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RAPORT BIEZACY 5/2026

Na podstawie Art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE, Zarzad Orange Polska S.A. przekazuje do wiadomosci wybrane
dane finansowe i operacyjne, wstepne i niezaudytowane, dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska (,Grupa”, ,,Orange
Polska”, ,Spdétka”) za czwarty kwartat i caty rok 2025.

Przedstawione w niniejszym dokumencie informacje finansowe nie zostaty zaudytowane. W zwigzku z tym, Spétka ani cztonkowie jej
organéw zarzadzajgcych i nadzorczych nie ponosza odpowiedzialnosci za ewentualne btedy, braki badz zmiany pomiedzy informacjami
finansowymi niezaudytowanymi i zaudytowanymi. Spétka opublikuje zaudytowane sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem
biegtego rewidenta w dniu 12 marca 2026 roku.

Orange Polska informuje o bardzo dobrych wynikach finansowych w 2025

roku, podwyzsza dywidende oraz podnosi prognoze sredniookresowg

Podsumowanie:

» Prognoza na 2025 rok przekroczona dla przychodéw i EBITDAaL

2025 Przychody EBITDAaL eCapex
Prognoza niski jednocyfrowy wzrost | niski jednocyfrowy wzrost 1,8-1,9 mid zt
Realizacja’ 4,3% 4,0% 1,8 mid zt

1 przekroczona 1 przekroczona v wykonana,

dolna granica

» Bardzo dobre wyniki finansowe w 2025 roku:

Przychody +4,3% r/r (w tym +4,6% r/r w 4 kw.), napedzane przez solidny wzrost kluczowych
silnikéw biznesowych

EBITDAaL +4,0% r/r (w tym +6,2% r/r w 4 kw.), zasilana przez rentowny wzrost podstawowej
dziatalnosci i efektywnos¢ kosztowa

Zysk netto -17% r/r, z powodu rezerwy na restrukturyzacje zatrudnienia oraz wyzszej
amortyzacji

Ekonomiczne naktady inwestycyjne (eCapex) -1% r/r, odzwierciedlajg dyscyplinge
inwestycyjna, w tym 0,5 mld zt naktaddéw na sie¢ komdrkowa

Organiczne przeptywy pieniezne osiggnety 1 mid zt, w wyniku wzrostu EBITDAaL

Wskaznik ROCE? osiggnat 7,9%, na poziomie WACC?, dzieki systematycznej poprawie ROCE

T Wzrost liczony na podstawie bazy poréwnawczej, po zbyciu Orange Energia,; szczegofowe informacje na stronie
https.//www.orange-ir.pl/pl/centrum-wynikow/
2 ROCE i WACC przed opodatkowaniem



» Zarzad rekomenduje zwigkszenie dywidendy o 15% do 0,61zt na akcje

Zmiana
(dane

— poréwnywalne)'B Zmiana Zmiana Zmiana
Kluczowe wskazniki 4 kw. 2025 tad! Nie (dane 2025 (dane (dane
ol ) L definiowano raportowane) poréwnywalne)! | raportowane)

zaktadki.

przychody 3493 +4,6% +2,0% 13,133 +4,3% +3,1%
EBITDAaL 861 +6,2% +7,1% 3,473 +4,0% +4,5%
marza EBITDAaL 24,6% +0,4 p.p. +1,2 p.p. 26,4% -0,1 p.p. +0,3 p.p.
zysk operacyjny 171 -50% 1,274 -10%
zysk netto 69 -66% 762 -17%
eCAPEX 679 -1,3% 1,806 -0,8%
organlozne = 345 +7,5% 1,013 +2,8%
przeptywy pieniezne

» Prognoza solidnego wzrostu EBITDAaL i przeptywéw pienieznych w 2026 roku potwierdzajg
konsekwentne nastawienie na tworzenie wartosci:

Wyniki w 2025 roku Prognoza na 2026 rok
przychody r/r’ +4,3% niski jednocyfrowy wzrost
EBITDAaL r/r’ +4,0% +3-5%
eCAPEX (z}) 1,8 mid okoto 1,8 mid
organiczne przeptywy pieniezne (zf) 1,0 mid co najmniej 1,1 mid

» Aktualizujemy réwniez prognozy sredniookresowe, biorgc pod uwage bardzo dobre wyniki w
2025 roku, dobre perspektywy na rok 2026 oraz solidne podstawy dla realizacji strategii Lead
the Future:

Prognoza w strategii Lead the Future na lata 2025-2028

przedstawiona w marcu 2025 roku zaktualizowana prognoza

Potwierdzona
niski do sredniego
jednocyfrowy wzrost (CAGR)

niski do sredniego

1

Podwyzszona
eCAPEX (zf) <14% przychodow ok. 1,8 mld zt rocznie
zmierzajace do poziomu 13% przychoddw

organiczne przeptywy
pieniezne (z4)

Podwyzszona

co najmniej 1,2 mid zt w 2028 roku co najmniej 1,4 mid zt w 2028 roku

» Odnoszac sig do wynikéw za 2025 rok, Liudmila Climoc, Prezes Zarzadu, stwierdzita:

»Podstawa naszych bardzo dobrych wynikow w 2025 roku byly wysoki wzrost i dynamika we
wszystkich kluczowych usfugach. To daje nam solidny punkt wyjscia na koleine trzy lata objete
strategia Lead the Future, ktora jest ukierunkowana na tworzenie wartosci dla akcjonariuszy. W tym




kontekscie mam przyjemnosc poinformowac, zZe w pierwszym roku realizacji tej strategif
osiagnelismy catkowity zwrot dla akcfonariuszy na poziomie 47 %.

We wszystkich kluczowych usfugach osiagnelismy w ciggu roku solidna dynamike wzrostu.
Koncentrujac sie na poprawie doswiadczenia klienta, uatrakcyjnilismy oferty, realizowalismy
skuteczna strategie oparta o wszystkie nasze marki oraz ulepszylismy kanaty cyfrowe. W efekcie,
wzrosfa baza kiientow we wszystkich podstawowych ustugach — komorkowych, swiatfowodowych,
telewizyjnych | konwergentnych. Zwigkszylismy rownieZz liczbe gospodarstw domowych
korzystajacych z ustug Orange, co stwarza warunki dla przysztego wzrostu. Towarzyszyt temu
solidny wzrost wskaznikow ARPO, bedacy wynikiem konsekwentnef realizacji strategii wartosci
oraz umiejetnego oapowiadania na zmieniajace sie zapotrzebowanie na szybsza facznosc, bogaty
kontent oraz najwyzsza jakosc ustug. Cieszy fakt, Ze przychody z ustug IT i integracji wykazaty
solidny wzrost, po spadku w 2024 roku. Dalszy wzrost oraz rentownosc¢ w tym obszarze beda
Jjednym z naszych priorytetow na rok 2026.

To byt szczegdinie dobry rok dla naszej dziatalnosci w ustugach hurtowych. Zawarta w drugiej
pofowie roku umowa o dostep do naszej infrastruktury swiatfowodowej bedzie w nadchodzacych
latach generowac znaczne zyski. Zwigkszylismy rownieZ liczbe klientow podfaczonych do naszej
sieci swiatfowodowej przez innych operatoréw. Ponadto, nasza spdtka joint venture Swiattowdd
Inwestycje pomysinie Zzakoriczyla realizacje pierwszego programu Inwestycyjnego oraz
zabezpieczyta finansowanie dalszej rozbudowy sieci. Nasza pozycje wzmocni jeszcze integracja
spotki Nexera — ktorej przefecie, po uzyskaniu zezwoleri requlacyjnych, przyniesie w perspektywie
dfugoterminowej znaczace synergie.

W 2025 roku wzmocnilismy dziatania ukierunkowane na zapewnienie najszybszych oraz najbarazief
niezawodnych ustug telekomunikacyjnych w Polsce. W zasiegu naszef sieci 5G znajduje sie juz
prawie 85% populacji Polski. Wyfaczylismy siec 3G, zwalniajac czestotliwosci dla najnowszych
technologii. Jednoczesnie, po dekadzie inwestycji w rozbudowe sieci sSwiatfowodowej, w zasiegu
ustug swiattowodowych Orange znajduje sie obecnie okofo 10 milionow gospodarstw domowych,
a najszybsza opcja 8 Gb/s jest dostepna w 50 miastach.

Z Zzadowoleniem przyjelismy rownieZz niedawna decyzje o deregulacji rynku dostepu
szerokopasmowego - potwierdzajaca jego dojrzatosc¢ — gdzie mozemy teraz konkurowac na
rownych warunkach, dziatajac na catkowicie komercyjnych zasadach.

Jestermn dumna z naszych ubiegforocznych osiagniec. Dziekuje wszystkim klientom za nieustajace
zaufanie. Kieruje takZe najszczersze podziekowania do oddanych i profesjonalnych pracownikow
Orange Polska za ich codzienne zaangaZzowanie na rzecz obstugi naszych klientow. Nasz mode/
biznesowy oplera sie na mocnych fundamentach, co utwierdza mnie w przekonaniu, Ze beaziemy
nadal budowac wartosc dla akcjonariuszy.”

Podsumowanie wynikéw 2025 roku

» Wzrost przychodéw w 2025 roku 0 4,3% r/r (w tym 0 4,6% r/r w 4 kw.), napedzany przez solidny
wzrost wszystkich silnikéw biznesowych

W 2025 roku przychody wyniosty 13 133 min zt i w ujeciu rocznym (wg danych poréwnywalnych)
zwiekszyty sie 0 546 min zt, czyli 0 4,3%, przy czym do tego osiagniecia przyczynity sie wszystkie
kluczowe obszary biznesowe.

taczne przychody z kluczowych ustug telekomunikacyjnych (konwergentnych, wytgcznie
komorkowych i wytgcznie stacjonarnego internetu) zwiekszyly sie znaczaco o 6,5% rok-do-roku,
co oznacza istotne przyspieszenie dynamiki wzgledem wzrostu o 5,4% w 2024 roku. Przyczynit sie
do tego jednoczesny wzrost liczby klientow i wskaznikdéw ARPO, przy szczegdlnie duzym wktadzie
ustug przedptaconych, wynikajacym ze skutecznych ofert komercyjnych oraz podwyzek cen.



Przychody z ustug IT i integracyjnych powrdcity do wzrostu i w ujeciu rocznym zwigekszyty sie o
14%, gtdwnie dzieki kontraktom na ustugi integracyjne oraz odsprzedazy licencji na
oprogramowanie. Przychody z ustug hurtowych (z wytaczeniem schytkowych) wzrosty az o 13%
rok-do-roku, dzieki nowym przedsiewzieciom biznesowym oraz bardzo duzemu wzrostowi liczby
hurtowych klientow Swiattowodu. Te korzystne czynniki zostaly czesciowo zniwelowane przez
spadek przychodoéw ze sprzedazy sprzetu o 4% rok-do-roku, odzwierciedlajgcy nizszy popyt na
telefony komoérkowe, a takze strukturalny spadek przychodéw z tradycyjnych stacjonarnych ustug
gtosowych o0 13%.

W samym czwartym kwartale przychody zwiekszyty sie w ujeciu rocznym o 155 min zt, czyli 0 4,6%.
Gtowne czynniki wzrostu byly podobne jak w przypadku wynikow catorocznych. Przychody z
kluczowych ustug telekomunikacyjnych zwiekszyty si¢ o 5,5% rok-do-roku (co oznacza nieco
nizszg dynamike wzrostu niz w kilku poprzednich kwartatach, odzwierciedlajgca wyzszg baze
poréwnawcza, wynikajacga z wprowadzonych w listopadzie 2024 roku podwyzek cen ustug
przedptaconych). Przychody z ustug hurtowych (z wytaczeniem schytkowych) wzrosty az o 27%
rok-do-roku, do czego przyczynita sie nowa umowa o dostep do infrastruktury swiattowodowej oraz
ostatni kwartat obowigzywania umowy roamingu krajowego.

> Wyniki komercyjne — solidne i stabilne wyniki we wszystkich kluczowych ustugach

= +4% r/r liczby indywidualnych klientéw konwergentnych, +15 tys. przytaczen netto w 4 kw.
= wzrost ARPO z ofert konwergentnych o +4,0% r/r w 4 kw.
= +10% r/r liczby detalicznych klientéw swiattowodu, +42 tys. przytaczen netto w 4 kw.
= 9,9 min gospodarstw domowych w zasiegu sieci $wiattowodowej
= wzrost ARPO z ustug wytacznie stacjonarnego internetu o 4,6% r/r w 4 kw.
= +4% r/r liczby klientéw komérkowych abonamentowych ustug gtosowych, +77 tys. przytaczen
netto w 4 kw.

= wzrost ARPO z wytgcznie komoérkowych ustug gtosowych o 0,2% r/r w 4kw.

Kluczowe wskazniki (w tys.) 4 kw. 2024 | Zmiana
indywidualni klienci ofert konwergentnych 1785 +4,0%
dostgpy mobilne (karty SIM) 18 608 +8,2%
post-paid (z M2M) 14 297 +10,2%

w tym komdrkowe ustugi gtosowe 9195 +3,8%
pre-paid 4 311 +1,4%
stacjonarny dostep do internetu (rynek detaliczny) 2892 +1,8%
w tym tgcza swiattowodowe 1 566 +10,2%
Kluczowe wskazniki (w zt) 4 kw. 2024 | Zmiana
ARPO z ustug konwergentnych 126,2 +4,0%
ARPO z wytgcznie komérkowych ustug gtosowych 29,9 +0,2%
ARPO z ustug wytgcznie stacjonarnego internetu 67,2 +4,6%

W 2025 roku nadal skutecznie fgczyliSmy solidne wzrosty liczby klientow we wszystkich kluczowych
ustugach z poprawag $redniego przychodu, jaki ci klienci generuja (ARPO).

Liczba indywidualnych klientéw ofert konwergentnych zwigkszyta sie w 2025 roku o 71 tys., czyli o
4% rok-do-roku, osiagajgc poziom 1,86 min. Wskaznik ARPO wyniost 131,3 zt w 4 kw. i w ujeciu
rocznym zwigkszyt sie o solidne 4,0%, dzieki strategii nastawionej na wartos¢, wysokiemu popytowi
na ustugi telewizyjne oraz ofertom swiattowodu o wyzszych predkosciach. Dynamika wzrostu bazy
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klientow konwergentnych w 2025 roku byta zgodna z celem w zakresie wzrostu do 2028 roku,
okreslonym w strategii Lead the Future, i odzwierciedlata wysokie nasycenie bazy klientéw dostepu
szerokopasmowego ustugami konwergentnymi, przekraczajgce 70%, a takze silng konkurencje.

Catkowita liczba klientéw stacjonarnego dostepu szerokopasmowego wzrosta w 2025 roku o 53
tys., czyli o 2% rok-do-roku. Podobnie jak w poprzednich okresach, silny wzrost w ustugach
Swiattowodowych zréwnowazyt strukturalny spadek w schytkowych technologiach miedzianych.
Liczba klientow sSwiattowodu zwigkszyta si¢ o 160 tys., co oznacza wzrost o 10% rok-do-roku,
przekraczajgc poziom 1,7 min. Dynamiczny wzrost w ustugach swiattowodowych wspiera
transformacje technologiczng naszej bazy klientéw dostepu szerokopasmowego. Na koniec 2025
roku, udziat klientow swiattowodu w tej bazie wynosit 59%, w poréwnaniu do 54% rok wczesnie;.
Wskaznik ARPO z ustug wytacznie stacjonarnego internetu wyniost 70,3 zt w 4 kw. i w ujeciu
rocznym wzrost o0 4,6%. Podobnie jak w przypadku ARPO z ofert konwergentnych, ten wzrost byt
wynikiem strategii nastawionej na warto$¢ oraz rosngcego udziatu klientéw ustug
Swiattowodowych.

Liczba klientéw komérkowych ustug glosowych zwiekszyta sie w 2025 roku o 348 tys., czyli 0 4%
rok-do-roku, co stanowi najwyzszg dynamike wzrostu od wielu lat. Przyczynity sie do tego dobre
wyniki wszystkich marek i ofert na rynku klientow indywidualnych oraz solidny wynik na rynku
biznesowym. Wskaznik ARPO z wytgcznie komoérkowych ustug gtosowych wynidst 30,0 zt w 4 kw.
i w ujeciu rocznym wzrost o 0,2%. Odzwierciedlato to wzrost ARPO na gtownej marce Orange na
rynku konsumenckim o ponad 5% rok-do-roku, ktéry zostat czesciowo skompensowany przez
spadek na rynku biznesowym (w wyniku silnej konkurencji), a takze rosngcy udziat marek Nju i Flex
w bazie klientéw ustug wytacznie komérkowych (te marki generujg nizsze ARPO w poréwnaniu z
gtdbwna marka Orange).

Baza klientéw ustug przedptaconych w 2025 roku wzrosta o 61 tys. i w ujeciu rocznym zwigekszyta
sie o 1,4%, w wyniku skutecznych dziatan marketingowych. Wskaznik ARPO z ustug
przedptaconych wyniost 15,8 zt w 4 kw. i w ujeciu rocznym wzrdst o 2,5%. Nizsza dynamika, w
poréwnaniu do poprzednich kwartatéw wynikata z wyzszej bazy poréwnawczej po wprowadzeniu
podwyzek cen w 4 kw. 2024 r.

W stacjonarnych ustugach gtosowych sieci PSTN, utrata tagczy netto w 2025 r. wyniosta 116 tys.
wobec 144 tys. rok wczesniej, co odzwierciedlato strukturalne trendy rynkowe.

» Wzrost EBITDAaL w 2025 roku 0 4,0% r/r (w tym 0 6,2% r/r w 4 kw.), napedzany przez rentowny
wzrost podstawowej dziatalnosci oraz efektywnos$é kosztowa

EBITDA po uwzglednieniu kosztéw leasingu (EBITDAaL) za 2025 rok wyniosta 3 473 min zt i w ujeciu
rocznym (wg danych porownywalnych) zwiekszyta sig¢ o 135 min zt, czyli o0 4,0%. Do tego wzrostu
przyczynita sie marza bezposrednia (réznica pomiedzy przychodami a kosztami bezposrednimi),
ktdéra w ujeciu rocznym zwigkszyta sie o 192 min zt, czyli o 2,7%. Ta dynamika odzwierciedlata
wysoki wzrost przychodow z podstawowych ustug telekomunikacyjnych i wysokomarzowych ustug
hurtowych. Koszty posrednie zwigkszyly sie w ujeciu rocznym o 57 min zt, czyli o 1,5%. Istotnym
skfadnikiem tego wzrostu byly koszty pracy, ktére zwiekszyty sie o 5% rok-do-roku, co
odzwierciedlato podwyzki ptac oraz wyzszg wycene programow motywacyjnych. Na wysokos¢
kosztéw posrednich korzystnie wplyneta dalsza transformacja kosztow w wielu obszarach, takich
jak koszty pracy, eksploatacji sieci, reklamy oraz utrzymania nieruchomosci.

W samym czwartym kwartale EBITDAaL zwigkszyta sie o 50 min zt, czyli o 6,2% rok-do-roku, w
wyniku wzrostu marzy bezposredniej 0 5,2% oraz wzrostu kosztow posrednich o 4,4%. Te czynniki
byty podobne jak w przypadku wynikéw catorocznych. Wzrost kosztéw posrednich odzwierciedlat
wysoka baze poréwnawcza: rozpoznanie dodatkowej marzy na budowie sieci dla spdtki
Swiattowdd Inwestycje w wysokosci 33 min zt w 4 kw. 2024 roku.



> Zysk netto za 2025 rok odzwierciedlat rezerwe na restrukturyzacje zatrudnienia oraz wyzsza
amortyzacje

Zysk netto za 2025 rok wynidst 762 min zt i w ujeciu rocznym zmniejszyt sie 0 17% (tj. o 151 min
z). Kluczowym czynnikiem, ktéry wptynat na te ewolucje byto zawigzanie rezerwy w wysokosci 151
min zt w zwigzku z nowg umowa spoteczng, ktéra przewiduje odejscia dobrowolne na poziomie do
1 000 pracownikéow w latach 2026-2027, i ktéra jest waznym elementem naszej transformacii
kosztow. Wytaczajac ten czynniki, zysk netto bytby na porownywalnym poziomie jak rok wczesniej.
Mocny wzrost EBITDAaL zostat zniwelowany przez dwa gtéwne czynniki. Po pierwsze, amortyzacja
wzrosta o 100 min zt, co odzwierciedlato gtdwnie amortyzacje licencji na nowe pasmo 5G oraz
zmiane struktury naktadéw inwestycyjnych. Po drugie, koszty finansowe netto wzrosty o 54 min zt,
przede wszystkim w wyniku wyzszego dtugu (zwigzanego z finansowaniem nabycia nowego
pasma) oraz wyzszego kosztu jego obstugi (wynikajgcego gtéwnie z refinansowania zadtuzenia).

» Organiczne przeptywy pieniezne za rok 2025 w wysokosci 1,0 mid zt, napedzane przez wzrost
EBITDAaL

Organiczne przeptywy pieniezne w 2025 roku wyniosty 1 013 min zt i w ujeciu rocznym byly wyzsze
0 3% (tj. 0 28 miIn zf). Do tego znaczacego osiggniecia przyczynity sie wzrost EBITDAaL oraz nizsze
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Te czynniki zostaty jednak skompensowane przez wyzsze
naktady inwestycyjne oraz nizsze wptywy ze sprzedazy nieruchomosci. Ptatnosci za naktady
inwestycyjne w 2025 roku zwigkszyty sie w ujeciu rocznym o 68 min zt w wyniku innego roztozenia
inwestycji w obu latach. Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci w 2025 roku wyniosty 94 min zt -
wobec bardzo wysokiego poziomu 197 min zt w 2024 roku.

» Odnoszac sie do wynikébw za 2025 rok, Jacek Kunicki, Czlonek Zarzadu ds. Finanséw,
stwierdzit:

~W 2025 roku osiagnelismy bardzo dobre wyniki finansowe. Wzrost przychodow i EBITDAaL
przekroczyt 4%, a dzieki zdyscyplinowanemu podejsciu do inwestycji wygenerowalismy ponad
1 mid zt organicznych przeptywow pienieZnych. W efekcie, przekroczylismy prognozy wzrostu
przychodow i EBITDAaL, a jednoczesnie osiagnelismy cel w zakresie eCapex na dolnej granicy
zakfadanego przedziatu. Te wyniki pokazujg, Ze model tworzenia wartosci dla akcjonariuszy, ktory
stworzylismy w ramach strategii Lead the Future — ukierunkowany na konwersje rentownego
wzrostu przychodow na przeptywy pieniezne poprzez zdyscyplinowane zarzadzanie kosztami i
nakfadami inwestycyjnymi — dobrze sie sprawadza.

Szczegdlnie cieszy mnie to, Ze konsekwentne ukierunkowanie na zwrot z zaangazowanego kapitatu
(ROCE), ktory jest kluczowym wskaZnikiem tworzenia wartosci, przynosi efekty. W ciggu ostatnich
pieciu lat zwiekszylismy wskaznik ROCE z 1,8% do prawie 8%, co otwiera nam droge do tworzenia
wartosci ekonomicznej w kolejnych latach, kiedy zamierzamy osiagnac poziom istotnie
przekraczajacy koszt kapitafu.

Ciesze sig, Ze ubiegforoczne osiagniecia oraz dobre perspektywy na 2026 rok pozwolily nam
poawyzszyc prognoze organicznych przeplywow pienieznych na 2028 rok (zawarta w strategii Lead
the Future) do co najmniej 1,4 mid zt, a w konsekwencji zaproponowac kolejny wzrost dywidendy
na akcje, pfatne/ w 2026 roku, do 0,61 zt To potwierdza, Ze intensywnie koncentrujemy sie na
wzroscie wskaznikow finansowych, co pozwala na tworzenie wartosci i dzielenie sie tym z
akcjonariuszami.”



Zarzad rekomenduje wyptate dywidendy w wysokosci 0,61 zt na akcje z zysku za 2025 rok

Zgodnie z politykg dywidendowa zawartg w strategii Lead the Future, Zarzad Orange Polska podjat
w dniu 17 lutego 2026 roku uchwate, w ktérej rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
wyptate w 2026 roku dywidendy pienieznej w wysokosci 0,61 zt na akcje z zysku za 2025 rok.

Propozycja zwigkszenia dywidendy o 15% odzwierciedla bardzo dobre wyniki finansowe w 2025
roku, bezpieczng strukture bilansu oraz zaufanie Zarzadu co do przysztych perspektyw Orange
Polska. Zgodnie z przyjeta polityka dywidendowg, dywidenda w wysokosci 0,61 zt na akcje stanie
sie nowym poziomem bazowym do roku 2028.

Prognoza na 2026 rok
Zarzad Orange Polska przedstawia prognoze Spotki na caty 2026 rok.

Prognozujemy niski jednocyfrowy wzrost przychodéw w 2026 roku, napedzany gtéwnie przez
wzrosty w podstawowych ustugach telekomunikacyjnych (konwergentnych, komdrkowych i
dostepu do internetu).

Przewidujemy, ze w 2026 roku EBITDAaL wzrosnie w ujeciu rocznym o 3-5%. Oczekujemy, ze
zostanie on wsparty przez wzrost przychodow w kluczowych obszarach dziatalnosci oraz dalsza
transformacje kosztéw.

Przewidujemy, ze w 2026 roku ekonomiczne naktady inwestycyjne (eCapex) wyniosg okoto 1,8 mid
zt, co bedzie odzwierciedla¢ dalszg rozbudowe sieci 5G, budowe sieci Swiattowodowej
wspdétfinansowana z funduszy europejskich oraz solidne zyski ze sprzedazy nieruchomosci, ktére
nie w petni wykorzystywane.

Realizacja prognozy bedzie na biezaco monitorowana przez Spétke. W przypadku istothego
odchylenia od celu, Spotka dokona jego korekty i niezwtocznie przekaze te korekte do wiadomosci
publicznej w formie raportu biezgcego.

Aktualizacja celéw finansowych strategii Lead the Future

Biorac pod uwage bardzo dobre wyniki Spotki w 2025 roku oraz dobre perspektywy na rok 2026,
Zarzad aktualizuje sredniookresowe ambicje finansowe, przedstawione wraz ze strategig Lead the
Future w marcu 2025 roku:

EBITDAaL - potwierdzony cel na poziomie niskiego do $redniego jednocyfrowego wzrostu
(CAGR) w latach 2025-2028.

Ekonomiczne naktady inwestycyjne (eCapex) — w oczekiwanej wysokosci okoto 1,8 mid z
rocznie, zmierzajgce do poziomu 13% przychododw.

Organiczne przeptywy pieniezne — podwyzszenie prognozy do co najmniej 1,4 mid zt w 2028
roku.



Uzgodnienie miary rentownosci operacyjnej

(w milionach ztotych) 4 kw.2025 4 kw.2024 FY 2025 FY 2024
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 171 340 1274 1419
Pomniejszenie o zyski ze sprzedazy $rodkéw trwatych -23 -38 -65 -113
Pomniejszenie o zysk ze sprzedazy Orange Energia 0 0 -60 0
Oldwroce.nle wptywu amortyzaciji i utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci 572 486 2144 2 021
niematerialnych
Powigkszenie o udziat w stratach wspdlnego przedsiewzigcia, skorygowany o eliminacje

. . . i . L 26 47 130 152
marzy uzyskanej na transakcjach dotyczacych aktywéw ze wspdlnym przedsiewzigciem
Pomniejszenie o koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu -36 -36 -146 -148
Korekta dotyczaca wptywu programoéw rozwigzania stosunku pracy i kosztéw 151 2 196 10
reorganizacji
Korekta dotyczaca dekonsolidacji Orange Energia 0 7 0 14
Korekta dotyczaca kosztéw zwigzanych z nabyciem, sprzedazg i integracja spoétek 0 3 0 3
zaleznych
EBITDAaL (EBITDA po uwzglednieniu kosztéw leasingu) 861 811* 3 473 3 338

* Dane pordownywalne po sprzedaZy Orange Energia w czerwcu 2025 r.

Stwierdzenia dotyczace przysztosci

Niniefsza informacja zawiera pewne stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym miedzy innymi przewidywanych
przyszlych zdarzer i wynikow finansowych, w odniesieniu do dziatalnosci Grupy. Stwierdzenia dotyczace przysztosci
charakteryzuja sie tym, Ze nie odnosza sie wylacznie do danych historycznych lub sytuacji bieZacej; zawieraja czesto
nastepujace sfowa Ilub wyraZenia: ,sadzic”, ,spodziewac sie”, ,przewidywac”, ,szacowane”, ,projekt”, ,plan’,
~Skorygowane”,  ,zamierzac”, ,przyszte”, a lakZe czasowniki w czasie przysztym lub  trybie
przypuszczajacym/warunkowym. Czynniki, ktore moga spowodowac, Ze wyniki rzeczywiste beda w istotny sposob
odbiegac od przewidywanych — opisane w Oswiadczeniu Rejestracyjnym dla Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd —
to miedzy innymi ofoczenie konkurencyjne Grupy, zmiany sytuacji gospodarczej oraz zmiany na rynkach finansowych i
kapitatowych w Polsce i na swiecie. Stwierdzenia dotyczace przysztosci odzwierciedlaja poglady Zarzadu na dzieri ich
sformufowania. Grupa nie zobowigzuje sie do aktualizowania jakichkolwiek stwierdzeri dotyczacych przysztosci w
zwigzku z wydarzeniami nastgpujacymi po tef dacie. Do stwierdzeri dotyczacych przysztosci nie mozna przykfadac
nadmiernej wagi przy podejmowaniu decyzji.




Zarzad Orange Polska ma przyjemno$é zaprosi¢ Paristwa na prezentacje wynikéw Spétki za 4
kwartat i caty rok 2025.

18 lutego 2026 .
Poczatek:11:00 CET

Godzina:

11:00 (Warszawa)
10:00 (Londyn)
05:00 (Nowy Jork)

Prezentacja bedzie miata miejsce online. Bedzie dostepna w formie transmisji internetowej w czasie
rzeczywistym na stronie https://mm.closir.com/liveslidesstreamrs?id=411064 oraz jako telekonferencja.

Numery telekonferencii:
Kod do telekonferenciji: 411064

Polska: 0048 22 124 49 59

Francja: 0033 1758 50 878

Niemcy: 0049 30 25 555 323

Stany Zjednoczone: 001 718 866 4614
Wielka Brytania: 0044 203 984 9844


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmm.closir.com%2Fliveslidesstreamrs%3Fid%3D411064&data=05%7C02%7CElzbieta.Garlikowska%40orange.com%7C32f1c5f6f018401ed35308dd39482546%7C90c7a20af34b40bfbc48b9253b6f5d20%7C0%7C0%7C638729704199029922%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=CErzHi3IbQMN5Bkrn4UZCDfMXLi%2Bc6imUdiNBg%2B8X4w%3D&reserved=0

Skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej Orange Polska

w milionach ztotych

Rachunek zys kow i strat MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 ~ MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16
Przychody
Ustugi wytacznie komérkowe 719 742 762 759 2982 766 780 806 784 3136
Uslugi wytacznie stacjonarne 446 442 438 437 1763 436 435 431 431 1733
Ustugi waskopasmowe 115 111 107 104 437 100 97 93 90 380
Ustugi szerokopasmowe 220 219 222 224 885 227 228 228 231 914
Ustugi dla przedsiebiorstw z zakresu infrastruktury sieciowej 111 112 109 109 441 109 110 110 110 439
Ustugi konwergentne dla klientéw indywidualnych (B2C) 620 636 657 667 2580 680 697 714 725 2816
Sprzedaz sprzetu 475 407 411 523 1816 407 374 426 544 1751
Ustugi IT i integracyjne 327 405 337 518 1587 389 401 494 527 1811
Ustugi hurtowe 391 403 418 410 1622 395 405 436 459 1695
Hurtowe ustugi komoérkowe 206 221 236 229 892 203 219 237 235 894
Hurtowe ustugi stacjonarne 144 142 141 144 571 146 147 151 154 598
Pozostate 41 40 41 37 159 46 39 48 70 203
Pozostate przychody 103 88 82 109 382 80 66 22 23 191
Przychody razem 3081 3123 3105 3423 12732 3153 3158 3329 3493 13133
Koszty $wiadczen pracowniczych* (382) (369) (352) (357)  (1460) (399) (388) (354) (386) (1527)
Koszty zakupoéw zewnetrznych* (1796) (1799) (1731) (2134) (7460) (1827) (1819) (1939) (2113) (7698)
- Koszty rozliczen z innymi operatorami (314) (322) (295) (348) (1279) (318) (333) (355) (356) (1362)
- Koszty sieci oraz ustug informatycznych (235) (250) (256) (285) (1 026) (247) (254) (256) (280)  (1037)
- Koszty sprzedazy (707) (711) (659) (928)  (3005) (728) (693) (842) (925) (3188)
- Pozostate ustugi obce* (540) (516) (521) (573) (2 150) (533) (539) (486) (553) (2111)
Pozostate przychody i koszty operacyjne* 98 103 60 104 365 106 156 68 95 425
Utrata warto$ci naleznosci i aktywow kontraktowych (30) (27) (34) (46) (137) (41) (32) (26) (39) (138)
Amortyzacja i utrata wartos$ci aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania (135) (139) (144) (150) (568) (134) (146) (143) (153) (576)
Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu (37) (38) (37) (36) (148) (36) (38) (36) (36) (146)
EBITDAaL 799 854 867 804 3324 822 891 899 861 3473
% przychodéw 259% 27,3% 27,9% 235% 26,1% 26,1% 282% 27,0% 24,6% 26,4%
Zysk ze sprzedazy Orange Energia 71 (11) 60
Zysk ze sprzedazy $rodkéw trwatych 42 22 1" 38 113 4 15 23 23 65
Amortyzacja i utrata warto$ci $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (505) (508) (522) (486) (2021) (520) (511) (541) (572) (2144)
ey kel o Tansakefach doEacyeh skyon 2o wapomm prescwsgiont. O 48 @) @0 (@) @) @) @) e (1)
Odwrdcenie wptywu kosztéw odsetkowych od zobowigzan z tytutu leasingu 37 38 37 36 148 36 38 36 36 146
:(g:lz(ttg ;?;)g;:iiaz awgily*/wu istotnych ryzyk, programéw rozwigzania stosunku pracy 13 ) 0 @ 10 0 (43) ) (151) (196)
ZK;;e;t;cio*tyczaca kosztéw zwigzanych z nabyciem, sprzedazg i integracjg spotek 0 0 0 @) @) 0 0 0 0 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 349 360 370 340 1419 312 420 37 171 1274
% przychodéw 11,3% 11,5%  11,9% 9,9% 11,1% 9,9% 133% 11,1%  4,9% 97%
Koszty finansowe, netto (69) (75) (59) (88) (291) (80) (88) (94) (83) (345)
- Przychody odsetkowe 22 25 21 20 88 21 24 23 21 89
- Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu (37) (38) (37) (36) (148) (36) (38) (36) (36) (146)
- Pozostate koszty odsetkowe i koszty finansowe (37) (43) (40) (49) (169) (51) (53) (57) (48) (209)
- Koszty dyskonta (18) (19) (12) (22) (71) (19) (19) (24) (23) (85)
- Koszty réznic kursowych 1 0 9 (1) 9 5 (2) 0 3 6
Podatek dochodowy (53) (54) (57) (51) (215) (41) (58) (49) (19) (167)
Skonsolidowany zysk netto 227 231 254 201 913 191 274 228 69 762

* Koszty swiadczeri pracowniczych, pozostate ustugi obce oraz pozostate przychody i koszty operacyjne nie zawieraja wplywu programow rozwigzania
stosunku pracy oraz wplywu pewnych kosztow zwiazanych z nabycliem, sprzedaZza i integracja spofek zaleznych, a takze, poczawszy od 2 kw. 2022 r.,
Z tytutu eliminacji marZy uzyskanej na transakcjach z joint venture.



Kluczowe wskazniki operacyjne Grupy Kapitatowej Orange Polska

Baza klientow (w tys.)

1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw.
Konwergentni klienci indywidualni (B2C) 1718 1738 1755 1785 1800 1822 1840 1 855
Dostepy szerokopasmowe
Swiattowsd 1394 1450 1495 1 566 1605 1642 1685 1727
ADSL 430 410 389 368 349 333 315 298
VDSL 383 368 352 336 322 309 295 282
Stacjonarny dostep bezprzewodowy 620 622 622 621 622 629 635 639
Rynek detaliczny - facznie 2827 2849 2857 2892 2898 2913 2930 2945
- w tym klienci konwergentni (B2C) 1718 1738 1755 1785 1 800 1822 1840 1855
Baza klientow ustug TV
IPTV 900 911 925 940 954 969 984 999
DTH (telewizia satelitarna) 52 48 45 41 39 37 35 33
Liczba klientéw ustug TV 953 959 969 981 993 1008 1024 1039
- w tym klienci konwergentni (B2C) 847 855 865 878 890 901 911 919
Liczba ustug telefonii komérkowej (karty SIM)
Post-paid
komorkowe ustugi gfosowe 8989 9 061 9129 9195 9271 9 357 9465 9543
internet mobilny 602 593 589 572 561 557 554 547
M2M 3706 3927 4278 4 530 4 801 4 956 4991 5669
Post-paid razem 13 298 13 580 13 996 14 297 14 634 14 870 15 011 15 758
- w tym klienci konwergentni (B2C) 3100 3130 3159 3207 3229 3265 3300 3328
Pre-paid 4 409 4 358 4371 4311 4262 4 265 4382 4372
Razem 17 706 17 939 18 366 18 608 18 895 19 135 19 393 20 131
Gospodarstwa domowe w zasiggu sieci Swiattowodowej 8 205 8 504 8 705 8911 9 159 9 498 9 695 9938
Liczba klientéow ustug hurtowych
WLR 165 160 154 148 143 139 134 129
BSA 193 199 206 212 221 233 246 263
- w tym swiattowod 127 134 144 156 165 178 194 213
LLU 27 25 24 22 22 21 20 19
Stacjonarne ustugi glosowe
PSTN 1098 1068 1037 1002 970 944 917 886
VolP 1295 1300 1306 1314 1322 1332 1307 1287
Razem facza gtéwne - rynek detaliczny 2393 2367 2343 2316 2291 2276 2224 2173
- w tym klienci konwergentni (B2C) 975 980 985 992 998 1002 983 962

kwartalne ARPO w zt na miesigc

1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw.

Ustugi konwergentne dla klientéw indywidualnych (B2C) 121,8 123,3 126,0 126,2 127,0 128,9 130,5 131,3
zZmiana rok do roku 4,7% 4,0% 5,0% 4,7% 4,2% 4,5% 3,6% 4,0%
Ustugi wylfgcznie internetu stacjonarnego 65,5 66,0 66,8 67,2 68,5 69,2 69,6 70,3
zmiana rok do roku 4,0% 3,0% 3,5% 31% 4,6% 5,0% 4,1% 4,6%
Ustugi wytgcznie komorkowe 22,0 22,8 23,3 23,2 23,5 23,8 24,4 23,5
zmiana rok do roku 4,3% 4,3% 4,0% 5,0% 6,8% 4,3% 4.7% 1,2%
Post-paid bez M2M 27,8 28,3 28,7 28,4 28,3 28,4 29,0 28,5
komorkowe ustugi gfosowe 29,4 29,8 30,3 29,9 29,8 29,8 30,5 30,0
zmiana rok do roku 1,6% 1,7% 1,6% 1,5% 1,3% 0,0% 0,5% 0,2%
internet mobilny 11,7 11,7 11,7 11,6 11,5 11,4 11,3 10,9
Pre-paid 13,5 14,7 15,2 15,4 16,1 16,7 17,3 15,8
Ustugi stacjonarnej telefonii glosowej 35,7 35,4 35,6 35,5 35,4 35,3 35,0 35,1




Pozostafte statystyki operacyjne telefonii komoérkowej

1 kw. 2 kw. 3 kw.

1 kw. 2 kw. 3 kw.

AUPU (w GB)

Post-paid 10,4 11,9 10,9 10,9 10,9 11,4 10,9 10,9
Pre-paid 11,7 12,2 12,5 13,4 13,9 14,3 15,4 17,0
Zagregowane 10,8 12,0 11,4 11,7 11,8 12,3 12,3 12,8
Wskaznik odejs¢ klientéw telefonii komérkowej w danym kwartale (w %)

Post-paid 2,0 1,8 1,9 2,3 2,0 1,8 1,9 2,0
Pre-paid 10,9 11,5 11,1 11,0 10,3 10,7 9,9 11,4

Struktura zatrudnienia w Grupie - dane raportowane
(w przeliczeniu na petne aktywne etaty, na koniec okresu)

1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw.
Orange Polska 8 956 8810 8613 8 554 8 545 8338 8190 8143
50% pracownikéw Networks 342 345 351 373 371 379 379 386
Razem 9 298 9 155 8 964 8 927 8 915 8717 8 569 8 529

Kluczowe wskazniki sSrodowiskowe

petny rok

peiny rok

Emisja CO.e (zakres 1 2) [tony (w tys.)]
Zuzycie energii elektrycznej [GWh]
Energia odnowialna jako % catkowitego zuzycia energii elektrycznej

130
562
68%

29
548
100%

Uzywane terminy:

ARPO - Average Revenue Per Offer— $redni przychdd na oferte.

ARPO z ustug konwergentnych dla klientéw indywidualnych — stosunek $rednich miesiecznych przychoddéw z ustug
konwergentnych, generowanych przez klientow indywidualnych, do $redniej liczby indywidualnych klientow ofert
konwergentnych w danym okresie.

ARPO z ustug wytacznie komérkowych — stosunek srednich miesiecznych przychoddéw detalicznych z ustug wytacznie
komérkowych (z wytgczeniem potgczen telemetrii) do Sredniej liczby kart SIM (z wytgczeniem telemetrii) w danym
okresie.

ARPO z ustug wytgcznie mobilnego internetu — stosunek srednich miesiecznych przychodow detalicznych z kart SIM
przypisanych do mobilnego dostepu do internetu (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych i
sprzedazy sprzetu) do $redniej liczby takich kart SIM w danym okresie.

ARPO z ustug wytacznie stacjonarnego internetu szerokopasmowego — stosunek srednich miesiecznych przychodéw
z ustug stacjonarnego dostepu szerokopasmowego do internetu do sredniej liczby dostepdéw w danym okresie.

ARPO z wytgcznie komérkowych ustug gtosowych — stosunek srednich miesiecznych przychodéw detalicznych z kart
SIM przypisanych do telefondw komodrkowych (z wytgczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych
i sprzedazy sprzetu) do sredniej liczby takich kart SIM w danym okresie.

AUPU z transmisji danych — Data Average Usage Per User (Sredni transfer danych na uzytkownika) — stosunek
Sredniego miesiecznego catkowitego transferu danych w gigabajtach do sredniej liczby mobilnych kart SIM
(z wytaczeniem telemetrii i mobilnego internetu szerokopasmowego) w danym okresie.

Gospodarstwo domowe w zasiggu sieci $wiattowodowej — mieszkanie w budynku wielorodzinnym lub dom
jednorodzinny w zasiegu naszej sieci Swiattowodowej, z mozliwoscig swiadczenia ustugi z predkoscia co najmniej
300 Mb/s.

ROCE - Return On Capital Employed — stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego (przed opodatkowaniem): stosunek
zysku EBIT (z wytaczeniem zdarzen nadzwyczajnych) do sredniego dtugu netto powiekszonego o kapitat wiasny.

Ustugi konwergentne — przychody z ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych (z wytaczeniem przychodéw ze
sprzedazy sprzetu). Oferta konwergentna jest zdefiniowana jako oferta taczgaca co najmniej ustugi stacjonarnego
internetu (wtaczajgc bezprzewodowy dostep stacjonarny) oraz telefonii komérkowej (z wytaczeniem MVNO -
operatorow wirtualnej sieci ruchomej), zapewniajaca korzys¢ finansowa. Przychody z ustug konwergentnych nie
obejmuja przychodow ze sprzedazy sprzetu, potaczen przychodzacych od innych operatoréw oraz ustug roamingu dla
0s06b odwiedzajgcych.

Ustugi wytacznie komérkowe — przychody z ofert telefonii komorkowych (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla
klientow indywidualnych) oraz pofgczen telemetrii. Przychody z ustug wytgcznie komérkowych nie obejmuja
przychoddéw ze sprzedazy sprzetu, potgczen przychodzacych od innych operatorow oraz ustug roamingu dla oséb
odwiedzajgcych.



Ustugi wylacznie stacjonarnego internetu szerokopasmowego - przychody z ofert stacjonarnego dostepu
szerokopasmowego do internetu (z wytgczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych i sprzedazy

sprzetu), w tym ustug TV i VoIP.
Wskaznik rezygnacji z ustug — stosunek liczby klientow, ktérzy odtaczyli sie od sieci, do Sredniej wazonej liczby klientow
w danym okresie.



