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Najwazniejsze
wydarzenia

Andrzej Abramczuk
Prezes Zarzgdu




Najwazniejsze wydarzenia

Telekomunikacja

e  Wyniki sprzedazowe nowej oferty multiplay powyzej oczekiwan
— juz 1% bazy klientdw przeszto na nowg oferte

e  Sprzedaz pakietow 3 i wiecej ustug wzrosta blisko 3-krotnie
e  Konsekwentnie budujemy ARPU na klienta — wzrost 0 4% r/r
Media: telewizja i online

e Kumulacja globalnych wydarzen sportowych w Q3’25 na
kanatach Polsatu — Liga Narodéw i Mistrzostwa Swiata w
siatkdwce — oraz koszty nowych praw sportowych przetozyty sie
na wzrost kosztow kontentu, jednoczesnie zabezpieczajgc nasz
portfel praw sportowych w dtugim okresie

o Nabycie wytgcznych praw do transmisji w Polsce turniejow
tenisa ziemnego WTA Tour w latach 2027-2031

Zielona energia

o Finalizacja inwestycji w rozw¢j segmentu zielonej energii

o Realizacja w 3Q’25 planowego remontu bloku biomasowego

° Utrzymujgce sie na niskim poziomie rynkowe ceny energii

Grupa

Polsat
Plus
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Kluczowe liczby 3Q’25

3,4m|dzi 766 min zt

przychodow EBITDA skorygowana')

4.1% r/r -15,2% rir

80,3zl 3,0 min

ARPU na klienta B2C klientow multiplay

+4.0% r/r +1,4% r/r

22,7% 237 cw

udzialu w ogladalnosci produkcja
zielonej energii

+1,0 pkt% r/r -21,0% rir

Nota: (1) EBITDA 3Q’24 z wytgczeniem zysku na zbyciu pakietu adreséw IPv4 (14 min PLN) oraz
odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapaséw modutéw PV (30 min PLN), brak korekt EBITDA w 3Q'25
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Ogladalnosé i pozycja na rynku reklamy w 3Q’25

Wydatki na reklame TV i sponsoring
-2,6% 1
1.072 1.044
udziat Grupy

I 4,6% 4,20A) 7 20/
VP 3Q24 3Q25

Polsat TVN TVP1 TVP2 POLSAT"  Warner
Bros.Discovery

Udzial w ogladalnosci
Kanaty tematyczne

Kanaty gtéwne

7,3% 7,2% 0
’ 19.5% 43,99

(min PLN)

Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy

Dynamika udziatéow w ogladalnosci
Telewizji Polsat ?
27.2% -
26,0%“" o
21,7%227%  23,1% 54 40 -2,7%
o Al 186% 16 19 z , \
0 |
10,60 2:9% 2 297 289
Grupa Grupa Warner Grupa TVP Pozostate kab-sat Pozostate DTT 3Q'24 3Q'25
TV Polsat” Bros.Discovery
=3Q24 =3Q25 Zrodto: ogladalnosé: NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2, oraz ogladalnos¢ poza
miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne; rynek reklamy: Publicis Groupe, dane wstepne, reklama
spotowa i sponsoring; Grupa TV Polsat: dane wlasne
Grupa Nota: (1) Z wytaczeniem kanatéw partnerskich
Polsat (2) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanatéw wchodzacych w sktad Grupy Telewizji Polsat

Plus
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Ogladalnosc¢ i pozycja na rynku reklamy w 9M’25

Udzial w ogladalnosci Wydatki na reklame TV i sponsoring
+0,7% ————>

Kanaty gtéwne Kanaty tematyczne —_—
3.458 3.482

7,4% 7,4% 15.1% 14,3%
4,8% 4,3% é udziat Grupy
6,9% p
Polsat TVN TVP1 TVP2 POLSAT"  Warner TVP oM'24 oOM'25
Bros.Discovery
Dynamika udziatéw w ogladalnosci Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy
Telewizji Polsat ?
27,9%27,0% 0
— EEE—
218%224%  234% o1 7o, +1,7% 081
17.7% 46 0% = 965
: 12,9% 5
9,2% £
ul )
Grupa Grupa Warner Grupa TVP Pozostate kab-sat  Pozostate DTT o9M'24 9M'25
TV Polsat” Bros.Discovery
=OM24 = OM25 Zrodto: ogladalnosé: NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2, oraz ogladalnos¢ poza
miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne; rynek reklamy: Publicis Groupe, dane wstepne, reklama
spotowa i sponsoring; Grupa TV Polsat: dane wlasne
Grupa Nota: (1) Z wytaczeniem kanatéw partnerskich
Plgll:sat (2) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanatéw wchodzacych w sktad Grupy Telewizji Polsat
us

(



Bardzo silna pozycja na rynku portali internetowych —
Grupa Polsat-Interia liderem w 3Q’25

e Grupa Polsat-Interia #1 Internetu w 3Q’25
wsrod wydawcow w Polsce™)

e W 3Q'25 Grupa Polsat-Interia pozostaje
liderem w kategorii mobile?)

e Mamy bardzo silng i stabilng pozycje
na rynku portali internetowych:

- 20,5 min uzytkownikow
— 2,0 mld odston

Grupa
Polsat
Plus
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Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw

T
0
.-§ 19.4 20,5 20,2 193 20,2 20,0 163
8 147 150 135
>
E
=
E
Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Agora Polska Press
m3Q24 mm3Q25
Sredniomiesieczna liczba odston
3.144
= 2.4162.413
S 1.8051996
3 1.314
812 766
é 675 373
. o L
Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Agora Polska Press

E3Q24 mm3Q25

Zrédto: Mediapanel, liczba uzytkownikéw — wskaznik real users, liczba odston — wskaznik views

Nota: (1) Mediapanel, na podstawie wynikéw $redniomiesiecznych, w 3Q’25, trzykrotnie, czyli
najczesciej sposréd wydawcdw internetowych w Polsce, osiggata najwiekszy zasieg (RU)

(2) Mediapanel, na podstawie wynikéw Sredniomiesiecznych, w 3Q’25 Grupa Polsat-Interia
na pierwszej pozycji w 3 miesigcach okresu @



Sukces jesiennej ramowki i atrakcyjne wydarzenia sportowe
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Wzrost udziatu w oglgdalnosci do 22,7% dzieki bardzo dobrej raméwce oraz
transmisjom atrakcyjnych wydarzen sportowych



Segment ustug
B2C i B2B
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Ponad 3 min klientow korzysta z naszej oferty multiplay

e Wysoka, rosngca baza klientow multiplay

e Wzrost bazy klientow multiplay o 41 tys. r/r
dzieki skutecznej dosprzedazy ustug

e 53% naszych klientow korzysta z naszej
oferty multiplay

e Nasi klienci multiplay posiadajg 11,0 min
RGU, o 1.125 tys. wiecej r/r

e Niski poziom churn — gtéwnie dzieki naszej
strategii multiplay

Grupa
Polsat
Plus
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Liczba klientow ustug multiplay"

‘ +1 ,40/0 >
2.981 3.013 3.022
z
< O= === =0
< 529, 53% 53%
3Q'24 2Q'25 3Q'25

Liczba klientéw multiplay

—@— % nasycenia bazy klientéw uzytkownikami multiplay

Churn

7,2% 7,1%

3Q'24 2Q'25

7,4%

3Q'25

Nota: (1) Zmiana prezentac;ji liczby klientow multiplay od 2Q’25, z przeksztatceniem danych
historycznych dla zachowania poréwnywalnosci. Szczegoéty na slajdzie #39



Swiadczymy ponad 13 min ustug kontraktowych

. . Liczba RGU w segmencie kontraktowym B2C
e Bardzo dobra sprzedaz ustug telefonii J y

mobilnej, wzrost o 195 tys. r/r +2,0%

\4

e Wazrost liczby swiadczonych ustug 13, 13m 13,28m 13,39m

mobilnego i stacjonarnego Internetu
o 207 tys. r/r

4,6m

IEN
e Presja na baze ustug ptatnej telewizji o
czesciowo mitygowana rosngcg liczbg
ustug telewizyjnych swiadczonych
w technologiach IPTV i OTT

3Q'24 2Q'25 3Q'25

m Telefonia komorkowa = Platna telewizja ®Internet

Grupa
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Wzrost ARPU na klienta B2C dzieki konsekwentnej realizacji
strategii multiplay

+4,0%

\4

e Wzrost ARPU 0 4,0% r/r to efekt bardzo s 80.3
dobrej sprzedazy ustug komérkowych oraz 77,2 ’
internetowych oraz skutecznej realizacji
strategii multiplay .
: . _ — D aa 2,36
e Skuteczna dosprzedaz produktow = 2.28 2,33

w ramach strategii multiplay odzwierciedla
sie w konsekwentnie rosngcym poziomie
wskaznika saturacji RGU na klienta

e Blisko 3 razy wyzsza sprzedaz pakietow
sktadajgcych sie z 3 i wiecej ustug 3Q'24 2Q'25 3Q'25

w ramach nowej oferty multiplay
ARPU kontrakt B2C —o—RGU/Klient

Grupa
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Wysoka baza 1 wzrost ARPU ustug przedptaconych

: RGU ustug przedptaconych")
e Utrzymujemy wysokg baze ustug g przedpfacony

przedptaconych na poziomie 2,4 min 2,57m 2,38m 2,41m
pomimo silnej konkurencji na rynku
e Wzrost ARPU o 3,4% r/r w segmencie ustug
przedptaconych do poziomu 18,4 z
3Q'24 2Q'25 3Q'25

m Mobilne ustugi telekomunikacyjne? = Platna telewizja

ARPU"
+3,4% >
17,8 17,7 18,4
=2
T
3Q'24 2Q'25 3Q'25

Nota: (1) z wykluczeniem niskomarzowego pakietu Polsat Box Go Start
(2) Rozszerzenie oferty prepaid o wieksze pakiety danych sprawito, ze podziat taryf na
Grupa telefoniczne i internetowe stracit zasadno$¢. W konsekwencji operatorzy wycofali taryfy
Polsat dedykowane transferowi danych. Od 2Q’25 prezentujemy tgcznie przedptacone RGU
Plus telefoniczne i internetowe w kategorii ,mobilne ustugi telekomunikacyjne”.

(



Wysoka baza i roshace ARPU klientow B2B

o Obstugujemy blisko 68 tys. klientéw B2B Liczba klientéw B28B

skutecznie utrzymujgc skale tej bazy 68,3 tys. 68,0 tys.

e ARPU klientéw B2B wzrosto 0 2,1% r/r
do poziomu 1.546 PLN/m-c na silnie

konkurencyjnym rynku

67,6 tys.

3Q'25

4

3Q'24 2Q'25
ARPU
+2,1%
1.514 1.545
=z
T
3Q'24 2Q'25

1.546

3Q'25

Grupa
Polsat
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Segment zielona energia

Maciej Stec
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Wzrost produkciji energii w 9M’25 o 15% dzieki
uruchomieniu kolejnych mocy produkcyjnych w wietrze

Produkcja energii z OZE

e Spadek produkcji zielonej energii 0 21% r/r ~a1
(237 GWh) w 3Q’25 ze wzgledu na planowy 3 301 >
generalny remont bloku biomasowego = 196 e

81
e Wzrost produkciji zielonej energii 0 15% r/r B =2 ] I

3Q24 3Q25 3024 3Q'25 3Q24 3Q25 3Q24 3Q25

do 830 GWh w 9M’25 dzieki rozbudowie mocy
zainstalowane] w wietrze przy stabszych

- - 3 5
warunkach meteorologicznych s wiatr V724 biomasa RAZEM
e Produkcja zielonej energii z wiatru wzrosta +15%
’ I ! = 830
0 56% r/rw 3Q’25i0 73% r/r w OM’25 < 722
. . O
w wyniku rozbudowy mocy zainstalowanych N 242 447 421
w wietrze 198 B 77 66 l

IM'24 OM’25 IM'24 9M'25 oM'24 9M’25 OM’24 9M'25

Grupa
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175 min zt EBITDA segmentu zielonej energii w 9M’25

e EBITDA w segmencie zielonej energii EBITDA
3Q’25 pod wptywem planowego _ -37,0% l
kapitalnego remontu bloku biomasowego, = 82
niskich cen energii na rynku i wysokiej bazy = 52
wynikajgcej z bardzo dobrego wyniku -
na sprzedazy energii z biomasy w 2024 r. 3Q24 3Q'25

e Zakonczenie budowy farmy Drzezewo
podwaja moce zainstalowane w wietrze — 203
do 289 MW, co przy stabilnych cenach
energii powinno przetozyc sie

na wzmochienie EBITDA w kolejnych
okresach

-14,0% 3
175

(min PLN)

oM'24 o9M'25

Grupa
Polsat
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Wyniki 3Q’25 pod wpltywem kumulacji zdarzen jednorazowych

(mIn PLN)

Przychody EBITDA skorygowana') Zysk netto
— -41% — % 0
3.580 ’ -15,2%
766 250

2 2

a E

£ £ 57

]
3Q'24 3Q'25 3Q'24 3Q'25 3Q'24 3Q'25
LTM FCF2) Dtug netto/EBITDA LTM
-34,0% (z wytgczeniem finansowania projektowego)
1.303 i 3,59x 3,54x
3 860
o
\_g/ -
2024 LTM 9M'25 2024 3Q'25
Nota: (1) EBITDA 3Q’24 skorygowana o zysk na zbyciu pakietu adreséw IPv4 (14 min PLN)
oraz o odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw modutéw PV (30 min PLN),

Grupa brak korekt EBITDA w 3Q'25
Polsat (2) FCF korygowany o capex w segmencie zielonej energii

Plus

(



(min PLN)

Przychody i EBITDA — czynniki zmian

Przychody ze sprzedazy

3.580

-23

Przychody Segment
3Q’24 ustug B2C i
B2B

Grupa
Polsat
Plus

(

-4,1% | 148 min v
+6 -59 +3 76
Segment Segment Segment  Wylgczenia Przychody
mediowy: zielona nieruchomosci  konsolid. 3Q’25
telewizja energia
i online

886

25%

EBITDA
3Q’24

SO

14

Zysk ze
sprzedazy
aktywoéw
(pakiet adresow
IPv4)

EBITDA

-15,2% | -137 min

B

+30

75
-30 +10
e—e Marza EBITDA

Odpisy EBITDA Segment Segment Segment Segment
aktualizujace ggorygowana  ustug mediowy: zielona  nieruchomosci

wartosé 3Q'24 B2C i B2B telewizja energia

zapasow i online
modutéw PV

766

EBITDA
3Q’25

®



Bardzo dobra zdolnosc¢ generacji gotowki pomimo wysokich
kosztow odsetkowych

(min PLN)

-Im-/////%

/ 7187 81 860

v

Skorygowana ‘ _ LTM FCF . R . i Skorygowany Skorygowany
EBITDA LTM"  Zmiana Przeptywy Odsetk, 1 odsetkach ~ezerwace  Akwizycje Zbycia akeji | TM FCF po Capex | TM FCF 3Q’25
, NWC, inwestycyjne leasing i czestotliwosci Asseco Zielon
3Q'25 podatek wptyw netto telko odsetkach Energia po Odsetka_Ch
iinne IRS/CIRS z wylaczeniem
korekty capexu OZE

Nota: (1) 3Q’'25 EBITDA LTM skorygowana o: (i) odpisy aktualizujgce zapasy paneli fotowoltaicznych
(59,8 min PLN) oraz (ii) zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej (-0,2 min PLN)

Grupa (2) Jednorazowe nabycie akcji/udziatéw w jednostkach zaleznych pomniejszone o przejete $rodki

Polsat ieniezne
Plus pienie @

()



Capex pod kontrola

e TMT" jest segmentem capex-lite —
wskaznik capex do przychodow
na poziomie 8% w 3Q’25

e Capex rozwojowy w segmencie zielonej
energii na poziomie 113 min zt w 3Q'25
oraz 420 min zt w 9M’'25

e Finalizujemy kapitatochtonne inwestycje
w OZE w ramach Strategii 2023+

Grupa
Polsat
Plus

(

(min PLN)

(min PLN)

Capex wg segmentow w 3Q’25

Capex Capex
rozwojowy |  rozwojowy
277
199 255
113
] A
3Q24 3Q25 3Q24 3Q’25 3Q24 3Q25
TMT' Zielona energia Nieruchomosci

Capex wg segmentéw w 9M’25

8% Capex Capex
rozwojowy rozwojowy

813

632
532 420
-
OM'24  9M’25 oM’24 9M’25 oM’24  9M'25
TMT Zielona energia Nieruchomosci

Nota: (1) Obejmuje segment ustug B2C i B2B oraz segment mediowy

@ capex/przychodoéw dla segmentu



Zadtuzenie Grupy

Wartosé bilansowa

min PLN .
na dzien 30.09.2025
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, w tym: 10.452
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
, , 4 . 8.368

Z wylgczeniem finansowania projektowego”

Zobowigzania z tytutu finansowania projektowego 2.083
Zobowigzania z tytutu obligacji 3.934
Zobowigzania z tytutu leasingu i inne 710
Zadtuzenie brutto 15.096
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty? 2.965
Zadtuzenie netto 12.131
EBITDA LTM?) 3.011

Catkowite zadtuzenie netto / EBITDA LTM 4,03x

Wskaznik zadtuzenia netto / EBITDA LTM
z wylaczeniem finansowania projektowego?

Sredni wazony koszt odsetek od kredytéw i obligacji® 7,3%

Grupa
Polsat
Plus

(

Struktura zadtuzenia

(z wytaczeniem finansowania projektowego)

na dzien 30.09.2025
EUR

Obligacje

32%
Kredyty
bankowe PLN
68% 82%
Zapadalnos¢ diugu
(z wytaczeniem finansowania projektowego)
na dzien 30.09.2025
z
—
o 400
£
E
0
2025 2026 2027 2028 2029 2030
B TLA (PLN) B Obligacje seriiDi E Obligacje serii F B TLB (EUR)

Nota: (1) Finansowanie projektowe oznacza kredyty inwestycyjne udzielone spétkom zaleznym PAK-PCE (spotki
projektowe) na realizacje projektéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem czystych zrédet energii

(2) Z uwzglednieniem $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw przeznaczonych do sprzedazy

(3) Skonsolidowany wynik EBITDA LTM skorygowany o udziaty niekontrolujgce

(4) Z wytaczeniem wyniku EBITDA LTM oraz zadtuzenia netto spétek korzystajgcych z finansowania projektowego
(5) Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy zadtuzenia Grupy (z uwzglednieniem Kredytu Rewolwingowego)
zgodnie ze wskaznikami WIBOR/EURIBOR na dzien bilansowy, nie uwzgledniajgc instrumentéw zabezpieczajgcych,
finansowania projektowego i leasingu
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Wyniki 3Q’25 zgodne z planem

e Kumulacja w 3Q’'25 jednorazowych wydarzen wptywajgcych na wyniki: |

- Segment mediowy pod wptywem wyzszych kosztow licencji
sportowych

- Segment zielonej energii pod wptywem harmonogramowego
remontu bloku biomasowego

e Swietnie wyniki sprzedazowe nowej oferty multiplay wspierajg wzrost
ARPU i przychodow detalicznych w kolejnych okresach

e Bardzo dobry start jesiennej ramowki i silna oferta sportowa
przektadajg sie na bardzo dobre wyniki oglgdalnosci, wzmacniajgc
pozycje Grupy TV Polsat na rynku reklamy

e Zakonczylismy budowe farmy wiatrowej Drzezewo, podwajajgc moce
zainstalowane w wietrze, tym samym konczymy okres
kapitatochtonnych inwestycji w OZE

Grupa
Polsat
Plus

(
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Wyniki segmentu ustug B2C i B2B

min PLN 3Q’25 Zmiana r/r , _ ) o _
e Stabilny poziom przychoddw, gtéwnie w wyniku
Przychody ze sprzedazy 2659 1% wzrostu przychodow detalicznych, zwigzanych
ze wzrostem ARPU, rownowazonego nizszymi
rzychodami ze sprzedazy sprzetu
Koszty operacyjne’) 2.038 2% przy P y Sprze

e Koszty operacyjne pod kontrolg przy presji
EBITDA skorygowana? 625 -6% Wynikajacej Z Wyiszych kosztow utrzymania
| rozwoju sieci oraz wyzszych kosztow
wynagrodzen i swiadczen na rzecz

Marza EBITDA skorygowana? 23,5% -1,3 pkt% o
pracownikow

Wydatki inwestycyjne 235 30%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidaciji

(2) EBITDA 3Q’24 z wytgczeniem zysku na zbyciu pakietu adreséw IPv4 (14 min PLN) oraz odpiséw aktualizujgcych
warto$¢ zapaséw modutéw PV (30 min PLN), brak korekt EBITDA w 3Q'25

Grupa
Polsat
Plus

(



Wyniki finansowe segmentu mediowego: telewizja i online

min PLN 3Q’25 Zmiana r/r : S
e Przychody na stabilnym poziomie r/r
Przychody ze sprzedazy 552 1% e Silny wzrost kosztow kontentu zwigzany
W szczegolnosci z transmitowanymi relacjami
Koszty operacyjne" 482 20% z globalnych wydarzen siatkarskich —
Mistrzostw Swiata kobiet i mezczyzn oraz Ligi
EBITDA 69 _529, Narodow FIVB oraz ko§ztami nowych praw
sportowych, m.in. do Liga Europy i Liga
Marsa EBITDA 12.6% 13,9 pkt% Konferenciji UEFA, Bgn_des.nga’l Formuta 1,
przy braku kosztéw Ligi Mistrzow UEFA w
okresie porownawczym
Wydatki inwestycyjne 20 11%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzaciji, utraty wartosci i likwidacji
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Wyniki finansowe segmentu zielona energia

min PLN 3Q’25 zZmiana r/r
Przychody ze sprzedazy, w tym: 308 -16%
Przychod){' ze sprzgdaz'y energii 141 _21%
Z produkcji wlasnej
Przychody ze sprzedazy energii 135 6%
Z obrotu
Koszty operacyjne’) 255 -11%
EBITDA 52 -37%
Marza EBITDA 16,8% -5,6 pkt%
Wydatki inwestycyjne 113 -59%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji (w tym kosztéw amortyzacji ujetych w ramach kosztéw produkcji energii

i autobuséw), utraty wartosci i likwidacji
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EBITDA pod wptywem nizszych przychodow ze
sprzedazy energii z produkcji wlasnej w efekcie
nizszego wolumenu wyprodukowanej energii z
biomasy zwigzanego z remontem bloku
biomasowego, nizszymi rynkowymi cenami energii
oraz wysokiej bazy wynikajacej z bardzo dobrego
wyniku na sprzedazy energii z biomasy w 2024 r.

Brak dostaw autobuséw wodorowych w 3Q’25
przy realizacji dostawy 10 szt. do Gdanska

w 3Q’24 przetozyt sie na nizsze przychody i koszty
sprzedazy autobusow



Wyniki finansowe segmentu nieruchomosci

min PLN 3Q’25 Zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 42 9%
Koszty operacyjne’) 28 5%
EBITDA 20 >100%
Marza EBITDA 47.4% 21,9 pkt%
Wydatki inwestycyjne 15 >100%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidaciji

Grupa

Polsat

Wzrost przychodow i EBITDA m.in. w wyniku
sprzedazy lokali w zakonczonej inwestyciji
mieszkaniowej w Porcie Praskim

przy ul. Sierakowskiego 1-3 oraz rozpoznania
przychodow z najmu lokali ustugowych

Trwa proces uzyskiwania pozwolen na budowe
budynku przy ul. Krowiej

Realizowana jest inwestycja polegajgca

na rewitalizacji zabytkowej kamienicy

przy ul. Okrzei 16, w ktorej powstanie hotel marki
AC Marriott



Struktura przychodow ze sprzedazy

min PLN
Przychody detaliczne
od klientéw 1.850
indywidualnych i 1.817 | 4 29,
biznesowych
Przychody hurtowe e
(A, 4 3%
Przychody ze 386
sprzedazy sprzetu 457 v 16%
Przychody ze 267
sprzedazy energii 359 v 26%

Pozostate przychody ze - 142
sprzedazy 182 ¥ 22%

m3Q'25 m3Q'24
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Wyzsze przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych,
w wyniku bardzo dobrej sprzedazy ustug telekomunikacyjnych do klientow
indywidualnych w segmencie kontraktowym, w szczegolnosci w ramach nowe;j
oferty multiplay;

Wyzsze przychody hurtowe, gtéwnie na skutek rozpoznania wyzszych
przychoddw roamingowych przy relatywnie stabilnych przychodach z reklamy

i sponsoringu, czesciowo skompensowanych spadkiem przychodéw z potgczen
miedzyoperatorskich;

Nizsze przychody ze sprzedazy sprzetu, w wyniku nizszego wolumenu
sprzedazy;

Nizsze przychody ze sprzedazy energii w wyniku nizszego wolumenu
wyprodukowanej energii elektrycznej z biomasy w zwigzku z przeprowadzonym
harmonogramowym remontem jednego z eksploatowanych przez Grupe kottow
biomasowych oraz nizsza rynkowa cena energii elektrycznej, przy wysokiej
bazie w okresie porownawczym zwigzanej z kontraktacjg sprzedazy energii

w biomasy po wysokich cenach;

Spadek pozostatych przychodéw ze sprzedazy, gtéwnie w wyniku
rozpoznania przychodow ze sprzedazy autobuséw wodorowych w 3Q’'24
przy braku przychodéw z tego tytutu w analizowanym okresie, jak rowniez
nizszych przychoddéw z dziatalnosci na rynku fotowoltaicznym.



Struktura kosztow operacyjnych

min PLN
Koszty techniczne i rozliczen ° Wyzsze koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich, przede wszystkim w wyniku
miedzyoperatorskich 870" 4 59, rozwoju mobilnej sieci telekomunikacyjnej oraz wyzszych kosztéw utrzymania sieci,
wynikajgcych m.in. z presji inflacyjnej, jak réwniez wzrostu kosztéw dostepu hurtowego
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 303 404 4 33% do sieci stacjonarnych innych operatoréw w zwigzku z bardzo dobrg sprzedazg ustug
internetowych;
Koszty kontentu o Wyzsze koszty amortyzaciji, utraty wartosci i likwidacji, wynikajgcy gtéwnie z ujecia
415 4 23% w 3Q’24 korekty amortyzaci;
Koszt whasny sprzedanedo sorzetu ° Wzrost kosztéw kontentu, gitdwnie w wyniku rozpoznania wyzszych kosztéw licenc;ji
ysp go sprze 365 v 14% sportowych oraz produkcji wtasnej. Byto to zwigzane w szczegdlnosci z transmitowanymi
. ) N na antenach Polsatu relacjami z globalnych wydarzen siatkarskich — Mistrzostw Swiata
Koszty dystrtybuql, fT‘a[j.e tlr:gu, obstugi i , 1Y kobiet i mezczyzn oraz Ligi Narodéw FIVB. Ponadto, w 3Q'25 rozpoznane zostaty koszty
utrzymania kiienta ° nowych licencji sportowych, ktérych nie byto w okresie poréwnawczym, w tym do rozgrywek
. . 218 pitkarskich Ligi Europy i Ligi Konferencji UEFA, Bundesligi oraz wyscigéw Formuta 1,
Koszt wlasny sprzedanej energii 218 | S it M . 94
(W tym amortyzacia) 262 v 17% przy braku kosztéw Ligi Mistrzow UEFA w 3Q’24;
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz ° Nizszy kos.zt wiasny.sprzedanego sprzetu korespondowat z nizszymi przychodami
pracownikdw 290 4 10% ze sprzedazy sprzetu;
° Nizszy koszt wlasny sprzedanej energii, przede wszystkim w wyniku rozpoznania

Koszty windykacji, odpisow [} 26
aktualizujgcych wartosé 28 v 7%
naleznosci i koszt spisanych naleznosci

nizszego kosztu sprzedazy energii z produkcji wlasnej w zwigzku z harmonogramowym
remontem kotta biomasowego i w efekcie nizszym wolumenem produkcji energii z biomasy.

| Koszt W ramach kosztu wtasnego sprzedanej energii, w 3Q’25 rozpoznana zostata amortyzacja
nne koszly 190 ¥ 31% aktywoéw zwigzanych z produkcjg energii w wysokosci 23,5 min zi;
° Wzrost kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw, gtéwnie w wyniku
m3Q'25 m3Q'24 presji na ptace wynikajace m.in. z inflacji oraz wzrostu ptacy minimalnej;
° Spadek innych kosztéw, gtéwnie w efekcie rozpoznania kosztéw sprzedanych autobuséw

wodorowych w 3Q’24, przy braku dostaw w analizowanym okresie, oraz nizszych kosztow

Grupa dziatalnosci na rynku fotowoltaicznym.
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Inwestycje w odnawialne zrodta energii

Kazimierz Biskupi 17,5 MW

>
LD Pl
<

=

Mitostaw 9,6 MW

Elektrownia biomasowa 105 MW

Drzezewo 138,6 MW

» Szacowana produkcja: 410 GWh
» Planowane uruchomienie: 1Q’26

:\% ]

Cztuchéw 72,6 MW

>
"
=

Brudzew/Cambria 82,4 MWp

I:%?

e
AHA

>
2

Dobra 7,8 MW

uﬂ%; + Szacowana produkcja: 24 GWh
3 * Planowane uruchomienie: H2’26

Przyréw 50,4 MW
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Zbudowalismy kompletny fancuch wartosci zielonego
wodoru

Produkcja elektrolizerow Stacje NESO

EAION
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( & neso

Produkcja wodoru + Chetm: planowane uruchomienie

4Q'26

@biopaliwa

wodor

Stacje NESO

@ neso

= planowana rozbudowa
2Q’26

» Konin: planowane uruchomienie
4Q'26 b
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Definicje
RGU (Revenue Generating
Unit)

Klient

ARPU na klienta B2C/B2B

ARPU na RGU prepaid

Churn

Definicja uzyciowa
(90-dni dla RGU pre-paid)

Klient multiplay
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Pojedyncza, aktywna, generujgca przychdd detaliczny ustuga ptatnej telewizji Swiadczonej w dowolnej technologii, dostepu
do Internetu mobilnego lub przewodowego lub telefonii komorkowej, Swiadczona w modelu kontraktowym lub przedptaconym.

Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgcg osobowosci prawnej, posiadajgca
co najmniej jedng, aktywng ustuge swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie unikalnego
numeru PESEL, NIP lub REGON.

Sredni miesieczny przychdd detaliczny od Klienta wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym.

Sredni miesieczny przychdd detaliczny wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym w przeliczeniu
na jednostke RGU prepaid.

Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykaciji lub innych dziatan, skutkujgce tym, ze po
skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi Swiadczonej w modelu kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientow, ktorym dezaktywowano ostatnig ustuge (w drodze wypowiedzenia, jak
i dezaktywacji w wyniku dziatan windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich 12 miesiecy do Sredniorocznej liczby
klientéw w tym 12-miesiecznym okresie.

Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii komoérkowej oraz Internetu oznacza liczbe kart SIM, ktére
w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo skorzystaty z ustug
transmisji danych.

Klient kontraktowy B2C posiadajgcy co najmniej 2 ustugi, w tym tego samego rodzaju, w jednej lub wielu spotkach z Grupy
rébwnoczesnie.

W 2Q’25 nastgpita zmiana prezentacji liczby klientow multiplay w ten sposob, Zze poprzednia definicja, uwzgledniajgca klientow
kontraktowych B2C, posiadajgcych co najmniej 2 ustugi w wybranej spétce z Grupy, zostata rozszerzona o klientow posiadajgcych co
najmniej 2 ustugi, w tym ustugi tego samego rodzaju, w réznych spétkach z Grupy. Historyczne dane dot. liczby klientéw multiplay oraz
liczby posiadanych przez nich ustug zostaty odpowiednio przeksztatcone, celem zachowania porownywalnoSci.
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Oswiadczenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg zawiera¢ stwierdzenia odnoszgce sie do przysztych oczekiwan, rozumiane
jako wszystkie stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczgcych faktow historycznych) w odniesieniu do naszych wynikéw finansowych,
strategii biznesowej oraz celdéw i planéw dotyczgcych przysziej dziatalnosci (tacznie z planami odnosnie rozwoju naszych
produktow i ustug). Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikbw oraz wigzg sie
z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu zatozeniom, ryzykom
i niepewnosci. Rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna oczekiwac
na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do przysztych oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa
oraz cele i plany dotyczgce naszej przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczgcymi
przysztych oczekiwan, nie musi to oznaczac, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych okresow. Stwierdzenia
te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzgdzenia prezentacji.

Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych
w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te
stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie sporzgdzenia niniejszej prezentacji.

W odniesieniu do niektorych informacji finansowych zawartych w niniejszym dokumencie wprowadzono korekty z tytutu
zaokrgglen. W efekcie pewne liczby wykazane sumarycznie mogg nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych ich
sktadnikow, czy tez porownawczych odniesien. Po bardziej szczegdtowe informacje finansowe zapraszamy do sprawozdan
finansowych GPP dostepnych na naszej stronie https://grupapolsatplus.pl/pl/arc/centrum-wynikow
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Relacje Inwestorskie

Cyfrowy Polsat S.A.
ul. Konstruktorska 4
02-673 Warszawa

Email:
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