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Zastrze zenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji zawierajq stwierdzenia dotyczgce przysziosci (prognozy). Prognozy te nie stanowig gwarancji przysztych wynikéw oraz wigzg
sie z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych prognoz. Z uwagi na wystgpienie szeregu czynnikow faktyczne wyniki osiggniete przez Netie mogg réznic¢ sie w istotnym
zakresie od wynikow przedstawionych w informacjach prognostycznych. Szczegotowy opis czynnikow ryzyka zwigzanych z inwestowaniem w papiery wartosciowe Netii znajduje
sie w najnowszym raporcie okresowym Netii. Netia niniejszym oswiadcza, Ze nie jest zobowigzana do aktualizacji lub korygowania publikowanych prognoz.
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Podsumowanie | Propozycja inwestycyjna Netii

Najwiekszy operator
alternatywny
w Polsce

Strategia
ukierunkowana
na rozwoj ustug

szerokopasmowych

Wykorzystanie
skali i zasiegu
wiasnej sieci

Przewagi
konkurencyjne

1 Przychody z dziatalnosci kontynuowanej

Najwiekszy operator alternatywny w Polsce, odnotowany w | kw. 2009 r. wzrost przychodéw o 64% r-d-rt

u Wzrost poprzez pozyskiwanie klientéw w sposéb organiczny oraz akwizycje nowych spétek
u Transakcja nabycia Tele2 Polska zamknieta w dn. 15 wrze$nia 2008 r.

B Cena nabycia: 2,8 x EBITDA prognozowana na 2008 r. w wysokosci 40 min PLN

B Projekty integracyjne w toku: podtrzymana prognoza rocznych efektéw synergii powyzej 30 min PLN
u Nabycie 22 sieci operatorow ethernetowych zlokalizowanych na terenie catego kraju w okresie 2007-2008 r.

Strategia ukierunkowana na rozwo6j ustug szerokopasmowych i pozyskanie 1 min klientéw do konca 2012 r.

u Wzrost bazy klientéw ustug szerokopasmowych do 441 tys. w | kw. 2009 r. z 60 tys. w IV kw. 2006 r.
B Wzrost ogélnego udziatu w rynku ustug szerokopasmowych z 1,5% w IV kw. 2006 r. do 7,9% w | kw. 2009 r.

u 23% udziat w rynku przytaczen netto dla ustug szerokopasmowych w okresie | kw. 2007 r. - | kw. 2009 r.
u 95% udziat wsrod operatorow alternatywnych w rynku ustug szerokopasmowych opartych na dostepie regulowanym (BSA)
u Ponad 43% klientéw ustug szerokopasmowych obstugiwanych przez wtasng sie¢ Netii

Ponad 1,1 min klientéw ustug glowowych pozyskanych do konca | kw. 2009 r.
] Okoto 400 tys. klientow ustug gtosowych obstugiwanych we wtasnej sieci Netii
u Ponad 700 tys. klientéw ustug gtosowych obstugiwanych w ramach uméw na dostep hurtowy z TP (WLR)
] Potencjat dosprzedazy ustug szerokopasmowych dotychczasowym klientom (koncentracja na sprzedazy dwdéch ustug
w pakiecie (2Play)
Okoto 5 tys. km sieci szkieletowej oraz 4,5 tys. km sieci miejskich zlokalizowanych na terenie catego kraju
Netia liderem rynku w uwalnianiu weztéw LLU, z mozliwoscig migracji klientow BSA/ WLR do profilu LLU na terenie catego kraju

Przewaga konkurencyjna w postaci ogélnokrajowej sieci szkieletowej oraz znajomosci rynku klientéw indywidualnych
Atrakcyjny potencjat wzrostu rynku i sprzyjajace srodowisko regulacyjne

Operator alternatywny z najwiekszg baza klientéw biznesowych, generujaca szeroki strumien srodkéw pienieznych
Silny bilans i petne finansowanie dla realizacji strategii wzrostu spotki

Doswiadczony zespot zarzadzajacy, plan motywacyjny skorelowany z budowg wartosci spotki dla akcjonariuszy

www.inwestor.netia.pl
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Podsumowanie | Podstawowe dane finansowe i operacyjne

Silna baza aktywow

Wzrost przychodéw i EBITDA

min PLN 2006 2007 2008
Przychody 862 838 1,121
Zmiana (rdr%) -5.2% -2.8% 33.8%
Skorygowana EBITDA : 221 171 171
Marza (%) 25.6% 20.4% 15.3%
EBITDA -69 171 171
Marza (%) -8.0% 20.4% 15.3%
Naktady inwestycyjne (bez przejec) 174 244 248
Naktady inwestycyjne na przejecia® 68 37 133
taczne naktady inwestycyjne 242 281 381
Przychody ze sprzedazy P4 i grupy aktywow IVT na na 460
Aktywa razem 2,155 2,071 2,282
Zobowigzania 210 343 354
Kapitat wiasny 1,945 1,728 1,928
Srodki pieniezne netto 144 37 193
Dostepne linie kredytowe 200 208 375
Warto $¢ przedsi ebiorstwa
Kapitalizacja rynkowa (na dzien 9 kwietnia 2009)
Liczba akcji (mln szt.)
Sie¢ szkieletowa (km) 5,002 5,002 5,002
Sieci lokalne (km) 4,068 4,452
Uwolnione wezly LLU na na 133
Klienci ustug szerokopasmowych (k) 60 217 414
Klienci ustug gtosowych (wtasna sie¢ + WLR) (k) 398 391 1,065

2009P
1,520

35.6%

290

19.1%

265

17.4%

260
nd
nd
nd

na
na
na
na

1,173
1,365
389.3

5,002
4,452
300
525
1,150

Zrédto: Netia

350 30%
300 25%
3 14,2%
E' 250 ? 14.6% 16,2% 15.6% 19,0% 20%
€ 200 15%
150
10%
100
50 5%
0 0%
Ikw . 08 lkw . 08 Ikw . 08 N kw. 08 Ikw . 09
. Przychody I Skorygow ana EBITDA
Marza Skorygow anej EBITDA
Klienci ustug szerokopasmowych i glosowych?
1,200
1,000
800
8
o

600

400

200

Ikw. 07 1l kw. 07 [l kw. 07 IV kw. 07 1 kw. 08 Il kw. 08 IIl kw. 08 IV kw. 08 | kw. 09

W Klienci ustug szerokopasmow ych @ Klienci ustug glosow ych (wtasna sie¢ + WLR)

1 Zysk EBITDA za 2006 r. bez odpisow aktualizujgcych warto$¢ aktywow trwatych oraz umorzenia zobowigzarn koncesyjnych El-Netu.
Zysk EBITDA za 2009 r. bez jednorazowych kosztéw restrukturyzacji w ramach programu redukcji kosztow (projekt Profit).

2 Klienci we wiasnej sieci + WLR (ustugi $wiadczone od IV kw. 2007 r.)
3 Bez nabytych aktywow (spotki ethernetowe)

www.inwestor.netia.pl

netia .
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Podsumowanie | Gtdwne segmenty klientow

Klienci indywidualni SOHO/SME!
200 10.2% 139% 509 200 323% o
o 24.0% 30%
160 15% 160 18.9% 9 4% ’
10% ’ 25%
= 120 o z 120 20%
z % T 13.9% ’
£ 80 0% E 80 15%
-5% 10%
40 40
-109 5%
0 -15% 0 0%
Ikw . 08 Ilkw . 08 Ihkw . 08 V kw . 08 Ikw . 09 Ikw. 08 Ilkw . 08 llkw . 08 V kw. 08 I kw . 09
mmmm Przychody Marza EBITDA % mmmm Przychody Marza EBITDA %
Klienci biznesowi Carrier?
200 45.5% 60% 200 39.9% 44.8% 50%
0 50.2% 49.2% .
49.1% 43.8% 0 o 31.5%
6 35.3%
160 160 32.0% 40%
40%
z 120 z 120 30%
— —
o 30% o
£ 80 £ 80 20%
E 20% F
40 87.8 85.4 84.5 88.3 ) 0 10%
10% 52.5 52.6 56.0
0 0% 0 0%
Ikw. 08 Ilkw . 08 lkw . 08 V kw. 08 Tkw. 09 Ikw . 08 Ilkw . 08 Ilkw . 08 N kw. 08 Ikw . 09
mmm Przychody Marza EBITDA % mmm Przychody Marza EBITDA %
1 SOHO = klienci rezydencjalni, SME = mate i $rednie przedsiebiorstwa 2 ustugi dla innych operatorow Zrédto: Wewnetrzne raporty zarzgdcze Netii

Nota: Kwartalny zysk EBITDA i przychody dla prezentowanych segmentéw nie sumujg sie do tgcznego zysku EBITDA i przychodéw

prezentowanych w kwartalnych sprawozdaniach finansowych (szczegétowe informacje w notach do sprawozdania finansowego) n et %
Ia

www.inwestor.netia.pl
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Podsumowanie | Wiodacy alternatywny dostawca ustug szerokopasmowych

Klienci ustug gtosowych wg technologii, Udziat operatorow alternatywnych w rynku ustug BSA,
na dzien 31 grudnia 2008 r. na dzien 31 marca 2009 r.
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95%

100%

80%
400
60%

40%

20%
200 4% 1%

0%

tacznie Dialog Inni

Porty szeokopasmowe ('000)

2007 2008 Cel 2009
B sie¢ miedziana, TVK i LLU B sie¢ Ethernet m Wimax Internet 01 BSA Porty szerokopasmowe, na dZ|en 31 marca 2009 r.

] 441 tys. klientéw szerokopasmowych obstugiwanych na dzien
31 marca 2009 r.

] Wzrost ogdélnego udziatu w rynku ustug szerokopasmowych
z2,4% w | kw. 2007 r. do 7,9% w | kw. 2009 r.

] Udziat w rynku przytaczen netto dla ustug szerokopasmowych
wyniost 23% pomiedzy | kw. 2007 r. a | kw. 2009 r.

] 43% Kklientow szerokopasmowych obstugiwanych bezposrednio
we whasnych sieciach dostepowych Netii

] Do kohca 2009 r. Netia zamierza pozyska¢ w ramach wzrostu
organicznego tacznie ponad 525 tys. klientow
szerokopasmowych (wlasna sie¢ + BSA + LLU), nie
uwzgledniajagc  dalszych  potencjalnych  przeje¢  spoétek
ethernetowych

Grupa TP Netia Dialog

S

(P2

Zrédto: Netia, informacje publicznie dostepne net >a
www.inwestor.netia.pl ’ 6
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Podsumowanie | Wiodacy alternatywny dostawca ustug gtosowych

Klienci ustug gtosowych wg technologii,

: 1 o
na dzien 31 grudnia 2008 r. Udziat w rynku WLR* na dzien 31 marca 2009 r.

1200 %
1065 +52 100%
1000
80%
_§ 800 0%
@
£ 600 40%
2 69%
[=]
.g 400 20%
200 0%
tacznie Dialog Pozostali
0
2007 2008 Cel 2009 . . .
R e} taczna liczba klientéw ustug gtosowych,
Bezposredni [ LLU & VoIP m WiMAX WLR .
W Bezposreanie ustugli giosow e | olP m Wi gios O na leen 31 marca 2009 r.
[ | Ponad 1.105 tys. klientéw glosowych obstugiwanych
na dzien 31 marca 2009 r.
| Ponad 500 tys. klientbw pozyskanych w ramach nabycia 1500 .
Tele2 Polska \
] 36% klientéw glosowych obstugiwanych bezposrednio poprzez - 1000
sieci dostepowe Netii 8
| 69% udziat w rynku WLR wérdd operatoréw alternatywnych 500 1108
] Do konca 2009 r. Netia zamierza pozyska¢ w ramach wzrostu
organicznego  tgcznie  ponad 1.150 tys.  klientéw 0 _ _ )
szerokopasmowych (wiasna sieé¢ + BSA + LLU) Grupa TP Netia Dialog il

[ | 10,6% udziat w rynku ustug gtosowych

S

(P2

Zrédto: Netia, informacje publicznie dostepne 1 Hurtowy dostep do abonamentu net >a
www.inwestor.netia.pl ’ 7
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Podsumowanie | Zasieg sieci Netii

Okoto 5.000 km swiattowodowej sieci szkieletowej
B Okoto 4.500 km swiattowodowych sieci miejskich

B Okoto 3.200 km kanalizacji teletechnicznej
B Standardowa przepustowos$c¢ 72j

B Miejska infrastruktura swiattowodowa w 44 najwiekszych miastach Polski

B Ponad 40 lokalizacji C/DWDM w najwiekszych miastach

B Sie¢ SDH zbudowana w oparciu o systemy Alcatel (1500+ weztéw SDH STM -16 i STM -64

B Dwie niezalezne sieci obstugujace caty ruch pakietowy
B Carrier Ethernet i Metro Ethernet dla ustug L2

B 30 weztéw ethernetowych z szybkoscig transferu 10Gb
B 150 weztdw ethernetowych z szybkoscig transferu 1Gb
B 550+ weztébw ADSL z szybkoscig transferu 1Gb

B Sie¢ IP dla ustug L3

B 15 weztéw IP z szybkoscig transferu 10Gb
B 4 punkty styku z miedzynarodowymi operatorami sieci IP

B 5 centrow kolokacyjnych (klasy Tier )

B Miedzynarodowy punkt styku w Cieszynie (potgczenie do Pragi i Frankfurtu)

B Spojny system zarzadzania z mozliwoscig zautomatyzowanego kreowania ustug (end-to-end)

Netia o
Punkty dostgpu 5
d . e
_’,._—--"dl:lm.v.u,:l { _\'_

r7 55 E I‘ . ", ém- ‘i\‘ ME
\ P Iy 7 Boteam A \
J'”I\w«» b ¥ A Y
Pﬂas-; oS A :k?‘ = Y/ \
i Ll 7 Mty e
S Bl o 3 i il _/
{ :%' i L™ Y/
Y "o high o R P,
? o e ‘1*3 .l% ::TS‘“’ ks poltasks
N e BE Y o WOEEGT
S I3 N e .E-““’ o~ ‘.ﬁ
\,Trr,vr Bl Ty l. ;-[ s o Y , h.\;n
- B - F‘-H-'w‘}*lnﬂli‘ adan L] m& \
L gt TR -
\ T [ Ny o .\,c[\j pﬂ‘ﬂl
e F:-lhmh ?r.‘ A nu“:’?{ Bltetee ;Lh P %
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;} . “’“’T‘g i |

£ -
Netia - punkty dostepu: = Og ‘ nﬂm 21,, [ T— }/
W Hosty [19] B Radi 30, 5 o Silabe. 2 B oot
i i B i,
m FITL [139] LLU [487] \_L} - i pi
W Kolokaoje [51] \L'L.\f"“v\-f«‘ e )
W Wimax Stacje B 291 - {\
B ..
www.inwestor.netia.pl Zrdio: Netia
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Podsumowanie | Sprzyjajgce zmiany regulacyjne

Sytuacja rynkowa przed wprowadzeniem dost  epu regulowanego w 2006 r.

B Operatorzy alternatywni konkurujg z operatorem zasiedziatym (TP) poprzez wtasne sieci miejskie, rynek dostepny dla tych operatoréw ogranicza sie do
ich wkasnych sieci (dla Netii do 398 tys. linii), brak mozliwosci konkurencji o zasiegu ogélnokrajowym

Sytuacja rynkowa po wprowadzeniu dost  epu regulowanego WLR/ BSA w 2007 r.

B Regulowany dostep z wykorzystaniem sieci TP umozliwia operatorom alternatywnym odsprzedaz ustug gtosowych i szerokopasmowych w oparciu
o0 umowy z TP o dostepie hurtowym (WLR/ BSA)

B Zmiany regulacyjne pozwalajg Netii dotrze¢ z oferta do ponad 10 min gospodarstw domowych i klientbw biznesowych przytaczonych
do sieci lokalnych TP

B Sie¢ szkieletowa o ogolnokrajowym zasiegu, funkcje wspierajgce, marka oraz procesy hiznesowe sg obecnie wykorzystywane na catym rynku
telekomunikacyjnym

Sytuacja rynkowa po wprowadzeniu dost  epu regulowanego LLU w 2007 r.

B Regulacje prawne w zakresie LLU obowigzujg w Polsce od 2003 r., jednakze efektywny proces uwalniania weztéw LLU rozpoczat sie w 2007 r., stawki
za dostep LLU zostaty znaczaco obnizone od 2009 r., dzieki czemu klienci LLU stali sie bardziej atrakcyjni dla operatoréw alternatywnych

B Sie¢ TP obejmuje ~5 tys. weztéw ze srednio ~2 tys. linii na wezet (w sumie ~10 min linii)
B Netia jest jedynym prawdziwie skutecznym operatorem w Polsce — na dzien 31 marca 2009 r. uwolniono 137 weztéw, planowane jest uwolnienie 500+
weztéw do konca 2012 r. ($rednio ~10 tys. linii na wezet) zapewniajacych dostep tgcznie do okoto 50% linii TP

Dostep w 2006 r. przed zmianami regulacyjnymi Dostep w 2008 r. po zmianach regulacyjnych
Gosp. dom. (14.2 min) SOHO/SME (1.2 min) Corpo (30 tys.) Gosp. dom. (14.2 min) SOHO/SME (1.2 min) Corpo (30 tys.)
a N N ) 4 N\ N O b

TP 10.1 min

Rynek dost epny dla Netii obecnie:

B 8,7 minlinii TP B Ogodlnokrajowa licencja WiMax
B 394 tys. linii we wiasnej sieci Netii B Zakupy sieci osiedlowych Ethernet (obecnie 304 tys. gosp. dom. w zasiegu)
(550 tys. linii zainstalowanej pojemnosci) >
1 Linie TP na rynku detalicznym (bez dostepu hurtowego dla operatoréw alternatywnych) Zrédto: Netia, TP, UKE, komunikaty prasowe net a
www.inwestor.netia.pl ’ 9
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Podsumowanie | Akcjonariat i wartosc¢ akcji Netii

Struktura akcjonariatu

Kurs akcji od momentu wdrozenia strategii wzrostu poprzez
rozwoj bazy klientow szerokopasmowych (kwiecieh 2007 r.)

Third Avenue
Management
24,1%

Obrot publiczny

GPW
47,6% SISU Capital
10,0%
ING OFE
9,5%

Pioneer Pekao
8,8%

Na dzier 31 marca 2009 r.

Ackjonariusz Liczba akcji % Kapitatu ~ oséw na WZA

Third Avenue Management 93,720,763 24.1% 24.1%
SISU Capital 39,043,006 10.0% 10.0%
ING OFE 36,950,861 9.5% 9.5%
Pioneer Pekao 34,364,998 8.8% 8.8%
Obrét publiczny GPW 185,197,666 47.6% 47.6%
tacznie 389,277,294 100.0% 100.0%

Zrédio: Netia

= W dniu 6 marca 2009 r. Novator Telecom Poland Il S.a.r.l. zbyt
pakiet 30.33% udziatéw Netii ponad 20 polskim funduszom
inwestycyjnym i emerytalnym

140%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%
kw07 lip 07 paz 07 sty 08 kw i 08 lip 08 paz 08 sty 09 kw i 09

——Netia —mWIG

PLN min EUR min

Wartos¢ firmy (na dzie n 09.04.2009) 1,206.8 271.7
Kapitalizacja rynkowa (na dzien 09.04.2009) 1,397.6 314.7
Zadtuzenie (na dzien 31.03.2009) 0 0
Srodki pieniezne netto (na dzien 31.03.2009) 190.8 43.0
Akcje w obrocie (min) 389.3 389.3
Cena akcji (nadzien 09.04.2009) 3.59 0.81
Sredni dzienny wolumen (akcji) (3M narastajaco) 924,238 924,238
Kurs PLN EUR z dnia 09.04.2009 4.4408

Zr6dio: Netia

www.inwestor.netia.pl

net:é e

WOLNOSE WYBORU




Podsumowanie | Zespot zarzgdzajacy
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Mirostaw Godlewski , Prezes Zarzadu, lat 42, dotgczyt do Netii w 2007 r. Przed podjeciem wspotpracy z Netig petit funkcje Prezesa Zarzadu
w Opoczno SA (w 2006 r.) i w Dec Sp. z 0.0., spétce zaleznej GATX (w latach 2003-2005). Jeszcze wczesniej pracowat w Pepsi-Cola General
Bottlers Poland Sp. z 0.0. na stanowisku Dyrektora Generalnego (w latach 2000-2003) i Dyrektora Sprzedazy (w latach 1999-2000). W latach
1993-1999 pracowat w PepsiCo Trading Sp. z 0.0. na roznych stanowiskach menedzerskich oraz w Polskim Biurze Badan Marketingowych
Sp. z o0.0. jako Retail Audit Manager. Pan Mirostaw Godlewski ukonczyt Politechnike Warszawska uzyskujac dyplom magistra inzyniera
w zarzadzaniu przemystem. Posiada takze tytut MBA uzyskany w Ashridge Management College, Wielka Brytania. Aktywny cztonek Young
Presidents Organisation. W dniu 25 marca 2009 r. zostat powotany na Czlonka Zarzadu Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych na nastepng
kadencje.

Jon Eastick, Gtoéwny Dyrektor Finansowy, lat 42, dotaczyt do Netii w kwietniu 2006 r. Wczes$niej petit przez okres 5 lat funkcje cztonka
zarzadu i dyrektora finansowego w spétce PTC Sp. z 0.0. Jeszcze wczesniej pracowat w Lucent Technologies Poland SA na stanowisku
czlonka zarzadu i dyrektora finansowego (w latach 1998-2001); w PTK Centertel Sp. z 0.0. na stanowisku dyrektora ds. planowania
strategicznego i finansowego ( w latach 1995-1998); w firmie audytorskiej Arthur Andersen, pracujac w londynskim, a nastepnie warszawskim
biurze tej firmy (w latach 1989-1995). Jon Eastick ukonczyt studia w LSE (London School of Economics) i jest bieglym rewidentem
certyfikowanym w Wielkiej Brytanii.

Piotr Nesterowicz , Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu i Technologii, 38 lat, zostal powotany na stanowisko czionka zarzgdu Netii z dniem 15
wrzesnia 2008 r. Od 2004 r. petnit funkcje dyrektora generalnego Tele2 Polska Sp. z 0.0. W latach 1995-2004 pracowat w firmie McKinsey &
Company kolejno na stanowiskach konsultanta, managera projektu i mtodszego partnera. W tym czasie pracowat przede wszystkim na rzecz
krajowych i zagranicznych przedsiebiorstw z sektora telekomunikacyjnego, energetycznego i bankowego. Kariere zawodowg rozpoczat
w 1994 r. w firmie Procter & Gamble. Pan Piotr Nesterowicz ukonczyt studia i obronit prace doktorska na wydziale Zarzadzania i Organizacji
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

Tom Ruhan, Gléwny Dyrektor ds. Prawnych i Akwizycji, lat 45, zostat powotany na stanowisko cztonka zarzadu Netii S.A. w kwietniu 2006 r.
Od marca 2006 r. petnit funkcje Gtownego Dyrektora ds. Prawnych Netii. Wczesniej, w latach 1991-2003, pracowat w kancelarii Wardrynski
i Wspdlnicy na roznych stanowiskach, doradzajac w licznych procesach prywatyzacyjnych, miedzy innymi Telekomunikacji Polskiej S.A.,
jak réwniez w restrukturyzacji finansowej Netii S.A., a w okresie bezposrednio poprzedzajacym zatrudnienie w Netii, petnigc funkcje doradcy
(Of counsel). Ukonczyt Wydziat Prawa Uniwersytetu w Warwick w Wielkiej Brytanii. Z dniem 1 stycznia 2009 r. zostat powotany w sktad
zarzadu Europejskiego Stowarzyszenia na rzecz Konkurencji w Telekomunikacji (ECTA). Petni takze funkcje wiceprzewodniczacego SOT
(Sekcji Operatoréw Telekomunikacyjnych) w Krajowej Izbie Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji (KIGEIT).

(P2

2
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Podsumowanie | Plan motywacyjny Netii dla zarzadu i kluczowych pracownikow

cena realizacji: | ENEES RN RN RS

Uczestnicy:
Czlonkowie zarzadu 8,333,500 11,200,000 8,400,000] 8,400,000 271,814
Pracownicy? i byli czlonkowie zarzadu 4,335,250 5,324,000 4,121,000/ 300,000 432,059
Razem 12,668,750 16,524,000 12,521,000 8,700,000 703,873
Termin realizacji opcji: do 20 grudnia 2012 r.
Maksymalna liczba akcji wyemitowanych w ramach Planu: 18,373,785
z czego liczba akcji wyemitowanych dotychczas: 5,054,520

W przypadku, kiedy opcje sg Wykonywane po cenie rynkowej przewyzszajgcej cene realizacji, uczestnik
otrzymuje akcje w ilosci wynikajgcej z r6znicy miedzy tymi wartosciami.

1 Cena realizacji jest uzalezniona od kursu akcji na dzien objecia uczestnika planem motywacyjnym, jednakze nie nie moze byc¢ nizsza niz 3,50 PLN

Razem
36,605,314
14,512,309
51,117,623

2 Zarzgd jest upowazniony do przyznania kadrze zarzgdzajgcej wyzszego szczebla do 0,6 min opcji po cenie realizacji 3,50 PLN oraz 3,2 min opcji po wyzszych cenach realizacji

Zrédto: Netia

| 2
www.inwestor.netia.pl net’a TZ
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Atrakcyjny potencjat rozwoju rynku

www.inwestor.netia.pl
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Atrakcyjny potencjat rozwoju rynku | Netia na rynku stacjonarnym

Na dzien 31 grudnia 2008 r. udziat Netii w catkowitej warto  $ci rynku stacjonarnego wynosit 8%

E N
H o] | < Catkowita warto $¢ rynku: >
~ 14,8 mid PLN
B ¥ 52 4,5 2,5 0,5 2,2
L 100
ﬁ ] 90
= e 70
2
m 60
as, © q
i 'r " o Pozostali
S@ s 50
e N
5 40
S
B G - 30
. ]
@) 8 20
10
Netia i Tele2 pro-forma *
H 0
/ Stacjonarne ustugi glosowe Stacjonarne ustugi glosowe Ustugi Transmisja danych
L (klienci indywidualni) (klienci biznesowi) szerokopasmowe i ustugi hurtowe
i (klienci indywidualni) (klienci biznesowi) 2
i" - . . , Ustugi szerokopasmowe
“ Zrodto: PMR (pazdziernik 2008 r.), Audytel, TP, Netia

5 1 Pro-formatj. zaktadajgc, ze Netia & Tele2 bytyby jedng spo6tkg przez caty 2008 r. (k“enCI blzneSOWI)

2 kacznie z transmisjg danych i dzierzawa linii t >
www.inwestor.netia.pl ne ’a 14
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Atrakcyjny potencjat rozwoju rynku | Mozliwos¢ dotarcia do 38 min klientéw

Stacjonarne linie glosowe i penetracja

Stacjonarne linie glosowe
— Kklienci indywidualni i biznesowi

300, 33%

97 9.8

14 31% 35%
30% .
7 28% oo, 10.00 91 g
12 ° 26% 26% o504 o504 | 30% 7.8
10 25% 8.00 61
8 20% 6.00
6 15%
4 10%
5 - 2.00
0 0% 0.00
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009P2010P2011P2012P 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009P 2010P 2011P 2012P
I Linie og6tem (w min ) === Gesto$¢ telefoniczna Klienci indyw idualni Klienci biznesow i
Klienci stacjonarnych ustug Klienci stacjonarnych ustug szerokopasmowych
szerokopasmowych i penetracja! w podziale na technologie
10 60% 100% ) 0, 7%
0,.50.50% 550 90% -
8 46.90%°-10% o° 80%
50% 20%
6 45% 60%
o 29.40%34-80% o 40% 2004
4 | 2140% o : s50s oot
30% 30%
? 25% 20%
0
10%
0 20% 0%

mmmm Klienci indyw idualni

2005 2006 2007 2008 2009P 2010P 2011P 2012P

Klienci biznesow i
Penetracja gosp. dom.

Zrédto: raport PMR, pazdziernik 2008 r.
1 tgczna baza klientéw indywidualnych i biznesowych

2 Dzierzawa linii, ETTH, dostep radiowy, satelitarny, PLC, etc.

©O ~
o o
o o
N N

2008P
2009P
2012P

EXxDSL mTVK ™ Innez = WIMAX

www.inwestor.netia.pl
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Atrakcyjny potencjat rozwoju rynku | Niska penetracja szerokopasmowego internetu

Dostep szerokopasmowy do internetu Szacowany wzrost dostepu szerokopasmowego
(gosp. domowe) do konca 2010 r. (gosp. domowe)*:2

.E

[ L
&
“HE

B 14,3 minw 2010

B
' 100% | ¢ g Potencjat do przytaczenia ok. 660 tys.
. o
o N N z
on | L B S 5 4000 nowych klientow ustug
AL ° - szerokopasmowych rocznie w latach
: < NE .<
80% |mm < § R 3 o 2009-2010
< = IS < g
SIS siE % 2
S a ° o
- 70% - §Qg i N 3,000
AN I N (e}
~ i S = S
60% 2 e e
“ < 5 8
o e o
50% °
N =
. 5 5 - % 2,000
0% & . & 5
. | “BEHsBlzPEE]L B . = NE] -
30% S8 [ [ S8l 185 £
@ g MR HE %
0 e = n
20% & sH_Fl< 1,000
~ S '3.
s ° 8 (3]
10%
n
(=)
<
@ o% 0
© < Kl 8 .8, < 8 I 8, < 8 g ©
e g 2 = ¢ £ & £ a8 § £ 2 2 6 & 2z g s 8 & £ o & 5 =& §F & 3 2 8 3 o =
=56 g oE 2" g = = g z & & 8§ % 3 g : = 5 g B £
= N B s & a
B Penetracja ust. szerokopasm. w 11l kw. 08 Szacowana liczba gosp. domowych w Polsce:
O Przyrost penetracji ustug szerokopasmowych (pp) do konca 2010P
B Penetracja PC w Il kw. 08 m 1472 min w 2008
[ Przyrost penetracji PC (pp) do konca 2010P

Zrédto: Merrill Lynch Broadband Matrix za wyjgtkiem Polski, szacunki Netii

Nota: Szacunki dot. krajow Europy Zachodniej oparte o dane po Il kw. 2008 r. za Merrill Lynch Broadband Matrix Q4 2008 r.; dane dla Polski oszacowane
przez Netie w oparciu o dane po Il kw. 2008 r.

1. Bez uwzglednienia sieci osiedlowych (ethernet)

2. Obliczony jako rdznica liczby gosp. dom. z dostepem szerokopasmowym w 2010 r. (szac.) i 2008 r. (szac.) net é
www.inwestor.netia.pl ’ 16
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Atrakcyjny potencjat rozwoju rynku | Rynek szerokopasmowy jest rozdrobniony

Uzytkownicy ustug szerokopasmowych?-2

Szanse wzrostu dla Netii

t gcznie (klientéw) : ~ 5,4 min

Netia

] 8%
Pozostali

7%

Grupa TP

Ethernet 40%

18%

27%

m  Penetracja gosp. domowych ustugami
szerokopasmowymi wynosi 39%

1 Stan na 31 grudnia 2008 r.

2 Netia szacuje tgczng liczbe klientéw ustug szerokopasmowych na dziert 31 marca 2009 r. na 5,6 min (wg danych TP liczba ta wynosi 5,7 min)

Zrédto: Netia, PMR, informacje dostepne publicznie

Wiasna sie¢ miedziana/Swiattowodowa Netii

B Kontynuacja rozwoju ADSL wsrod bazy klientow
we wiasnej sieci (ok. 200 tys. linii
mieszkaniowych i 170 tys. linii biznesowych)

Dostep do sieci TP otwarty decyzjami Regulatora
B Internet w oparciu o Bitstream Access

B Dosprzedaz ustug gtosowych — VolIP i hurtowy
dostep do abonamentu (WLR)

B Przejscie do profilu LLU

B Dosprzedaz ustug IPTV i sprzedaz krzyzowa
ustug komorkowych

Sieci osiedlowe (Ethernet)
B Potencjat do malych przeje¢ zamykajacych
(Bolt-on acquisitions)
B Sieci lokalne o wysokiej przeptywnosci
B Dosprzedaz ustug gtosowych i 2Play
B Proces integracji

TV kablowa
B Oferta Netii ,3Play” konkurencyjna dla ofert typu
~multi-play”

www.inwestor.netia.pl

HEtIé BT
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Atrakcyjny potencjat rozwoju rynku | Regulowany dostep kluczowy dla rozwoju

Netia (Polska)

Wzrost bazy ustug szerokopasmowych europejskich
operatoréw alternatywnych

Klienci ustug szerokopasmowych Udziat w rynku
1000 25%
’ Forthnet 20.0% _
lliad 18.4%
800 20% \/\/__/\
600 15% Fastweb 12.1%
g
— 10% i
400 91 Netia 7.6%
525 5%
200
0,
0 60 51 Ea . o o~ < © © o o~ < © © o o~ < ©
— — - — — ~N N o~ ~N
2006 2007 2008 2009pP3 2010P 2012P E 5 5 E E 2 & 2 & & & 2 & &
X N4 X N4 N4 N4 X N4 N4
W Wiasna sie¢ W LLU/BSA Sieci ethernetow e liad Fastw eb Netia Forthnet
Forthnet (Grecja) lliad (Francja) Fastweb (Wiochy)
250 100% 1,600 Ogtoszenie strategii LLU 100%
Wdro zenie LLU 90% 3000 Wadro zenie LLU w 10 1400 stycze fi 2005 90%
200 w IV kw. 2006 80% 2500 '
! 1,200
150 2,000 1,000
1,500 800
100 600
1,000
400
50 500
nd. nd. nd. 200

04 0%
El QZQ:!E}E]QZ Q3Q)Q1 Q2 Q3 Q’elQZ moﬂl Qe Q701Q2 mQ?QlQZQ@a

Rok1l Rok2 Rok3 Rok 4 Rok 5 Rok 6 Rok7
W Liczba klientéw (‘000)

Zré6dto: Merrill Lynch Research, Informa, sprawozdania finansowe spétek

0+ 0%
1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 01 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Rok1l Rok2 Rok3 Rok4 Rok5 Rok6 Rok7

= Dostep do ustug szerokopasmowych w gosp. dom. (%)

04
Q1 Q2 Q3 Q4 01 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Rok1 Rok2 Rok3 Rok4 Rok5 Rok6 Rok7

1. Ogélnokrajowy udziat w rynku. Sie¢ $wiattowodowa Fastweb obejmowata jedynie ok. 4 min gospodarstw domowych do momentu rozpoczecia ogélnokrajowego projektu LLU w styczniu 2005 r.
2. Dane faktyczne do Il kw. 2007 r. wigcznie; szacunki za IV kw. 2007 r. wg Merrill Lynch grudziert 2007 Broadband Matrix

3. Do korica 2009 r. Netia zamierza pozyskac¢ w ramach wzrostu organicznego tgcznie ponad 525tys. klientéw szerokopasmowych z wytgczeniem kolejnych potencjalnych przejec¢ spotek

ethernetowych

www.inwestor.netia.pl

netia
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Atrakcyjny potencjat rozwoju rynku | Srodowisko regulacyjne w Europie

Whnioski na podst. raportu

Predkos¢ transmisji vs. penetracja ustugami TVK i LLU ECTA Regulatory Scorecard 2008

i

Predko$¢ szerokopasmowego Internetu a penetracja ustugami T~ VKi LLU

B Dostep na konkurencyjnych warunkach poprzez LLU i TVK

8 16% . ~
stymuluje ogélny wzrost rynku ustug szerokopasmowych
7 14%
o
0] . , . .
g 12% % B Korelacja z ogélng penetraqq ustugami
gs 10% & szerokopasmowymi:
24 8% §
K] < = =
£, o 32 LLU =0.63 TVK =0.40
2 % E B Skuteczne dziatania regulacyjne podnosza konkurencyjnosc
! 2% rynkéw
0 © © © © o < > [ 0%
S8 > = 8 x> & < ol g 8 0 . . .. . . . .
z § - § § $ ¢ 5 8§ & § 5 2 5 ®  Konkurencyjne rynki promujg inwestycje w infrastrukture, dzieki
g £ £ [CHN] N oz 22 > , . L., C e . .
8 i © 2 %3 8 : czemu wzrasta $rednia predkosc¢ transmisji i penetracja ustugami

szerokopasmowymi na terenie catego kraju

mmmm Sr. w azona predk. transmisji —e— Penetracja LLU i TVK

Liniowy (Penetracja LLU i TVK)

B Atrakcyjne ceny dostepu poprzez profil LLU i WLR/ BSA sg

wykorzystane przez Regulatora do stymulacji konkurencji

Pomiar efektywnosci $rodowiska regulacyjnego rynkowej

B Demonopolizacja rynku dostepowego jest kluczowa dla rozwoju

?E'] ME

@) 1 |

L

iL_=N

Korelacja mi edzy punktacj g za dziatania regulatora i warunkami rynkowymi us+ug SZGI’OkOpasmowyCh

120
« 110 L 3
£ 100 *4 .,
3 -
S 80 ag o
2 v e
§ 70 s ° : 2
S 60
o
5 50 /,‘ *
o
E 40 +
5 30

20

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Punktacja za warunki rynkowe

2

Zrédto: Raport ECTA Regulatory Scorecard 2008 n et %
www.inwestor.netia.pl ’ 19
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Atrakcyjny potencjat rozwoju rynku | Srodowisko regulacyjne w Polsce

Koszt odsprzedazy abonamentu (WLR) 20 PLN (‘formuta ‘cena detaliczna minus’)

Ceny hurtowe dla bitstreamu (BSA) 24-26 PLN (‘formuta ‘cena detaliczna minus’)

Koszt petnego dostepu LLU (optaty miesieczne) 22 PLN

Koszt wspotdzielonego dostepu LLU

(optaty miesigczne) 5,81 PLN

Zrédto: Netia

W dn. 1 grudnia 2008 r. UKE (regulator) ogtosit nowg oferte ramowg o dostepie do lokalnej petli abonenckiej, ktéra obniza optaty miesieczne

za dostep LLU z 36 PLN do 22 PLN (dla dostepu petnego) oraz z 13 PLN do 5,81 PLN (dla dostepu wspétdzielonego) t >
www.inwestor.netia.pl ne ’a 20
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Atrakcyjny potencjat rozwoju rynku | Skuteczny model ustug hurtowych

: Centrala
Netia PSTN
(sie € telefoniczna) : 5:/

Sie¢ IP NETII
- dost ep do internetu

Model biznesowy

TP oferuje ustuge gtosowa wraz
z Internetem za ~ 110 PLN

Netia pobiera od klienta za ustuge
glosowsq i Internet ~ 90 PLN

Netia ptaci do TP 49% ceny detalicznej
TP za Internet i 47% optaty miesiecznej
za WLR

RAZEM ~ PLN 49 PLN

Netia nie inwestuje w sprzet DSLAM

Netia moze jedynie odsprzedawac ustugi
oferowane przez TP, np. przeptywnosci

Strategia dla ustug hurtowych na sieci TP

B Dosprzedaz ustug klientom , 1play” (korzystajacym z jednej ustugi)

B Mozliwos¢ przeniesienia klientéw BSA/WLR do generujgcego wyzsze marze LLU

od Il kw. 2009 r. (testy migracji zakonczone pomysinie )

B Netia planuje zmigrowac do konca 2009 r. ponad 20 tys. klientow BSA i WLR na LLU

Zrodio: Netia

www.inwestor.netia.pl
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Atrakcyjny potencjat rozwoju rynku | Model LLU oferuje wieksze mozliwosci

Model biznesowy

[ | Netia pobiera od klienta 2 Play ~ 90 PLN
[ | Netia ptaci TP 22 PLN miesiecznie za dzierzawe linii
[ RAZEM ~ 22 PLN
[ | Netia musi zainwestowac we wiasny sprzet DSLAM
(~ 200tys. PLN / wezet)

| NETIA kontroluje ustugi oferowane po DSLAM

- predkos¢ transmisji

- ustugi dodane, np. IPTV, VoD (wideo na zyczenie)

4

DSLAM TP Raa am

Projekt LLU

[ | Cel uzyskania dostepu do 5 min linii TP dzieki
zainstalowaniu DSLAM w 500 weztach w latach 2008-
2010

- Atrakcyjny potencjat dostepu do petli abonenckiej TP
dostep do ~10% infrastruktury TP
dostep do ~50% rynku telekomunikacyjnego?

- — . .
Sieé IP Netii Cel uwolnienia 300 weztéw do konca 2009 r.
- Dostep do Internetu B 137 weztéw TP uwolnionych na dzien 31 marca 2009 r.
- VolIP wysokiej jako $ci
| 5 tys. klientéw LLU pozyskanych na dzien 7 maja 2009 r.

J %.'@ £

=

Migracja klientéw BSA/WLR do LLU planowana od Il kw. 2009 r.
W grudniu 2008 r. nastgpita obnizka miesiecznej optaty dla TP za peten dostep LLU z poziomu 36 PLN do 22 PLN
Koszt dostepu wspétdzielonego zostat obnizony w grudniu 2008 r. z 13 PLN do 5,81 PLN (gdy klient zatrzymuje ustuge gtosowa TP)

Jednorazowa opfata instalacyjna LLU zostata obnizona ze 182 PLN (peten dostep do LLU) i 204 PLN (wspotdzielony dostep)
i wynosi obecnie 55,51 PLN

iL_=N

(P2

Zrédio: Netia 1 Celem Netii sg wezty ze $rednig liczbg linii +10 tys. na wezet (Srednia liczba linii na wezet wynosi w Polsce ~2 tys.) net é
I 22
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Atrakcyjny potencjat rozwoju rynku | Spotki ethernetowe

Model biznesowy

[ | Netia kontroluje wszystkie elementy sieci

Switch dostepowej = brak optat dostepowych na rzecz
ethernetowy Swiatlowéd  Swiatlowsd innych operatoréw
Netii lub radio lub mied z . _ _ _
. . u Sredni przychdd z klienta internetowego
_ f wynosi ~ 43 PLN
Osiedlowy Budynkowy

Rilet P switch switch
Netil ethernetowy  ethernetowy
Netii Netii

] Wdrozenie ustug w oparciu o VolP umozliwi
wzrost ARPU

[ | Synergie z nabytych sieci osiedlowych (skala,
infrastruktura, organizacja) prowadzg do
poprawy wynikéw po akwizycji

] Szybka obstuga klienta — podtaczenie i
utrzymanie Internetu

Sie¢ IP Netii
- Dostep do Internetu

[ | 7 ~ 659
- VoIP wysokiej jako ci Marza zysku brutto ~ 65%

Strategia dla osiedlowych sieci internetowych (ethe rnet)
[ ] Dosprzedaz ustug gtosowych (2Play) obecnym klientom internetowym (1Play)
[ ] Rozwoj organiczny poprzez zwiekszong penetracje ustug w gospodarstwach domowych w zasiegu nabytych sieci osiedlowych (ponad 304 tys.)

[ ] Naktady inwestycyjne na sie¢ i zwiekszenie zasiegu

[ ] Obecnie standardowa oferta Netii w ramach sieci dostepowej ETTH to predkos¢ transmisji Internetu do 4Mbp/s i ustugi gtosowe VolP,
podczas gdy zazwyczaj istnieje techniczna mozliwo$¢ dostepu z predkosciag do 100 Mb/s w ramach tej sieci dostepowej

[ ] Ustugi IPTV i Internetu o wyzszej predkosci transmisji zwykle wymagaja rozbudowy pojemnosci pomiedzy siecig dostepowg ETTH
a siecig szkieletowg Netii

[ ] Cel pozyskania 200 tys. klientow ethernetowych do konca 2012 r. (organicznie i w ramach kolejnych akwizycji)

Zrédto: Netia t > -
www.inwestor.netia.pl ne ’a 23
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Atrakcyjny potencjat rozwoju rynku | Telekomunikacja stabilnym sektorem rynku

Okres obnizonych wydatkow w danym sektorze

Kw. - 5 10

Edukacja
0%

15 20

\ 4

Telekomunikacja

Odziez
5% Sprzet audio-vide
‘ Zywnosé
‘ Hotele .
-10% Ksiazki Ustugi Zdrowie
kulturalne
Obuwie
Napoje I

-15% niealkoholowe Prasa

-20% Gry, zabawki, hobby

. Meble

-30%

Rozmiar: GBP 5 mld rocznych
wydatkéw konsumentéw przed
recesjg

www.inwestor.netia.pl

-25% Podréze lotnicze

Nieelastyczne

Optaty mieszkaniowe
i media

Paliwa i oleje

Woycieczki nielotnicze

Alkohole

Restauracje
i kawiarnie

Ustugi rekreacja i sport

Bizuteria, zegarki

Wigksze urzadzenia domowe

Sprzedaz samochodéw

Czesciowo elastyczne ‘ Elastyczne

Zrédio: PricewaterhouseCoopers, ONS, McKinsey, Auditel

v

Recesja lat 90tych w Wielkiegj
Brytanii wykazata, ze
telekomunikacja to jeden

z najbardziej odpornych na
spowolnienie gospodarcze
sektorow ...

...generuj gcy stabilne przychody
Z miesi ecznych optat
abonamentowych za ustugi
szerokopasmowe i gtosowe

oraz z wykonanych pot agczen
telefonicznych.

Badania wyra Znie pokazuj g,

ze telekomunikacja jest najmniej
narazona na spadek przychodéw
w czasach niepewno $ci
gospodarczej ....

...arespondenci wymieniaj @
wydatki na ustugi
telekomunikacyjne jako jeden
z ostatnich punktow nali  $cie
domowych oszcz edno Sci.

net:?a g
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Strategia ukierunkowana na rozwoj ustug szerokopasmowych
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Strategia... | Netia ma unikalng pozycje na polskim rynku telekomunikacyjnym

B 441 tys. klientéw szerokopasmowych oraz ponad 1,1 min klientéw ustug gtosowych czyni Netie liderem wsréd
polskich dostawcow alternatywnych

Lider wsrod B Netia pierwsza wykorzystata szanse zwigzane z liberalizacjag rynku —w | kw. 2009 r. udziat w rynku wyniost
operatorow 95% dla ustug BSA i 69% dla ustug WLR
alternatywnych B Netia pierwsza uruchomita ustugi z wykorzystaniem dostepu do petli abonenckiej TP (137 uwolnione wezty

LLU i dostep do ponad 1,37 min linii na dzien 31 marca 2009 r., 300 weztow z dostepem do 2,7 min linii
prognozowane na koniec 2009 r.)

Marka rozpoznawalna na terenie catego kraju w segmencie konsumenckim i biznesowym

; . ) Ogodlnopolska sie¢ dystrybuciji
Ogodlnopolski zasieg

Ogodlnopolska sie¢ szkieletowa zapewnia pojemnos¢ i facza od punktow styku

Utrzymanie i zarzgdzanie siecig realizowane na terenie calego kraju poprzez umowe serwisowg z firmg Ericsson

Segment biznesowy generuje srodki pieniezne, pozwala osiggna¢ wysokg marze i daje mozliwo$ci wzrostu

Obecna dziatalnos¢ | m Proces optymalizaciji kosztéw w toku

wspiera wzrost B Peilne finansowanie dla realizowanej strategii, ze znaczacg poduszkg finansowg w postaci dostepnych

linii kredytowych

B Wspdlpraca z telewizjg cyfrowg ,n” w celu zaoferowania w 2009 r. ustug pakietowych ,3play”

B Dostep z ofertg do 500 sklepéw Play Germanos

Partnerstwo .
. B \Wdrozona we wspoipracy z Play oferta ustug komérkowych i konwergentnych (komplementarna oferta dla
biznesowe R
klientéw biznesowych)
B Ustugi hostingowe m.in. dla Google
B Duze doswiadczenie zespotu zarzadzajgcego i znajomosc¢ polskiego rynku telekomunikacyjnego
Zarzadzanie B Udowodnione umiejetnosci z zakresu fuzji i przeje¢ oraz obszaréw regulacyjnych

B Plany motywacyjne skorelowane z wartoscig dla akcjonariuszy

2
www.inwestor.netia.pl net’a 76
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Strategia... | Wizja i misja Netii
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MISJA

By ¢ najcz esciej wybieranym
dostawc g ustug szerokopasmowych

WIZJA
By ¢ najszybciej rosn gcym dostawc g ustug telekomunikacyjnych w Polsce dzi  eki:
e Zaspokajaniu potrzeb klientéw na peten zakres wysokiej jakosci ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu
»  Zwiekszaniu wartosci firmy poprzez dynamiczny wzrost bazy klientéw
e Zapewnianiu inspirujgcego, ukierunkowanego na realizacje celdw i przedsiebiorczego srodowiska pracy

Zréwnowa zony wzrost bazy
klientéw szerokopasmowych, aby
utrzyma € pozycj e wiod acego

Wzrost warto $ci klienta poprzez
zwiekszon g penetracj e ustugami

Optymalizacja silnej pozyciji i

rentowno $ci w segmencie Redukcja kosztow, optymalizacja

naktadéw inwestycyjnych

o%

o
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il
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alternatywnego operatora
telekomunikacyjnego

1.0 min linii szerokopasmowych
do konca 2012 r. (koncentracja
na klientach indywidualnych

i z sektora matych i srednich
przedsiebiorstw)

Wiekszos¢ klientow ustug
szerokopasmowych w 2012 r.
bedzie pozyskana w ramach
dostepu do wtasnej sieci i LLU

pakietowymi (3Play), komérkowymi

i konwergentnymi

Klienci posiadajacy dwie ustugi -
gtos i Internet - bedg w 2012 r.
stanowili znaczaca czes¢ bazy
wszystkich abonentéw

Dosprzedaz ustug

komarkowych i konwergentnych
klientom biznesowym

Wdrozenie ustugi IPTV
w 2009 r.

klientéw biznesowych i
hurtowych

Wzrost rentownosci segmentu
klientéw biznesowych i
hurtowych oraz osiggniecie
satysfakcjonujgcego poziomu
marzy EBITDA

i poprawa efektywno $ci

B Znaczaca redukcja kosztow i

korzysci z efektu skali

B Optymalizacja naktadéw

inwestycyjnych na IT i sie¢
(istniejgce sieci i rozbudowa
przeptywnosci)

Utrzymanie kultury organizacyjnej wspieraj
strategi e zorientowan g na wzrost warto $ci

acej [ Umacnianie wsréd pracownikéw podstawowych wartosci: ukierunkowania na potrzeby klienta

i realizacje celdw, przedsiebiorczosci oraz zaufania

Osiagni ecie
satysfakcjonuj acej [ ]

marzy FCF do ko nca
2012r.

B Roczny wzrost przychodéw (CAGR) w latach 2010-12 na poziomie 5%-10%
Marza skorygowanej EBITDA na poziomie 19% w 2009 r., 23%+ w 2010 r. i 28%+
w2012 r.
B Proporcja naktadéw inwestycyjnych do przychodéw na poziomie 15% w 2011 r. >

www.inwestor.netia.pl
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Strategia... | Elementy strategii wzrostu Netii

2007

2008

\/

Wzrost liczby klientow

M Rozwoj sieci dystrybucji i funkcji wsparcia w celu obstugi klientéw

indywidualnych w catym kraju

M Agresywne pozyskanie klientéw ustug szerokopasmowych w oparciu

0 geo-marketing
M Wiodaca pozycja w bitstreamie
M Optymalizacja inwestycji w WiMax

M Selektywne pozyskanie wysokiej jakosci lokalnych sieci
dostepowych (sieci Ethernet)

M Dosprzedaz ustug WLR klientom bitstreamu i posrednich ustug

gtosowych (CPS)

Rozszerzenie portfela ustug

M Szybkie wejscie i rozwoéj LLU w najbardziej atrakcyjnych lokalizacjach

M Internetowe ustugi dodatkowe i kontentowe zwiekszajg ARPU i lojalno$¢
klientow

M Ustugi mobilne i konwergentne poprzez partnerstwo z Play

M Dalszy rentowny wzrost segmentow klientéw korporacyjnych i hurtowych

www.inwestor.netia.pl
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Strategia... | Elementy strategii wzrostu Netii (cd.)

2009

2010

\/

Wzrost warto sci klienta dla osi ggni ecia rentowno Sci

W?zrost dostepnosci LLU i migracja do LLU klientéw ustug Bitstream/WLR
Koncentracja na sprzedazy krzyzowej ustug pakietowych (multy-play)

Skalowalne i pozbawione ryzyka wdrozenie oferty 3Play — oferta IPTV we
wspotpracy z telewizjg ,n”

Utrzymanie wysokiej marzy EBITDA w sektorach klientow korporacyjnych
i hurtowych

Integracja Tele2 Polska oraz dalsze pozyskiwanie i integracja lokalnych
sieci internetowych (Ethernet)

Realizacja inicjatyw dot. obnizania kosztow i wzrost efektywnos$ci poprzez
ekonomie skali

Zysk netto i dodatni FCF, aby tworzy ¢€

warto ¢ dla akcjonariuszy

Dalsza redukcja kosztow i koncentracja na wzroscie efektywnosci

Koncentracja na dostepie opartym na infrastrukturze oraz klientach kupujgcych
2 lub 3 ustugi w pakiecie

Wzrost przychodéw od duzej bazy klientow szerokopasmowych dzieki
wprowadzenie ustug kontentowych i e-handlu

Mozliwa dalsza konsolidacja rynku oraz swiadczenie ustug mobilnych klientom
indywidualnym

www.inwestor.netia.pl
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Strategia... | Znaczne przyspieszenie ekspansji ustug szerokopasmowych

Porty szerokopasmowe

Zmiana przychodéw z ustug transmisji danych

600
500 PR N
200 347
ey 292
300 218 227 [l 248
171 202 525
200 102 134 ﬂ 128 151
71 91 92
100 | moan EEPH N 7 43 52 52
64 68 72 75 78 81 83 84 88
0 l
lkw.07 Iikw.07 Wkw.07 N I1kw.08 Ikw.08 Mikw. N kw. Ikw.09 Celna

kw .07 08 08 2009
m sie¢ miedziana, TVK i LLU m sie¢ Ethernet m WiIMAX m BSA

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

I kw. 07

Il'kw. 07 1l kw. 07 IV kw. 07 |kw.08 Il kw.08 Il kw. 08 IV kw. 08 |kw. 09

. z miana r-d-r e 7 miana k-d-k

Przytgczenia ustug szerokopasmowych netto

Srednie ARPU z ustug szerokopasmowych

I kw. 111 kw.

08 08
Przyt aczenia
organiczne netto (tys.)
Udziat w rynku

z przyt aczen 16% 5% 24% 15% 16% 20% 20% 23% 18%
organicznych netto

Przytaczenia M&A
netto (tys.)

41 10 36 34 35 27 26 27 28

- 22 1 12 4 8 28 40 -

taczny dziat w rynku

przyt aczef netto 16% 15% 28% 19% 18% 26% 42% 45% 18%

taczny udziatw rynku  2.4% 3.0% 3.8% 4.5% 5.1% 5.7% 6.6% 7.6% 7.9%

Zrédto: Netia, TP, dane historyczne Netii uwzgledniajg akwizycje

(PLN)

120

100 \
80

60

40

20
0

Tkw. ITkw. Mkw. Vkw. Tkw. ITkw. lkw. N kw. Ikw.
07 07 07 07 08 08 08 08 09

2

e Srednie ARPU (internet szerokopasmow y)

www.inwestor.netia.pl
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b Strategia... | potaczone z rozwojem bazy klientéw ustug gtosowych WLR!

o Linie glosowe Zmiana przychodow z ustug gtosowych
& [ 1400
-
L . 1200 1065 1’105 I kw. 07 I kw. 07 11l kw. 07 IV kw. 07 | kw. 08 Il kw. 08 Il kw. 08 IV kw. 08 | kw. 09
b 1,033 ~ 128% :
b 1000 Nabycie 111%
B N 108% Tele2 Polska we 99%
e s B0 88% wrzesniu 2008 r.
o
. £ 600 68%
ﬁ . H 200 48%
ﬂ& o
200
8% -2%
0 a -1%
B I kw.07 11 kw.07 Il kw.07 IV kw.07 | kw.08 Il kw.08 Il kw.08 IV kw. |kw.09 Celna 2% T % o i ok %
. W Wiasna sie¢ mWLR o8 2009 I ZMiana r-d-r e=—7zmiana k-d-k
? ‘N
@ Przylgczenia ustug gtosowych netto ARPU dla ustug gtosowych
1
B G 100
. 1 I kw. Ilkw. IlTkw. IVkw. Tkw. ITkw. [lkw. IV kw. I kw. 80
. 07 07 07 08 08 08 08 09 —_—
e Przytaczenia = 60 e —
ustug gtosowych (4) 2) 2) 27 30 38 544 32 39 g 40
netto (tys.) =
N dziat 20
ryqnckzu”y udziatW 3506 3.5% 3.6% 3.9% 4.2% 4.5% 9.7% 10.1% 10.6% 0

lkw.07 lkw. likw. N kw. Ikw.08 Ilkw. Illkw. N kw. Ikw.09
07 07 07 08 08 08

e Sredhie ===—\\lasna Sied e \VLR

T
=

‘-

Zrédto: Netia, TP, historyczne dane Netii do Il kw. 2008 r. bez Tele2 Polska >
1 Hurtowy dostep do abonamentu net a
www.inwestor.netia.pl I 31
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Strategia... | fuzjami i przejeciami na rynku ustug gtosowych

Netia przejmuje spotke Tele2 Polska we wrzesniu 2008 r.

Przetomowa zmiana
pozycji rynkowej
Netii

Atrakcyjna cena

Znaczgce
i szybkie
efekty synergii

Netia staje sie prawie trzykrotnie wieksza pod wzgledem przychodow
niz drugi co do wielkosci operator alternatywny

Wzrost przychodéw o ponad 40% przy pozytywnej przyrostowej
EBITDA

Znaczny potencjat dosprzedazy ustug szerokopasmowych, ustug
dodanych i kontentowych

Wartos¢ przedsiebiorstwa Tele2 Polska wynosi 114 min PLN
2,8 x EBITDA prognozowana na 2008 w wysokosci 40 min PLN

Cena za klienta w wysokosci 156 PLN (37 euro) poréwnywalna
z catkowitym kosztem pozyskania nowego klienta

Spodziewane roczne synergie na poziomie +30 min PLN

20 min PLN oszczednosci rocznie na kosztach sieci

10 min PLN oszczednosci rocznie na budzetach promocyjnych
(zakonczenie promocji ustug pod markg Tele2 w ciggu pierwszych
6-8 miesiecy)

Zwiekszenie marzy w zwigzku z przeniesieniem do 10% klientéw
na wiasne tacza Netii

Oszczednosci  wynikajgce z  efektéw skali:  nizsze  koszty
outsourcingu, przejecie pracownikéw, optymalizacja kosztéw obstugi
IT i sprzedazy

1 Wyniki jednostkowe Tele2 Polska za okresy sprzed IV kw. 2008 r.
2 Kalkulacja obejmuje wytgcznie linie WLR Tele2 Polska

Podstawowe dane finansowe
Tele2 Polska

(PLN'min)
140

120
100
80
60
40
20
0

20%

15%

10%

5%

0%
Tkw. Ikw. Mkw. NV kw. lkw. Hkw. Hlkw. IV kw.
07 07 07 07 08 08 08 08

mm Przychody e Marza EBITDA

Baza klientow Tele2 Polska

(000)
600

502
504
500

28 34

Ikw. NMkw. Tkw. Ikw. likw. N kw.

Tkw. Ikw .
07 07 07 07 08 08 08 08

M Klienci ustug szerokopasmow ych
O Klienci ustug glosow ych (WLR)

www.inwestor.netia.pl
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Strategia... | oraz aktywng konsolidacjg rynku ustug szerokopasmowych

Netia konsoliduje polski rynek ethernetowy poprzez liczne akwizycje

Nabycia spotek w Il kw. 2007 - 111l kw. 2008 r.. Nastepne kroki:

Przejeta spotka (miasto) Cena za Liczba u Integra’cl_a na platfo_rmy Net_l_l Oraz zapewnienie
abonenta (PLN) abonentow tacznosci poprzez linie Netii

1. Lanet (Wroctaw) 1,225 8233 B Dosprzedaz ustug gtosowych i kontentowych Netii

2. Komnet (Wroctaw) 1,298 7,254 . . ., .

Zwiekszenie penetracji wérod gosp. dom. w zasiegu

3. Magma (Wroctaw) 1,255 6,328 — obecnhie 27% ze 304 tys.

4. Akron (Wroctaw) 695 1,151

5. Netis (Jastrzebie) 908 4,447 )

6. VNet (Brzeg) . 665 Nabycia spotek w IV kw. 2008 r.:

7. Zielona Burza (Trzebnica) 761 598 Przejeta spotka (miasto) gbeg:eﬁa (PLN) :ibc;r?:nt()w

8. Inet (Brzeg) 57 L.257 16. Seal-Net (Kluczbork) 800 937

9. Verizone (Wroctaw) 659 1,040 17. Netster (tomza) 649 1068

10. Ozimek Net (Ozimek) 500 513 18. Ticom (Tarmowskie Gory) 700 819

11. lkatel (Wroctaw) 930 572 19. Air Bites (14 miast) 850 24,486

12. Interbit (Tczew) 1,059 3,246 20. Easy Com (Géra) 929 6.261

13. Punkt (Opole) 1174 4,367 Przejecia aktywow (x2) 900 3,200

14. Cybertech (Biatystok) 1,124 3,535 Srednia: 805 36.771

15. Connect (Bialystok) 973 4,630 Wzrost organiczny 7059
. ) - _ taczna liczba abonentéw na 91,656
Srednia : 1,100 47,826 dzien 31.03.2009

Nota: Cena za abonenta w transakcjach historycznych Nota: Cena za abonenta w transakcjach w 4 kw. 2008 r.

uwzglednia gotéwke netto w przejmowanym podmiocie nie uwzglednia gotéwki netto w przejmowanym podmiocie
1 Srednie proste >

Zrodto: Netia t -
www.inwestor.netia.pl ne ’a 33
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Strategia... | Wdrozenie programu redukcji kosztow

Projekt ,Profit”

ul

Zrodio: Netia

B Kompleksowa analiza kosztéw operacyjnych zostata przeprowadzona w IV kw. 2008 r.
i1 kw. 2009 .

B Wszystkie podlegajgce kompresji obszary kosztéw zostaty poddane analizie:

Operacje sieciowe i IT (wewnetrzne i outsourcing)
Obstuga klienta

Marketing i Sprzedaz

Funkcje wsparcia

Zakupy (koszty operacyjne)

B Szczegodtowy plan i harmonogram wdrozenia opracowane, projekt w trakcie implementacji
od | kw. 2009 r.

B Celem projektu jest redukcja pocz agwszy od 2010 r. kosztébw operacyjnych
0 100 min PLN w skali roku

Okoto 20 min PLN oszczednosci w 2009 r.

Oszczednosci osiggniete dzieki projektowi ,Profit” bedg realizowane w uzupetnieniu
do wczes$niej zapowiedzianych synergii z tytutu integracji Tele2 Polska z Grupg
Netia (szacowanych na poziomie ponad 30 min PLN w skali roku)

Pozytywny wplyw na marze EBITDA - wzrost o +3pp na koniec 2010 r.
odzwierciedlony w prognozie $rednioterminowej Netii (szczegoly na kolejnych
slajdach)

www.inwestor.netia.pl
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Strategia... | Oszczednosci we wszystkich obszarach dziatalnosci

Obszary funkcyjne

Potencjat 1

tacznie 100 min PLN Liczba inicjatyw Przyktadowe inicjatywy

Zakres bazy kosztow

e Operacje sieciowe
I IT - outsourcing

e Operacje sieciowe
i IT —wewnetrzne

e Obstuga klienta

@ Marketing i Sprzedaz
@ Funkcje wsparcia
@ zaxupy OPEX

Zlecenia zmian IT

1 Dla celéw ilustracyjnych rozmiar stupkéw nie musi odpowiadac przewidywanym przez Spétke oszczednosciom w poszczeg6lnych obszarach

Zrodio: Netia

165

41

Dostosowanie SLA do standardéw rynkowych, redukcja
utrzymania prewencyjnego, podwyzszenie efektywnosci
aktywacji BSA

17

Standaryzacja procesow, eliminacja zbednych prac,
poprawa i standaryzacja praktyk pracy

28

Uproszczenie procedury identyfikacji klienta, wzrost
udziatu One Call Solution (OCS), szybka $ciezka obstugi
reklamacji, podwyzszenie wydajnosci i jakosci pracy

15

Wydtuzenie czasu przeznaczonego na sprzedaz,
centralizacja funkcji wsparcia, szerszy coaching dla nowo
zatrudnionych

12

Inicjatywa poréwnawcza kosztoéw ogélnych, przeglad i
dostosowanie procesow, sptaszczenie struktury

52

Konsolidacja dostawcéw energii, podniesienie minimalnej
kwoty rachunku do zaptaty, przeniesienie szkolen
na e-platforme

www.inwestor.netia.pl
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Segmenty klientdw biznesowych generujg srodki pieniezne

www.inwestor.netia.pl net’% o
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Segmenty... | Klienci biznesowi sg wazni dla Spotki

Segment korporacyjny

Segment matych i srednich firm

Segment carrier
(ustugi dla innych operatoréw)

i

TE{I Eﬂ[g

.TJ @) 1 |

iL_=N

Przychody kwartalne w wysoko $ci
+85 min PLN

~31% przychodéw ogdtem za 2008 r.

Kwartalny zysk EBITDA w wysoko  $ci
+37 min PLN

~60% zysku EBITDA za 2008 r. 1

Wieksza koncentracja na wysokiej
wewnetrznej stopie zwrotu z projektow

Cel osiagania stabilnych przychodow

M Scista kontrola kosztéw i zmniejszenie

relacji naktadéw inwestycyjnych
do przychodéw aby podwyzszy¢
poziom FCF

Oferta ustug komaérkowych
i konwergentnych Netii

Przychody kwartalne w wysoko  sci
+30 min PLN

~12% przychodéw ogo6tem za 2008 .

Kwartalny zysk EBITDA w wysoko  $ci
+5 min PLN

~10% zysku EBITDA za 2008 r. 1

Dynamiczny wzrost liczby klientow w
tym sektorze — w 2008 r. 0 23% r-d-r
do 97 tys.

OneOffice jako podstawowa,
standardowa ustuga dla klientéw
SOHO/SME

Oferta ustug komoérkowych
i konwergentnych Netii

Wykorzystanie mozliwosci $wiadczenia
ustug wiekszej liczbie klientéw
w oparciu o dostep regulowany

1 tgczny kwartalny zysk EBITDA i przychody prezentowanych segmentow nie sumujg sie na tgczny zysk EBITDA i przychody prezentowane
w kwartalnych sprawozdaniach finansowych (szczego6towe informacje znajdujg sie w notach do sprawozdania finansowego)

Przychody kwartalne w wysoko  sci
+50 min PLN

~19% przychodéw ogo6tem za 2008 .

Kwartalny zysk EBITDA w wysoko  $ci
+16 min PLN

~27% zysku EBITDA za 2008 r. 1

Oportunistyczne podejscie aby
podwyzszyé poziom wykorzystania
aktywoOw i pojemnosci

B Projekt teletransmisji dla P4

B Realizacja projektow o wysokiej

EBITDA i niskich naktadach
inwestycyjnych

(P2

www.inwestor.netia.pl

net:% o
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Segmenty... | Wszystkie gtowne segmenty klientdw generujg srodki pieniezne

Segment klientéw indywidualnych

(min PLN')

170
130 4
90 -
50 -
10 4

-30 4

Segment matych i srednich firm

—
I kw . 2008 Ilkw . 2008 Il kw . 2008 IV kw . 2008 I kw . 2009
Przychody EBITDA ——FCF

wraz ze wzrostem bazy tych klientéw

Segment korporacyjny

(min PLN')

80 -

40

\/_\_/

T T~

I'kw . 2008 Il'kw . 2008 lllkw . 2008 IV kw . 2008 Ikw . 2009

Przychody EBITDA = FCF

(min PLN')
50 -

25 A

/
L —— /
Ikw . 2008 Ilkw . 2008 II'kw . 2008 IV kw . 2008 I'kw . 2009
Przychody EBITDA = FCF

B Przeplywy gotowkowe w segmentach matych i srednich firm oraz klientéw rezydencjalnych gwattownie rosng

Segment carrier
(ustugi dla innych operatoréw)

(min PLN')

60 4

40

20 4

.... —_—

-
I'kw . 2008 Ilkw . 2008 ll'kw . 2008 IV kw . 2008 I'kw . 2009
Przychody EBITDA = FCF

B Segmenty korporacyjny i klientéw hurtowych generujg wysokie srodki pieniezne

Nota: Ze wzgledu na brak alokacji pewnej czesci kosztow zyski EBITDA dla powyzszych segmentéw przekraczajg tgczny zysk EBITDA
prezentowany w kwartalnych sprawozdaniach finansowych (szczegétowe informacje w notach do sprawozdania finansowego)

Udziat niealokowanych naktadéw inwestycyjnych zmniejszyt sie z 13% tgcznych naktadéw inwestycyjnych w | kw. 2008 r. do 9% w | kw. 2009 r. n et ’%
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Silna baza aktywow i pelne finansowanie strategii
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Silna baza aktywow... | Netia posiada petne finansowanie swojej dziatalnosci

Koncesje telekomunikacyjne, netto
Zezwolenia WIMAX, netto
Inwestycja w P4

Rzeczowe aktywa trwate, brutto
Rzeczowe aktywa trwale, netto
Inne aktywa trwate

Srodki pieniezne i bony skarbowe
Inne aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowigzania krétkoterminowe
(bez kredytow)

Kredyt
Inne zobowigzania dtugoterminowe

Kapitat

Dostepne linie kredytowe

Zrodio: Netia

min PLN 2006 2007 2008 | kw.2009

B Poziom cash burn lub powr6t
do dodatniego FCF zalezy od
decyzji dot. tempa wzrostu

B Nierozpoznane aktywo
z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w wysokosci
+196 min PLN

B Przeznaczona do sprzedazy
siedziba Spotki wyceniona
na poziomie 50 - 70 min PLN

147 129 110 105
16 15 14 14
141 150 - -
3,896 4,028 4,123 4,186
1,458 1,409 1,416 1,424
85 132 347 338
144 58 193 190
164 178 202 193
2,155 2,071 2,282 2,264
192 234 327 302

- 95 - -

19 14 27 34
1,945 1,728 1,928 1,928
200 205 375 375

www.inwestor.netia.pl
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Silna baza aktywow... | Netia kontynuuje inwestycje w rozwoéj Spokki

260

(PLN'mIn) 244 248
250,0
173
200,0
150,0
100,0 70
0,0
2006 2007 2008 I kw. 2009 2009 P

m Sie¢ i [T m P4 m Ust. szerkopasmow e (z WiMax)

B L3aczne naklady inwestycyjne w 2008 r. utrzymane na poziomie naktadow inwestycyjnych
w 2007 .

B \Wozrost naktadow na systemy informatyczne, spowodowany rozwojem nowych ustug, byt
przyczyng relatywnie stabilnej dynamiki naktadow na istniejacg sie¢ oraz IT w kolejnych
latach

B Utrzymanie dotychczasowego poziomu naktadéw na sieci szerokopasmowe odzwierciedla
spadek naktadéw na technologie WIMAX oraz rosngce wykorzystanie pojemnosci
infrastruktury wybudowanej na potrzeby transmisji danych, z uwzglednieniem naktadow
poniesionych w pierwszym roku rozwoju LLU

B Projekt P4 zbliza sie ku koncowi (naktady na siec)

Zrédto: Netia t> -
www.inwestor.netia.pl ne ’a 41
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Wyniki finansowe i1 prognoza

stan na dzien 31 marca 2009 r.
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Wyniki finansowe i prognoza | Kluczowe osiggniecia | kw. 2009 r.
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B Dynamiczny wzrost przychodéw i zysku EBITDA

B Przychody wzrosty w | kw. 2009 r. do 375,7 min PLN (+64% r-d-r, +2% k-d-k)

B Zysk EBITDA wyniést w | kw. 2009 r. 69,9 min PLN (+107% r-d-r, +21% k-d-k)

B Skorygowany zysk EBITDA? wyniost w | kw. 2009 r. 71,5 min PLN (+112% r-d-r, +24% k-d-k)
B Wozrost bazy klientéw zgodny z planem

B 441 tys. klientéw ustug szerokopasmowych (+72% r-d-r, +7% k-d-k)

B 1,105tys. klientéw ustug gtosowych (+145% r-d-r, +4% k-d-k)
B Netia niekwestionowanym liderem rozwoju ustug LLU w Polsce

B 137 uwolnionych weztéw, 3,8 tys. klientdw pozyskanych organicznie,
wzrost tempa sprzedazy na poszczegoinych weztach

B Migracja klientéw BSA i BSA+WLR na generujace wyzszg marze ustugi LLU
od Il kw. 2009 r. (plan migracji ponad 20.000 klientéw w 2009 r.)

B Kolejna faza rozwoju LLU w toku (plan uwolnienia 300 weztéw do konca 2009 r.)
B Wdro zenie kompleksowego programu redukcji kosztow ,Profi t
B Redukcja od 2010 r. kosztéw operacyjnych o 100 min PLN rocznie
B Oszczednos$ci ok. 20 min PLN przewidywane na koniec 2009 r.
B Przewidywane na 2009 r. jednorazowe koszty reorganizacji w ramach programu ok. 25 min PLN
B Znaczace zmiany struktury wta $cicielskiej Netii
B Pakiet 30,33% akcji funduszu Novator nabyty przez inwestoréw instytucjonalnych, m.in. ING OFE i Pioneer Pekao IM
B Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej
B Utrzymana prognoza na 2009 r.
B Przychody na poziomie 1.520 min PLN
B Skorygowany zysk EBITDA na poziomie 290 min PLN, zysk EBITDA na poziomie 265 min PLN
B Nakfady inwestycyjne na poziomie 260 min PLN (bez przeje¢ i akwizyciji)

1 Zysk EBITDA w | kw. 2009 r. bez jednorazowych kosztow restrukturyzacji ponoszonych w ramach projektu Profit w kwocie 25 min PLN

(P2

2
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Wyniki finansowe i prognoza | Wyniki finansowe Neti

(tys. PLN)

Przychody z dziatalno $ci kontynuowanej
zmiana % (r-d-r)
Przychody

Zysk na sprzeda zy

Zysk EBITDA /Skorygowany zysk EBITDA

Marza
zmiana % (r-d-r)

EBIT

Udziat w kosztach pocz atkowych P4
Zysk ze sprzeda zy udziatéw w P4
Wynik netto

Aktywa t gcznie

Srodki pieni ezne netto i obligacje

skarbowe 3
Dost epne linie kredytowe

1 Zysk EBITDA za 2006 nie uwzglednia kwoty odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow trwatych oraz umorzenia zobowigzan koncesyjnych El-Netu.

1

2006

nm
nm

862,057

232,182

221,284 1

25.7%
(34.7)

(341,384)

(30,724)

(378,355)
2,155,359
143,586

200,000

2007

780,884
na

838,025

200,473

170,682
20.4%
(22.9%)

(103,840)

(165,237)

(268,881)
2,070,651
(37,300)

205,000

2008

1,112,394
42.5%

1,121,168

297,655

170,641

15.2%
0.0%

(99,706)
(22,625)
353,381
230,605
2,283,479
192,685

375,000

2008

228,696 243,483 271,159 369,056
21.8%  27.8% 41.5% 79.4%
237,470 243,483 271,159 369,056
55,676 51,926 73,720 116,333
33,800 35436 43829 57,576
14.2%  14.6% 16.2% 15.6%
(38.1%)  (43.1%) 21.2%  225.7%
(29,079) (33,230) (22,714)  (14,683)
(22,625) - - -
- 353427 (46) -
(55,294) 314,581  (18,586)  (10,096)
2,062,256 2,169,214 2,260,204 2,283,479
(105,264) 324,017 232,736 192,685
120,000 375,0002 375,0002 375,000

I kw.

2009

375,665
64.3%

375,665

123,847

71,530

19.0%
111.6%

(3,051)

(6,401)
2,282,486
190,796

375,000

Zysk EBITDA za 2009 r. bez jednorazowych kosztéw restrukturyzacji w ramach projektu Profit

2 kgcznie z 100 min PLN dostepnego kredytu
3 Obligacje skarbowe w warto$ci nominalnej

Zrédio: Netia
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Wyniki finansowe i prognoza | Prognoza zarzadu na 2009 r.
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2009
Liczba klientéw ustug szerokopasmowych (tys.) 525
Liczba klientéw ustug gtosowych 1.150
(wkasna sie¢ + WLR) (tys.) '
Liczba uwolnionych w eztow LLU 300
Przychody (min PLN) 1.520
Skorygowany zysk EBITDA * (min PLN) 290
Zysk EBITDA (min PLN) 265
Naktady inwestycyjne (bez przejec) (min PLN) 260

Zrédho: Netia 1 zysk EBITDA bez jednorazowych kosztéw restrukturyzacji w ramach programu redukcji kosztéw (projekt ,Profit”)

(P2

Nota: Prognoza z dnia 6 kwietnia 2009 r. t >
www.inwestor.netia.pl ne ’a 45
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Wyniki finansowe i prognoza | Prognoza srednioterminowa Netii
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2010 - 2012

Roczny wzrost przychodéw (CAGR) 5% - 10%
Marza EBITDA

23% 2010

28% 2012
Zysk netto w roku 2010
Dodatnie przeptywy $rodkéw pieni eznych w roku 2010
Spadek relacji naktadow inwestycyjnych do 2011
przychoddéw do 15% w roku
1 milion klientow ustug szerokopasmowych w roku 2012

B 28% marza EBITDA kluczowym celem Netii w perspektywie srednioterminowe;j

Zrédto: Netia Nota: Prognoza z dnia 6 kwietnia 2009 .

(P2
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Wyniki finansowe i prognoza | Podsumowanie

Netia jest najwi ekszym operatorem alternatywnym w Polsce wykazuj  gcym silny wzrost przychodow i zysku EBITDA

Strategia rozwoju poprzez wzrost bazy klientéw ustu g szerokopasmowych zaktada pozyskanie 1 min klienté6 ~ w
do ko nca 2012 r.

B Wzrost bazy klientéw ustug szerokopasmowych do 441 tys. w | kw. 2009 r. z 60 tys. w IV kw. 2006 r.
B Wozrost og6lnego udziatu na rynku ustug szerokopasmowych z 1,5% w IV kw. 2006 r. do 7,9% w | kw. 2009 r.

B Wzrost poprzez pozyskiwanie klientdw organicznie oraz w ramach nabycia nowych spotek

Netia wykorzystuje wiasn g infrastruktur e sieciow g w prowadzonej dziatalno $ci operacyjnej
B Okoto 5 tys. km sieci szkieletowej oraz 4,5 tys. km sieci miejskich zlokalizowanych na terenie catego kraju

B Ponad 1,1 min klientéw ustug gtowowych pozyskanych do konca | kw. 2009 r.

B Okolo 400 tys. klientéw ustug gtosowych obstugiwanych we wlasnej sieci Netii
B Ponad 700 tys. klientow ustug gtosowych obstugiwanych w ramach uméw na dostep hurtowy z TP (WLR)

B Netia liderem rynku w uwalnianiu weztow LLU z mozliwoscig migracji klientow BSA/ WLR na terenie catego kraju
do profilu LLU

Przewagi konkurencyjne stymuluj g ciagty wzrost skali dziatalno $ci Netii

B Przewaga konkurencyjna w postaci ogolnokrajowej sieci szkieletowej oraz znajomosci rynku klientow indywidualnych
Atrakcyjny potencjat wzrostu rynku i sprzyjajgce srodowisko regulacyjne
Operator alternatywny z najwiekszg baza klientow biznesowych, generujaca szeroki strumien srodkéw pienieznych

Silny bilans i pelne finansowanie dla realizacji strategii wzrostu

Doswiadczony zespét zarzadzajacy, plan motywacyjny skorelowany z wartoscig dla akcjonariuszy

Zrédio: Spétka t > o
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