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ORANGEPL

PSr 2022

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt

w tys. euro

pétrocze/2022

pétrocze/2021

pétrocze/2022

pétrocze/2021

dane dotyczgce skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

I. Przychody 5.986.000 5.872.000 1.289.336 1.291.344
IIl. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 581.000 340.000 125.143 74.771
Ill. Zysk przed opodatkowaniem 425.000 229.000 91.542 50.361
IV. Zysk netto 368.000 155.000 79.264 34.087
V. Zysk netto przypisany wtascicielom Orange Polska S.A. 368.000 155.000 79.264 34.087
VI. Zysk na jedna akcje (w ztotych/euro) (podstawowy i rozwodniony) 0,28 0,12 0,06 0,03
VII. Srednia wazona liczba akcji (w milionach) 1.312 1.312 1.312 1.312
VIIl. Catkowite dochody ogétem 968.000 222.000 208.499 48.821
IX. Catkowite dochody ogétem przypisane wtascicielom
Orange Polska S.A. 968.000 222.000 208.499 48.821
X. Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 1.696.000 1.606.000 365.305 353.184
XI. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (865.000) (1.019.000) (186.314) (224.094)
XII. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (244.000) (635.000) (52.556) (139.646)
Xlll. Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw
pienieznych, netto 587.000 (48.000) 126.435 (10.556)
stan na stan na stan na stan na
2022-06-30 2021-12-31 2022-06-30 2021-12-31
XIV. Aktywa obrotowe razem 4.777.000 4.137.000 1.020.596 899.465
XV. Aktywa trwate razem 21.777.000 22.020.000 4.652.608 4.787.581
XVI. Suma aktywow 26.554.000 26.157.000 5.673.204 5.687.046
XVII. Zobowigzania kroétkoterminowe razem 5.188.000 4.353.000 1.108.405 946.428
XVIIl. Zobowigzania dtugoterminowe razem 8.119.000 9.193.000 1.734.606 1.998.739
XIX. Kapitat wtasny razem 13.247.000 12.611.000 2.830.193 2.741.879
XX. Kapitat wiasny przypisany wtascicielom Orange Polska S.A. 13.245.000 12.609.000 2.829.765 2.741.445
XXI. Kapitat zaktadowy 3.937.000 3.937.000 841.131 855.981
dane dotyczace skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego
poirocze/2022 péirocze/2021 poirocze/2022 péirocze/2021
I. Przychody 5.165.000 5.287.000 1.112.499 1.162.694
IIl. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 602.000 308.000 129.666 67.734
Ill. Zysk przed opodatkowaniem 479.000 212.000 103.173 46.622
IV. Zysk netto 396.000 165.000 85.295 36.286
V. Zysk na jedna akcje (w ztotych/euro) (podstawowy i rozwodniony) 0,30 0,13 0,06 0,03
VI. Srednia wazona liczba akcji (w milionach) 1.312 1.312 1.312 1.312
VII. Catkowite dochody ogétem 898.000 232.000 193.422 51.020
VIII. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1.715.000 1.602.000 369.397 352.305
IX. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (852.000) (989.000) (183.514) (217.497)
X. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (283.000) (666.000) (60.956) (146.464)
XI. Zmiana stanu $rodkéw pienigznych i ekwiwalentéw srodkéw
pienieznych, netto 580.000 (53.000) 124.927 (11.656)
stan na stan na stan na stan na
2022-06-30 2021-12-31 2022-06-30 2021-12-31
XIl. Aktywa obrotowe razem 4.272.000 3.647.000 912.703 792.930
XIll. Aktywa trwate razem 20.865.000 21.191.000 4.457.762 4.607.340
XIV. Suma aktywow 25.137.000 24.838.000 5.370.465 5.400.270
XV. Zobowigzania krotkoterminowe razem 4.809.000 3.992.000 1.027.432 867.940
XVI. Zobowigzania dtugoterminowe razem 7.995.000 9.079.000 1.708.114 1.973.953
XVII. Kapitat wtasny razem 12.333.000 11.767.000 2.634.919 2.558.377
XVIII. Kapitat zaktadowy 3.937.000 3.937.000 841.131 855.981
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Ranort niezeleZnego biegiego rewidenta
7 [rZegiadu Skraconego Srodracznedo
Skonsoldowanggo Sprawnzdania inansowego

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej

Orange Polska S.A.

Wprowadzenie

Przeprowadzilismy przeglad zatgczonego
skréconego srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Orange
Polska S.A. (,Grupa Kapitatowa”), w ktorej
jednostkg dominujaca jest Orange

Polska S.A. (,Jednostka dominujgca”),
ktére zawiera:

— skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej na dzieh 30
czerwca 2022 r;

sporzadzone za okresy trzech i szesciu
miesiecy zakonczone 30 czerwca 2022 r.:

— skonsolidowany rachunek zyskow
i strat;

— skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochoddw;

— skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywdw pienieznych

sporzgdzone za okres szesciu miesiecy
zakonhczony 30 czerwca 2022 r.:

— skonsolidowane sprawozdanie ze
zmian w kapitale wtasnym;

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

ul. Inflancka 4A, 00-189 Warszawa, Polska
tel. +48 (22) 528 11 00, fax +48 (22) 528 10 09, kpmg@kpmg.pl

© 2022 KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., polska spotka komandytowa
i czlonek globalnej organizacji KPMG skiadajgcej si¢ z niezaleznych spdtek cztonkowskich
stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatng spétkg angielskg z odpowiedzialnoscig
ograniczong do wysokosci gwarancji.

oraz

— noty do skréconego $réodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zawierajgce opis
przyjetych zasad rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce

(,skrécone srédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe”).

Kierownik Jednostki dominujgcej jest
odpowiedzialny za sporzadzenie

i prezentacje tego skroconego
srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie

z wymogami Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 Srédroczna
sprawozdawczos$¢ finansowa
zatwierdzonego przez Unie Europejska.
Naszym zadaniem byto przedstawienie
whniosku na temat tego skréoconego
srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w oparciu

o przeprowadzony przeglad.

KRS 0000339379
NIP: 527-261-53-62
REGON: 142078130

Spotka zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego.



KPMG

Zakres przegladu

Przeglad przeprowadzilismy stosownie do
postanowieh Krajowego Standardu Przegladu
2410 w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Ustug Przegladu 2410 Przeglad
$rédrocznych informacji finansowych
przeprowadzany przez niezaleznego biegtego
rewidenta jednostki przyjetego przez Krajowa
Rade Biegtych Rewidentow. Przeglad
$rédrocznego sprawozdania finansowego
obejmuje wykorzystanie informacji uzyskanych
w szczegoblnosci od osob odpowiedzialnych za

Whiosek

Przeprowadzony przez nas przeglad nie
wykazat niczego, co pozwalatoby sgdzi¢, iz
zatgczone skrocone srodroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie
zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych

finanse i ksieggowos¢ Grupy Kapitatowej oraz
zastosowanie procedur analitycznych i innych
procedur przegladu. Zakres przegladu istotnie
rozni sie od zakresu badania zgodnie

z Krajowymi Standardami Badania oraz
Miedzynarodowymi Standardami Badania i nie
pozwala ham na uzyskanie pewnosci, ze
zidentyfikowalismy wszystkie istotne
zagadnienia, ktére mogtyby zostac
zidentyfikowane w trakcie badania. W zwigzku
Z powyzszym nie wyrazamy opinii z badania.

aspektach, zgodnie z wymogami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci
34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa
zatwierdzonego przez Unie Europejska.

W imieniu firmy audytorskiej

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

Nr na liscie firm audytorskich: 3546

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Marek Gajdzinski

Kluczowy biegty rewident
Nr w rejestrze 90061

Cztonek Zarzgdu KPMG Audyt Sp. z o.0.,
Komplementariusza KPMG Audyt

Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
sp.k.

Warszawa, 27 lipca 2022 r.



GRUPA KAPITALOWA ORANGE POLSKA

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA SZESC MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2022 ROKU
SPORZADZONE WEDtUG MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

orange”

27 lipca 2022 r.



Grupa Kapitatowa Orange Polska
Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2022 roku

Spis tresci

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
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10.
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Grupa Kapitatowa Orange Polska

Segment operacyjny i mierniki wynikow

Oswiadczenie o zgodnosci oraz podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Oswiadczenie o zasadach rachunkowosci

Przychody

Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do $rédrocznej dziatalnosci Grupy
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Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych
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Transakcje ze stronami powigzanymi

Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego
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Grupa Kapitatowa Orange Polska
Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2022 roku

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w milionach ztotych, z wyjatkiem zysku na jedna akcje) 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy
Nota do 30 czerwca 2022 do 30 czerwca 2021
Przychody 5 3.055 5.986 2.954 5.872
Koszty zakupdw zewnetrznych (1.784) (8.472) (1.665) (3.295)
Koszty Swiadczen pracowniczych (353) (724) (343) (722)
Pozostate koszty operacyjne (160) (298) (113) (231)
Pozostate przychody operacyjne 184 320 67 126
Utrata wartosci naleznosci i aktywéw kontraktowych (23) 41) (23) (46)
Zyski/(straty) ze sprzedazy aktywow 49 70 7 (13)
Amortyzacja i utrata wartosci aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania (123) (246) (118) (233)
Amortyzacja i utrata wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 7 (506) (1.010) (542) (1.118)
Udziat w stracie wspdlnego przedsiewziecia 2 4) - -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 337 581 224 340
Przychody odsetkowe 23 36 7 15
Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu 21) (38) (14) (27)
Pozostate koszty odsetkowe i koszty finansowe (50) 97) 97)
Koszty dyskonta (21) (40) (12) (20)
Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych 1 17) 25 18
Koszty finansowe, netto (68) (156) @5) (111)
Podatek dochodowy (26) (57) (63) (74)
Zysk netto 243 368 116 155
Zysk netto przypisany wtascicielom Orange Polska S.A. 243 368 116 155
Zysk netto przypisany udziatom niedajacym kontroli - - - -
Zysk na jedng akcje (w ztotych) (podstawowy i rozwodniony) 0,19 0,28 0,09 0,12
Srednia wazona liczba akcji (w milionach) 1.312 1.312 1.312 1.312
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(w milionach ztotych) 3 miesigce 6 miesigcy 3 miesigce 6 miesigcy
Nota do 30 czerwca 2022 do 30 czerwca 2021
Zysk netto 243 368 116 165
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku
Zyski z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 7 365 620 19 83
Zyski z wyceny naleznosci wycenianych w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody 1 - - -
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji, ktére moga by¢ przeniesione (71) (118) 4) (16)
Udziat w innych catkowitych dochodach wspdlnego przedsigwzigcia,
po opodatkowaniu 54 98 - -
Inne catkowite dochody, po opodatkowaniu 349 600 15 67
Catkowite dochody ogétem 592 968 131 222
Catkowite dochody ogdtem przypisane wtascicielom Orange Polska S.A. 592 968 131 222

Catkowite dochody ogotem przypisane udziatom niedajgcym kontroli




Grupa Kapitatowa Orange Polska

Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2022 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(w milionach ztotych)

Na dzien
Nota 30 czerwca 2022

Na dzien
31 grudnia 2021

AKTYWA

Wartos¢ firmy 7 2.296 2.285
Pozostate wartosci niematerialne 3.816 3.984
Srodki trwate 7 9.454 9.728
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 2.689 2.834
Inwestycja we wspdlne przedsiewziecie 1.376 1.333
Naleznosci handlowe 9 326 354
Aktywa kontraktowe 90 89
Koszty kontraktowe 129 127
Instrumenty pochodne 7,8,9 886 273
Pozostate aktywa 296 432
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 419 581
Aktywa trwate razem 21.777 22.020
Zapasy 288 281
Naleznosci handlowe 9 1.821 1.853
Aktywa kontraktowe 98 95
Koszty kontraktowe 409 397
Instrumenty pochodne 7,8,9 5 3
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 40 31
Pozostate aktywa 461 450
Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 129 94
Srodki pieniezne i ekwiwalenty érodkéw pienieznych 1.526 933
Aktywa obrotowe razem 4,777 4137
SUMA AKTYWOW 26.554 26.157
PASYWA

Kapitat zaktadowy 3.937 3.937
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 832 832
Pozostate kapitaty rezerwowe 786 191
Zyski zatrzymane 7.690 7.649
Kapitat wtasny przypisany wtascicielom Orange Polska S.A. 13.245 12.609
Udziaty niedajace kontroli 2 2
Kapitat wtasny razem 13.247 12.611
Zobowigzania handlowe 9 91 99
Zobowigzania z tytutu leasingu 2.170 2.302
Pozyczki od jednostki powigzanej 8,9 4.190 4.938
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 8 39 28
Instrumenty pochodne 7,8,9 - 3
Rezerwy 7,11 566 739
Zobowigzania kontraktowe 967 993
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 75 73
Pozostate zobowigzania 21 18
Zobowigzania diugoterminowe razem 8.119 9.193
Zobowigzania handlowe 9 2.079 2.400
Zobowigzania z tytutu leasingu 536 528
Pozyczki od jednostki powigzanej 8,9 775 12
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 8 38 33
Instrumenty pochodne 7,8,9 3 2
Rezerwy 7,11 265 258
Zobowigzania kontraktowe 627 607
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 173 171
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 20 2
Pozostate zobowigzania 672 340
Zobowigzania krétkoterminowe razem 5.188 4.353
SUMA PASYWOW 26.554 26.157




Grupa Kapitatowa Orange Polska
Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2022 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

(w milionach ztotych)

Kapitat Kapitat Pozostate kapitaty rezerwowe Zyski Kapitat Udzialy |Kapitat wiasny
zaktadowy z emisji akcji zatrzymane| wiasny niedajace razem
powyzej ich przypisany | kontroli
warto$ci wiascicielom
nominalnej OPL S.A.
Kapitat rezerwowy Straty aktuarialne Straty zwyceny Podatek Udziat w
Z wyceny dotyczgce naleznosci odroczony pozostatych
instrumentéw Swiadczen wycenianych w kapitatach
zabezpieczajgcych pracowniczych wartosci godziwej rezerwowych
przeptywy po okresie przez inne wspdlnego
pieniezne zatrudnienia catkowite dochody przedsiewziecia
Saldo na dzien 1 stycznia 2022 roku 3.937 832 269 (54) (6) (40) 22 7.649 12.609 2 12.611
Zysk netto - - - - - - - 368 368 - 368
Inne catkowite dochody - - 620 - - (118) 98 - 600 - 600
Catkowite dochody ogétem za okres
6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku - - 620 - - (118) 98 368 968 - 968
Ptatnosci oparte na akcjach (transakcje
z wiascicielem) - - - - - - - 1 1 - 1
Reklasyfikacja do zapaséw - - (6) - - 1 - - (5) - (5)
Dywidenda - - - - - - - (328) (328) - (328)
Saldo na dzien 30 czerwca 2022 roku 3.937 832 883 (54) 6) (157) 120 7.690 13.245 2 13.247
Saldo na dzien 1 stycznia 2021 roku 3.937 832 (89) (62) - 28 - 5.951 10.597 2 10.599
Zysk netto - - - - - - - 155 155 - 155
Inne catkowite dochody - - 83 - - (16) - - 67 - 67
Catkowite dochody ogétem za okres
6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku - - 83 - - (16) - 155 222 - 222
Ptatnosci oparte na akcjach (transakcije
z wiascicielem) - - - - - - 1 1 - 1
Reklasyfikacja do zapasow - - (14) - - 3 - - (11 - (1)
Saldo na dzier 30 czerwca 2021 roku 3.937 832 (20) (62) - 15 - 6.107 10.809 2 10.811




Grupa Kapitatowa Orange Polska
Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2022 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w milionach ztotych) 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2022 do 30 czerwca 2021
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk netto 243 368 116 155
Korekty uzgadniajace zysk netto do $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
(Zyski)/straty ze sprzedazy aktywéw (49) (70) (7) 13
Amortyzacja i utrata wartosci sSrodkéw trwatych, wartosci niematerialnych
i aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 629 1.256 660 1.351
Udziat w stracie wspdlnego przedsigwziecia 2 4 - -
Koszty finansowe, netto 68 156 45 111
Podatek dochodowy 26 57 63 74
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych (29) 41) (59) (56)
(Zyski)/straty operacyjne z tytutu réznic kursowych i wyceny instrumentéw
pochodnych, netto ()] (] 1 4
Zmiana kapitatu obrotowego
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapasow, brutto 90 6 10 (11)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci handlowych, brutto (44) 63 15 97
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu aktywow kontraktowych, brutto 1) ) 6 7
Zwiekszenie stanu kosztéw kontraktowych (17) (14) - (13)
Zmniejszenie stanu zobowigzan handlowych (68) (67) )] (14)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan kontraktowych (20) 8) 1 17
(2wiekszenie)/zmniejszenie stanu czynnych rozliczeh miedzyokresowych kosztow
i pozostatych naleznosci 29 9) (67) (48)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu pozostatych zobowigzan 35 99 (13) 60
Otrzymane odsetki 19 30 7 15
Odsetki zaptacone i przeptywy odsetkowe z instrumentéw pochodnych, netto (54) (119) (63) (152)
Roznice kursowe i inne przeptywy otrzymane z instrumentéw pochodnych, netto 1 2 3 4
Podatek dochodowy zaptacony 6) (10) (©)] 8)
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 852 1.696 713 1.606
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Ptatnosci za zakup $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (432) (989) (459) (1.060)
Otrzymane/(zwrdcone) dotacje inwestycyjne ) - 42 91
Dotacje inwestycyjne zaptacone dostawcom srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych (33) 61) (35) (98)
Roznice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych ekonomicznie
zabezpieczajacych naktady inwestycyjne, netto 2 3 1 2
Wptywy ze sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 100 194 24 48
Wptywy z tytutu utraty kontroli w Swiattowdd Inwestycje, pomniejszone o $rodki
pieniezne i koszty transakcyjne 5) 36 - -
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych pomniejszone o $rodki pieniezne
tych jednostek (11) 48) 5) 5)
Wptywy z tytutu pozostatych instrumentéw finansowych, netto - - 2 3
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (381) (865) (430) (1.019)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Zaciagniecie dtugoterminowego dtugu 14 14 - -
Sptata dtugoterminowych pozyczek od jednostki powigzanej - - (101) (101)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (108) (259) (129) (249)
Zaciagniecie/(sptata) odnawialnej linii kredytowej i pozostatego zadtuzenia, netto 3 1 (230) (876)
Réznice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych dtug,
netto - - 91 91
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 91) (244) (369) (635)
Zmiana stanu Srodkéw pienigznych i ekwiwalentéw srodkéw pienigznych, netto 380 587 (86) (48)
Wptyw réznic kursowych i pozostatych czynnikéw na stan srodkéw pienieznych
i ekwiwalentow srodkow pienieznych 4 6 - -
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na poczatek okresu 1.142 933 396 358
Srodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na koniec okresu 1.526 1.526 310 310
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Noty do Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wg MSSF
1. Grupa Kapitatowa Orange Polska

Orange Polska S.A. (,Orange Polska” lub ,Spétka” lub ,OPL S.A.”), spotka akcyjna, powstata i rozpoczeta
dziatalnos¢ 4 grudnia 1991 roku. Grupa Kapitatowa Orange Polska (,,Grupa”) sktada sie z Orange Polska i jej spotek
zaleznych. Grupa jest czescig Grupy Orange z siedzibg we Franciji. Akcje Orange Polska sg notowane na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Grupa jest jednym z najwiekszych dostawcow ustug telekomunikacyjnych w Polsce. Grupa dostarcza komérkowe
i stacjonarne ustugi telekomunikacyjne, w tym potaczenia gtosowe, ustugi przesytu wiadomosci i tresci, dostep
do Internetu oraz telewizje. Ponadto, Grupa swiadczy ustugi IT i integracyjne, ustugi w zakresie dzierzawy taczy
oraz inne ustugi telekomunikacyjne o wartosci dodanej, prowadzi sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego, swiadczy
ustugi w zakresie transmisji danych, budowy infrastruktury telekomunikacyjnej oraz prowadzi dziatalnos¢ obrotu
energig elektryczna.

Siedziba Orange Polska miesci sie w Polsce, w Warszawie przy ulicy Aleje Jerozolimskie 160.

Lista spotek ujetych w Skréconym Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) (,Skrécone Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) na dzienn i za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku zostata
zaprezentowana w Nocie 1.2 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska
zarok zakonczony 31 grudnia 2021 roku sporzadzonego wedlug MSSF (,Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe sporzadzone wedtug MSSF”). Dodatkowo, w marcu 2022 roku Grupa nabyta 100% udziatéw w spotkach
Interkam Sp. z 0.0., Interkar Sp. z 0.0. oraz Telewizja Swiattowodowa Kaszebe Sp. z 0.0. (patrz Nota 7).

2. Segment operacyjny i mierniki wynikéw

Grupa raportuje jeden segment operacyjny, poniewaz decyzje o alokacji zasobdw oraz ocena wynikow oparte
sg o dane skonsolidowane. Zarzad ocenia wyniki Grupy na podstawie przychoddéw, wskaznika EBITDAaL,
zysku netto, wskaznika eCapex (ang. economic capital expenditures - ekonomiczne nakfady inwestycyjne),
organicznych przeptywoéw pienieznych, diugu finansowego netto oraz wskaznika diugu finansowego netto
do wartosci EBITDAaL w oparciu o skumulowany wskaznik EBITDAaL za ostatnie cztery kwartaty.

Sposob kalkulacji EBITDAaL, eCapex, organicznych przeptywow pienieznych oraz dtugu finansowego netto nie jest
zdefiniowany w MSSF, dlatego te mierniki mogg by¢ nieporéwnywalne z podobnymi miernikami uzywanymi
przez inne spotki. Metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana ponize;.

EBITDAaL jest gtéwnym miernikiem zyskownos$ci operacyjnej uzywanym przez Zarzad i odpowiada zyskowi
z dziatalnosci operacyjnej przed zyskami/stratami ze sprzedazy aktywdéw, amortyzacja i utrata wartosci srodkéw
trwatych i wartosci niematerialnych, utratg wartosci praw wieczystego uzytkowania gruntéw, ktére w momencie
poczatkowego ujecia zostaly zaklasyfikowane do srodkéw trwatych, a nastepnie zostaty przeklasyfikowane
do aktywow z tytutu prawa uzytkowania oraz przed udziatem w zyskach/stratach jednostek stowarzyszonych
i wspdlnych przedsiewzie¢, pomniejszonemu o koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu oraz
skorygowanemu o wptyw dekonsolidacji spoétek zaleznych, kosztéw zwigzanych z nabyciem, sprzedazg i integracija
dziatalnosci biznesowych, kosztow programow rozwigzania stosunku pracy, restrukturyzacji, eliminacji marzy
(niezrealizowanego zysku) uzyskanej na transakcjach dotyczacych aktywow ze wspdlnym przedsiewzieciem
oraz ze spotkami stowarzyszonymi rozpoznanymi wedtug metody praw wtasnosci, znaczacych roszczen,
spraw sgdowych i pozostatych ryzyk, jak réwniez innych znaczacych jednorazowych zdarzen.

eCapex (ang. economic capital expenditures - ekonomiczne naktady inwestycyjne) jest gtébwnym miernikiem
alokacji zasobdw uzywanym przez Zarzad i odzwierciedla nabycie srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
z wytgczeniem rezerwacji i innych praw do czestotliwosci, pomniejszone o naliczone wplywy ze sprzedazy
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tych aktywow a takze sprzedazy praw wieczystego uzytkowania gruntéw, ktére w momencie poczatkowego ujecia
zostaty zaklasyfikowane do srodkéw trwatych, a nastepnie zostaty przeklasyfikowane do aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania (,naliczone wptywy ze sprzedazy aktywéw”). eCapex nie zawiera nabycia aktywéw z tytutu prawa
do uzytkowania.

Organiczne przeptywy pieniezne sg gtéwnym miernikiem generowania przeptywdw pienieznych uzywanym przez
Zarzad i odpowiadajg przeptywom pienieznym netto z dziatalnosci operacyjnej pomniejszonym o ptatnosci
za zakup srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz spfate zobowigzan 2z tytutu leasingu,
powiekszonym/pomniejszonym o wptyw rdznic kursowych netto otrzymanych/zaptaconych z instrumentéw
pochodnych ekonomicznie zabezpieczajgcych nakfady inwestycyjne i zobowigzania z tytutu leasingu oraz wptywy
ze sprzedazy Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych, skorygowanym o ptatnosci za nabycie rezerwaciji i innych
praw do czestotliwosci, ptatnosci z tytutu kosztéw zwigzanych z nabyciem, sprzedazg i integracjg dziatalnosci
biznesowych nieujetych w cenie zakupu oraz ptatnosci wynikajace ze znaczacych roszczen, spraw sadowych
i pozostatych ryzyk. Przeptywy pieniezne powstate w wyniku uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami
zaleznymi lub innymi przedsiewzieciami, w tym znaczace przeptywy z tytutu podatkdw jednoznacznie
zidentyfikowane i powigzane z tymi transakcjami, sg zakwalifikowane do dziatalnosci inwestycyjnej i z definicji nie sa
zawarte w organicznych przeptywach pienieznych.

Dtug finansowy netto oraz wskaznik dtugu finansowego netto do wartosci EBITDAaL sg gtéwnymi miernikami
poziomu zadtuzenia i ptynnosci finansowej uzywanymi przez Zarzad. Kalkulacja dtugu finansowego netto zostata

przedstawiona w Nocie 8.

Ponizej zostaty przedstawione podstawowe informacje finansowe dotyczace segmentu operacyjnego:

(w milionach ztotych) 6 miesiecy do 6 miesiecy do
30 czerwca 2022 30 czerwca 2021
Przychody 5.986 5.872
EBITDAaL 1.520 1.465
Zysk netto 368 155
eCapex 573 887
Organiczne przeptywy pieniezne 648 357
Na dzien Na dzien
30 czerwca 2022 31 grudnia 2021
Dtug finansowy netto (w milionach ztotych, patrz Nota 8) 3.511 4.076
Wskaznik dtug finansowy netto/EBITDAaL 1,2 1,4
Ponizej zaprezentowano kalkulacje miernikéw segmentu operacyjnego:
(w milionach ztotych) 6 miesiecy do 6 miesiecy do
30 czerwca 2022 30 czerwca 2021
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 581 340
Pomniejszenie o zyski/powigkszenie o straty ze sprzedazy aktywow (70) 13
Odwrécenie wplywu amortyzacji i utraty wartosci Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 1.010 1.118
Powiekszenie o udziat w stracie wspdlnego przedsiewzigcia skorygowany o eliminacje marzy
uzyskanej na transakcjach dotyczacych aktywow ze wspdlnym przedsigwzigciem 34 -
Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu (38) 27)
Korekta dotyczaca wptywu programéw rozwigzania stosunku pracy 6) -
Korekta dotyczaca kosztéw zwigzanych z nabyciem, sprzedaza i integracja spoétek zaleznych 9 21
EBITDAaL 1.520 1.465
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(w milionach ztotych) 6 miesiecy do 6 miesiecy do

30 czerwca 2022 30 czerwca 2021
Nabycie $rodkéw trwatych i wartoéci niematerialnych 724 886
Pomniejszenie o naliczone wptywy ze sprzedazy aktywow (151) 1
eCapex 573 887

) Naliczone wplywy ze sprzedazy aktywow byly ujemne za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku w wyniku zmiany szacowanej
kwoty naleznej zaptaty naliczonej w poprzednich okresach.

(w milionach ztotych) 6 miesiecy do 6 miesiecy do
30 czerwca 2022 30 czerwca 2021

Srodki pieniezne netto z dziatalnoci operacyjnej 1.696 1.606
Ptatnosci za zakup $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (989) (1.060)
R&znice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych ekonomicznie zabezpieczajacych

naktady inwestycyjne, netto 3 2
Wptywy ze sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 194 48
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (259) (249)
Korekta dotyczaca ptatnosci kosztéw zwigzanych z nabyciem, sprzedazg i integracja spotek

zaleznych 3 10
Organiczne przeptywy pienigzne 648 357

3. Oswiadczenie o zgodnosci oraz podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Podstawa sporzadzenia

Niniejsze niezbadane Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 — Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa
(,MSR 34”) oraz zgodnie ze wszystkimi standardami rachunkowosci majacymi zastosowanie do $rédrocznej
sprawozdawczos$ci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie
przygotowywania Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (patrz réwniez
Nota 4).

Niniejsze Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czytaé tacznie ze zbadanym
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku sporzadzonym wedtug
MSSF.

Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sktada sie ze skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw, skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej, skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wifasnym, skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz wybranych not objasniajgcych.

Niniejsze Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuaciji dziatalnosci.

W $rédrocznym sprawozdaniu finansowym nalicza sie badz odracza koszty powstajace nierdwnomiernie w roku
finansowym tylko wtedy, gdy powyzsze koszty powinny zosta¢ naliczone badZz odroczone w czasie na koniec
danego roku obrotowego.

Niniejsze Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato przygotowane w milionach
ztotych i zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 27 lipca 2022 roku.
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Zastosowanie standarddéw i interpretaciji w 2022 roku

Od dnia opublikowania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku
sporzadzonego wedtug MSSF nie zostaty opublikowane zadne nowe standardy i interpretacje.

4. Oswiadczenie o zasadach rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania Skréconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego sa spdéjne we wszystkich istotnych aspektach z zasadami
opisanymi w Notach 2 oraz 35 zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony
31 grudnia 2021 roku sporzadzonego wediug MSSF.

5. Przychody

Podziat przychoddéw przedstawia sie nastepujaco:

Ustugi wytacznie
komoérkowe

Przychody z ofert telefonii komérkowej (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych) oraz
potaczen telemetrii. Przychody z ustug wytacznie komoérkowych nie obejmuja przychodéw ze sprzedazy sprzetu,
potaczen przychodzacych od innych operatoréw oraz ustug roamingu dla oséb odwiedzajgcych.

Ustugi wytacznie
stacjonarne

Przychody z ustug stacjonarnych (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych), w tym gtéwnie
(i) stacjonarny Internet szerokopasmowy (wiaczajac bezprzewodowy dostep stacjonarny), (i) tradycyjne ustugi
gtosowe, oraz (jii) infrastruktura i sieci danych dla klientéw biznesowych. Przychody z ustug stacjonarnych obejmuja
takze przychody z TV (telewizja linearna i strumieniowa OTT - ang. over-the-top).

Ustugi konwergentne
(klienci indywidualni)

Przychody z ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych. Konwergentna oferte definiuje sie jako kombinacje
co najmniej ustugi stacjonarnego Internetu oraz telefonii komorkowej, dajgca korzys¢ finansowa (z wytaczeniem
MVNO - ang. mobile virtual network operators - operatoréw wirtualnej sieci komérkowej). Przychody z ustug
konwergentnych nie obejmuja przychodoéw ze sprzedazy sprzetu, potagczen przychodzacych od innych operatoréw
oraz ustug roamingu dla oséb odwiedzajgcych. Przychody z ofert konwergentnych obejmuja takze przychody z TV
(telewizja linearna i strumieniowa OTT).

Sprzedaz sprzetu

Przychody ze sprzedazy detalicznej urzadzen mobilnych i stacjonarnych, z wytaczeniem sprzedazy sprzetu
zwigzanego z dostarczaniem ustug IT i integracyjnych.

Ustugi IT i integracyjne

Przychody z ustug ICT (ang. Information and Communications Technology - rozwigzania teleinformatyczne
dla przedsiebiorstw) i Internetu Rzeczy, w tym przychody ze sprzedazy licencji oraz sprzetu zwigzanego
z dostarczaniem tych ustug.

Ustugi hurtowe

Przychody od operatoréw telekomunikacyjnych z tytutu (i) ustug mobilnych: potaczenia przychodzace od innych
operatoréw, ustugi roamingu dla oséb odwiedzajacych, krajowe potgczenia komoérkowe (tj. umowa roamingu
krajowego i udostepniania sieci) i MVNO, (i) ustug przewoznikéw stacjonarnych, oraz (iii) inne przychody (gtéwnie
infrastruktura i sieci danych).

Pozostate przychody

Obejmuija (i) przychody z obrotu energia elektryczna, (i) przychody z projektow infrastrukturalnych, oraz (jii) inne
przychody np. z wynajmu nieruchomosci, dziatalnosci R&D (ang. research and development - badania i rozwoj)
oraz sprzedazy sprzetu do brokeréw.
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(w milionach ztotych) 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy

do 30 czerwca 2022 do 30 czerwca 2021
Ustugi wytgcznie komérkowe 699 1.370 652 1.283
Ustugi wytgcznie stacjonarne 475 952 494 998
Ustugi waskopasmowe 147 300 174 356
Ustugi szerokopasmowe 223 442 214 428
Ustugi dla przedsiebiorstw z zakresu infrastruktury sieciowej 105 210 106 214
Ustugi konwergentne (klienci indywidualni) 530 1.056 492 969
Sprzedaz sprzetu 363 694 330 673
Ustugi IT i integracyjne 348 653 269 519
Ustugi hurtowe 467 923 598 1.196
Hurtowe ustugi komérkowe 295 581 378 731
Hurtowe ustugi stacjonarne 72 145 132 289
Pozostate 100 197 88 176
Pozostate przychody 173 338 119 234
Przychody razem 3.055 5.986 2.954 5.872

Ustugi IT i integracyjne, ustugi hurtowe oraz pozostate przychody za okresy 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca
2022 i 2021 roku zawierajg odpowiednio 43 miliony ztotych i 41 milionéw ztotych przychodéw z tytutu leasingu,
ktére sa poza zakresem MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”.

6. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do $rédrocznej dziatalnosci
Grupy

Dziatalno$¢ Grupy podlega pewnej sezonowosci. W czwartym kwartale, zazwyczaj najaktywniejszym sprzedazowo,
wystepuja wysokie wydatki komercyjne oraz zwigkszone naktady inwestycyjne wynikajace z zastosowanego przez
Grupe zarzadzania cyklem inwestycyjnym. Sezonowo wysokie nakfady inwestycyjne w czwartym kwartale skutkujg
wyzszymi ptatnosciami dla dostawcéw srodkow trwatych i wartosci niematerialnych, a tym samym zwiekszeniem
wyptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym kwartale kolejnego roku.

7. Zdarzenia wptywajgce na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne,
ktére sg nietypowe ze wzgledu na ich charakter, wielko$¢ lub czestotliwosé

Wptyw wojny w Ukrainie

W lutym 2022 roku Rosja zaatakowata Ukraine. Bezposrednie dziatania militarne tocza sie w Ukrainie, ale Polska,
Unia Europejska oraz reszta swiata sg rowniez dotkniete skutkami wojny. Unia Europejska i Stany Zjednoczone
wdrozyly sankcje w handlu z Rosja. Wielu uchodzcéw opuscito Ukraine i przybyto do sasiednich krajéw, w tym
do Polski.

Wojna w Ukrainie wniosta nowg niepewnos¢ do polskiej gospodarki. Przyczynia sie ona do wyzszej inflacji, moze
skutkowac potencjalnie dtuzszym niz wczesniej zaktadano okresem wysokich kosztow energii oraz wywotaé ryzyko
potencjalnych niedoboréw energii. Konsekwencja tego sg wyzsze stopy procentowe i wolniejszy wzrost PKB.
Polska doswiadcza wahan kurséw walutowych. Ponadto duzy naptyw uchodzcéw do Polski generuje dodatkowe
koszty dla budzetu panstwa, jednak réwnoczesnie dodatkowa sita robocza oraz konsumpcja moga pozytywnie
wptyna¢ na polska gospodarke.
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Grupa przeanalizowata potencjalny wptyw wojny w Ukrainie na jej sytuacje finansowg i wyniki:

1. Grupa utrzymuje wysoka ptynnos¢ oraz wystarczajgce srodki na finansowanie dziatalnosci oraz naktadéw
inwestycyjnych. Zadtuzenie pozostajgce do sptaty na dzien 30 czerwca 2022 roku jest denominowane
w ztotych i jest oparte gtdwnie na statych stopach procentowych po zabezpieczeniu. Grupa potwierdza
swojg zdolnos¢ do kontynuaciji dziatalnosci.

2. Grupa przeprowadzita wysokopoziomowg analize scenariuszy w celu oceny zakresu potencjalnych zmian
przysztych przeptywdéw pienieznych (w wyniku wzrostu cen energii oraz wigkszego wykorzystania
ustug mobilnych i stacjonarnych ustug szerokopasmowych na skutek wojny w Ukrainie), w potaczeniu
z wptywem rosngcej stopy dyskontowej opartej na sredniowazonym koszcie kapitatu. Nie stwierdzono
przestanek wskazujgcych na utrate wartosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne - operatora
telekomunikacyjnego lub inwestycji we wspodlne przedsiewziecie. W zwiazku z tym na dzien 30 czerwca
2022 roku nie przeprowadzono testu na utrate wartosci.

Na podstawie przedstawionych powyzej analiz Zarzad uznat, ze ryzyka zwigzane z wojng w Ukrainie nie wptywaja
w istotny sposéb na wyniki, aktywa i pasywa Grupy prezentowane w niniejszym Skréconym Srédrocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym. W kolejnych kwartatach Zarzad bedzie monitorowat sytuacije
i wptyw wojny na Grupe.

Nabycie nowych spétek zaleznych

W marcu 2022 roku, Grupa nabyta 100% udziatéw w spétkach Interkam Sp. z 0.0., Interkar Sp. z 0.0. oraz Telewizja
Swiattowodowa Kaszebe Sp. z 0.0. S3 to lokalni operatorzy oferujacy ustugi na bazie technologii $wiattowodowej.
Transakcje te sg zgodne ze strategig Grupy polegajaca na rozszerzaniu zasiegu sieci swiattowodowej. Powyzsze
nabycia zwiekszajg zasieg sieci swiattowodowej Grupy o okoto 40 tysiecy dodatkowych gospodarstw domowych.
Z facznej ceny nabycia, wynoszacej 43 miliony ztotych, czes¢ w kwocie 39 milionéw ztotych zostata zaptacona
do 30 czerwca 2022 roku. Pozostata czes$¢, obecnie szacowana na 4 miliony ztotych, stanowi wynagrodzenie
warunkowe, ktére zostanie rozliczone do 30 kwietnia 2025 roku i jest uzaleznione od spetnienia okreslonych
warunkow prawnych.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku Grupa zakonczyta rozliczenie nabycia. Kalkulacja wartosci godziwej sieci
Swiattowodowych (rozpoznanych jako $rodki trwate oraz zapasy), a takze umow oraz zwigzanych z nimi relacji
z klientami przejetych spétek (rozpoznanych jako pozostate wartosci niematerialne) zostata zakonczona, w wyniku
czego Grupa ujeta nastepujgce aktywa i zobowigzania:

(w milionach ztotych)

Aktywa:

Wartos¢ firmy 11

Pozostate wartosci niematerialne 21

Srodki trwate 6
Aktywa z tytutu podatku odroczonego )
Zapasy 12
Pozostate aktywa 2
Aktywa razem 45
Zobowigzania razem 2
Nabyte aktywa netto 43

Pozostate zdarzenia

W wyniku corocznego przegladu szacowanych okreséw uzytkowania aktywow trwatych Grupa wydtuzyta
od 1 stycznia 2022 roku szacowany okres uzytkowania niektérych aktywdw sieciowych oraz elementéw
oprogramowania, co zmniejszyto o 19 miliondw ztotych koszt amortyzacji w okresie 6 miesiecy zakoriczonym
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30 czerwca 2022 roku w poréwnaniu do poprzedniego roku. Grupa oczekuje, ze koszt amortyzacji tych aktywoéw
w 2022 roku bedzie nizszy o okoto 38 milionéw ztotych w poréwnaniu do roku 2021.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku Grupa dokonata ponownej wyceny rezerwy na likwidacje $srodkéw trwatych.
Ze wzgledu na inflacje koszt likwidacji srodkéw trwatych wzréost w 2022 roku. Jednoczesnie w Polsce nastagpit
znaczny wzrost stép procentowych. W rezultacie rezerwa na likwidacje srodkéw trwatych zostata zmniejszona
0 134 miliony ztotych, poniewaz spadek rezerwy z powodu wyzszych stép procentowych zostat czesciowo
skompensowany wzrostem rezerwy z tytutu wyzszych jednostkowych kosztéw likwidaciji.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych wynosita 888 milionéw ztotych i byta
wyzsza o 617 milionéw ztotych w poréwnaniu do wyceny na dzien 31 grudnia 2021 roku. Zmiana wynikata gtéwnie
ze wzrostu stép procentowych oraz cen energii. Dodatkowo, w okresie 6 miesiecy zakohnczonym 30 czerwca
2022 roku, Grupa zawarta nowy swap towarowy w celu dalszego zabezpieczenia ekspozycji na ryzyko cen energii.

Warto$¢ zobowigzan handlowych objetych faktoringiem odwrotnym zmniejszyta sie ze 162 milionéw ztotych
na dzien 31 grudnia 2021 roku do 96 milionéw ztotych na dzien 30 czerwca 2022 roku. Zobowigzania te
prezentowane sg razem z pozostatymi zobowigzaniami handlowymi, poniewaz analiza przeprowadzona przez
Grupe wykazata, ze utrzymaty one handlowy charakter.

8. Diug finansowy netto

Dtug finansowy netto jest miernikiem poziomu zadtuzenia uzywanym przez Zarzad. Sposéb kalkulacji dtugu
finansowego netto nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana
ponizej:

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
30 czerwca 2022 31 grudnia 2021
Pozyczki od jednostki powigzanej 4.965 4.950
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 77 61
Instrumenty pochodne - netto (zobowigzania pomniejszone o aktywa) (888) 271)
Diug finansowy brutto po uwzglednieniu instrumentéw pochodnych 4.154 4.740
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty (1.526) (933)
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 883 269
Dtug finansowy netto 3.511 4.076

Na dzien 30 czerwca 2022 roku fgczna pozostata do sptaty kwota pozyczek od jednostki powigzanej wyniosta
4.965 miliondw ztotych, z uwzglednieniem naliczonych odsetek oraz prowizji aranzacyjnych. Na dzien 30 czerwca
2022 roku sredniowazone efektywne oprocentowanie pozyczek od jednostki powigzanej wynosito 7,41%
bez uwzglednienia wptywu instrumentéw pochodnych oraz 3,30% z uwzglednieniem wptywu instrumentéw
pochodnych.

taczna kwota nominalna procentowych instrumentéw swap (ang. interest rate swap - ,IRS”) pozostajacych
do sptaty w ramach umowy z Orange S.A. dotyczacej instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ekspozycje
na ryzyko stopy procentowej na dzier 30 czerwca 2022 roku wynosita 3.800 miliondéw ztotych z wyceng w wartosci
godziwej wynoszgcej tacznie 596 milionéw ztotych.
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9. Warto$é godziwa instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe Grupy, ktdére po poczatkowym ujeciu wyceniane sg w wartosci
godziwej, obejmuja instrumenty pochodne, wybrane naleznosci handlowe ze sprzedazy telefonéw komodrkowych
w systemie ratalnym oraz warunkowe nalezne wynagrodzenie z tytutu sprzedazy 50% udziatéw spétki Swiattowdd
Inwestycje (prezentowane jako pozostate aktywa w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej).

Ponizej przedstawiono wartos¢ godziwa tych instrumentdéw ustalong w sposéb opisany w Notach 15.1, 16 i 25
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku sporzadzonego wedtug
MSSF:

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien Hierarchia pomiaru
30 czerwca 2022 31 grudnia 2021 wartosci godziwej

Wybrane naleznosci handlowe wynikajace z ratalnej sprzedazy telefonow

komérkowych 137 233 Poziom 2
Warunkowe nalezne wynagrodzenie wynikajace ze sprzedazy 50% udziatow spotki

Swiattowdd Inwestycje @ 366 416 Poziom 3
Instrumenty pochodne zabezpieczajace ryzyko ceny energii — netto

(aktywa pomniejszone o zobowigzania) © 291 ) Poziom 3
Pozostate instrumenty pochodne - netto (aktywa pomniejszone o zobowigzania) 597 274 Poziom 2

M Opisane w Nocie 26.1 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakoniczony 31 grudnia 2021 roku sporzadzonego wedtug MSSF.

@ W 2022 roku Grupa otrzymata 41 milionéw ztotych.

® Zmiana wartosci godziwej w 2022 roku wynika z dodatniej wyceny tych instrumentéw pochodnych w zwigzku ze wzrostem cen energii
(139 milionéw ztotych dotyczy instrumentéw pochodnych posiadanych przez Grupe na dzien 31 grudnia 2021 roku, 155 milionéw ztotych
dotyczy nowego kontraktu podpisanego w 2022 roku - patrz Nota 7). Catkowity wptyw jest ujmowany jako zyski z wyceny instrumentéw
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne w innych catkowitych dochodach.

Grupa stosuje technike oczekiwanej wartosci biezacej do wyceny wartosci godziwej warunkowego naleznego
wynagrodzenia z tytutu sprzedazy 50% udziatéw w spdtce Swiattowdd Inwestycje. Stopy dyskontowe zastosowane
do kalkulacji wartosci biezgcej oczekiwanych przeptywdéw pienieznych zwigzanych z warunkowym naleznym
wynagrodzeniem wynosza na dzien 30 czerwca 2022 roku od 10,8% w 2023 roku do 8,2% w 2026 roku (na dzien
31 grudnia 2021 roku od 5,4% w 2022 roku do 5,5% w 2026 roku) i oparte sg o wolne od ryzyka rynkowe stopy
procentowe powigkszone o oszacowana dla Grupy APG marze z tytutu ryzyka kredytowego. Grupa przeprowadzita
analize wrazliwosci wptywu zmian nieobserwowalnych danych wejsciowych i stwierdzita, ze racjonalnie mozliwa
zmiana wartosci jakiejkolwiek nieobserwowalnej danej wejsciowej nie spowoduije istotnej zmiany wartosci godziwej
warunkowego naleznego wynagrodzenia.

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko ceny energii stanowi wycene przysztych
korzysci z tytutu réznicy pomiedzy statg ceng uzgodniona z dostawca energii oraz oczekiwanymi przysztymi cenami
energii. Szacowane przyszte ceny energii oparte sg na obserwowalnych rynkowych cenach energii na lata 2022 -
2025 oraz nha prognozowanych cenach obliczonych przez doradce zewnetrznego na lata 2026 — 2035. Srednia
z tych prognozowanych cen energii na lata 2026 — 2035, wykorzystana do wyceny instrumentéw pochodnych
na dzien 30 czerwca 2022 roku, wyniosta 332 ztote za 1TMWh. Analiza wrazliwosci przygotowana przez Grupe
wykazata, ze kazdy 10% wzrost/spadek prognozowanych cen energii na lata 2026 - 2035 zmienitby wartos¢
godziwag instrumentéw pochodnych oraz wptynatby na pozostate kapitaty rezerwowe odpowiednio o 24/(24) miliony
ztotych na dzien 30 czerwca 2022 roku.

Wartos¢ bilansowa instrumentow finansowych Grupy, z wytgczeniem zobowigzan z tytutu leasingu, jest zblizona
do ich wartosci godziwej, z wyjgtkiem zobowigzan z tytutu rezerwaciji i innych praw do czestotliwosci oraz pozyczek
opartych na statych stopach procentowych, dla ktérych na dzien 30 czerwca 2022 roku szacowana warto$é
godziwa roznita sie od wartosci bilansowej odpowiednio o (2) miliony ztotych i (32) miliony ztotych (15 milionéw
ztotych i (7) milionodw ztotych na dzier 31 grudnia 2021 roku) z powodu zmiany pomiedzy pierwotnymi efektywnymi
stopami procentowymi na dzien poczatkowego ujecia oraz biezacymi stopami rynkowymi.
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10. Dywidenda

W dniu 22 kwietnia 2022 roku Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy
zwyktej z zysku za 2021 rok w wysokosci 0,25 ztotego na jedna akcje. Dywidenda, wynoszaca 328 milionéw ztotych,
zostata wyptacona w dniu 6 lipca 2022 roku.

11. Zmiany w gtéwnych roszczeniach i sprawach sadowych oraz zobowiazaniach warunkowych od dnia
koniczacego poprzedni rok finansowy

Ponizsze informacje dotyczg spraw przedstawionych w Nocie 32 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku sporzadzonego wedtug MSSF lub opisuja gtéwne zdarzenia, ktére
nastapity po 31 grudnia 2021 roku.

W dniach 14 maja i 23 lipca 2021 roku UOKIK wszczat postepowania w sprawie praktyk naruszajgcych zbiorowe
interesy konsumentéw przy swiadczeniu przez Orange Polska niektérych dodatkowych ustug zarzucajgc miedzy
innymi niewystarczajgca informacje dla konsumentéw przy aktywaciji ustugi, brak informacji na trwatym nosniku oraz
niewystarczajace odpowiedzi na reklamacje konsumentéw. W dniach 14 grudnia 2021 roku i 8 marca 2022 roku
UOKIK wydat decyzje zobowigzaniowe (obie bez naktadania kar) konczace postepowania wszczete odpowiednio
14 maja i 23 lipca 2021 roku.

W dniu 7 czerwca 2022 roku UOKIK wszczat postepowanie w sprawie praktyk naruszajacych zbiorowe interesy
konsumentéw zarzucajgc, ze Orange Polska bezzasadnie pobiera optaty za potaczenia na numery infolinii
dokonywane przez konsumentéw korzystajgcych z ofert bez limitu rozméw oraz za ustuge ,pomoc techniczna”
w toku postepowania reklamacyjnego.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy podlega prawnym, podatkowym, spotecznym i administracyjnym regulacjom
oraz Grupa jest strong postepowan prawnych i podatkowych oraz umoéw handlowych zwigzanych z dziatalnoscig
operacyjna. Niektore decyzje regulacyjne moga by¢é krzywdzace dla Grupy, a wyroki wydane przez sady
w postepowaniach odwotawczych od takich decyzji moga mie¢ negatywne skutki dla Grupy. Wystepuja réwniez
roszczenia, w tym Zzadania zapfaty odszkodowan, kar umownych badz wynagrodzenia, podnoszone przez
kontrahentéw uméw handlowych, lub zadania zaptfaty z powodu naruszen prawa, ktére moga skutkowac wyptywem
srodkéw pienieznych.

Ponadto Grupa uzywa srodkow trwatych innych podmiotow w celu $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych.
Warunki ich uzywania nie zawsze sag sformalizowane, w zwigzku z czym wobec Grupy sg podnoszone i moga byc¢
w przysztosci podnoszone roszczenia, co prawdopodobnie bedzie skutkowac¢ przysztymi wyptywami srodkow
pienieznych. Kwoty potencjalnych zobowigzan lub przysztych obowigzkéw nie moga by¢ jeszcze oszacowane
z wystarczajgca wiarygodnoscia ze wzgledu na ztozonos$¢ prawng takich spraw.

Niektore z wyzej okreslnych spraw moga mieé¢ ztozony charakter i istnieje wiele scenariuszy ostatecznego
rozstrzygniecia i potencjalnych skutkéw finansowych dla Grupy. Grupa systematycznie monitoruje ryzyka i zdaniem
Zarzadu utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane ryzyka, dla ktérych mozna byto dokonaé¢ szacunku
wysokosci rezerwy. Informacje dotyczace zakresu potencjalnych skutkdw nie zostaty odrebnie ujawnione, poniewaz
zdaniem Zarzadu Grupy takie ujawnienie mogtoby wptyna¢ na wynik toczacych sie spraw.

12. Transakcje ze stronami powigzanymi

Na dzier 30 czerwca 2022 roku Orange S.A. byta witascicielem 50,67 % akcji Spoétki. Orange S.A. posiada wiekszos¢
w 0golnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu OPL S.A., ktére powotuje Cztonkéw Rady Nadzorczej OPL S.A.
Rada Nadzorcza podejmuje decyzje o sktadzie Zarzadu. Zgodnie ze Statutem Spétki, co najmniej 4 Cztonkéw Rady
Nadzorczej musi by¢ cztonkami niezaleznymi. Wiekszos¢ Cztonkdéw Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej
jest niezalezna.
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Przychody Grupy od podmiotéw Grupy Orange obejmuja przede wszystkim hurtowe ustugi telekomunikacyjne
oraz ustugi z zakresu badan i rozwoju. Zakupy od Grupy Orange obejmuja przede wszystkim opfaty licencyjne
za uzywanie marki oraz hurtowe ustugi telekomunikacyjne.

Naleznosci i zobowigzania finansowe, koszty finansowe netto oraz inne catkowite dochody dotyczgce transakciji
z Grupg Orange wynikaja z pozyczek udzielonych przez Atlas Services Belgium S.A. oraz umowy dotyczacej
instrumentéw pochodnych zawartej z Orange S.A. w celu zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej oraz ryzyka
walutowego zwigzanego z wymienionymi powyzej pozyczkami. Przychody finansowe oraz srodki pieniezne
i ekwiwalenty srodkéw pienieznych zdeponowane w Orange S.A. dotycza umowy scentralizowanego zarzadzania
ptynnoscia.

Przychody oraz naleznosci Grupy od Swiattowdd Inwestycje, wspdlnego przedsiewziecia, dotycza gtéwnie
sprzedazy aktywow sieci $wiattowodowej. Zakupy od Swiatlowdd Inwestycje obejmuja gtéwnie optaty za dostep
do sieci. Zobowiazania do Swiatlowdd Inwestycje wynikaja gtéwnie z uméw dotyczacych leasingu i ustug, ktdre
beda swiadczone w przysztosci, za ktére wspdlne przedsiewziecie dokonato przedpfaty.

(w milionach ztotych) 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesiagce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2022 do 30 czerwca 2021
Sprzedaz towaréw i ustug oraz pozostate przychody: 231 396 51 106
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 47 91 33 67
Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 19 36 18 39
Swiattowdd Inwestycje (wspdlne przedsiewzigcie) 165 269 - -
Zakupy towaréw (w tym zapaséw, srodkéw trwatych i wartoéci niematerialnych)
i ustug: 98) (185) (58) (114)
Orange S.A. (jednostka dominujgca) (24) 42) (11) (20)
Grupa Orange (z wyfaczeniem jednostki dominujacej) 47) 91) 47) (94)
- w tym Orange Brand Services Limited (umowa licencyjna na uzywanie marki) (35) (68) (84) (68)
Swiattowdd Inwestycje (wspoine przedsiewziecie) 27) (52) - -
Przychody finansowe: 16 22 - -
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 16 22 - -
Koszty finansowe, netto: 40) 77) (39) (83)
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 30 40 (40) (54)
Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujgcej) (70) (117) 1 (29)
Inne catkowite dochody: 160 318 31 96
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 160 318 31 96
Dywidendy zadeklarowane: 166 166 - -
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 166 166 - -
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(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

30 czerwca 2022 31 grudnia 2021
Naleznos$ci i koszty kontraktowe: 267 362
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 54 67
Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujgcej) 23 35
Swiattowdd Inwestycje (wspdine przedsiewziecie) 190 260
Zobowigzania: 785 802
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 32 44
Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujgcej) 64 63
Swiattowdd Inwestycje (wspdlne przedsiewziecie) 689 695
Naleznosci finansowe: 596 274
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 596 274
Srodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkéw pienieznych zdeponowane w: 1.384 738
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 1.384 738
Zobowigzania finansowe: 4.965 4.950
Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujgcej) 4.965 4.950
Zobowigzanie z tytutu dywidendy: 166 -
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 166 -

Swiadczenia (wynagrodzenia, premie, $wiadczenia po okresie zatrudnienia i pozostate diugoterminowe
Swiadczenia, swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz ptatnosci oparte na akcjach — w pienigdzu
lub w naturze) na rzecz Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej OPL S.A. za okresy 6 miesiecy zakonczone
30 czerwca 2022 i 2021 roku wyniosty odpowiednio 8,1 miliona ztotych oraz 7,4 miliona ztotych. Ponadto, Prezes
Zarzadu OPL S.A. jest zatrudniony w Orange Global International Mobility S.A., spétce zaleznej od Orange S.A.,
i oddelegowany do Orange Polska. Koszty poniesione przez Grupe Orange Polska na rzecz Grupy Orange
z tytutu zwrotu kosztéw kluczowego personelu kierowniczego za okresy 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2022
i 2021 roku wyniosty odpowiednio 2,8 miliona ztotych oraz 2,4 miliona ztotych.

13. Zdarzenia po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego

Nie wystapity istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.
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Zuzanna Goéral
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Zgodnie z Art. 69 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim -
Dz.U. z 2018 roku, poz. 757 (,Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku”), Zarzad Orange
Polska S.A. (,OPL S.A.”, ,,Spdtka”) przekazuje nastepujgce informacije:

I. Akcjonariusze posiadajgcy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdinej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu OPL S.A. na dzien opublikowania raportu $rédrocznego oraz zmiany w strukturze
wiasnosci w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Struktura wiasnosci kapitatu zaktadowego Spoétki, zgodnie z wiedzg Spoétki na dzien 27 lipca 2022 roku, tj. na dzien
przekazania raportu $rédrocznego za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku jest taka sama jak

na dzien 25 kwietnia 2022 roku, tj. na dzien przekazania raportu kwartalnego za pierwszy kwartat 2022 roku:

. Liczba gtosow U.dZIaJ{ W ogo’Inej Wartos¢ .
Liczba liczbie gtoséw . Udziat
. . . na Walnym nominalna .
Akcjonariusz posiadanych . na Walnym . - w kapitale
.. Zgromadzeniu . posiadanych akcji
akgji Zgromadzeniu zaktadowym
OPL S.A. OPL SA. (w ztotych)

Orange S.A. 664.999.999 664.999.999 50,67 % 1.994.999.997 50,67 %
Nationale-Nederlanden 72.053.524 72.053.524 5,49 % 216.160.572 5,49 %
Otwarty Fundusz Emerytalny
Aviva Otwarty Fundusz 66.448.705 66.448.705 5,06 % 199.346.115 5,06 %
Emerytalny Aviva Santander
Pozostali akcjonariusze 508.855.251 508.855.251 38,78 % 1.526.565.753 38,78 %
RAZEM 1.312.357.479 | 1.312.357.479 100,00 % 3.937.072.437 100,00 %

Il. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji OPL S.A. lub uprawnien do nich (opciji) przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujgce OPL S.A., zgodnie z posiadanymi przez OPL S.A. informacjami, w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego

Na dzieh 27 lipca 2022 roku oraz 25 kwietnia 2022 roku pani Jolanta Dudek, Wiceprezes Zarzadu OPL S.A,,
byta w posiadaniu 8.474 akcji Orange Polska S.A.

Na dzien 27 lipca 2022 roku oraz 25 kwietnia 2022 roku pan Piotr Jaworski, Cztonek Zarzadu OPL S.A,,
byt w posiadaniu 673 akcji Orange Polska S.A.

Na dzien 27 lipca 2022 roku oraz 25 kwietnia 2022 roku pan Maciej Nowohonski, Cztonek Zarzadu OPL S.A,,
byt w posiadaniu 25.000 akcji Orange Polska S.A.

Zadna z pozostatych oséb zarzgdzajgcych lub nadzorujgcych OPL S.A. nie byta w posiadaniu akcji Spotki.

lll. Informacje o udzieleniu przez Spétke lub przez jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli faczna wartosé
istniejacych poreczen lub gwaranciji jest znaczgca

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2022 roku Spoétka lub jednostka od niej zalezna nie udzielity
poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktérych taczna
wartos¢ bytaby znaczaca.
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IV. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany
okres

Prognoza Grupy na 2022 rok zostata ogtoszona w raporcie biezacym 3/2022 opublikowanym w dniu 16 lutego
2022 roku. Biorgc pod uwage wyniki osiggniete w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2022 roku Zarzad
Orange Polska S.A. podwyzszyt prognoze przychodéw. Obecnie oczekuje, ze przychody w 2022 roku wzrosng
na niskim jednocyfrowym poziomie procentowym w porédwnaniu do prognozowanego poprzednio niewielkiego
spadku. Korzystniejsze perspektywy przychoddéw wynikaja z lepszych niz oczekiwano wynikéw w pierwszym
poétroczu 2022 roku, gtdwnie w obszarach ustug IT i integracyjnych, a takze odsprzedazy energii. Jednoczesnie
Zarzad podtrzymat prognoze wskaznika EBITDAaL (poziom stabilny lub wzrost na niskim jednocyfrowym poziomie
procentowym) oraz ekonomicznych naktadéw inwestycyjnych (przedziat 1,7-1,9 miliarda ztotych). Zarzad bedzie
scisle monitorowa¢ sytuacje makroekonomiczng i geopolityczna oraz na biezgco dokonywac¢ oceny jej wptywu
na wyniki Grupy.

V. Czynniki, ktére w ocenie Grupy moga mie¢ wptyw na osiggniete przez Grupe wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

Czynniki, ktére w opinii Zarzadu majg lub w niedalekiej przysztosci moga mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy,
zostaty opisane w sekcji 4 rozdziatu |l Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska
za pierwsze pétrocze zakonczone 30 czerwca 2022 roku. Ponadto, szczegdtowy opis gtéwnych czynnikow ryzyka
mogacych wptywa¢ na dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe Grupy zostat zawarty w rozdziale IV
powyzszego Sprawozdania, a potencjalny wptyw wojny w Ukrainie zostat przeanalizowany w Nocie 7 do
Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2022 roku.

VI. Kursy walutowe

W celu przeliczenia pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej w tabeli ,Wybrane dane finansowe” na dzien
30 czerwca 2022 roku oraz 31 grudnia 2021 roku, uzyto Srednich kurséw NBP obowigzujgcych dla euro w tych
dniach. Pozycje rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych za okresy 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2022 i 2021 roku przeliczono wedtug kursdw bedacych
Srednig arytmetyczng ze srednich kursow NBP z ostatnich dni kazdego z 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca
2022 i 2021 roku.

Kursy walutowe uzyte w celu przeliczenia pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej, rachunku zyskoéw i strat,
sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienigeznych przedstawia ponizsza tabela:

1 EUR 30 czerwca 2022 31 grudnia 2021 30 czerwca 2021

Sprawozdanie z sytuacji finansowej 4,6806 PLN 4,5994 PLN Nie dotyczy

Rachunek zyskoéw i strat,
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, 4,6427 PLN Nie dotyczy 4,5472 PLN
sprawozdanie z przeptywéw pienieznych
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w milionach ztotych, z wyjatkiem zysku na jedng akcje) 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy
Nota do 30 czerwca 2022 do 30 czerwca 2021
Przychody 4 2.618 5.165 2.655 5.287
Koszty zakupéw zewnetrznych (1.416) (2.779) (1.412) (2.807)
Koszty $wiadczen pracowniczych (311) (645) (310) (652)
Pozostate koszty operacyjne (142) (275) (108) (227)
Pozostate przychody operacyjne 184 323 70 138
Utrata wartosci naleznosci, aktywow kontraktowych i pozyczek (22) (38) (59) (81)
Zyski/(straty) ze sprzedazy aktywow 65 89 6 (14)
Amortyzacja i utrata wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (118) (237) (114) (225)
Amortyzacja i utrata wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 6 (502) (1.001) (539) (1.111)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 356 602 189 308
Przychody z dywidend 31 31 3 3
Przychody odsetkowe 24 37 8 16
Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu 21) (38) (13) (26)
Pozostate koszty odsetkowe i koszty finansowe (50) 97) 42) (87)
Koszty dyskonta @1 (40) (12) (20)
Zyski/(straty) z tytutu roznic kursowych 1 (16) 24 18
Koszty finansowe, netto (36) (123) 32) (96)
Podatek dochodowy (54) (83) (36) (47)
Zysk netto 266 396 121 165
Zysk na jedng akcje (w ztotych) (podstawowy i rozwodniony) 0,20 0,30 0,09 0,13
Srednia wazona liczba akcji (w milionach) 1.312 1.312 1.312 1.312
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(w milionach ztotych) 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesigcy
Nota do 30 czerwca 2022 do 30 czerwca 2021

Zysk netto 266 396 121 165
Pozycije, ktére moga byé przeniesione do wyniku

Zyski z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne 6 365 620 19 83
Zyski z wyceny naleznosci wycenianych w wartosci godziwej przez inne

catkowite dochody 1 - - -
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji, ktére moga by¢ przeniesione (71) (118) 4) (16)
Inne catkowite dochody, po opodatkowaniu 295 502 15 67
Catkowite dochody ogétem 561 898 136 232
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
Nota 30 czerwca 2022 31 grudnia 2021
AKTYWA
Wartos¢ firmy 2.014 2.014
Pozostate wartosci niematerialne 3.719 3.898
Srodki trwate 6 9.507 9.796
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 2.636 2.790
Inwestycje w jednostki zalezne 446 402
Inwestycja we wspdlne przedsigwziecie 555 555
Naleznosci handlowe 8 293 321
Aktywa kontraktowe 85 86
Koszty kontraktowe 115 113
Instrumenty pochodne 6,7,8 886 273
Pozostate aktywa 254 393
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 355 550
Aktywa trwate razem 20.865 21.191
Zapasy 209 217
Naleznosci handlowe 8 1.504 1.564
Aktywa kontraktowe 96 93
Koszty kontraktowe 398 391
Pozyczki do jednostek powigzanych 27 27
Instrumenty pochodne 6,7,8 5 3
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 39 31
Pozostate aktywa 448 391
Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 75 45
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 1.471 885
Aktywa obrotowe razem 4.272 3.647
SUMA AKTYWOW 25.137 24.838
PASYWA
Kapitat zaktadowy 3.937 3.937
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 832 832
Pozostate kapitaty rezerwowe 667 170
Zyski zatrzymane 6.897 6.828
Kapitat wiasny razem 12.333 11.767
Zobowigzania handlowe 8 91 99
Zobowigzania z tytutu leasingu 2.132 2.270
Pozyczki od jednostek powigzanych 7,8 4.190 4.938
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 37 26
Instrumenty pochodne 6,7,8 - 3
Rezerwy 6,10 545 717
Zobowigzania kontraktowe 944 968
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 52 57
Pozostate zobowigzania 4 1
Zobowiagzania dlugoterminowe razem 7.995 9.079
Zobowigzania handlowe 8 1.788 2.062
Zobowigzania z tytutu leasingu 520 515
Pozyczki od jednostek powigzanych 7,8 870 153
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 3 -
Instrumenty pochodne 6,7,8 3 2
Rezerwy 6,10 252 244
Zobowiagzania kontraktowe 579 566
Zobowiagzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 154 140
Zobowiagzania z tytutu podatku dochodowego 13 -
Pozostate zobowigzania 627 310
Zobowiagzania krétkoterminowe razem 4.809 3.992
SUMA PASYWOW 25.137 24.838
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

(w milionach ztotych)

Kapitat Kapitat z emisii Pozostate kapitaty rezerwowe Zyski Kapitat wtasny
zaktadowy akcji powyzej zatrzymane razem
ich wartosci
nominalnej Kapitat rezerwowy  Straty aktuarialne Straty z wyceny Podatek
z wyceny dotyczgce naleznosci odroczony
instrumentéw Swiadczen wycenianych w
zabezpieczajgcych  pracowniczych po warto$éci godziwej
przeplywy okresie przez inne
pienigzne zatrudnienia catkowite dochody
Saldo na dzien 1 stycznia 2022 roku 3.937 832 269 (54) (6) (39) 6.828 11.767
Zysk netto - - - - - 396 396
Inne catkowite dochody - - 620 - (118) - 502
Catkowite dochody ogétem za okres 6 miesigcy zakonczony
30 czerwca 2022 roku - - 620 - (118) 396 898
Ptatnosci oparte na akcjach (transakcje z wiascicielem) - - - - - 1 1
Reklasyfikacja do zapaséw - - (6) - 1 - (5)
Dywidenda - - - - - (328) (328)
Saldo na dzienrt 30 czerwca 2022 roku 3.937 832 883 (54) (6) (156) 6.897 12.333
Saldo na dzien 1 stycznia 2021 roku 3.937 832 (89) 62) 29 5.886 10.533
Zysk netto - - - - - 165 165
Inne catkowite dochody - - 83 - (16) - 67
Catkowite dochody ogétem za okres 6 miesigcy zakorczony
30 czerwca 2021 roku - - 83 - (16) 165 232
Ptatnosci oparte na akcjach (transakcje z wiascicielem) - - - - - 1 1
Reklasyfikacja do zapaséw - - (14) - 3 - (11)
Saldo na dzier 30 czerwca 2021 roku 3.937 832 (20) 62) 16 6.052 10.755
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w milionach ztotych) 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2022 do 30 czerwca 2021
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk netto 266 396 121 165
Korekty uzgadniajace zysk netto do srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
(Zyski)/straty ze sprzedazy aktywow (65) (89) (6) 14
Amortyzacja i utrata wartosci srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych
i aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 620 1.238 653 1.336
Koszty finansowe, netto 36 123 32 96
Podatek dochodowy 54 83 36 47
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujacych (27) (45) (32) (30)
(Zyski)/straty operacyjne z tytutu réznic kursowych i wyceny instrumentow
pochodnych, netto (1) - - 3
Zmiana kapitatu obrotowego
Zmniejszenie stanu zapaséw, brutto 95 9 17 3
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci handlowych, brutto 1) 94 32 73
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu aktywéw kontraktowych, brutto 1 2 7 8
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu kosztéw kontraktowych (13) 9) 1 (10)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan handlowych (96) (22) 42) 1
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan kontraktowych (7) (13) 4 3
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu czynnych rozliczerh miedzyokresowych kosztow
i pozostatych naleznosci 10 (20) 4) (16)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu pozostatych zobowigzan 1) 60 (28) 39
Otrzymane dywidendy - - 3 3
Otrzymane odsetki 20 31 8 16
Odsetki zaptacone i przeptywy odsetkowe z instrumentéw pochodnych, netto (54) (119) (63) (152)
Roznice kursowe i inne przeptywy otrzymane z instrumentéw pochodnych, netto - 1 3 4
Podatek dochodowy zaptacony - (1) (1) (1)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 837 1.715 741 1.602
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Ptatnosci za zakup srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (424) 976) (446) (1.040)
Otrzymane/(zwrocone) dotacje inwestycyjne ()] - 42 91
Dotacje inwestycyjne zaptacone dostawcom srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych (33) (61) (35) (98)
Roznice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych ekonomicznie
zabezpieczajgcych naktady inwestycyjne, netto 2 3 1 2
Woplywy ze sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 100 194 20 44
Whptywy ze sprzedazy inwestycji w Swiattowdd Inwestycje, pomniejszone o koszty
transakcyjne (5) 36 - -
Woydatki na inwestycje w jednostki zalezne (11) (49) 5) 5)
Wplywy z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym oraz z pozostatych
instrumentéw finansowych, netto 1 1 16 17
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 372) (852) (407) (989)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Zaciagniecie dtugoterminowego diugu 14 14 - -
Sptata dtugoterminowych pozyczek od jednostki powigzanej - - (101) (101)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (104) (251) (125) (241)
Zaciagniecie/(sptata) odnawialnej linii kredytowej i pozostatego zadtuzenia 14 (46) (279) (415)
Réznice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych dtug,
netto - - 91 91
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (76) (283) 414) (666)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw Srodkéw pienigeznych, netto 389 580 (80) (53)
Woptyw réznic kursowych i pozostatych czynnikéw na stan srodkéw pienieznych
i ekwiwalentow srodkéw pienieznych 4 6 - -
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na poczatek okresu 1.078 885 326 299
Srodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych na koniec okresu 1.471 1.471 246 246
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Noty do Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego wg MSSF
1. Orange Polska S.A.

Orange Polska S.A. (,Orange Polska” lub ,Spétka” lub ,,OPL S.A.”), spétka akcyjna, powstata i rozpoczeta
dziatalnos¢ 4 grudnia 1991 roku. Akcje Orange Polska sg notowane na Gietdzie Papieréow Wartosciowych
w Warszawie.

Orange Polska jest jednym z najwiekszych dostawcoéw ustug telekomunikacyjnych w Polsce. Spétka dostarcza
komoérkowe i stacjonarne ustugi telekomunikacyjne, w tym potaczenia gtosowe, ustugi przesytu wiadomosci i tresci,
dostep do Internetu oraz telewizje. Ponadto, Orange Polska $wiadczy ustugi IT i integracyjne, ustugi w zakresie
dzierzawy faczy oraz inne ustugi telekomunikacyjne o wartosci dodanej, prowadzi sprzedaz sprzetu
telekomunikacyjnego, swiadczy ustugi w zakresie transmisji danych oraz prowadzi dziatalnos¢ obrotu energia
elektryczna.

Siedziba Orange Polska miesci sie w Polsce, w Warszawie przy ulicy Aleje Jerozolimskie 160.

2. Oswiadczenie o zgodnos$ci oraz podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Podstawa sporzadzenia

Niniejsze niezbadane Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku
(,Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe”) zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa
(-MSR 34”) oraz zgodnie ze wszystkimi standardami rachunkowos$ci majgcymi zastosowanie do Srodrocznej
sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujacymi w czasie
przygotowywania Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego (patrz réwniez Nota 3).

Niniejsze Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe nalezy czytaé tacznie ze zbadanym
Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym Orange Polska S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku
sporzadzonym wedtug MSSF, zawierajacym noty objasniajgce (,Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
sporzadzone wedtug MSSF”).

Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe sktada sie z rachunku zyskéw i strat, sprawozdania
z catkowitych dochoddéw, sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym,
sprawozdania z przeptywéw pienieznych oraz wybranych not objasniajgcych.

Niniejsze Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuaciji dziatalnosci.

W $rédrocznym sprawozdaniu finansowym nalicza sie badz odracza koszty powstajgce nieréwnomiernie w roku
finansowym tylko wtedy, gdy powyzsze koszty powinny zosta¢ naliczone bgdz odroczone w czasie na koniec
danego roku obrotowego.

Orange Polska S.A. jest jednostkg dominujacg Grupy Orange Polska (,Grupa”, ,Grupa OPL”) i sporzadza
srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku.
Grupa jest czescig Grupy Orange z siedzibg we Franciji.

Niniejsze Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato przygotowane w milionach ztotych
i zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 27 lipca 2022 roku.
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Zastosowanie standardéw i interpretacji w 2022 roku

Od dnia opublikowania Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku
sporzadzonego wedtug MSSF nie zostaty opublikowane zadne nowe standardy i interpretacije.

3. Oswiadczenie o zasadach rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczerr przyjete do przygotowania Skréconego Srédrocznego
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego sa spdjne we wszystkich istotnych aspektach z zasadami opisanymi
w Notach 2 oraz 34 zbadanego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia
2021 roku sporzadzonego wedtug MSSF.

4. Przychody

Podziat przychodoéw przedstawia sie nastepujaco:

Ustugi wytacznie
komérkowe

Przychody z ofert telefonii komérkowej (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych)
oraz potgczen telemetrii. Przychody z ustug wytacznie komérkowych nie obejmuja przychodéw ze sprzedazy
sprzetu, potaczen przychodzacych od innych operatoréw oraz ustug roamingu dla oséb odwiedzajacych.

Ustugi wytacznie
stacjonarne

Przychody z ustug stacjonarnych (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych), w tym gtéwnie
(i) stacjonarny Internet szerokopasmowy (wtaczajac bezprzewodowy dostep stacjonarny), (ii) tradycyjne ustugi
gtosowe, oraz (jii) infrastruktura i sieci danych dla klientéw biznesowych. Przychody z ustug stacjonarnych obejmuja
takze przychody z TV (telewizja linearna i strumieniowa OTT - ang. over-the-top).

Ustugi konwergentne
(klienci indywidualni)

Przychody z ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych. Konwergentng ofertg definiuje sie jako kombinacije
co najmniej ustugi stacjonarnego Internetu oraz telefonii komoérkowej, dajaca korzys¢ finansowa (z wytaczeniem
MVNO - ang. mobile virtual network operators - operatoréw wirtualnej sieci komoérkowej). Przychody z ustug
konwergentnych nie obejmuja przychoddéw ze sprzedazy sprzetu, potaczen przychodzacych od innych operatorow
oraz ustug roamingu dla oséb odwiedzajacych. Przychody z ofert konwergentnych obejmuja takze przychody z TV
(telewizja linearna i strumieniowa OTT).

Sprzedaz sprzetu

Przychody ze sprzedazy detalicznej urzadzen mobilnych i stacjonarnych, z wytaczeniem sprzedazy sprzetu
zwigzanego z dostarczaniem ustug IT i integracyjnych.

Ustugi IT i integracyjne

Przychody z ustug ICT (ang. Information and Communications Technology - rozwigzania teleinformatyczne
dla przedsigbiorstw) i Internetu Rzeczy, w tym przychody ze sprzedazy licencji oraz sprzetu zwigzanego
z dostarczaniem tych ustug.

Ustugi hurtowe

Przychody od operatorow telekomunikacyjnych z tytutu (i) ustug mobilnych: potaczenia przychodzace od innych
operatoréw, ustugi roamingu dla oséb odwiedzajgcych, krajowe potaczenia komoérkowe (tj. umowa roamingu
krajowego i udostepniania sieci) i MVNO, (i) ustug przewoznikéw stacjonarnych, oraz (jii) inne przychody (gtéwnie
infrastruktura i sieci danych).

Pozostate przychody

Obejmuija (i) przychody z obrotu energia elektryczna, (i) inne przychody, np. z wynajmu nieruchomosci, dziatalnosci
R&D (ang. research and development - badania i rozwoj) oraz sprzedazy sprzetu do brokeréw.
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(w milionach ztotych) 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy

do 30 czerwca 2022 do 30 czerwca 2021
Ustugi wytacznie komérkowe 697 1.367 651 1.281
Ustugi wytgcznie stacjonarne 472 951 494 998
Ustugi waskopasmowe 147 300 174 356
Ustugi szerokopasmowe 219 438 214 428
Ustugi dla przedsiebiorstw z zakresu infrastruktury sieciowej 106 213 106 214
Ustugi konwergentne (klienci indywidualni) 530 1.056 492 969
Sprzedaz sprzgtu 363 694 330 673
Ustugi IT i integracyjne 62 123 60 111
Ustugi hurtowe 467 923 598 1.196
Hurtowe ustugi komoérkowe 295 581 378 731
Hurtowe ustugi stacjonarne 72 145 132 289
Pozostate 100 197 88 176
Pozostate przychody 27 51 30 59
Przychody razem 2.618 5.165 2.655 5.287

Ustugi IT i integracyjne, ustugi hurtowe oraz pozostate przychody za okresy 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca
2022 i 2021 roku zawieraja odpowiednio 48 milionéw ztotych i 47 milionéw ztotych przychodoéw z tytutu leasingu,
ktére sg poza zakresem MSSF 15 ,,Przychody z umoéw z klientami”.

5. Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do $rédrocznej dziatalnosci
Spotki

Dziatalno$¢ Spétki podlega pewnej sezonowosci. W czwartym kwartale, zazwyczaj najaktywniejszym sprzedazowo,
wystepuja wysokie wydatki komercyjne oraz zwiekszone naktady inwestycyjne wynikajgce z zastosowanego przez
Spotke zarzgdzania cyklem inwestycyjnym. Sezonowo wysokie naktady inwestycyjne w czwartym kwartale skutkujg
wyzszymi ptatnosciami dla dostawcéw srodkow trwatych i wartosci niematerialnych, a tym samym zwiekszeniem
wyptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym kwartale kolejnego roku.

6. Zdarzenia wpltywajgce na aktywa, zobowigzania, kapitat wiasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne,
ktére sg nietypowe ze wzgledu na ich charakter, wielko$¢ lub czestotliwosé

Wptyw wojny w Ukrainie

W lutym 2022 roku Rosja zaatakowata Ukraine. Bezposrednie dziatania militarne toczg sie w Ukrainie, ale Polska,
Unia Europejska oraz reszta swiata sg rowniez dotkniete skutkami wojny. Unia Europejska i Stany Zjednoczone
wdrozyty sankcje w handlu z Rosja. Wielu uchodzcow opuscito Ukraine i przybyto do sasiednich krajéw, w tym
do Polski.

Wojna w Ukrainie wniosta nowa niepewnos¢ do polskiej gospodarki. Przyczynia sie ona do wyzszej inflacji, moze
skutkowac potencjalnie dtuzszym niz wczesniej zaktadano okresem wysokich kosztéw energii oraz wywotaé ryzyko
potencjalnych niedoboréw energii. Konsekwencja tego sg wyzsze stopy procentowe i wolniejszy wzrost PKB.
Polska doswiadcza wahan kurséw walutowych. Ponadto duzy naptyw uchodzcéw do Polski generuje dodatkowe
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koszty dla budzetu panstwa, jednak rownoczesnie dodatkowa sita robocza oraz konsumpcja moga pozytywnie
wplyng¢ na polska gospodarke.

Spétka przeanalizowata potencjalny wptyw wojny w Ukrainie na jej sytuacje finansowa i wyniki:

1. Spodtka utrzymuje wysoka ptynnos¢ oraz wystarczajgce srodki na finansowanie dziatalnosci oraz naktadéw
inwestycyjnych. Zadtuzenie pozostajace do sptaty na dzien 30 czerwca 2022 roku jest denominowane
w ztotych i jest oparte gtéwnie na statych stopach procentowych po zabezpieczeniu. Spétka potwierdza
swojg zdolnos¢ do kontynuaciji dziatalnosci.

2. Spoétka przeprowadzita wysokopoziomowg analize scenariuszy w celu oceny zakresu potencjalnych
zmian przysztych przeptywéw pienieznych (w wyniku wzrostu cen energii oraz wiekszego wykorzystania
ustug mobilnych i stacjonarnych ustug szerokopasmowych na skutek wojny w Ukrainie), w potgczeniu
z wptywem rosngcej stopy dyskontowej opartej na sredniowazonym koszcie kapitatu. Nie stwierdzono
przestanek wskazujacych na utrate wartosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne - operatora
telekomunikacyjnego lub inwestycji we wspdlne przedsiewziecie. W zwigzku z tym na dzienn 30 czerwca
2022 roku nie przeprowadzono testu na utrate wartosci.

Na podstawie przedstawionych powyzej analiz Zarzad uznat, ze ryzyka zwigzane z wojng w Ukrainie nie wptywaja
w istotny sposéb na wyniki, aktywa i pasywa Spoétki prezentowane w niniejszym Skréconym Srédrocznym
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym. W kolejnych kwartatach Zarzad bedzie monitorowat sytuacije i wptyw
wojny na Spotke.

Nabycie nowych spoétek zaleznych

W marcu 2022 roku, Spotka nabyta 100% udziatéw w spétkach Interkam Sp. z 0.0., Interkar Sp. z 0.0. oraz Telewizja
Swiatlowodowa Kaszebe Sp. z 0.0. Sa to lokalni operatorzy oferujacy ustugi na bazie technologii $wiattowodowe;j.
Transakcje te sg zgodne ze strategia Grupy polegajaca na rozszerzaniu zasiegu sieci Swiattowodowej. Powyzsze
nabycia zwiekszajg zasieg sieci swiattowodowej Grupy o okoto 40 tysiecy dodatkowych gospodarstw domowych.
Z facznej ceny nabycia, wynoszacej 43 miliony ztotych, czes¢ w kwocie 39 milionéw ztotych zostata zaptacona
do 30 czerwca 2022 roku. Pozostata czes$¢, obecnie szacowana na 4 miliony ztotych, stanowi wynagrodzenie
warunkowe, ktore zostanie rozliczone do 30 kwietnia 2025 roku i jest uzaleznione od spetnienia okreslonych
warunkow prawnych.

Pozostate zdarzenia

W wyniku corocznego przegladu szacowanych okresow uzytkowania aktywéw trwatych, Spétka wydtuzyta
od 1 stycznia 2022 roku szacowany okres uzytkowania niektérych aktywow sieciowych oraz elementéw
oprogramowania, co zmniejszyto o 19 milionéw ztotych koszt amortyzacji w okresie 6 miesiecy zakoriczonym
30 czerwca 2022 roku w poréwnaniu do poprzedniego roku. Spotka oczekuje, ze koszt amortyzacji tych aktywow
w 2022 roku bedzie nizszy o okoto 38 milionéw ztotych w poréwnaniu do roku 2021.

Na dzierh 30 czerwca 2022 roku Spotka dokonata ponownej wyceny rezerwy na likwidacje srodkéw trwatych.
Ze wzgledu na inflacje koszt likwidacji srodkéw trwatych wzrést w 2022 roku. Jednoczesnie w Polsce nastagpit
znaczny wzrost stop procentowych. W rezultacie rezerwa na likwidacje srodkow trwatych zostata zmniejszona
0 134 miliony ztotych, poniewaz spadek rezerwy z powodu wyzszych stop procentowych zostat czesciowo
skompensowany wzrostem rezerwy z tytutu wyzszych jednostkowych kosztéw likwidaciji.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych wynosita 888 milionéw ztotych i byta
wyzsza 0 617 milionéw ztotych w poréwnaniu do wyceny na dzien 31 grudnia 2021 roku. Zmiana wynikata gtdwnie
ze wzrostu stop procentowych oraz cen energii. Dodatkowo, w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca
2022 roku, Spotka zawarta nowy swap towarowy w celu dalszego zabezpieczenia ekspozyciji na ryzyko cen energii.
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Wartosé¢ zobowigzan handlowych objetych faktoringiem odwrotnym zmniejszyta sie ze 155 miliondw ztotych
na dzien 31 grudnia 2021 roku do 90 milionéw ztotych na dzien 30 czerwca 2022 roku. Zobowigzania te
prezentowane sg razem z pozostatymi zobowigzaniami handlowymi, poniewaz analiza przeprowadzona przez
Spétke wykazata, ze utrzymaty one handlowy charakter.

7. Zmiany w pozyczkach od jednostek powiazanych

Na dzien 30 czerwca 2022 roku taczna pozostata do sptaty kwota pozyczek od jednostek powigzanych wyniosta
5.060 milionéw ztotych, z uwzglednieniem naliczonych odsetek oraz prowizji aranzacyjnych. Na dzieh 30 czerwca
2022 roku s$redniowazone efektywne oprocentowanie pozyczek od jednostek powigzanych wynosito 7,38%
bez uwzglednienia wptywu instrumentéw pochodnych oraz 3,34% z uwzglednieniem wptywu instrumentow
pochodnych.

taczna kwota nominalna procentowych instrumentéw swap (ang. interest rate swap - ,IRS”) pozostajgcych
do sptaty w ramach umowy z Orange S.A. dotyczacej instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych ekspozycje
na ryzyko stopy procentowej na dzien 30 czerwca 2022 roku wynosita 3.800 milionéw ztotych z wyceng w wartosci
godziwej wynoszacej tacznie 596 milionéw ztotych.

8. Wartosé godziwa instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe Spoétki, ktére po poczatkowym ujeciu wyceniane sg w wartosci
godziwej, obejmujg instrumenty pochodne, wybrane naleznosci handlowe ze sprzedazy telefonéw komoérkowych
w systemie ratalnym oraz warunkowe nalezne wynagrodzenie z tytutu sprzedazy 50% udziatéw spétki Swiattowdd
Inwestycje (prezentowane jako pozostate aktywa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej).

Ponizej przedstawiono wartos¢ godziwa tych instrumentéw ustalong w sposéb opisany w Notach 13.1, 14 i 24
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku sporzadzonego wedtug
MSSF:

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien Hierarchia pomiaru
30 czerwca 2022 31 grudnia 2021 wartosci godziwej

Wybrane naleznosci handlowe wynikajace z ratalnej sprzedazy telefonéw

komoérkowych 137 233 Poziom 2
Warunkowe nalezne wynagrodzenie wynikajace ze sprzedazy 50% udziatow spotki

Swiattowod Inwestycje @ 366 416 Poziom 3
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce ryzyko ceny energii — netto

(aktywa pomniejszone o zobowigzania) @ 291 3) Poziom 3
Pozostate instrumenty pochodne — netto (aktywa pomniejszone o zobowigzania) 597 274 Poziom 2

™ Opisane w Nocie 25.1 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku sporzadzonego wedtug MSSF.

@ W 2022 roku Spédtka otrzymata 41 miliondw ztotych.

® Zmiana wartosci godziwej w 2022 roku wynika z dodatniej wyceny tych instrumentéw pochodnych w zwigzku ze wzrostem cen energii
(139 milionéw ztotych dotyczy instrumentéw pochodnych posiadanych przez Spétke na dziern 31 grudnia 2021 roku, 155 milionéw ztotych
dotyczy nowego kontraktu podpisanego w 2022 roku - patrz Nota 6). Catkowity wptyw jest ujmowany jako zyski z wyceny instrumentow
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne w innych catkowitych dochodach.

Spotka stosuje technike oczekiwanej wartosci biezacej do wyceny wartosci godziwej warunkowego naleznego
wynagrodzenia z tytutu sprzedazy 50% udziatéw w spétce Swiattowdd Inwestycje. Stopy dyskontowe zastosowane
do kalkulacji wartosci biezacej oczekiwanych przeptywdw pienieznych zwigzanych z warunkowym naleznym
wynagrodzeniem wynosza na dzien 30 czerwca 2022 roku od 10,8% w 2023 roku do 8,2% w 2026 roku (na dzien
31 grudnia 2021 roku od 5,4% w 2022 roku do 5,5% w 2026 roku) i oparte sg o wolne od ryzyka rynkowe stopy
procentowe powigkszone o oszacowang dla Grupy APG marze z tytutu ryzyka kredytowego. Spotka przeprowadzita
analize wrazliwosci wptywu zmian nieobserwowalnych danych wejsciowych i stwierdzita, ze racjonalnie mozliwa
zmiana wartosci jakiejkolwiek nieobserwowalnej danej wejsciowej nie spowoduje istotnej zmiany wartosci godziwej
warunkowego naleznego wynagrodzenia.
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Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko ceny energii stanowi wycene przysztych
korzysci z tytutu réznicy pomiedzy statg ceng uzgodniona z dostawcg energii oraz oczekiwanymi przysztymi cenami
energii. Szacowane przyszte ceny energii oparte sg na obserwowalnych rynkowych cenach energii na lata 2022 -
2025 oraz na prognozowanych cenach obliczonych przez doradce zewnetrznego na lata 2026 — 2035. Srednia
z tych prognozowanych cen energii na lata 2026 — 2035, wykorzystana do wyceny instrumentéw pochodnych
na dzien 30 czerwca 2022 roku, wyniosta 332 ztote za 1MWh. Analiza wrazliwosci przygotowana przez Spétke
wykazata, ze kazdy 10% wzrost/spadek prognozowanych cen energii na lata 2026 - 2035 zmienitby wartos¢
godziwg instrumentéw pochodnych oraz wptynatby na pozostate kapitaty rezerwowe odpowiednio o 24/(24) miliony
ztotych na dzierr 30 czerwca 2022 roku.

Wartos$¢ bilansowa instrumentéw finansowych Spétki, z wylgczeniem zobowigzan z tytutu leasingu, jest zblizona
do ich wartosci godziwej, z wyjatkiem zobowigzan z tytutu rezerwaciji i innych praw do czestotliwosci oraz pozyczek
opartych na statych stopach procentowych, dla ktérych na dzien 30 czerwca 2022 roku szacowana wartosé
godziwa réznita sie od wartosci bilansowej odpowiednio o (2) miliony ztotych i (32) miliony ztotych (15 milionéw
ztotych i (7) miliondw ztotych na dzien 31 grudnia 2021 roku) z powodu zmiany pomiedzy pierwotnymi efektywnymi
stopami procentowymi na dzieri poczatkowego ujecia oraz biezgcymi stopami rynkowymi.

9. Dywidenda

W dniu 22 kwietnia 2022 roku Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy
zwyktej z zysku za 2021 rok w wysokosci 0,25 ztotego na jedng akcje. Dywidenda, wynoszaca 328 milionéw ztotych,
zostata wyptacona w dniu 6 lipca 2022 roku.

10. Zmiany w gtéwnych roszczeniach i sprawach sagdowych oraz zobowigzaniach warunkowych od dnia
koczacego poprzedni rok finansowy

Ponizsze informacje dotycza spraw przedstawionych w Nocie 31 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
zarok zakonczony 31 grudnia 2021 roku sporzadzonego wedtug MSSF lub opisuja gtéwne zdarzenia, ktore
nastagpity po 31 grudnia 2021 roku.

W dniach 14 maja i 23 lipca 2021 roku UOKIK wszczat postepowania w sprawie praktyk naruszajacych zbiorowe
interesy konsumentow przy swiadczeniu przez Orange Polska niektérych dodatkowych ustug zarzucajgc miedzy
innymi niewystarczajgca informacje dla konsumentéw przy aktywac;ji ustugi, brak informaciji na trwatym nosniku oraz
niewystarczajgce odpowiedzi na reklamacje konsumentéw. W dniach 14 grudnia 2021 roku i 8 marca 2022 roku
UOKIK wydat decyzje zobowigzaniowe (obie bez naktadania kar) korczace postepowania wszczete odpowiednio
14 maja i 23 lipca 2021 roku.

W dniu 7 czerwca 2022 roku UOKIiK wszczat postepowanie w sprawie praktyk naruszajacych zbiorowe interesy
konsumentéw zarzucajgc, ze Orange Polska bezzasadnie pobiera optaty za pofgczenia na numery infolinii
dokonywane przez konsumentow korzystajgcych z ofert bez limitu rozméw oraz za ustuge ,pomoc techniczna”
w toku postepowania reklamacyjnego.

Dziatalno$¢ operacyjna Spdtki podlega prawnym, podatkowym, spotecznym i administracyjnym regulacjom
oraz Spoftka jest strong postepowan prawnych i podatkowych oraz uméw handlowych zwigzanych z dziatalnoscig
operacyjna. Niektore decyzje regulacyjne moga by¢ krzywdzace dla Spétki, a wyroki wydane przez sady
w postepowaniach odwotawczych od takich decyzji moga mie¢ negatywne skutki dla Spotki. Wystepuja rowniez
roszczenia, w tym zadania zaptaty odszkodowan, kar umownych badz wynagrodzenia, podnoszone przez
kontrahentéw uméw handlowych, lub Zgdania zaptfaty z powodu naruszenh prawa, ktére moga skutkowac wyptywem
srodkéw pienigznych.
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Ponadto Spétka uzywa srodkdéw trwatych innych podmiotéw w celu swiadczenia ustug telekomunikacyjnych.
Warunki ich uzywania nie zawsze sg sformalizowane, w zwigzku z czym wobec Spotki sg podnoszone i moga by¢
w przysztosci podnoszone roszczenia, co prawdopodobnie bedzie skutkowac przysztymi wyptywami srodkéw
pienieznych. Kwoty potencjalnych zobowigzan lub przysztych obowigzkéw nie moga by¢ jeszcze oszacowane
z wystarczajgca wiarygodnoscia ze wzgledu na ztozonos$¢ prawna takich spraw.

Niektére z wyzej okresinych spraw moga miec¢ ztozony charakter i istnieje wiele scenariuszy ostatecznego
rozstrzygniecia i potencjalnych skutkéw finansowych dla Spétki. Spotka systematycznie monitoruje ryzyka i zdaniem
Zarzadu utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane ryzyka, dla ktérych mozna byto dokonaé¢ szacunku
wysokosci rezerwy. Informacje dotyczace zakresu potencijalnych skutkdw nie zostaty odrebnie ujawnione, poniewaz
zdaniem Zarzadu Spétki takie ujawnienie mogtoby wptynaé na wynik toczacych sie spraw.

11. Transakcje ze stronami powigzanymi

Na dzien 30 czerwca 2022 roku Orange S.A. byta wtascicielem 50,67 % akcji Spoétki. Orange S.A. posiada wiekszosé
w 0gdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu OPL S.A., ktére powotuje Cztonkéw Rady Nadzorczej OPL S.A.
Rada Nadzorcza podejmuje decyzje o skfadzie Zarzadu. Zgodnie ze Statutem Spétki, co najmniej 4 Cztonkéw Rady
Nadzorczej musi by¢ cztonkami niezaleznymi. Wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej
jest niezalezna.

Przychody OPL S.A. od jednostek zaleznych obejmujg przede wszystkim sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego,
przychody ze ztomowanych aktywow oraz ustugi informatyczne. Zakupy Spétki od jednostek zaleznych obejmuja
przede wszystkim ustugi z zakresu rozwoju i utrzymania sieci. Koszty transakcji z jednostkami zaleznymi obejmuja
réwniez darowizny na rzecz Fundacji Orange, a za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku obejmowaty
dodatkowo koszty z tytutu utraty wartosci pozyczki.

Przychody od Grupy Orange obejmuja przede wszystkim hurtowe ustugi telekomunikacyjne oraz ustugi z zakresu
badan i rozwoju. Zakupy od Grupy Orange obejmujg przede wszystkim optaty licencyjne za uzywanie marki
oraz hurtowe ustugi telekomunikacyjne.

Przychody i naleznosci finansowe OPL S.A. od jednostek zaleznych dotycza dywidendy oraz pozyczek udzielonych
jednostkom zaleznym. Koszty i zobowigzania finansowe wobec jednostek zaleznych dotycza depozytéw ztozonych
przez jednostki zalezne w ramach umowy konsolidacji sald.

Naleznosci i zobowigzania finansowe, koszty finansowe netto oraz inne catkowite dochody dotyczace transakcji
z Grupa Orange wynikajga z pozyczek udzielonych przez Atlas Services Belgium S.A. oraz umowy dotyczacej
instrumentéw pochodnych zawartej z Orange S.A. w celu zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej oraz ryzyka
walutowego zwigzanego z wymienionymi powyzej pozyczkami. Przychody finansowe oraz $rodki pienigzne
i ekwiwalenty srodkéw pienieznych zdeponowane w Orange S.A. dotyczg umowy scentralizowanego zarzadzania
ptynnoscia.

Przychody oraz nalezno$ci OPL S.A. od Swiatlowdd Inwestycje, wspélnego przedsiewziecia, dotycza gtéwnie
sprzedazy aktywoéw sieci $wiattowodowej. Zakupy od Swiattowdd Inwestycje obejmuja gtéwnie optaty za dostep
do sieci. Zobowigzania do Swiattlowéd Inwestycje wynikajg gtéwnie z uméw dotyczacych leasingu i ustug, ktére
beda swiadczone w przysztosci, za ktére wspdine przedsiewziecie dokonato przedptaty.
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(w milionach ztotych)

Sprzedaz towaréw i ustug oraz pozostate przychody:
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne)

Grupa Orange

- Orange S.A. (jednostka dominujgca)

- Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej)
Swiattowdd Inwestycje (wspdlne przedsiewzigcie)

Zakupy towaréw (w tym zapasow, srodkéw trwalych i wartosci niematerialnych)

i ustug:

Grupa Orange Polska (jednostki zalezne)

Grupa Orange

- Orange S.A. (jednostka dominujaca)

- Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujace;j)

- w tym Orange Brand Services Limited (umowa licencyjna na uzywanie marki)

Swiattowod Inwestycje (wspolne przedsiewziecie)
Przychody finansowe:

Grupa Orange Polska (jednostki zalezne)

Orange S.A. (jednostka dominujaca)

Koszty finansowe, netto:

Grupa Orange Polska (jednostki zalezne)

Grupa Orange

- Orange S.A. (jednostka dominujaca)

- Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej)
Inne catkowite dochody:

Orange S.A. (jednostka dominujaca)

Dywidendy zadeklarowane:

- Orange S.A. (jednostka dominujgca)

3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2022 do 30 czerwca 2021
251 439 90 175
24 51 39 70
64 124 51 105
a7 91 33 67
17 33 18 38
163 264 - -
(202) 362) (168) (303)
(105) (178) (110) (189)
(70) (132) (58) (114)
@4 42) an (20)
(46) (90) @47 (94)
(35) (68) (34) (68)
(27) (52) - -
48 54 4 5
32 32 4 5
16 22 - -
@1) (78) (39) @®3)
M M - -
(40) (77) (39) (83)
30 40 (40) (54)
(70) (117) 1 (29)
160 318 31 96
160 318 31 96
166 166 - -
166 166 - -
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(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

30 czerwca 2022 31 grudnia 2021
Nalezno$ci i koszty kontraktowe: 295 378
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 36 22
Grupa Orange 75 97
- Orange S.A. (jednostka dominujaca) 54 67
- Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujace;j) 21 30
Swiattowdd Inwestycje (wspdlne przedsiewziecie) 184 259
Zobowigzania: 851 900
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 68 100
Grupa Orange 94 105
- Orange S.A. (jednostka dominujaca) 32 44
- Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 62 61
Swiattowdd Inwestycje (wspdlne przedsiewziecie) 689 695
Nalezno$ci finansowe: 654 301
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 58 27
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 596 274
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych zdeponowane w: 1.384 738
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 1.384 738
Zobowigzania finansowe: 5.060 5.091
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 95 141
Grupa Orange 4.965 4.950
- Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 4.965 4.950
Zobowigzanie z tytutu dywidendy: 166 -
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 166 -
Udzielone gwarancije: 140 138
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 140 138

Swiadczenia (wynagrodzenia, premie, $wiadczenia po okresie zatrudnienia i pozostate dtugoterminowe
Swiadczenia, $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz ptatnosci oparte na akcjach — w pienigdzu
lub w naturze) na rzecz Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej OPL S.A. za okresy 6 miesiecy zakonczone
30 czerwca 2022 i 2021 roku wyniosty odpowiednio 8,1 miliona ztotych oraz 7,4 miliona ztotych. Ponadto, Prezes
Zarzadu OPL S.A. jest zatrudniony w Orange Global International Mobility S.A., spotce zaleznej od Orange S.A.,
i oddelegowany do Orange Polska. Koszty poniesione przez Orange Polska S.A. na rzecz Grupy Orange
z tytutu zwrotu kosztéw kluczowego personelu kierowniczego za okresy 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2022
i 2021 roku wyniosty odpowiednio 2,8 miliona ztotych i 2,4 miliona ztotych.

12. Zdarzenia po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego

Nie wystgpity istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.
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GRUPA KAPITALOWA ORANGE POLSKA

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

ZA PIERWSZE POLROCZE ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2022

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska (,Grupa”, ,Orange Polska”) w
pierwszym potroczu 2022 roku zostato sporzgdzone na podstawie §69 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartos$ciowych oraz warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa parstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz.757). Dodatkowe informacje sg dostepne w
skonsolidowanym raporcie rocznym za 2021 rok.

Ujawnienia dotyczgce pomiaréw wynikéw zostaly przedstawione w Nocie 2 do Skréconego Srédrocznego

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska wg MSSF za 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2022 roku.

27 Lipca 2022
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) ROZDZIAL |
OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

na dzien 30 czerwca 2022 oraz za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2022
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska w pierwszym pétroczu 2022 roku

1 WYBRANE DANE ZE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

WYBRANE DANE ZE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

6 miesiecy zakonczone 30 czerwca

2022 2022 2021 2021
w min zt w min EUR? w min zt w min EUR? Zmiana (%)
Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat
Przychody 5.986 1.289 5.872 1.291 1,9%
EBITDAaL* 1.520 327 1.465 322 3,8%
Marza EBITDAaL 254% 24,9 % 0,5 pp|
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 581 125 340 75 70,9%
Rentownos$¢ operacyjna 9,7 % 5,8 % 3,9 pp|
Zysk netto 368 79 155 34 137,4%
Zysk netto przypisany wiascicielom Orange
Polska S.A. 368 79 155 34 137,4%
Srednia wazona liczba akcji (w milionach)** 1.312 1.312 1.312 1.312
Zysk na jedng akcje (w zZ/EUR) (podstawowy
i rozwodniony) 0,28 0,06 0,12 0,03 133%
Skonsolidowane sprawozdanie z
przeptywow pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 1696 365 1606 353 5,6 %
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (865) (186) (1.019) (224) (15,1) %
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej (244) (53) (635) (140) (61,6) %
Zmiana stanu srodkéw pienigznych i
ekwiwalentéw srodkéw pienieznych, netto 587 126 (48) (11) n/d
Ekonomiczne nakfady inwestycyjne * 573 123 887 195 (35,4) %
Organiczne przeptywy pieniezne * 648 140 357 79 81,5%
na dzien
30.06.2022 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2021
w min zt w min EUR® w min zt w min EUR*  Zmiana (%)
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw
pienieznych 1.526 326 933 203 63,6%
Pozostate wartosci niematerialne 3.816 815 3.984 866 (4,2)%
Srodki trwate 9.454 2.020 9.728 2.115 (2,8)%
Aktywa razem 26.554 5.673 26.157 5.687 1,5%
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, w tym: 7.748 1.655 7.841 1.705 1,2)%
Krotkoterminowe 1.349 288 573 125 135,4 %
Diugoterminowe 6.399 1.367 7.268 1.580 (12,0)%
Pozostate zobowigzania krétko i
dtugoterminowe 5.559 1.188 5.705 1.240 (2,6)%
Kapitat wiasny razem 13.247 2.830 12.611 2.742 5,0%

Uwagi do przeliczenia powyzszych danych:
1 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,6427
2 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,5472

3 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,6806
4 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,5994

* Definicje znajdujg sie w Nocie 2 do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Orange
Polska wg MSSF za 6 miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2022 r.
** Srednia wazona liczba akcji w okresie 6 miesiecy do dnia 30 czerwca 2022 r. i 2021 r.




orange"' Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska w pierwszym pétroczu 2022 roku

1.1  Oméwienie skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat

W pierwszej potowie 2022 r. skonsolidowane przychody wyniosty 5.986 min zt i w poréwnaniu z pierwszg potowg 2021
r. byly wyzsze o 114 min zt (1,9%). Po pierwsze, taczne przychody z ustug konwergentnych, wytgcznie komoérkowych
i wytgcznie stacjonarnego dostepu szerokopasmowego (stanowigcych podstawowe kategorie ustug
telekomunikacyjnych Grupy) zwiekszyty sie o 7,0%. Na ten dynamiczny wzrost ztozyly sie dwa czynniki: wzrost liczby
klientow oraz wzrost $redniego przychodu, jaki ci klienci generujg (ARPO) w przypadku kazdej z tych ustug. Wzrost
wskaznika ARPO jest efektem strategii cenowej nastawionej na warto$¢, rosngcego udziatu klientdw ustug
Swiattowodowych oraz odbudowania sie przychoddéw z roamingu po pandemii. Po drugie, utrzymata sie bardzo wysoka
dynamika wzrostu przychoddéw z ustug IT i integracji. Pomimo zawirowan zwigzanych z globalnymi tancuchami dostaw,
przychody z tych ustug zwigkszyly sie az o 26%. Byt to wzrost w cato$ci organiczny, wynikajacy z bardzo dobrych
wynikow naszych spétek softwarowych oraz naszego szerokiego portfela kompetenciji, ktéry pozwala na elastyczne
dopasowywanie si¢ do popytu. Po trzecie, przychody z ustug hurtowych zmniejszyty sie w ujeciu rocznym o 23% w
wyniku regulowanej obnizki stawek za terminacjge potgczen w sieci stacjonarnej i mobilne. Po czwarte, o 44% wzrosty
przychody pozostate w wyniku wzrostu sredniej zrealizowanej ceny w zakresie odsprzedazy energii elektrycznej. Po
pigte, na wysoko$¢ catkowitych przychoddw nadal niekorzystnie wptywat strukturalny spadek przychoddéw z tradycyjnej
telefonii stacjonarnej, ktére w ujeciu rocznym zmniejszyty sie o 16%.

EBITDAaL (EBITDA z uwzglednieniem kosztow leasingu) wyniosta 1.520 min zt i w ujeciu rocznym byta o 55 min zt
(3,8%) wyzsza. Kluczowym czynnikiem dla tego wzrostu EBITDAaL byly bardzo dobre wyniki w podstawowych
ustugach telekomunikacyjnych, ktére przetozyty sie na wzrost marzy bezposredniej o prawie 2%. Koszty posrednie nie
zmienity sie. Olbrzymi, prawie 70% wzrost kosztéw energii zostat skompensowany oszczednosciami kosztowymi oraz
korzy$ciami wynikajacymi z réznych inicjatyw, wigczajac w to budowe sieci dla spétki Swiattowdd-Inwestycije.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wyniost 581 min zt i wzrdst o 70% rok-do-roku. Do tego wzrostu przyczynit sie
10% spadek amortyzacji oraz 83 min zt wyzszy zysk ze sprzedazy aktywow, co stanowito odbicie z bardzo niskiego
poziomu rok wczesniej zwigzanego ze spowolnieniem wywotanym pandemig.

Koszty finansowe netto w 1 potowie roku wyniosty 156 min zt i byly 0 45 min zt wyzsze niz rok wczesniej, gtownie w
wyniku niekorzystnych zmian kurséw walutowych (zwigzanych z dlugoterminowymi zobowigzaniami leasingowymi).
W efekcie, skonsolidowany zysk netto wyniost 368 min zt wobec skonsolidowanego zysku netto w wysokosci 155 min
zt rok wczesniej.

Wiecej informac;ji dotyczacych wynikéw operacyjnych i finansowych przedstawiono w punkcie 2.
1.2 Oméwienie skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej w pierwszym péiroczu 2022 r. wyniosty 1.696 min zt i byty 0 90 min
zt wyzsze w porownaniu do pierwszego potrocza 2021 r.

Wydatki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym potroczu 2022 r. wyniosty 865 min zt w poréwnaniu
do 1.019 min zt w pierwszym pétroczu 2021 r. Zmiana ta wynika gtdwnie z wyzszych wptywdw ze sprzedazy aktywow
oraz nizszego poziomu ptatnosci z tytutu nabycia Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych w poréwnaniu do
pierwszego pétrocza 2021 r.

Wyplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 244 min zt w poréwnaniu do 635 min zt w pierwszym
pétroczu 2021 r. Zmiana ta wynikata gtdwnie z wyzszych przeptywow pienigznych w pierwszym potroczu 2021 r. z
tytutu pozyczek od podmiotu powigzanego i bankowych linii kredytowych, czesciowo skompensowanych przeptywami
z tytutu instrumentéw pochodnych.

1.3 Ekonomiczne naklady inwestycyjne

Ekonomiczne nakfady inwestycyjne Grupy w pierwszym potroczu 2022 r. (od 2020 roku, miernik ten zawiera réwniez
naliczone wptywy ze sprzedazy aktywow) wyniosty 573 min zti byly nizsze o0 314 min zt w poréwnaniu do analogicznego
okresu w ubiegtym roku.

Obejmowaty one przede wszystkim:

¢ nakfady na sie¢ $wiattowodowa, ktére po zawarciu partnerstwa joint venture ze spétkg Swiatlowdd-Inwestycje s
duzo nizsze niz wczesniej obejmowaty gtdwnie dalszg komercjalizacje wybudowanej sieci (sprzet kliencki oraz
podtaczanie ustug) oraz budowe dedykowanych fgczy swiattowodowych dla klientéw biznesowych;

e rosngce naktady na sie¢ mobilng zwigzane ze zwigkszeniem zasiegu ustug LTE jak réwniez z poprawg jakosci
sieci mobilnej, pojemnosci (rozpoczety projekt modernizaciji sieci dostepowej) oraz zasiegu ustug GSM/UMTS oraz
przystosowaniem mobilnej sieci dostepowej do technologii 4G, rowniez w miejscach nieobjetych projektem
konsolidacji dostepowej sieci mobilnej (rejony strategiczne lub rejony niedoinwestowane);

e rozbudowe mobilnej sieci transportowej i rdzeniowej, aby sprosta¢ rosngcemu wolumenowi przesytu danych oraz
zapewni¢ oczekiwang przez klientow jakos¢ ustug;

¢ nakiady na realizacje programéw transformacyjnych;
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e realizacje inwestycji zwigzanych z rozwojem oferty, sprzedazg i procesem obstugi klienta jak réwniez modernizacja
i rozwojem infrastruktury technicznej IT;

o wplywy ze sprzedazy nieruchomosci, ktére odbity sie¢ po spowolnieniu zwigzanym z pandemig rok wczesnie;.

Podzial wydatkéw inwestycyjnych

Obszary inwestycji

(w min zf)

B Rozbudowa sieci swiattowodowej (bez
wptywow z aktywow sprzedanych do spotki
S
Siec mobiina

m Siec stacjonarna i szkieletowa

120

m Systemy i infrastruktura IT

M Inne (razem z wydatkami na sprzet kliencki
bez FTTH)

Wptywy za sprzedazy aktywow (bez aktywow

sprzedanych do spolkki Si) 1
Ekonomiczne Nakiady
887
Inwestycyjne (eCapex) 13
iP’21 1P’22

1.4 Omoéwienie skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Saldo aktywow bylo wyzsze o 397 min zt w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2021 roku. Zmiana ta
spowodowana byta przede wszystkim wzrostem wartosci instrumentéw pochodnych i Srodkéw pienieznych co zostato
czesciowo skompensowane spadkiem wartosci bilansowej srodkéw trwatych i pozostatych wartosci niematerialnych,
wynikajgcego z amortyzacji, ktora byta o 286 min zt wyzsza od naktadéw inwestycyjnych, oraz spadkiem salda aktywa
z tytutu podatku odroczonego i aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Saldo zobowigzan byto nizsze o0 239 min zt w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2021 roku. Zmiana ta wynikata
przede wszystkim ze spadku salda zobowigzan handlowych, rezerw oraz zobowigzan z tytutu leasingu. Spadek ten
zostat cze$ciowo skompensowany wzrostem salda pozostatych zobowigzan z tytutu dywidendy.

1.5 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Dane o transakcjach Grupy z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Nocie 12 do skroconego s$rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.6 Opis znaczacych umow

W pierwszym potroczu 2022 r. Grupa nie zawierata znaczacych umoéw.

1.7 Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Opis zdarzen po dniu bilansowym zamieszczono w Nocie 13 do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

1.8 Zakres konsolidacji w Grupie

Zakres konsolidacji w Grupie zostat przedstawiony w Nocie 1.2 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2021 r.

1.9 Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2022 r. Orange Polska S.A. (,Spdétka”, ,jednostka dominujgca”) lub
jednostka od niej zalezna nie udzielata poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce
od niego zaleznej, ktorych tgczna warto$¢ stanowitaby rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatéw witasnych Orange
Polska S.A,, pozostate informacje znajduja sie w punkcie 1.10.5.
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1.10 Zarzadzanie zasobami finansowymi i ptynnos$¢ finansowa Grupy

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa finansowata dziatalno$¢ za pomoca srodkéw generowanych z dziatalnosci
operacyjnej, z udostepnionych przez Grupe Orange S.A. kredytow (na warunkach rynkowych), kredytu udzielonego na
podstawie umowy pozyczki szerokopasmowej z Alior Bank S.A., kredytéw w rachunku biezgcym, srodkow
pozyskanych ze sprzedazy wierzytelnosci w ramach uruchomionego programu sekurytyzaciji.

W pierwszym potroczu Grupa nie dokonywata spfat zobowigzan z tytutu kredytéw diugoterminowych ani kredytu
odnawialnego udostepnionego przez Grupe Orange S.A.

W omawianym okresie Grupa wykorzystata 14 min zt w ramach umowy pozyczki szerokopasmowej z Alior Bank S.A.,
natomiast nie korzystata z kredytu odnawialnego udostepnionego przez Grupe Orange S.A.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. warto$¢ zadtuzenia Grupy z tytutu kredytéw, bez uwzglednienia wyceny instrumentow
pochodnych, wyniosta 5.042 min zt i byta o 31 min zt wyZzsza w poréwnaniu z poziomem zadtuzenia na dzien 31 grudnia
2021 r. 98,5% tej kwoty stanowito zadtuzenie wobec Grupy Orange S.A.

W pierwszym péitroczu Grupa kontynuowata sprzedaz wierzytelnosci dotyczacych sprzedazy ratalnej telefonéw
komorkowych w ramach programu utworzonego w 2019 r. i podwyzszonego w 2020 r. pomigdzy Grupa, BNP Paribas
SA jako nabywca oraz Eurotitrisation jako agentem rozliczeniowym. Warto$¢ netto sprzedanych naleznosci w ramach
tego programu w pierwszym poétroczu wyniosta 33 min zt.

W omawianym okresie, w ramach umowy konsolidacji sald (ang. cash-pool) zawartej przez jednostke dominujacg z
wybranymi jednostkami zaleznymi z Grupy oraz z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. dziatajgcym jako agent
rozliczeniowy, kontynuowany byt proces zarzgdzania srodkami pienigznymi Grupy poprzez inwestowanie przez spotki
zalezne nadwyzek finansowych na rachunku jednostki dominujgce;j.

Ptynnos¢ Grupy pozostawata na bezpiecznym poziomie zapewnionym przez srodki pieniezne, ktorych stan na dzien
30 czerwca 2022 r. wyniost 1.526 min zi, oraz dzieki dostepnym liniom kredytowym, ktérych rownowarto$¢ w ztotych
wynosita fgcznie 641 min zt.

W oparciu o dostepne $rodki finansowe oraz linie kredytowe, jak tez stosowne mozliwosci finansowania zewnetrznego
Grupa posiada wystarczajgce srodki finansowe na realizacje zakladanych zadan inwestycyjnych, jak tez wydatkow
kapitatowych planowanych w 2022 r.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. wskazniki ptynnosci Grupy nieznacznie spadty w poréwnaniu do stanu na koniec 2021 r.
Byto to efektem wzrostu zobowigzan krétkoterminowych o 808 min zt (pomniejszone o zobowigzania kontraktowe oraz
rezerwy) z powodu utworzenia zobowigzania zwigzanego z wyptatg dywidendy (ktéra nastagpita w lipcu) oraz zmiany
czesci diugu z dtugoterminowego na krétkoterminowy.

Ponizej przedstawiono wartosci wskaznikow ptynnosci obliczone dla Grupy na dzien 30 czerwca 2022 r. i na dzien 31
grudnia 2021 r.

30 czerwca 2022 31 grudnia 2021

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe*
Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe— zapasy / zobowigzania krétkoterminowe*
Wskaznik superszybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe— zapasy — naleznosci / zobowigzania 0,62 0,57
krétkoterminowe™

1,11 1,19

1,04 1,11

* Do kalkulacji przyjeto zobowigzania krétkoterminowe pomniejszone o zobowigzania kontraktowe oraz rezerwy.

Zadtuzenie finansowe netto Grupy z uwzglednieniem wycen instrumentéw pochodnych na dzien 30 czerwca 2022 r.
spadto do poziomu 3.511 min zt, wobec 4.076 min zt na koniec 2021 r.

1.10.1 Obligacje

W procesie zarzgdzania srodkami pienieznymi Grupy, w pierwszym pétroczu 2022 r. jednostka dominujgca nie
dokonywata emisji i sptat krotkoterminowych obligacji obejmowanych przez spotki zalezne.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie przeprowadzata nowych emisji ani wykupu zewnetrznych
dtugoterminowych dtuznych papieréw warto$ciowych.
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1.10.2 Kredyty bankowe i pozyczki

W omawianym okresie Grupa zawarta z bankiem Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce aneks do umowy o kredyt
w rachunku biezgcym w wysokosci 95 min zt przedtuzajgcy termin sptaty do dnia 31 maja 2023 r.

1.10.3 Niewykorzystane linie kredytowe

Na dzien 30 czerwca 2022 r. Grupa posiadata niewykorzystane linie kredytowe ogdlnego przeznaczenia na tgczna
kwote 141 min zt.

Dodatkowo Grupa posiadata niewykorzystany limit w wysokos$ci 500 min zt w ramach dostepu do zapasowego
finansowania ptynnosci, udostepnionego przez Orange S.A.

1.10.4 Warunki uméw kredytowych

Umowy zawarte przez Grupe nie zawierajg zobowigzan do utrzymania przez Grupe wskaznika finansowego. Dla celow
informacyjnych warto$¢ wskaznika okreslonego jako stosunek dtugu netto do EBITDAaL na dzien 30 czerwca 2022 r.
wyniostfa 1,2.

1.10.5 Gwarancje i poreczenia

W pierwszym pétroczu 2022 r. Orange Polska S.A. zlecata bankom wystawianie gwarancji bankowych za zobowigzania
jednostki zaleznej TP Teltech sp. z 0.0. na rzecz jej kontrahentéw, jednoczes$nie zobowigzujac sie do pokrycia
ewentualnych roszczen z tytutu wyptat z gwarancji. Na dzien 30 czerwca 2022 r. tgczna warto$¢ gwarancji wyniosta
7,9 min z.

Na dzien sprawozdawczy wazne byly poreczenia Orange Polska S.A. udzielone dla Banku Handlowego w Warszawie
S.A. jako zabezpieczenie gwarancji bankowych nalezytego wykonania umowy wystawionych przez bank za
zobowigzania spotki zaleznej TP Teltech sp. z 0.0. wobec Nokia Solutions And Networks sp. z 0.0. na realizacje
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2 — tgczna wartos$¢ poreczen wynosi do 28,1 min zt.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. wazne byto poreczenie Orange Polska S.A. do wysokosci 20 min zt dla Santander
Factoring sp. z 0.0. jako zabezpieczenie limitu udostepnionego spétce zaleznej TP Teltech sp. z 0.0. w ramach umowy
obstugi ptatnosci typu ,confirming”.

W pierwszym potroczu 2022 r. Orange Polska S.A. zlecata bankom wystawianie gwarancji bankowych za zobowigzania
jednostki zaleznej Orange Retail S.A. z tytutu umoéw najmu lokali przeznaczonych na dziatalno$¢ salonéw sprzedazy
Orange, jednoczesnie zobowigzujac sie do pokrycia ewentualnych roszczen z tytutu wyptat z gwarancji. Na dzien 30
czerwca 2022 r. fgczna wartos¢ gwarancji wyniosta 1,2 min zt.

W omawianym okresie Orange Polska S.A. zlecata bankom wystawianie gwarancji bankowych za zobowigzania
jednostki zaleznej Orange Energia sp. z 0.0. na rzecz jej kontrahentéw, jednocze$nie zobowigzujac sie do pokrycia
ewentualnych roszczen z tytutu wyptat z gwarancji. Na dzien 30 czerwca 2022 r. tgczna warto$¢ gwarancji wyniosta
20,5 min zt.

Ponadto na dzien 30 czerwca 2022 r. wazne byto poreczenie Orange Polska S.A. do wysokosci 38 min zt dla Banku
Handlowego w Warszawie S.A., jako zabezpieczenie zobowigzan z tytulu umowy kredytu w rachunku biezgcym
udzielonego spotce zaleznej Orange Energia sp. z 0.0.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. wazna byta gwarancja wystawiona przez BNP Paribas Bank Polska S.A. na zlecenie
Orange Polska S.A. na kwote 3,8 min zt za zobowigzania jednostki zaleznej Fundacja Orange z tytutu umowy zawartej
pomigdzy Fundacjg Orange i Centrum Projektow Polska Cyfrowa.

Na dzien 30 czerwca 2022 wazne byto poreczenie Orange Polska S.A. do wysokosci 5 min zt dla banku PKO Bank
Polski S.A., jako zabezpieczenie zobowigzan spotki zaleznej Essembli sp. z 0.0. z tytutlu umowy linii wielocelowej
przeznaczonej na gwarancje bankowe.

Ponadto na dzien 30 czerwca 2022 wartos¢ poreczen udzielonych przez Orange Polska S.A. dla bankéw BNP Paribas
Bank Polska SA oraz PKO Bank Polski S.A., jako zabezpieczenie zobowigzan spdtki zaleznej BlueSoft sp. z 0.0. z
tytulu uméw kredytéw w rachunku biezgcym oraz umowy linii wielocelowej przeznaczonej na gwarancje bankowe
wynosita do kwoty 15 min zi.

1.10.6 Transakcje zabezpieczajace

W pierwszym poétroczu 2022 r. Grupa kontynuowata dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka walutowego oraz
ryzyka stopy procentowej poprzez zawieranie i utrzymywanie transakcji typu swap walutowy, swapy procentowe, opcja
walutowa, swap walutowo-procentowy i NDF.
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Ponadto Grupa zabezpieczyta czes¢ ekspozycji walutowej zwigzanej z wydatkami operacyjnymi (np. koszty zakupu
telefonow komérkowych) i inwestycyjnymi.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. stosunek dtugu opartego na statej stopie procentowej do dtugu opartego na zmiennej
stopie procentowej (z uwzglednieniem zabezpieczen) wynidst 91/9% i nie zmienit si¢ w poréwnaniu na dzien 31 grudnia
2021 r. Tak wysoki poziom zabezpieczenia stopy procentowej powoduje, ze zmiany rynkowych stép procentowych
bedg mialy istotnie ograniczony wptyw na koszt dlugu Grupy w perspektywie do roku 2025.
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ROZDZIAL I )
SPRAWOZDANIE ZARZADU DOTYCZACE WYNIKOW
OPERACYJNYCH | FINANSOWYCH GRUPY

w pierwszym poétroczu 2022 roku
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2  WYNIKI FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY

Grupa raportuje jeden segment operacyjny, poniewaz decyzje o alokacji zasobéw oraz ocena wynikow oparte sg o
dane skonsolidowane. Zarzgd ocenia wyniki Grupy na podstawie przychodéw, wskaznika EBITDAaL, zysku netto,
wskaznika eCapex (ang. economic capital expenditures - ekonomiczne nakfady inwestycyjne), organicznych
przeptywow pienieznych, dtugu finansowego netto oraz wskaznika dtugu finansowego netto do wartosci EBITDAaL w
oparciu o skumulowany wskaznik EBITDAaL za ostatnie cztery kwartaty.

Informacje finansowe dotyczgce segmentu operacyjnego oraz kalkulacja i definicje miernikow segmentu operacyjnego
znajdujg sie w nocie 2 do Skréconego Srdédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Orange Polska wg MSSF za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2022 roku.

Wybrane dane finansowe (w min z{) 1P2022 1P2021 Zmiana
Przychody 5.986 5.872 1,9%
EBITDAaL 1.520 1.465 3,8%
Marza EBITDAaL 25,4% 24,9% 0,5 pp
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 581 340 70,9%
Zysk netto 368 155 137,4%
Ekonomiczne nakfady inwestycyjne 573 887 (35,4) %
Organiczne przeptywy pieniezne 648 357 81,5%

Nasz uktad raportowania przychodéw odzwierciedla strategie komercyjng nastawiong na sprzedaz oferty
konwergentnej. W zwigzku z tym prezentujemy osobno przychody konwergentne oraz osobno przychody z ustug
mobilnych i stacjonarnych z ktérych korzystaja klienci niekonwergentni.

Przychody w 1 potowie 2022 r. wyniosty 5.986 min zt i byly wyzsze rok-do-roku o0 114 min zt (+1,9%). Byt to wolniejszy
wzrost niz w roku 2021 kiedy wynidst 3,6%, jednak i tak byt on szybszy od naszych oczekiwan. Gtéwng przyczyng
spowolnienia wzrostu byt negatywny wptyw regulacyjny z kolejnych obnizek stawek za zakonczanie potgczen (MTR i
FTR). Z pominieciem tego wplywu wzrost przychodéw w pierwszym potroczu wynidst 5,8% rok-do-roku.

Gtownym motorem wzrostu sg nasze kluczowe ustugi telekomunikacyjne czyli konwergencja oraz ustugi wytacznie
komorkowe oraz stacjonarnego dostepu szerokopasmowego. t.aczne przychody tej grupy ustug wzrosty o 7% rok-do-
roku (w poréwnaniu do wzrostu 0 6,7% w 2021 r.). Zrédtem wzrostu jest ciggty wzrost baz klientéw we wszystkich
typach ustug oraz poprawiajgcy sie sredni przychod z klienta (ARPO), co wynika z naszej strategii wartosci oraz
zwiekszajgcego sie udziatu klientow sieci Swiattowodowej, ktérzy generujg najwyzsze ARPO. Szczegdlnie duzy wzrost
zanotowalty przychody z ustug wytacznie komorkowych, rosngc o 6,8% rok-do-roku (w poréwnaniu do wzrostu o 3,1%
w 2021 r.). Wynika to gtdwnie ze wzrostu bazy klientéw ustug abonamentowych oraz poprawy w zakresie ARPO. Baza
klientéw, pomimo czesciowej migracji tych ustug do konwergencji, rosnie dzieki klientom biznesowym oraz markom
Nju i Flex. ARPO abonamentowe wzrosto o ponad 1%, po wczesniejszych spadkach, bedac pod pozytywnym wptywem
naszej strategii wartosci oraz czesciowej odbudowy przychodéw z roamingu po wczesniejszych spadkach
wynikajgcych z pandemii koronawirusa. Istotnym czynnikiem tego wzrostu byly rowniez ustugi przedptacone, co
wynikato przede wszystkim z duzego wzrostu liczby klientow.

Bardzo silng 26% dynamike przychoddéw utrzymywaty przychody z ustug IT i integracji i byt to wzrost w catosci
organiczny. Wynikat on przede wszystkim z bardzo dobrych wynikéw naszych spétek software’owych (BlueSoft i
Craftware, ktére zanotowaty fgczny wzrost przychodéw o 26% w 1 potowie roku) oraz szerokiego i dobrze
zdywersyfikowanego portfela ustug, co pozwala nam na elastyczno$¢ w dopasowywaniu do zmieniajgcego sie popytu
i bycie mniej zaleznym od wahan w tancuchach dostaw.

Na ewolucje przychodéw negatywnie wplynely regulowane obnizki stawek za terminacje ruchu zaréwno w sieci
stacjonarnej (FTR) jak i mobilnej (MTR). Spowodowato to ubytek przychodéw w wysokosci okoto 220 min zt i
przyczynito sie do spadku catych przychoddéw hurtowych o 23%.

Na dynamike przychodéw w 1 potowie 2022 r. wplynety rdwniez nastepujgce czynniki:

e 44% wzrost przychoddw w kategorii pozostate gtéwnie na wzrostu sredniej zrealizowanej ceny w zakresie
odsprzedazy energii elektrycznej

e Dalszy strukturalny spadek przychodéw z tradycyjnej telefonii gtosowej (16% r/r).

o 3% wzrost przychoddw ze sprzedazy sprzetu.

EBITDAaL w 1 potowie 2022 r. wyniost 1.520 min zt i wzrdst rok-do-roku o 55 min zt, czyli o 3,8%. Marza rentownosci
operacyjnej (EBITDAaL do przychoddéw) wzrosta do 25,4% z 24,8% za caly poprzedni rok. Wzrost zostat
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wygenerowany praktycznie w cato$ci przez marze bezposrednia, czyli wzrost przychoddéw napedzany gtéwnie przez
skuteczng realizacje strategii wartosci w gtoéwnych ustugach telekomunikacyjnych oraz w obszarze ICT. Koszty
posrednie dziatalnosci pozostaty na tym samym poziomie. Prawie 70% wzrost kosztéw zwigzanych z energig
(wynikajgcy ze wzrostéw cen na rynku, gtéwnie energii elektrycznej) zostat skompensowany naszymi dziataniami
transformacyjnymi (oszczednosci w kosztach pracy oraz innych kategoriach kosztéw posrednich) oraz korzysciami
wynikajgcymi z réznych inicjatyw, wigczajac w to budowe sieci dla spétki Swiattowdd-Inwestycje.

Na ewolucje kosztow gtéwnie miaty wptyw;

e Spadek 0 23% kosztow rozliczen z innymi operatorami gtéwnie na skutek spadku stawek za zakanczanie potgczen

w sieci stacjonarnej oraz mobilnej. Spadek ten odzwierciedlat spadek przychodéw hurtowych.

o Wzrost kosztow sprzedazy o 10% co wynikato ze wzrostu przychodoéw ze sprzedazy smartfonow oraz sprzetu ICT.

e Wozrost kosztow IT i sieci 0 31% na skutek duzo wyzszych kosztéw energii sieciowej wynikajgcej ze wzrostu cen
energii elektrycznej na rynku.

e Wzrost kosztéw pozostatych ustug obcych o 22%, gtownie w wyniku wzrostu kosztdw odsprzedazy energii
elektrycznej, co wynikato ze wzrostu przychoddéw w tym obszarze oraz wyzszych kosztow ustug ICT (zwigzanych
z przychodami).

Ewolucja przychodow
(zmiana rdr w min z})

+53 -382
+101 2 —
7 —
5872 [ - o 100 5 986
,,,,,, + E .
1P’21 Ustugi  Uslugi wylacznie  Ustugi IT  Uslugi hurtowe* Ustugi Sprzedaz Pozostate 1P’22
konwergentne komorkowe iintegracyjne tradycyjne™ sprzetu przychody
detaliczne oraz
wylacznie
ustugi
szerokopasmowe

* Uslugi hurtowe bez stacjonarnych oraz bez przychodow z interkonektu
** Ustugi tradycyjne: wytacznie waskopasmowe + stacjonarne hurtowe bez swiattowodu+ przychody z interkonektu

Ewolucja zysku EBITDAaL

(zmiana rdr w min zt)

1P’21 koszty k 1P’22
EBITDAaL przychody  pesnoérednie Bt EBITDAaL

2.1 Ustugi konwergentne

Jednym z podstawowych celéw strategicznych Orange Polska jest bycie liderem w sprzedazy ustug
telekomunikacyjnych dla gospodarstw domowych. Konwergencja, czyli sprzedaz pakietu ustug mobilnych i
stacjonarnych, kompleksowo adresuje potrzeby gospodarstwa domowego w zakresie takich ustug oraz przyczynia sie
do wzrostu satysfakcji klientdw i zmniejszenia wskaznika odej$¢ klientdéw (churn). Liczba rezygnacji klientow
konwergentnych jest istotnie mniejsza niz w przypadku sprzedazy pojedynczych produktéw. Konwergencja przyczynia
sie rowniez do wzrostu przychodow i poprawy efektywnosci wydatkéw na IT i marketing. Poprzez ofertg konwergentng

13



orange”

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska w pierwszym pétroczu 2022 roku

jestesmy z jednej strony w stanie wejs¢ z naszymi ustugami do nowych gospodarstw domowych, a z drugiej strony
dosprzedajemy kolejne ustugi w gospodarstwach, w ktérych juz jesteSmy obecni, wypierajac konkurentow, ktérzy nie
sg w stanie zaproponowac tak kompleksowej oferty.

W 1 potowie 2022 r. nasza flagowa oferta konwergentna Orange Love nie podlegata istotnym zmianom. Baza
indywidualnych klientéw konwergentnych urosta o 26 tys. (niecate 2%) i osiagneta 1,58 min. Przytgczenia netto klientow
byly nizsze niz w 1 potowie 2021 r. co wynikato z niskiej aktywnosci klientéw na samym poczatku roku, co przypisujemy
naglym zmianom w otoczeniu makroekonomicznym. Nalezy wspomnie¢, ze poziom nasycenia bazy klientow
internetowych ustugami konwergentnymi osiggnat juz istotny poziom (67%). W dalszym ciggu wiekszo$¢ ustug

mobilnych oraz Internetu stacjonarnego jest sprzedawanych w formule pakietéw konwergentnych. Catkowita liczba

ustug Swiadczonych w ramach konwergencji wsrod klientow indywidualnych osiggneta 6,3 min, co oznacza, ze $rednio
kazdy indywidualny klient konwergentny posiada ponad cztery ustugi w Orange.

6 miesiecy zakonczone .
30.06.2022 30.06.2021 Zmiana
Przychody od klientéow konwergentnych(w min zt) 1.056 969 9,0%
Baza klientow konwergentnych (w tys) 1.578 1.517 4,0%
ARPO od klientéw konwergentnych(w z#) 113,7 110,5 2,9%

Przychody od klientow konwergentnych w 1 potowie 2022 r. wyniosty 1.056 min zt i byty wyzsze o 9% rok-do-roku.

Wazrost ten wynikat zaréwno ze wzrostu bazy klientdw jak i wzrostu $redniego przychodu z klienta (ARPQO). Wzrést on

o prawie 3% rok-do-roku, w wyniku skutecznej realizacji strategii wartosci oraz zwigkszajgcego sie udziatu klientéw na

technologii $wiattowodowej, ktéra generuje najwyzszy przychéd.

Baza klientéw indywidualnych konwergentnych Orange

Polska (w tys.)

1.517

1.578

ARPO z ustug konwergentnych klienci detaliczni

(w zh)

110,5

113,7

1.410
105,1
1P2020 1P2021 1P2022 1P2020 1P2021 1P2022
2.2 Ustugi wytacznie komérkowe
6 miesiecy zakonczone

Przychod min zf .

yehody (w min z) 30.06.2022 30.06.2021 Zmiana
Przychody wytgcznie komoérkowe 1.370 1.283 6,8%
Kluczowe wskazniki (liczba ustug) ZUIENE | i
(W tys.) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 30.06.2021 | 30.06.2022/ | 31.12.2021/

ys. 31.12.2021 | 30.06.2021

Liczba l_Js%ug telefonii komoérkowej 12238 11.847 11.192 3.3% 5.9%
post-paid

telefony komérkowe 8.609 8.424 8.266 2,2% 1,9%

Internet mobilny 646 674 705 (4,2)% (4,4)%

M2M 2.983 2.749 2.221 8,5% 23,8%
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Llczba_us’rug telefonii komorkowej 5591 4.953 4.855 12.9% 2.0%
pre-paid
Liczba ustug telefonii komoérkowej razem 17.829 16.800 16.047 6,1% 4,7%
Kluczowe wskazniki Zmiana Zmiana
(w zl) 1P2022 | 1P2021 | 1P2020 | 5050510021 | 202172020
Zagregowane detaliczne miesieczne o o
ARPO z ustug wylgcznie komoérkowych 20,2 19.9 19.4 1.5% 2,6%
post-paid bez M2M 26,6 25,8 25,9 3,1% 0,4)%
pre-paid 12,4 12,3 11,8 0,8% 4,2%

Na koniec czerwca 2022 r. liczba ustug mobilnych Orange Polska wyniosta ponad 17,8 min i zwigkszyta sig¢ o ok 6%
wzgledem konca 2021 r. Az o ponad 600 tys. wzrosta liczba kart SIM przedptaconych, co wynika gtdwnie z dystrybuciji
darmowych starteréw dla uchodzcéw z Ukrainy.

W ustugach kontraktowych trendy odnosnie liczby kart SIM nie ulegty istotnym zmianom:

e Wolumen najistotniejszych biznesowo ofert gtosowych urést o ponad 4% rok-do-roku, czyli tyle samo co w roku
2021. Wynika to z konsekwentnego wdrazania strategii komercyjnej opartej na wartosci i skupienia sie na
pozyskaniach klientéw w ramach oferty konwergentnej Orange Love, rosngcych pozyskan klientéow oferty Orange
Flex oraz dobrych pozyskan klientéw na rynku biznesowym,

e liczba ustug Internetu mobilnego kontynuowata spadek wynikajacy z rosngcej popularnosci ofert mobilnego
Internetu do uzytku stacjonarnego oraz wzrostu wielkosci pakietéw danych dla smartfonéw w gtosowych planach
taryfowych,

e dalszy dynamiczny wzrost liczby kart SIM zwigzanych z ustugami telemetrii (M2M) (34% wzrostu rok-do-roku),
gtéwnie w wyniku realizacji kontraktéw na dostawe kart SIM do licznikéw pradu i gazu oraz dostawe rozwigzan dla
systemu optat drogowych e-Toll.

Aby lepiej odzwierciedli¢ strategie komercyjng, od 2018 r. prezentujemy osobno klientéw mobilnych konwergentnych i
tych, ktérzy maja u nas wylgcznie ustugi komoérkowe. Nalezy podkresli¢ ze wzrosty wolumenowe obejmowaty obie
grupy klientéw. Liczba tych pierwszych rosnie, co wynika ze wzrostu liczby klientéw konwergentnych oraz dosprzedazy
kolejnych kart SIM klientom oferty Orange Love. Wzrost liczby ustug niekonwergentnych (z wytaczeniem telemetrii)
wynikat gtéwnie ze wzrostow w zakresie klientéw biznesowych oraz wzrostu liczby klientéw marek Flex i Nju Mobile.

Zagregowany wskaznik ARPO (dla ustug wytgcznie komodrkowych) w 1 potowie 2022 r. wynidst 20,2 zt i byt 0 1,5%
wyzszy rok-do-roku. Wzrost ten byt wygenerowany zaréwno w ustugach post-paid jak i pre-paid.

ARPO w ustugach kontraktowych wzrosto o 3,1% kontynuujgc wzrosty z 2021 r. Na poprawe trendu miaty wplyw
nastepujgce czynniki:

e nastawienie na wartos¢ i zwigzane z tym podwyzki cen (w ramach strategii wiecej za wiecej) zaréwno na rynku
konsumenckim, jak i biznesowym dla klientow z segmentu matych firm,

e mniejszy udziat bazy klientéw Internetu mobilnego w catosci ustug mobilnych, w zwigzku z czym znaczne spadki
ARPO w tej kategorii (wynikajace z duzo nizszego zainteresowania tg ustuga) w mniejszym stopniu przektadajg
sie na spadki dla catego ARPO w ustugach kontraktowych.

o Dalsza odbudowa przychoddéw z roamingu po spadkach spowodowanych ograniczeniami w przemieszczaniu sie,
wywotanymi pandemia.

Nalezy wspomnie¢, ze raportowane ARPO z ustug wytgcznie komorkowych jest rozwadniane przez systematyczng
migracje klientow gtéwnej marki Orange do konwergenc;ji i rosnacy udziat klientéw marek Nju i Flex, ktére majg istotnie
nizszy sredni przychdd z klienta.

2.2.1 Rynek i konkurencjat!

Szacowana liczba kart SIM (61,2 min) wzrosta w stosunku do czerwca 2021 o 8%, osiagajac na koniec drugiego
kwartatu 2022 roku wskaznik penetracji rynku telefonii komorkowej (wsrod ludnosci) na poziomie 161%. Pomimo
duzego nasycenia rynku ustugi gtosowe nadal zachowaty pozytywng dynamike wzrostu, rowniez w segmencie prepaid
poprzez dystrybucje i rejestracje kart SIM z dedykowanymi ofertami dla uchodzcéw z Ukrainy zaatakowanej przez
Rosje. W segmencie ustug abonamentowych dynamicznie rosnie rowniez w ujeciu rocznym sprzedaz kart M2M,
podczas gdy spada ilos¢ kart SIM do mobilnego Internetu (co w duzej czesci jest skutkiem migraciji klientow do ustugi
Internetu stacjonarnego oraz korzystania z pakietu danych w taryfach ustug gtosowych).

Rynek mobilny w Polsce w pierwszej potowie 2022 roku nie znajdowat sie juz pod wyraznym wptywem skutk éw epidemii
COVID-19. Zniesienie restrykcji dotyczacych handlu oraz przemieszczania sie pozytywnie wptyneto na dynamike

*Analiza rynku telefonii komorkowej z wytgczeniem ofert Internetu mobilnego do uzytku stacjonarnego
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rozwoju rynku w ujeciu rok do roku. Zachwiania w globalnych tancuchach dostaw wywierajg jednak ciggle wptyw na
sprzedaz sprzetu elektronicznego oraz sprzetu ICT.

Rynek ustug mobilnych w Polsce charakteryzuje sie bardzo niskim poziomem cen w poréwnaniu z pozostatymi krajami
UE. Ten fakt w potgczeniu z rosngca presjg na koszty powoduje, ze operatorzy wdrazajg od kilku lat strategie ,wiecej
za wiecej”’. Realizacja tej strategii przektada sie na konstrukcje ofert z uwzglednieniem ustug o wartosci dodanej w
abonamentach oraz w szczegodlnosci wzrostu ilosci danych (GB) odpowiadajac na aktualne oczekiwania klientéw
zwigzane ze zwiekszong konsumpcjg Internetu, w ramach posiadanego planu mobilnego, w zamian za wyzszg cene.
Wysoka presja inflacyjna potwierdza prawdopodobienstwo realizacji tej strategii przez operatoréw mobilnych w
przysztosci. Bodzcem, ktory wyraznie wptynat na zwiekszong konsumpcje danych byt wybuch epidemii COVID-19 oraz
powigzane z nig potrzeby pracy zdalnej, nauki zdalnej, zwigkszonej konsumpcji ustug cyfrowych np. streamingu
kontentu, gamingu oraz wielu czynnosci zycia codziennego, ktére przeniosty sie¢ do Swiata online. Zwigkszona
konsumpcja danych taczy sie nierozerwalnie wiec z przyspieszeniem cyfrowym. Oczekujemy rowniez, ze trend
zwiekszonej ilosci GB w ramach pakietow ustug mobilnych bedzie kontynuowany wraz z rozszerzeniem pakietu ustug
mobilnych o ustugi dodatkowe oraz wiekszego udziatu taryf 5G w sprzedazy operatoréw. Strategia sprzedazy pakietow
konwergentnych (tgczenie ustug mobilnych wraz z ustugami stacjonarnymi) od wielu lat realizowana w Orange Polska,
znalazta swoich rynkowych nasladowcow. Wszyscy operatorzy MNO zdecydowali sie na rozszerzenie wachlarza
produktow ustugami stacjonarnymi przy jednoczesnym zwiekszeniu zasiegu sieci stacjonarnej (poprzez akwizycje np.
UPC przez Play, umowy hurtowe badz partnerstwa). Istotnym wydarzeniem w 1 potowie roku byt start wspdlnej oferty
konwergentnej Play i UPC.

Na rynku ustug przedptaconych nastepuje dalsza migracja czesci klientdéw na ustugi abonamentowe. Segment
ten cechuje sie wysokg konkurencyjnoscig réowniez na rynku MVNO. W zwigzku z réznym sposobem raportowania
ilosci kart SIM typu przedptaconego przez operatoréw, ich analiza poréwnawcza pozostaje utrudniona.

Wedtug szacunkéw Orange Polska, na koniec czerwca 2022 r. udziat czterech wiodgcych operatoréw utrzymat sie na
poziomie 98% z szacowanym udziatem Orange Polska na poziomie 29,2%.

2.2.2 Mobilne ustugi gtosowe oraz przesytu danych

W dalszym ciggu priorytetem dla nas jest pozyskanie klientow w ofercie konwergentnej, co pozwala na dosprzedawanie
kolejnych ustug i wigkszg lojalizacje klientéw. Pomimo juz bardzo istotnego nasycenia konwergencjg wsrdd naszych
klientéw wcigz znaczaca czes¢ pozyskan klientow ofert glosowych jest w formule konwergentnej. Nasza strategia jest
wcigz nastawiona na wartosé, co oznacza zachowanie wtasciwej rownowagi pomigedzy wzrostem bazy klientow i
staraniami o wzrost ARPO. Wzrost ARPO wynika z monetyzacji podwyzek cen wprowadzanych w formule wiecej za
wiecej oraz tworzenia zachet dla klientéw do wybierania wyzszych planéw taryfowych.

W 1 potowie 2022 r. nasze plany abonamentowe nie ulegty istotnym zmianom, natomiast skupialiSmy sie na
monetyzacji wczeséniejszych podwyzek cen wprowadzanych w formule ,wiecej za wiecej’. DoktadaliSmy staran
podczas obstugi procesu retencji (zakonczenie kontraktu lojalnosciowego), aby klienci przechodzili na nowy kontrakt z
wyzszym planem taryfowym.

W zakresie rynku pre-paid wiele naszych wysitkbw bylo skierowanych na pomoc uchodzcom z Ukrainy.
Przygotowalismy specjalne oferty w formie darmowych starteréw do ustug przedptaconych. Oferta obejmowata miedzy
innymi bardzo duzg obnizke cen potgczen z Polski na Ukraineg, pakiet darmowych minut do wykorzystania w Polsce i
na Ukrainie, duzy pakiet danych oraz pakiet roamingowy. Dystrybuowali$my te startery w specjalnie stworzonych do
tego celu punktach na przejsciach granicznych oraz dworcach kolejowych, jak réwniez poprzez placéwki Poczty
Polskiej. Do konca poétrocza aktywowanych zostato ponad 500 tys. takich starteréw. Czes$¢ z nich jest systematycznie
dofadowywana po uptywie okresu promocyjnego.

Na rynku mobilnym gtéwne plany taryfowe najwigkszych operatorow nie ulegaty wiekszym zmianom. T-Mobile obnizyt
ceny dwodch najnizszych plandéw taryfowych oferujgc réwniez mniejsze pakiety danych. Wida¢ byto aktywnos¢
niektorych operatoréow w zakresie promocji szczegodlnie ofert typu multisim lub dotyczgcych sprzedazy w kanatach
cyfrowych. W Orange i Play technologia 5G jest nadal dostepna tylko w wyzszych planach taryfowych.

2.3 Ustugi wylacznie stacjonarne

6 miesiecy zakonczone
Przychod min zf .
ychody (w min zi) 30.06.2022 | 30.06.2021 Zmiana
Ustugi wytgcznie stacjonarne: 952 998 (4,6)%
ustugi waskopasmowe 300 356 (15,7)%
ustugi szerokopasmowe 442 428 3,3%
ustugi dla _przed5|eb|orstvy _ _ 210 214 (1,9)%
z zakresu infrastruktury sieciowej
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Kluczowe wskazniki (liczba ustug) A7 e AT
W tys.) g 30.06.2022 | 31.12.2021 | 30.06.2021 | 30.06.2022/ | 31.12.2021/
ys. 31.12.2021 | 30.06.2021
Stacjonarne ustugi glosowe
(rynek detaliczny: PSTN i VoIP) 2633 2102 2.782 (2.6)% (2.9)%
konwergentne 911 887 860 2,7% 3,1%
wytgcznie stacjonarne 1.722 1.815 1.922 (5,1)% (5,6)%
Dostepy szerokopasmowe o o
(rynek detaliczny) 2.786 2.746 2.719 1,5% 1,0%
konwergentne 1.578 1.552 1.517 1,7% 2,3%
wy{q_cznle szerokopasmowe dostepy 1.208 1.194 1.202 1.2% 0,7)%
stacjonarne
Kluczowe wskazniki Zmiana Zmiana
(w zi) Shenee Lenee HPAUAD 2022/2021 | 2021/2020
ARPO z ustug wytgcznie dostepu
waskopasmowego (PSTN) 364 371 37,0 (1.9)% 0,3%
ARPO z ustug wytgcznie stacjonarnego 61.2 59.0 57.4 3.7% 2.8%
dostepu szerokopasmowego

Catkowita baza klientéw Internetu stacjonarnego urosta w 1 potowie 2022 r. 0 40 tys. uzytkownikéw, czyli nieco ponad
1%. Okoto potowy tego przyrostu wynikio z przeje¢ trzech matych lokalnych operatoréow swiattowodowych. Wzrost w
catosci wynikat z technologii $wiattowodowej, baza tych klientow wzrosta o 120 tys., czyli wigcej niz w 1 potowie 2021
r, nawet bez uwzglednienia efektu przejec.

Silny wzrost w ustudze Swiattowodu napedza transformacje technologiczng naszej bazy klientéw internetowych. Udziat
klientow swiattowodowych osiggnat na koniec czerwca 2022 r. 38% w poréwnaniu do 30% rok wczes$niej. Udziat
niekonkurencyjnej technologii ADSL spadt z 28% do 22%.

W zwigzku z raportowaniem ukfadu przychodéw wprowadzonym w 2018 r. wydzielamy klientow internetowych, ktérzy
sg konwergentni (ich liczba jest rowna liczbie klientéw konwergentnych) i pozostatych. Liczba ustug niekonwergentnych
nieznacznie wzrosta (po wczesniejszych spadkach) pod wplywem przeje¢ oraz dobrej sprzedazy ustug
Swiattowodowych bez oferty konwergentne;.

ARPO z ustug ustug wytacznie szerokopasmowych w dalszym ciggu sie poprawiato. Na wzrost o prawie 4% miaty

gtéwnie wpltyw 2 czynniki:

e Podwyzki cen wprowadzone w latach ubiegtych;

e Rosngcy udziat bazy klientow swiattowodowych, kitdrzy generujg duzo wyzszy sredni przychdéd na abonenta z
uwagi na wiekszy udziat ustugi telewizyjnej, rosnacy udziat klientéw w domach jednorodzinnych (gdzie cena ustugi
jest wyzsza) oraz rosngcy udziat bazy klientdow korzystajgcych z wyzszych predkosci (600MB/s i 1GB/s), ktére sg
drozsze.

Baza klientéw doste pu szerokopasmowego

(Wtys.)
2.719 2.786
23% 23%
Stacjonarny
bezprzewodowy

m Swiattowdd

B VDSL

B ADSL

1P2022

1P2021
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Utrata klientow telefonii stacjonarnej (z wytaczeniem technologii VolP) wyniosta w 1 potowie 2022 r. 97 tys. i byt to
spadek nieco nizszy niz w 1 potowie 2021 r. Na spadek tych linii oddziatujg gtéwnie strukturalne czynniki demograficzne
oraz atrakcyjnos¢ ustug mobilnych w opcji z nielimitowanymi rozmowami do wszystkich sieci. Wptyw ma rowniez nasza
strategia konwergentna, ktéra powoduje cze$ciowg migracje klientéw do technologii VolP. Sredni przychéd z klienta
nieznacznie spadt do poziomu 36,4 zt.

2.3.1 Rynek i konkurencja
Rynek ustug gtosowych

Zgodnie z szacunkami Grupy, na koniec czerwca 2022 r. penetracja ustugami telefonii stacjonarnej wsréd ogoétu
ludnosci w Polsce wynosita 14,8% wobec 15,5% na koniec czerwca 2021 r. Gtéwng przyczyng spadku niezmiennie
pozostaje rosngca popularnos¢ ustug mobilnych. W Polsce, podobnie jak w pozostatych krajach, w ktérych rozwdj
telefonii komorkowej rozpoczat sie przy niskiej penetracji telefonii stacjonarnej, telefonia komérkowa jest w duzej mierze
ustugg substytucyjng wobec telefonii stacjonarnej. Trend spadkowy dotyczy takze linii oferowanych w ramach
regulowanych ustug hurtowych opartych na tradycyjnej infrastrukturze (WLR i LLU).

Rynek ustug dostepu szerokopasmowego do Internetu

Zgodnie z szacunkami Grupy, catkowita liczba linii stacjonarnego szerokopasmowego dostepu do Internetu w Polsce
(z uwzglednieniem technologii LTE do uzytku stacjonarnego) wzrosta w pierwszej potowie 2022 r., w poréwnaniu z
czerwcem 2021 r. o 0,3 miliona dostepow. Wynika to z gtéwnie z intensywnie rozbudowywanej infrastruktury
Swiattowodowej. Dostep do szybkiego Internetu stat sie jeszcze bardziej niezbedny po wybuchu epidemii COVID-19
zarowno dla przedsiebiorstw ze wzgledu na koniecznos¢ szybkiego przetgczenia znacznej czesci dziatalnosci w tryb
pracy zdalnej oraz dla gospodarstw domowych - dla wielu miejsca pracy i nauki (ze wzgledu na nauke zdalng).

Znaczny udziat w rozwoju Internetu stacjonarnego szybkich predkosci ma Orange Polska. Ozywito to i tak juz mocno
konkurencyjne otoczenie rynkowe i wymusito na operatorach kablowych jeszcze szybszg aktualizacje i poszerzanie
oferty. Dzieki takim dziataniom, pozycja operatorow kablowych nadal utrzymuje sie na wysokim poziomie. W edtug
naszych szacunkdw, na koniec czerwca 2022 r. udziat operatoréw CATV (bez uwzglednienia UPC Polska) na rynku
Internetu stacjonarnego w Polsce wynidst 18% w ujeciu ilosciowym oraz 12% w ujeciu wartosciowym.

Dodatkowym czynnikiem zwigekszajgcym konkurencyjnos¢ rynku stacjonarnego dostepu do Internetu w technologii
kablowej jest poszerzenie oferty przez operatoréw telefonii mobilnej (Play, T-Mobile oraz Plus) w oparciu 0 umowy
hurtowe z operatorami infrastrukturalnymi. Wspotpraca ta ma charakter komercyjny i dotyczy zaréwno sieci
budowanych z wykorzystaniem srodkéw unijnych, ale réwniez wtasnych sieci operatoréw np. Fiberhost, Vectry, Nexery
(Swiadczacej jedynie wustugi hurtowe), jak rowniez infrastruktury FTTH przedsiebiorstw spoza rynku
telekomunikacyjnego, jakim jest Tauron. Nowym graczem na hurtowym rynku infrastruktury dostepu do Internetu jest
Swiattowodd Inwestycje — spdtka Orange Polska oraz APG, ktérej celem jest dostarczenie $wiattowodu do 2,4 min
gospodarstw domowych do 2025. Kierunek inwestycji w infrastrukture potwierdzit w pierwszym potroczu 2022 r.
rébwniez P4 poprzez zawarcie umowy inwestycyjnej z InfraVia Capital Partners w celu modernizacji sieci HFC
(wniesione aktywa UPC Polska) oraz rozbudowe sieci FTTH.

Wedtug wewnetrznych szacunkéw, Orange Polska miat nastepujgcy udziat w rynku Internetu stacjonarnego:

Rynek ustug dostepu szerokopasmowego do Internetu — kluczowe wskazniki

30'06'20?2 30.06.2021
(estymacija)
Penetracja ustug dostepu szerokopasmowego do Internetu w populacji 26,2% 25,3%
Catkowita liczba taczy szerokopasmowego Internetu w Polsce (w tys.) 9.963 9.652
Udziat ilosciowy Orange Polska 28,0% 28,2%
Udziat Orange Polska w rynku ustug gtosowych telefonii stacjonarnej
30'06'20?2 30.06.2021
(estymacja)
Abonament — klienci detaliczni* 46,9% 47,2%

*Bez klientéw korzystajgcych z tgczy Orange Polska na podstawie uméw hurtowej odsprzedazy abonamentu, z uwzglgdnieniem ustug stacjonarnych Orange $wiadczonych w
oparciu o dostep WLR oraz ustug VolP stanowigcych ekwiwalent fgczy gtéwnych.

2.3.2 Stacjonarne ustugi przesytu danych

Od kilku lat bardzo intensywnie inwestujemy w rozwdj sieci dostepowej w technologii $wiattowodowe;j. Jest to kluczowy
element odbudowy naszej pozycji na rynku stacjonarnego Internetu oraz giéwny motor napedowy dla naszej strategii
konwergentnej polegajgcej na tgczeniu ustug mobilnych i stacjonarnych.

Na koniec czerwca 2022 r. zasieg sieci dostepowej FTTH osiggnat prawie 6,5 miliona gospodarstw domowych i
zwiekszyt sie o ponad 500 tys. wzgledem korica 2021 r. Nasze ustugi dostepne sg w ponad 200 miastach w Polsce.
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Od 2020 r. potozyliSmy nacisk na rozbudowe sieci w matych miastach gdzie czes¢ zabudowy to domy jednorodzinne.
Z jednej strony wymaga to istotnie wyzszych naktadéw inwestycyjnych, z drugiej strony w zabudowie jednorodzinnej
widzimy znaczaco wyzszy popyt na nasze ustugi, pomimo, ze cena Internetu $wiattowodowego jest dla tych klientow
wyzsza. Sprzyja temu réwniez nizsza konkurencja ze stronny innych operatoréw stacjonarnych niz w duzych miastach.
Wzrost zasiegu sieci w pierwszej potowie roku prawie wytgcznie wynikat z partnerstw hurtowych, co wpisuje sie w
naszg nowa strategie .Grow. Po sprzedazy 50% udziatow w Swiattowdd Inwestycje, operator ten stat sie naszym
najwiekszym partnerem hurtowym majac dostep do ponad miliona gospodarstw domowych. Na koniec 2021 r. 2,7 min
zasiegu przypadato na sieci innych operatoréw, w tym Swiatlowdd Inwestycje, Inea, Nexera, Tauron i wielu innych
operatoréw.

Baza detalicznych klientéw swiattowodowych na koniec czerwca 2022 r. wyniosta 1.065 tys. i wzrosta w ciggu
pierwszych 6 miesiecy roku o 120 tys. Silny popyt na $wiattowdd utrzymywat sie. Nasycenie sieci ustugami (biorgc pod
uwage klientéw detalicznych oraz innych operatorow ktdrzy sprzedajg swoje ustugi na naszej sieci Swiattowodowej)
ciggle rosnie i osiagneto 17,5% (w poréwnaniu do 16,1% na koniec czerwca 2021 r.). Warto wspomnie¢ ze okoto 70%
przytgczanych klientéw $wiattowodowych to klienci, ktorzy do tej pory nie mieli ustugi Internetu stacjonarnego w
Orange. Oznacza to, ze poprawia sie nasz udziat w rynku. Specyfikg polskiego rynku sg 2-letnie kontrakty
lojalnosciowe, ktére podpisujg klienci, co dziata jako czynnik spowalniajgcy migracje klientow z sieci kablowych do
naszej sieci swiattowodowej. Podstawowg predkoscig ustugi $wiattowodowej jest 300MB/s. W naszej ofercie mamy
réwniez dodatkowo ptatne predkosci 600MB/s oraz 1GB/s. Ich udzial w nowej sprzedazy systematycznie rosnie, co
sprzyja wzrostowi Sredniego przychodu z klienta.

Istotnym czynnikiem w konkurowaniu o klienta Internetu stacjonarnego jest jakos¢ oferty telewizyjnej, przy czym polski
rynek charakteryzuje sie niewielkg ekskluzywnoscig kontentu. Nawet drogie tresci telewizyjne (np. prawa sportowe),
ktérych nabywcami w Polsce sg gtéwnie platformy satelitarne, sa szeroko dystrybuowane do telewizji kablowych.
Orange Polska kontynuuje strategie dystrybutora kontentu wspotpracujac ze wszystkimi istotnymi nadawcami tresci.
W 2017 r. Orange Polska wraz z nowg ofertag Orange Love wprowadzit do oferty nowy dekoder telewizyjny, o lepszej
funkcjonalnosci, ktéry od tego czasu jest systematycznie ulepszany wychodzac naprzeciw potrzebom klientéw.

Na terenach wiejskich gtéwng technologig jest technologia mobilna, na bazie ktérej oferujemy ustugi do uzytku
stacjonarnego. Baza klientow Internetu stacjonarnego Orange Polska podlega bardzo istotnej transformaciji. Mato
konkurencyjna technologia ADSL jest w coraz wiekszym stopniu zastepowana przez technologie wzrostowe, gtéwnie
Swiattowdd i Internet mobilny do uzytku stacjonarnego, co jest mozliwe dzieki naszym inwestycjom w poprawe jakosci
sieci.

Sie¢ swiattowodowa

Baza detalicznych klientéw $wiattowodowych (w tys.) ~ Gospodarstwa domowe \(:vzaslie)gu sieci Swiattowodowej
w min

1.065 6.5
827 54
4,6
. . .
1P'20 P21 1P'22 1P'20 P21 1P'22
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3 PERSPEKTYWY ROZWOJU ORANGE POLSKA
3.1 Perspektywy rynkowe

Wartos¢ rynku telekomunikacyjnego w Polsce w roku 2020 spadfa w wyniku skutkéw wybuchu pandemii COVID-19.
W roku 2021 nastgpito odbicie wartosci rynku a Orange Polska prognozuje jego dalszy wzrost w nadchodzgcych latach.
Pierwsze potrocze 2022 pomimo wyraznego juz ograniczenia negatywnego wptywu restrykcji zwigzanych z pandemig
powigzane byto z szokami zewnetrznymi jak i wewnetrznymi zwigzanymi z wybuchem wojny na Ukrainie i bardzo
niestabilnym otoczeniem makroekonomicznym.

Na rynku telekomunikacyjnym w Polsce, w krotkim okresie pozytywnie na rozwoj bedg wptywaly szczegdlnie takie
czynniki jak dynamiczny rozwdj dostgpu do Internetu duzych predkosci, dzieki inwestycjom w sie¢ Swiattowodowg (w
tym program POPC) oraz ptyngcym funduszom europejskim, zas$ po stronie rynku mobilnego pozytywnie bedzie
oddziatywac¢ wzrost bazy klientéw abonamentowych z ARPU wspieranym przez strategie ‘wiecej za wiecej”. Rowniez
od strony popytowej mozemy zaobserwowaé wiekszg potrzebe klientéw do posiadania niezawodnego tgcza, co
uwidocznito sige szczegdlnie w okresie pandemii. Z punktu widzenia potrzeb klientéw indywidualnych i biznesowych,
transmisja danych i potgczenia gtosowe staty sie bardziej istotne niz kiedykolwiek dlatego oczekujemy, ze w obliczu
prognozowanego spowolnienia gospodarczego popyt na nasze ustugi bedzie utrzymywat sie na dobrym poziomie.
Kluczowym wyzwaniem dla catego sektora jest rosnaca inflacja. Poniewaz standardem w branzy sg 2-letnie umowy z
klientami, operatorzy telekomunikacyjni nie sg dobrze pozycjonowani do przenoszenia rosngcych kosztéw na klientéw
w krétkim terminie. Utrzymujgca sie wysoka inflacja przez dtuzszy czas moze wymagac¢ od nich zmiany modeli
biznesowych.

W dtuzszym terminie, na rozwdj rynku pozytywny wptyw mieé bedzie rozwdj ustug opartych o 5G dzigki wiekszym
predkosciom Internetu oraz niskim opdznieniom wymaganym przez ustugi autonomiczne oraz Internet rzeczy (loT). W
najblizszych latach spodziewamy sie takze kontynuacji wzrostu penetracji stacjonarnym dostepem do Internetu, w
zwigzku z postepujgcym procesem cyfryzacji spoteczenstwa i gospodarki, rozwojem pracy i nauki zdalnej, ustug e-
commerce, Internetu Rzeczy (loT), e-administracji, e-zdrowia itp. Wzrost popytu bedzie zaspokojony poprzez podaz
Internetu stacjonarnego dzieki inwestycjom prowadzonym przez Orange, wspoétfinansowanym ze srodkéw unijnych,
inwestycjom innych operatoréw telekomunikacyjnych w technologiach stacjonarnych, jak rowniez ciggtg poprawe
jakosci sieci mobilnej. Podejmowane dziatania, jak réwniez porozumienia pomiedzy operatorami umozliwiajgce
wykorzystanie powstatej infrastruktury, jak np. pomiedzy Orange a T-Mobile, zaktadajgce dostep gospodarstw
domowych w budynkach wielorodzinnych na obszarach nieregulowanych czy nowe inwestycje jak Swiatlowdd
Inwestycje (joint venture pomiedzy Orange i APG), na ktérego infrastrukturze stacjonarny dostep do Internetu zapewnia
oprocz Orange rowniez T-Mobile oraz Grupa Polsat Plus, zblizg Polske do realizacji celéw Agendy Cyfrowej.

Innym potencjalnie silnym bodzcem do rozwoju rynku w dtugim terminie bedzie wykorzystanie srodkéw z Krajowego
Planu Odbudowy Polski (KPO), ktéry zostat w ostatnich tygodniach zatwierdzony przez Komisje Europejska. W ramach
KPO przewidziano 1,2 mld euro dotacji na budowe sieci szybkiego Internetu oraz 1,4 mld euro finansowania zwrotnego
(np. pozyczki z czgsciowym umorzeniem) lub bezzwrotnego na wsparcie inwestycji szerokopasmowych, wdrozenia
sieci 5G oraz na budowe stacjonarnego monitoringu emisji promieniowania elektromagnetycznego (PEM). Centrum
Projektow Polska Cyfrowa zapowiadata, ze pierwsze konkursy na rozdysponowanie srodkéw z KPO na budowe sieci
powinny by¢ ogtoszone w ostatnim kwartale 2022 roku.

W przypadku rynku ustug mobilnych, spodziewamy sie pozytywnych efektéw zmian wprowadzonych przez gtéwnych
operatoréw, polegajgcych na oferowaniu klientom wiekszych pakietéw danych w zamian za nieco wyzszg cene oraz
dalszego przesuniecia walki konkurencyjnej w kierunku rywalizacji opartej o jako$¢. Wzrost rynku bedzie w dalszym
ciggu wspierany przez oferty spakietyzowane i konwergentne tgczace w sobie ustugi mobilne i stacjonarny dostep do
Internetu, czego przykladem jest coraz czestsze zawieranie przez operatorow mobilnych umoéw hurtowych z dostepem
do infrastruktury internetu stacjonarnego jak réwniez ich inwestycje w rozbudowe sieci. Kierunek rozwoju oferty w
kierunku konwergencji ustug mobilnych i stacjonarnych oraz inwestycje w infrastrukture stacjonarng potwierdzit rowniez
lliad, nowy wiasciciel P4 poprzez akwizycje operatora kablowego UPC oraz umowe inwestycyjng z InfraVia Capital
Partners.

Na rynku ustug biznesowych, spodziewamy sie kontynuacji wzrostu ilosci ustug w $lad za zwiekszaniem sig ilosci firm
i pracownikow oraz rozwojem gospodarki w kierunku gospodarki opartej na wiedzy. Spodziewamy sie wzrostu
popularnosci ofert telekomunikacyjnych tgczonych z ofertami ICT oraz machine-to-machine (M2M). Operatorzy
telekomunikacyjni rozszerzaja swojg dziatalno$¢ na obszar ICT poprzez akwizycje, czego przyktadem jest zakup spotek
BlueSoft oraz Craftware przez Orange Polska.

3.2 Nowy plan strategiczny .Grow na lata 2021-2024: kolejny $miaty krok na drodze budowania wartosci

W 2020 roku z powodzeniem zakonczyliSmy realizacje strategii Orange.One. Ambitne cele okreslone w tym planie
zostaty osiggniete, a odwréceniu ulegly wieloletnie negatywne trendy przychoddéw i rentownosci. Jestesmy teraz lepiej
przygotowani na przysztos¢, oferujgc ustugi pozgdane przez klientéw, posiadajac aktywa, ktére je wspierajg oraz
bardziej efektywng strukture kosztowg. Orange Polska jest dzi$ zupetnie inng firma i wyraznym liderem we wszystkich
kluczowych segmentach rynku. JesteSmy gotowi, zeby wykorzystywa¢ wszelkie szanse i stawiaé czoto wyzwaniom,
jakie przyniesie przysztos¢. Spoétka jest teraz gotowa do rozpoczecia kolejnego etapu na drodze budowania wartosci —
jakim jest strategia .Grow, ktérg ogtosiliSmy 28 czerwca 2021 r.
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W tym nowym czteroletnim planie, ktérego realizacja zakornczy sie w 2024 roku, przesuwamy nacisk na wzrost oraz
monetyzacje inwestycji. Strategia .Grow to ewolucyjny krok, ktéry przyczyni si¢ do stymulaciji i przyspieszenia wzrostu
przychoddw i zyskow, ktadgc jednoczesnie podwaliny pod kontynuacje wzrostu po roku 2024.

Ewolucja oznacza, ze gtdwne filary naszej strategii nie ulegajg zmianie. Konwergencja pozostanie kluczowa dzwignig
wzrostu, pomagajgc w zdobyciu i utrzymaniu zaufania i lojalnosci klientéw. Jednak w ramach strategii .Grow chcemy
p6jsc jeszcze dalej i w petni czerpac korzysci z inwestycji w sie¢ swiattowodowa.

Rychte pojawienie sie technologii 5G stanie sie catkowicie nowa dzwignig wzrostu, doda tacznosci internetowej nowego
wymiaru zaréwno z punktu widzenia konsumentow jak i przedsigbiorstw. W tym kontekscie postrzegamy ustugi ICT
jako kluczowy czynnik wzrostu na rynku biznesowym.

Kompensujgc spadki w schytkowych segmentach dziatalnosci, wprowadzimy nowe zrédta wzrostu, w tym dostep
hurtowy do naszej sieci $wiattowodowej i mobilnej. Mocno postawimy na rozwdj w wybranych obszarach nowych i
wschodzgcych trendow i technologii — z petng $wiadomoscia, ze nie wszystkie inicjatywy sie zwrécg — gdyz chcemy
zapewni¢ wzrost takze po 2024 roku.

W ramach strategii .Grow chcemy uwolni¢ nasz wewnetrzny potencjat wynikajgcy z transformacji cyfrowej. Bedziemy
podazac¢ w kierunku, ktérego oczekujg klienci jednoczesnie poprawiajgc naszg wewnetrzng efektywnos¢ opierajgc sie
w wigkszym stopniu na sztucznej inteligenciji i korzystajac z Big Data. Chcemy do co najmniej 25% zwigkszy¢ udziat
sprzedazy poprzez kanaty cyfrowe oraz planujemy zeby ponad 75% kontaktow w obstudze klienta odbywato sie online.

Ostatnim, ale nie mniej waznym, elementem bedzie wzrost odpowiedzialnosci spotecznej Orange Polska.
WyznaczyliSmy sobie ambitne cele w obszarze $rodowiskowym, spotecznym i fadu korporacyjnego, a jako firma
jesteSmy idealnie przygotowani do tego, zeby pomagaé¢ innym w ograniczaniu $ladu srodowiskowego oraz
przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu.

Rynek konsumencki: Konwergencja pozostaje glowng dzwignig wzrostu

Na rynku klientow masowych, kluczem do budowy wartosci w dalszym ciggu bedzie konwergencja, czyli sprzedaz
pakietu ustug mobilnych i stacjonarnych, ktéry kompleksowo adresuje potrzeby gospodarstwa domowego w zakresie
ustug telekomunikacyjnych, przyczyniajac sie do wzrostu satysfakcji klientéw i zmniejszenia wskaznika odejs¢ klientow.
Widzimy tutaj w dalszym ciggu istotny potencjat, zaréwno dosprzedazy kolejnych ustug gospodarstwom domowych, w
ktorych juz jesteSmy obecni, jak i wejscia z naszymi ustugami do nowych gospodarstw. PostawiliSmy sobie cel wzrostu
bazy klientow konwergentnych, o co najmniej 20% przy jednoczesnym dalszym istotnym wzroscie przychodu z jednego
klienta (ARPO).

Gléwnym niezbednym warunkiem sukcesu bedzie dalszy wzrost zasiegu naszej sieci $wiattowodowej. Do 2024 r.
planujemy zwiekszy¢ go o 2-3 miliony gospodarstw domowych, czyli 40-60% w stosunku do stanu na koniec 2020 r.
W ciggu poprzednich kilku lat bardzo intensywnie inwestowaliSmy w budowe sieci, kreujac swiattowdd jako synonim
szybkiego niezawodnego Internetu w Polsce co przetozylo sie na postrzeganie Orange Polska jako jego dostawce
pierwszego wyboru. W ciggu nastepnych lat bedziemy gtéwnie polega¢ na podtgczaniu sie na zasadach hurtowych do
sieci innych operatoréw. Beda to gtéwnie sie¢ budowana przez Swiattowdd-Inwestycje oraz sieci budowane w ramach
projektu Polska Cyfrowa (POPC). Swiattowdd daje nam znacznie wyzszy $redni przychéd z klienta w poréwnaniu z
technologiami miedziowymi. Gtéwnie wynika to z wiekszych mozliwosci sprzedazy kontentu oraz wyzszych
oferowanych predkosci, ktore sg coraz czesciej wybierane przez klientéw. Sg one réwniez znacznie lepiej postrzegane
przez klientow.

Bedziemy nadal znaczaco zwieksza¢ zasieg sieci (w min gospodarstw domowych)

+40-60% 7-8

5
Whiesione
do FiberCo -
2020 2024
Inne (dzierzawione)
FiberCo
Sie¢ wybudowana przez OPL
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Jednoczesnie zdajemy sobie sprawe, ze inni operatorzy w coraz wiekszym stopniu réwniez chcg realizowac strategie
konwergencji w oparciu o szybki Internet stacjonarny, co bedzie oznaczato wigkszg konkurencje. Bedzie to wymagac
od nas umiejetnosci odréznienia sie kompleksowoscig oferty i jakoscig obstugi klienta. Bedziemy tutaj korzysta¢ z duzej
sity naszej marki oraz bardzo dobrego postrzegania nas przez klientow (NPS #1). Bedziemy réwniez chcieli
zaadresowac potrzeby klientéw bardziej wrazliwych cenowo.

Rynek biznesowy: strategia skupiona wokét usfug ICT

Orange Polska jest liderem we wszystkich segmentach biznesowych rynku telekomunikacyjnego oraz czotowym
graczem na rynku ICT. Realizacja strategii .Grow zapewni nam pozycje lidera w zakresie doradztwa i integracii
kompleksowych ustug transformacyjnych dla biznesu umozliwiajgcych przedsiebiorstwom i instytucjom sprawne
funkcjonowanie w nowym, cyfrowym Swiecie.

Chcemy w dalszym ciggu dynamicznie zwieksza¢ przychody z ustug ICT, w tempie ok 10% rocznie do 2024 r.
Osiggniemy to dzieki wykorzystaniu naszych kluczowych zasobdéw, czyli sieci mobilnej i Swiattowodowej, wzbogaconej
0 szeroki portfel ustug tworzgcych peten tancuch wartosci cyfrowej transformacji. Kluczowg role bedzie odgrywaé
dalszy stabilny rozwdj naszej spoiki Integrated Solutions — trzeciego najwiekszego integratora na rynku polskim. A
przy$pieszenie osiggniemy monetyzujgc inwestycje w nowe obszary i kompetencje, czyli spotki BlueSoft i Craftware.
Najwieksze wzrosty planujemy w obszarze cyberbezpieczenstwa oraz oprogramowania i aplikacji, korzystajgc zaréwno
z doswiadczenia spotek zaleznych jak i kompetencji budowanych na potrzeby wewnetrzne.

Zintensyfikujemy dziatania w obszarze migracji do chmury. Firmy w Polsce pod wzgledem adopcji rozwigzan
chmurowych nadal odstajg od sredniej europejskiej. Przetwarzanie danych w chmurze i wirtualizacja sieci to pierwszy
krok w cyfrowej transformaciji biznesu. Kolejnymi etapami bedg automatyczna analiza danych, ktérych dzieki wdrozeniu
5G bedzie coraz wiecej oraz wykorzystanie sztucznej inteligencji do tworzenia rozwigzan przysztosci.

5G bedzie nowym katalizatorem dla rynku ICT, w szczegolnosci zas dla Internetu Rzeczy. Nowa sie¢ bedzie szybsza
i bardziej wydajna. Bedzie mogta jednoczesnie obstugiwaé miliony potgczonych obiektéw. Firmy jako pierwsze zaczng
wykorzystywac jej mozliwosci. Chcemy by¢ liderem rynku jesli chodzi o mobilne sieci prywatne. Do 2025 roku wspdlnie
z naszymi klientami chcemy utworzy¢ ponad 40 takich sieci.

Odpowiedzialnosé: jasno okreslone cele sSrodowiskowe i spofeczne

Chcemy, zeby rozwojowi pozostatych filarébw naszej dziatalnosci towarzyszyt wzrost odpowiedzialnosci spotecznej —
ktéra od zawsze byta dla nas bardzo wazna. WyznaczyliSmy sobie ambitne cele w obszarze Srodowiskowym,
spotecznym i tadu korporacyjnego, a jako firma jesteSmy idealnie przygotowani do tego, zeby pomaga¢ innym w
ograniczaniu $ladu $srodowiskowego oraz przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu. Jeste$my przekonani, ze branza
telekomunikacyjna ma do odegrania istotng role w dochodzeniu do neutralnosci klimatyczne;.

Naszym kluczowym celem jest osiagniecie neutralnosci klimatycznej (neutralnosci weglowej netto) do 2040 roku, czyli
dziesiec lat przed terminem zalecanym przez Unie Europejska. Neutralno$¢ obejmie cato$¢ emisji Orange Polska, to
jest zarowno Zakresy 1 i 2 (wlasne emisje bezposrednie i posrednie), jak i Zakres 3 (emisje w fancuchu wartosci —
przez dostawcow, pracownikéw i klientdow). W pierwszym etapie dziatan, do 2025 roku, zmniejszymy emisje CO2 w
Zakresach 1 i 2 az o 65% wzgledem 2015 roku. Chcemy to osiggng¢ gtdwnie poprzez zwigkszenie udziatu energii
odnawialnej w strukturze energetycznej z 0% w 2020 roku do co najmniej 60% w 2025 roku. Oznacza to, ze musimy
aktywnie wyszukiwacé i wspieraé¢ projekty w tym obszarze. Bedziemy takze nadal optymalizowaé zuzycie energii: przez
ostatnich kilka lat co roku zmniejszaliSmy to zuzycie pomimo statego wzrostu transmisji danych w naszych sieciach.
Do ograniczenia zuzycia energii przyczyni sie takze wprowadzenie nowych, znacznie efektywniejszych technologii,
takich jak $wiatlowody i 5G. Srednie zuzycie pradu na jednego klienta jest w sieci $wiatlowodowej o okoto 80% nizsze
niz w przypadku korzystania z tgczy miedzianych.

Aby do 2040 roku osiggna¢ zatozony cel, przyspieszymy dziatania w celu zmniejszenia emisji w catym tancuchu
wartosci, w tym przez dostawcow i klientow. Bedzie to obejmowaé wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym.
Na przyktad, we wszystkich salonach Orange bedziemy odkupywa¢ uzywane smartfony oraz przyjmowac stare lub
zepsute telefony komérkowe do recyklingu.

Wigczanie cyfrowe ma dzi$ istotny wymiar spoteczny. To z jednej strony upowszechnianie dostepu do szybkiego
Internetu, a z drugiej edukacja i rozwoj kompetencji cyfrowych. Aktywnie dziatamy na obu tych polach. Inwestujemy w
sie¢ swiattowodowa, takze z wykorzystaniem srodkéw publicznych, aby dotrze¢ rowniez do terenéw odlegtych od miast,
gdzie czesto brakuje infrastruktury i dostepu do nowoczesnych ustug. A poprzez naszg Fundacje Orange od ponad 15
lat wspieramy edukacje cyfrowg Polakéw. Fundacja realizuje w szkotach programy edukac;ji cyfrowej, w ktérych co roku
uczestniczy ponad 5 tys. dzieci. Wspélnie z partnerami spotecznymi, szkolimy tez nauczycielki i nauczycieli w ramach
projektu Lekcja: Enter, wspéifinansowanego przez UE. To najwieksza w Polsce inicjatywa tego typu. tacznie z
programu skorzysta 75 tys. nauczycieli.

Cel finansowy: wzrost wynikéw i powrét do wypfaty dywidend

Poprzednia strategia przyniosta odwrdcenie wieloletnich negatywnych trendow w zakresie wynikow finansowych oraz
poprawita strukture naszego bilansu. Strategig .Grow wkraczamy na $ciezke szybszego i stabilniejszego wzrostu,
opartego na solidnych fundamentach.
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Zwigkszajgc przychody skorzystamy na wysokiej dzwigni operacyjnej, co przyspieszy wzrost EBITDAaL i przeptywdw
pienieznych. W ramach tego procesu bedziemy monetyzowaé nasze inwestycje w sie¢ Swiattowodowg i mobilng,
generujgc stabilne zwroty. To klucz do sukcesu strategii .Grow, a zarazem element, ktéry odréznia ja od naszych
wczesniejszych dziatan. Powrdt do wzrostow w poprzedniej strategii byt generowany przez olbrzymie oszczedno$ci w
kosztach posrednich, natomiast marza bezposrednia caty czas spadata. W najblizszych latach EBITDAaL bedzie
rosng¢ gtébwnie z przychodéw napedzanych przez dziatalno§¢ komercyjng. Uczyni to ten wzrost zdrowszym
fundamentalnie.

Bedziemy maksymalizowaé przychody z podstawowej dziatalnosci, (stanowigce obecnie 75% catosci przychodow),
wérdd ktorych sg trzy gtéwne obszary wzrostu: konwergencja, ICT i ustugi hurtowe. Planujemy wzrost przychodow z
ofert konwergentnych i ustug ICT odpowiednio na poziomie co najmniej 8% i okoto 10% rocznie (w ujeciu CAGR).

Nasza transformacja kosztowa bedzie kontynuowana. Te same trendy w zakresie cyfryzacji, ktére otwierajg nam
mozliwosci wzrostu, przyczynig sie takze do dalszego ograniczania kosztéw. Jednoczesnie, korzystajgc ze sztucznej
inteligenciji i automatyzacji proceséw, podniesiemy jakos¢ obstugi klientdw — z korzyscig dla obu stron. Przewidujemy,
ze presja inflacyjna czesciowo zniweluje efekty tych dziatan, tym niemniej oczekujemy, ze przetozg sie one na zysk
operacyjny na tyle, ze wzrosnie marza EBITDAaL.

Nasza przemyslana strategia inwestycyjna bedzie ukierunkowana na wzrost (zwtaszcza w ustugach swiattowodowych
i 5G) oraz podnoszenie efektywnosci. Pomimo znaczgcego poziomu inwestycji w te obszary, chcemy utrzymac
ekonomiczne nakfady inwestycyjne na statym rocznym poziomie 1,7-1,9 mid zt — Srednio dla catego okresu. W ten
sposob wzrost przychoddw przetozy sie na wzrost poziomu generowanej gotowki.

W ramach strategii .Grow chcemy powrdci¢ do regularnego wyptacania dywidend. W czerwcu 2021 zobowigzalismy
sie do wyptaty dywidendy w wysokosci 0,25 zt na akcje w 2022 roku z zyskéw za 2021 rok, pod warunkiem, ze wskaznik
dtug netto/EBITDAaL nie przekroczy poziomu 2,1x uwzgledniajgc wynik aukcji na pasmo 5G. Uznajemy ten poziom
jako stabilny bazowy na przysziosé. Decyzje o zmianie wysokosci dywidendy w przysztosci bedziemy podejmowac co
roku, kazdorazowo analizujgc przewidywane bazowe trendy finansowych oraz dtugookresowe prognozy dzwigni
finansowej wzgledem przyjetego korytarza 1,7-2,2x.

Sredniookresowa prognoza finansowa

2021-2024%

Wzrost przychodéw Niski jednocyfrowy (CAGR?)

Wzrost EBITDAaL Niski-$redni jednocyfrowy (CAGR?)

Ekonomiczne naktady inwestycyjne 1,7-1,9 mld zt ($redni roczny poziom)

(eCapex)

ROCE? Wzrost 3-4x (z poziomu 1,6% w 2020 roku)

Dywidenda* Powrdét do dywidendy poczgwszy od wynikéw za 2021 rok (ptatnej w
2022 roku)
Poziom bazowy 0,25 zt na akcje

Dtug netto / EBITDAaL Przedziat 1,7-2,2x w dtugim okresie

1Z zastrzezeniem wplywu ostatecznych zapisow ustawy o cyberbezpieczenstwie oraz z wylgczeniem istotnych nieorganicznych
zmian w strukturze Orange Polska; CAGR wzgledem 2020 roku.

2 Skumulowany roczny procentowy wskaznik wzrostu (ang. compound annual growth rate).

3 Stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego (ang. return on capital employed).

4 Zob. opis podejscia do wyptat dywidendy, pkt 4.3.

3.3 Notowania akcji Orange Polska S.A. na Warszawskiej Gietdzie

Od listopada 1998 r. akcje Orange Polska S.A. (wczesniej Telekomunikacji Polskiej S.A). sg notowane na rynku
podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan ciggtych.
Akcje Spotki wehodza w skiad nastepujgcych indekséw:

= najwiekszych spotek WIG20 oraz WIG30,
= szerokiego rynku WIG,
=  spotek zaangazowanych w spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu — WIG ESG Index.

W pierwszym potroczu 2022 r. Orange Polska S.A. ponownie znalazt sie w prestizowym gronie gieldowych spétek
odpowiedzialnych spotecznie. W ogtoszonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych sktadzie WIG ESG Index znalazio
sie 60 spoétek. Orange Polska S.A. jest obecna w tym zestawieniu od pierwszej edycji. WIG ESG Index cieszy sie coraz
wiekszym zainteresowaniem przedsiebiorcow i inwestoréw, dostrzegajgcych zalezno$¢ miedzy uwzglednianiem
aspektéw spotecznych i Srodowiskowych, a wynikami finansowymi przedsiebiorstwa.

Dodatkowo Orange Polska S.A. notowany jest w globalnym Indeksie FTSE Russell ESG Ratings, ktéry uwzglednia
wyniki ESG (Srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze) firm.
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W pierwszym pétroczu 2022 r. indeksy na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych zanotowaty spadki. Akcje
Orange Polska S.A. spadty w tym czasie 0 26% a indeks duzych spétek gietdowych WIG20 zanotowat spadek o 25%.

Rekomendacje oraz raporty dla akcji Orange Polska S.A. sg wydawane przez nastepujgce instytucje finansowe
(wedtug wiedzy Spoiki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania)*:

Nazwa Instytucji

Citigroup

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska

Dom Maklerski mBanku

Dom Maklerski PKO Bank Polski

Dom Maklerski Santander

Erste Bank Investment

Haitong Bank

Ipopema Securities

Trigon Dom Maklerski S.A.

Wood & Company

*Aktualna lista brokeréw wraz z danymi instytucji znajduje sie na stronie internetowej Spétki: www.orange-ir.pl

NOTOWANIA AKCJI ORANGE POLSKA S.A. —w okresie od 1 stycznia 2022 do 30 czerwca 2022 r.

25% -

15% -

5% -

-5% -

-15% -

-25% -

ewolucja ceny akcji Orange Polska S.A. vs WIG20

= OPL
—WIG20

-35%

sty 22 lut 22 mar 22 kwi 22 maj 22 cze 22
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4 ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW LUB MOGACE MIEC WPLYW NA DZIALALNOSC
ORANGE POLSKA

Ponizej przedstawiono kluczowe zdarzenia, ktére w opinii Zarzgdu obecnie majg lub w niedalekiej przysztosci mogg
mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Orange Polska. Dodatkowe ujecie zagrozen i ryzyk mogacych wptywac¢ na dziatalnos¢
operacyjng oraz wyniki finansowe Grupy zostato zawarte w rozdziale IV niniejszego dokumentu.

4.1 Implementacja strategii .Grow

W czerwcu 2021 r. oglosilismy strategie o nazwie .Grow, na lata 2021-2024. Jest to ewolucyjny krok w stosunku do
poprzedniej strategii, ktory przyczyni sie do stymulacji i przyspieszenia wzrostu przychodow i zyskéw, ktadac
jednoczesénie podwaliny pod kontynuacje wzrostu po roku 2024.

Ewolucja oznacza, ze gtdwne filary naszej strategii nie ulegajg zmianie. Konwergencja pozostanie kluczowg dzwignig
wzrostu, pomagajgc w zdobyciu i utrzymaniu zaufania i lojalnosci klientéw. Dalszy wzrost liczby klientéw bedzie gtéwnie
napedzany przez dalsze zwigkszanie dostepnos$ci technologii $wiattowodowej, ktéra rowniez przyczynia sie do wzrostu
wartosci sredniego przychodu z klienta. Na rynku biznesowym postrzegamy ustugi ICT jako kluczowy czynnik wzrostu.
Najwieksze wzrosty planujemy w obszarze cyberbezpieczenstwa oraz oprogramowania i aplikacji, korzystajgc zaréwno
z doswiadczenia niedawno kupionych spétek zaleznych jak i kompetencji budowanych na potrzeby wewnetrzne.
Zintensyfikujemy dziatania w obszarze migracji do chmury oraz zaczniemy wykorzystywac technologie 5G, ktéra bedzie
nowym katalizatorem, w szczegoélnosci dla Internetu Rzeczy.

W ramach strategii .Grow chcemy uwolni¢ nasz wewnetrzny potencjat wynikajgcy z transformacji cyfrowej. Bedziemy
podgzac w kierunku, ktérego oczekujg klienci jednoczesnie poprawiajac naszg wewnetrzng efektywnosc¢ opierajgc sie
w wiekszym stopniu na sztucznej inteligenciji i korzystajgc z Big Data.

Istotnym elementem jest rowniez odpowiedzialno$¢ spoteczna Orange Polska. WyznaczyliSmy sobie ambitne cele w
obszarze srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego, a jako firma jeste$my idealnie przygotowani do tego,
zeby pomagac innym w ograniczaniu $ladu srodowiskowego oraz przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu.

W wymiarze finansowym strategig .Grow wkraczamy na $ciezke szybszego i stabilniejszego wzrostu, opartego na
solidnych fundamentach. W najblizszych latach EBITDAaL ma rosng¢ szybciej i jej gldbwnym motorem majg by¢
przychody napedzane przez dziatalno$¢ komercyjng. Bedzie to fundamentalna zmiana w stosunku do poprzedniej
strategii, kiedy powr6t do wzrostéow, po wielu latach spadkow, byt generowany przez olbrzymie oszczednosci w
kosztach posrednich, natomiast marza bezposrednia caty czas spadata. Nasza strategia inwestycyjna bedzie
ukierunkowana na wzrost (zwtaszcza w ustugach swiattowodowych i 5G) oraz podnoszenie efektywnosci. Pomimo
znaczacedo poziomu inwestycji w te obszary, chcemy utrzymac ekonomiczne naktady inwestycyjne na statym rocznym
poziomie 1,7-1,9 mld zt — Srednio dla catego okresu. W ten sposdb wzrost przychodéw przetozy sie na wzrost poziomu
generowanej gotowki.

Podczas ostatnich 6 miesiecy otoczeniu makroekonomiczne istotnie zmienito sie na duzo mniej sprzyjajace. Przejawia
sie to gtownie w rosngce;j inflacji, stopach procentowych i prognozach istotnego spowolnienia gospodarczego. Pomimo
tych niesprzyjajgcych zmian w 1 potroczu 2022 r. nasze przychody urosty o 1,9% r/r (a z pominieciem negatywnego
wplywu regulacyjnego o 5,8%), EBITDAaL o 3,8% r/r a organiczne przeptywy pieniezne o ponad 80% r/r . Fundamenty
naszego biznesu pozostajg mocne, popyt ze strony klientdéw pozostaje solidny, gtéwne ustugi tagcznosci ktére oferujemy
sg w wiekszosci dla nich ustugami pierwszej potrzeby. Po stronie kosztowej, kontynuujemy naszg transformacje,
upraszczajgc sie i digitalizujgc oraz aktywnie szukajgc mozliwosci kontraktacji tanszej energii ze Zzrédet odnawialnych.

4.2 Srodowisko inflacyjne powoduje presje na wzrost kosztéw operacyjnych, gtéwnie kosztéw energii

Wskaznik inflacji konsumenckiej (CPI) w Polsce przekroczyt 15% w czerwcu 2022 roku. Obecny konsensus rynkowy
zaktada, ze osiggnie ona ok. 13% w catym roku. Duzo wyzszg dynamike wzrostu niz wskaznik CPI majg ceny energii
elektrycznej. Wedtug danych Towarowej Gietdy Energii sredniowazona cena kontraktu rocznego z dostawg na rok
2022 wyniosta w catym 2021 roku 384 z/MWh co oznaczato wzrost o ok. 65% w stosunku do ceny z notowan kontraktu
na rok 2021 w roku 2020. Jednak $rednia cena takiego kontraktu terminowego w samym grudniu 2021 wyniosta az
722 Z{MWh. Z kolei ceny kontraktow rocznych z dostawg na rok 2023 w czerwcu 2022 przekraczaty 1000 zt/MWh, w
poréwnaniu do cen tych kontraktéw na poziomie ok 600 zt/MWh w styczniu 2022. Na wczesniejsze wzrosty wynikajgce
gtébwnie ze wzrostu cen uprawnien do emisji CO2 oraz po-pandemicznego odbicia po stronie popytu natozyty sie
czynnik wojny na Ukrainie i zwigzane z nim sankcje naktadane na Rosje.

Srodowisko inflacyjne bedzie miato istotny wptyw na poziom naszych kosztéw operacyjnych w roku 2022 i kolejnych.
Whplyw inflacji jest przede wszystkim widoczny w kosztach energii elekirycznej ale rowniez w kosztach najmoéw.
Oczekujemy, ze nasze koszty energii mogg bardzo istotnie wzrosngé w tym roku z poziomu ok 250 min zt w roku 2021.
Srednia zrealizowana jednostkowa cena energii w 1 pétroczu 2022 wyniosta 640 z{/MWh, w poréwnaniu z ok 300
zZt/MWh w catym 2021 roku. Koszty zwigzane z energig (czyli energii elektrycznej, ogrzewania oraz paliw) wzrosty w
tym okresie o ok. 70% lub 100 miIn zt. Pozytywnie na Srednig cene energii wplywa znacznie tansza energia ze zrédet
odnawialnych, ktéra oczekujemy ze zapewni nam ponad 10% zapotrzebowania w tym roku. Na poczagtku tego roku
podpisaliSmy kolejny kontrakt na odbidr energii ze Zzrédet odnawialnych, ktéry jesli wejdzie w zycie zapewni nam
dodatkowo ok 40% zapotrzebowania na energie w 4 kwartale 2022 oraz w catym roku 2023, po cenach istotnie nizszych
niz obecne ceny na rynku terminowym. Aktywnie poszukujemy kolejnych tego typu kontraktéw. Wiekszo$¢ naszych
umow najmu infrastruktury telekomunikacyjnej, punktéw sprzedazy oraz powierzchni biurowych jest indeksowana do
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inflacji z poprzedniego roku, co przetozy sie na wyzsze koszty gtéwnie w przysztym roku. Podobnie, koszty ustug
doradczych, wsparcia technicznego oraz obstugi klienta beda poddane presji inflacyjne;.

Od lat w naszej strategii komercyjnej kierujemy sie kreacjg wartosci, zmieniajgc taryfy naszych kluczowych ustug w
formule wiecej-za-wiecej. Przy czym zdecydowana wiekszo$¢ naszych kontraktow z klientami jest zawierana na 2 lata,
co powoduje, ze w krétkim terminie nasza zdolno$¢ do przeniesienia wyzszych kosztéw na klientéw wymaga
dodatkowych wysitkéw i modyfikacji naszego standardowego modelu dziatania. Inflacja oraz ostabienie ztotdwki
powoduje réwniez wzrost cen telefonéw komoérkowych. Jednak w tym przypadku jestesmy w stanie szybko reagowaé
i dostosowywac nasze ceny w celu przeniesienia wzrostu tych kosztéw na klientow.

Jako konsekwencja rosngcej inflacji mamy do czynienia z nagtym istotnym wzrostem stép procentowych w Polsce.
Poniewaz ok 90% naszego zadiuzenia jest efektywnie oparte na statej stopie procentowej az do potowy 2024 roku,
oczekujemy, ze podwyzki stdép procentowych nie bedg miaty istothnego wptywu na ponoszone przez nas koszty
odsetkowe do tego czasu. Jednakze, srodowisko wysokich stop procentowych w diuzszym okresie moze mie¢ wptyw
na wyliczenia naszego kosztu kapitatu (WACC), ktory miedzy innymi jest uzywany jako stopa dyskonta przy
sporzgdzaniu testu na utrate wartosci naszych aktywow oraz do wyceny projektow inwestycyjnych.

4.3 Powrét do wyptat dywidend

Majac na uwadze sukces zakonczonej strategii Orange.one, oraz nowy plan strategiczny .Grow, ktory zaktada stabilny
wzrost wynikéw finansowych Spoétki, Orange Polska zdecydowat o powrocie do trwatego wynagradzania akcjonariuszy.
W lutym 2022 Zarzad zaproponowat wyptate dywidendy w wysokosci 0,25 zt na akcje w roku 2022 z zyskéw roku 2021.
Propozycja ta zostata przyjeta przez WZA Spétki w dniu 22 kwietnia, a dywidenda zostata wyptacona w dniu 6 lipca.

Przedstawiajac strategie .Grow, w czerwcu 2021 roku, Zarzad uznat dywidende w wysokosci 0,25 zt na akcje jako
stabilny poziom bazowy na przysziosé. Ogtoszona polityka dywidendy przewiduje, ze wszelkie decyzje o zmianie
wysokosci dywidendy w przysztoSci beda podejmowane co roku, z uwzglednieniem przewidywanych bazowych
trendéw finansowych oraz diugookresowej prognozy dzwigni finansowej (stosunek diugu netto do EBITDAaL)
wzgledem przyjetego korytarza 1,7-2,2x.

4.4  Aktywna pomoc uchodzcom z Ukrainy

Wojna na Ukrainie spowodowata naptyw ogromnej rzeszy uchodzcéw do Polski. W szczytowej fazie fali uchodzczej
byto to ponad 2 miliony oséb. Od razu po rozpoczeciu dziatan wojennych zaczeli$my aktywnie nie$¢ im pomoc na wiele
sposobow.

Przygotowalismy specjalne oferty w formie darmowych starteréw do ustug przedptaconych. Oferta obejmowata miedzy
innymi bardzo duzg obnizke cen potaczen z Polski na Ukraing, pakiet darmowych minut do wykorzystania w Polsce i
na Ukrainie, duzy pakiet danych oraz pakiet roamingowy. Dystrybuowali$my te startery w specjalnie stworzonych do
tego celu punktach na przejsciach granicznych oraz dworcach kolejowych, jak réwniez poprzez placéwki Poczty
Polskiej. Do konca pétrocza aktywowanych zostato ponad 600 tys. takich starterow.

Naptyw uchodzcéw spowodowat olbrzymi wzrost ruchu w naszej sieci. Na przykfad, w pierwszych dniach marca,
transmisja danych miedzy Polskg i Ukraing wzrosta ponad 200 razy. To spowodowato przecigzenia sieci i koniecznosé
zwigkszenia jej pojemnosci poprzez uruchomienie specjalnych mobilnych stacji bazowych oraz wzmocnienie
pojemnosci na istniejgcej infrastrukturze.

Jednak gtéwne nasze wysitki byty i sg skierowane, aby nies¢ pomoc ludziom. UdostepniliSmy i przystosowali$my do
goszczenia uchodzcédw niektore z naszych nieruchomosci, w ktérych schronienie znalazto ok 700 oséb, gtéwnie matki
z dzieémi. Wysitkki te sg koordynowane z lokalnymi wiladzami. Wspieramy rdéwniez organizacje pomocowe
udostepniajgc darmowe infolinie, pakiety ustug dla lokalnych centrow wsparcia oraz wspotpracowali$my z Polska Akcja
Humanitarng. Fundacja Orange wspierata darmowe lekcje online dla dzieci z Ukrainy organizowane przez
wyspecjalizowane organizacje edukacyjne. Pomoc obejmowata réwniez mnéstwo oddolnych inicjatyw spontaniczne
organizowanych przez naszych pracownikow, polegajacych na zbidrkach rzeczowych i organizowaniu transportow do
szpitali i centréw pomocy na Ukrainie. Ponad 1000 wolontariuszy bylo zaangazowanych w ponad 100 projektéw
pomocowych. Dziatania te byty koordynowane przez Fundacje Orange. Posiadajgc unikatowe na polskim rynku
doswiadczenie w zakresie cyberbezpieczenstwa prowadzimy na biezgco dziatania komunikacyjne o charakterze
edukacyjnym, pomagajace klientom radzi¢ sobie z dezinformacja.

4.5 Swiattowdd Inwestycje: 50/50% JV z APG w celu budowy sieci $wiattowodowej do 1,7 min gospodarstw
domowych

W kwietniu 2021 r. podpisaliémy umowe sprzedazy 50% udziatéw w spétce Swiattowdd Inwestycje sp. z o.0.,
podmiocie, przez ktoéry realizowane bedzie wspdlne przedsiewziecie polegajgce na budowie infrastruktury
Swiattowodowej oraz oferowaniu przez ten podmiot hurtowych ustug dostepu.

Docelowo Swiattowdd Inwestycje bedzie dysponowat tgczami obejmujgcymi 2,4 min gospodarstw domowych, stajac
sie wiodgcym niezaleznym operatorem hurtowym otwartej sieci $wiattowodowej w Polsce. Z tej liczby dostep do okoto
0,7 min zostat wniesiony przez Orange Polska sposrod sieci zbudowanej wezesniej. Dostep do pozostatych okoto 1,7
min zostanie wybudowany przez Swiattowdd Inwestycje do roku 2025. Sieé Swiattowodd Inwestycje bedzie znajdowaé
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sie gtdwnie na obszarach o matej lub $redniej konkurencji, co maksymalnie pozwoli wykorzysta¢ potencjat rynku
szybkiego dostepu do Internetu. Swiatlowod Inwestycje dziata w modelu otwartym, zapewniajgc OPL i innym
zainteresowanym operatorom dostep do sieci na zasadach hurtowych. Swiattowdd Inwestycje ogtosit do tej pory
podpisanie uméw hurtowych oprocz Orange Polska rowniez z T-Mobile Polska oraz Netig (z Grupy Cyfrowy Polsat).
Spétka bedzie finansowac swoje inwestycje (capex na budowe sieci szacowany na 3 mld zt) gtéwnie z wlasnego dtugu,
nie gwarantowanego przez OPL.

Transakcja wycenita Swiattowod Inwestycje na 2 748 min zt (bez uwzgledniania gotéwki i dtugu). Orange Polska
sprzedat APG 50% udziatéw w za tgczng kwote 1 374 min zt. Z tego 897 min zt zostato zaptacone w sierpniu 2021 r.,
zas pozostate 487 min zt bedzie rozliczane w latach 2022-2026, i bedzie warunkowane realizacjg uzgodnionego
harmonogramu budowy sieci. Transakcja przewiduje, ze w latach 2023-2026 kazdy z partneréw, wniesie do spotki po
okoto 300 min zt kapitatu.

Zgodnie z naszym strategicznym celem, jakim jest podtrzymanie wysokiej dynamiki komercyjnej poprzez dalsza
koncentracje na tgczach swiattowodowych i konwergenciji, to przetomowe partnerstwo zapewni elastycznos¢ w dalszej
budowie sieci swiattowodowej, zwlaszcza na obszarach pozbawionych szybkiego Internetu, a jednoczes$nie umozliwi
natychmiastowe obnizenie poziomu dzwigni finansowe i znaczgce wzmocnienie naszego bilansu.

W naszej opinii, dalsza rozbudowa sieci swiattowodowej na obszarach o matej lub $redniej konkurencji w modelu
otwartym stworzy najlepsze warunki dla szybkiego pozyskania klientow, umozliwiajac Orange Polska monetyzacje
inwestycji w sie¢ Swiattowodowa poprzez dziatalnos¢ detaliczng i hurtows.

4.6 Nowe szanse narynku hurtowym

W ramach strategii .Grow naszg intencjg jest szersze otwarcie na mozliwosci biznesowe na rynku hurtowym. Z jednej
strony jest to naturalna konsekwencja naszych inwestycji w infrastrukture mobilng i stacjonarng i chec¢ ich lepszej
monetyzacji. Z drugiej strony widzimy potencjat do tego wynikajacy z rozwoju rynku dostepu do szybkiego Internetu,
wchodzenia innych graczy rynkowych w rynek ustug konwergentnych oraz stopniowego rozwoju sieci mobilnych w
technologii 5G.

Bedziemy dazy¢ do pozyskania wiekszej liczby klientdw na naszej sieci $wiattowodowej, obejmujgcej zasiegi
wybudowane w latach poprzednich oraz te budowane w ramach programu Polska Cyfrowa (POPC). Naszg ambicjg
jest aby zwiekszy¢ liczbe klientow Swiattowodu pochodzacych od innych operatoréw co najmniej szesciokrotnie
stosunku do konca 2020 r., kiedy mieliSmy ich 26 tys. W 2021 r. ich liczba wzrosta do 53 tys. Chcemy rowniez w
wiekszym stopniu udostepnia¢ naszg infrastrukture przesytowa. W ramach tego bedziemy swiadczy¢ ustugi dla spotki
Swiatlowdd-Inwestycje. Widzimy tutaj réwniez potencjat dla innych operatoréw infrastruktury mobilnej
zainteresowanych podtgczeniem swoich stacji bazowych do $wiattowodu.

W ramach rozwoju dziatalnosci hurtowej w czerwcu przedtuzyliSmy umowe roamingu krajowego z P4, operatorem sieci
Play. Wspotpraca jest kontynuowana w formule ,take-or-pay”, ktéra gwarantuje dodatkowy minimalny przychod dla
Orange Polska w wysokosci 300 min zt fgcznie w latach 2021 — 2025. Umowa dotyczy stosunkowo ograniczonego
ruchu w poréwnaniu do ruchu generowanego przez klientéw witasnych Orange Polska i posiada wbudowane
mechanizmy kontroli w celu zapewnienia odpowiedniej jakosci ustug.

Chcielibysmy réwniez zaistnie¢ na hurtowym rynku MVNO, oferujgc swojg sie¢ dla inwestoréw stacjonarnych, ktérzy
chcg wejs¢ na rynek ustug komérkowych.

4.7 Wdrozenie sieci 5G w Orange Polska
Postepowanie aukcyjne na czestotliwosci z zakresu 3480 MHz — 3800 MHz

Pomimo, ze od anulowania rozpoczetego procesu aukcyjnego w pasmie 3480-3800 MHz minety dwa lata, nowy nie
zostat jeszcze ogtoszony. Jak wynika z informacji przedstawianych przez Prezesa UKE, jest to zwigzane z
przeciggajgcymi sie pracami nad ustawg o cyberbezpieczenstwie. Wedtug zatozen anulowanego procesu aukcyjnego
ktory byt rozpisany na poczatku 2020 r. do rozdysponowania byty 4 rezerwacje czestotliwosci, kazda po 80 MHz, wazne
przez 15 lat. W aukcji mégt wystartowac tylko jeden podmiot z danej grupy kapitatowej. Uczestnik aukcji (badz jego
grupa kapitatowa) musiat sie wykaza¢ minimum 1 mld zt inwestycji w infrastrukture telekomunikacyjng w latach 2016-
2018 oraz posiadac rezerwacje pasma z zakresy 800, 900, 1800, 2100 badz 2600 MHz (bardzo istotny element ze
wzgledu na fakt rozwoju sieci 5G w architekturze Non-Stand Alone). Cena wywotawcza kazdego z blokéw wynosita
450 min zt.

Orange aktywnie uczestniczyto i nadal uczestniczy w dyskusjach dotyczacych planéw przysziej alokacji pasma i
wychodzita z inicjatywami majgcymi na celu przeprowadzenie szybkiej i skutecznej procedury przydziatu czestotliwosci
na potrzeby sieci 5G.

Komercyjne ustugi 5G w pasmie 2100 MHz

Orange Polska niezmiennie stoi na stanowisku, ze dopiero szybki przydziat czestotliwosci z zakresu 3400-3800 MHz
umozliwi wdrozenie petnowartosciowych, z punktu widzenia parametréw dla klientéw, ustug sieci 5G w Polsce. Ze
wzgledu na sytuacje zwigzang z anulowaniem aukcji wdrozyliSmy i rozwijamy, bazujgc na pasmie 2100 MHz,
rozwigzania w oparciu o mechanizm dynamicznego przydziatu pasma (ang. Dynamic Spectrum Sharing), ktéry pozwala
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na przydzielanie zasobéw ustugom 4G badz 5G w zaleznosci od zapotrzebowania. Obecnie oferujemy komercyjne
ustugi 5G w oparciu o sie¢ ponad 1800 stacji bazowych.

Dalsze przygotowania do wdrozenia sieci 5G w Polsce

Ambicjg Orange jest aktywnie uczestniczy¢ we wdrazaniu sieci 5G w Polsce i zapewni¢ klientom dostep do sieci 5G
oraz do nowoczesnych ustug w oparciu o te sie¢. Kontynuujemy rozbudowe sieci Swiattowodowej, ktéra bedzie
warunkowac efektywng prace sieci mobilnej 5G. Wierzymy, ze juz dzi$ kluczowe jest zdobywanie unikalnego
doswiadczenia na polu wdrozen systeméw 5G, dlatego podejmujemy sie licznych pionierskich realizacji.

W maju 2022 uruchomilismy w warszawskim biurze Orange 5G Lab - miejsce, w ktdrym opracowujemy i testujemy
rozwigzania wykorzystujgce 5G (takze we wspoipracy ze startupami) oraz prezentujemy innowacyjne rozwigzania
biznesowi wykorzystujgce same czestotliwosci, na ktérych opiera¢ bedzie sie docelowa sie¢ 5G w Polsce. Dzigki tym
przygotowaniom, bedziemy gotowi do szybkiego uruchamiania nowych ustug 5G dla biznesu - zaraz po udostgpnieniu
czestotliwosci niezbednych do budowy sieci 5G w Polsce.

4.8 Nabycie spétek BlueSoft sp. z 0.0. oraz Craftware sp. z 0.0. w celu wzmocnienia dziatalnosci w obszarze
klientéw biznesowych

Jednym z gtdwnych punktéw strategii dla rynku biznesowego jest posiadanie pozycji dtugoterminowego partnera
strategicznego w cyfrowej transformacji naszych klientéw. Oznacza to dostarczanie klientom nie tylko tgcznosci, ustug
telekomunikacyjnych i infrastruktury IT, ale réwniez kompleksowych rozwigzan na przyktad z zakresu inzynierii
oprogramowania, chmury lub cyberbezpieczenstwa. W naszej strategii podkreslalismy cheé rozwijania biznesu ICT
oferujgcego potencjat wzrostu i znaczgce synergie z naszym podstawowym telekomunikacyjnym biznesem ze wzgledu
na procesy digitalizacji w przedsiebiorstwach. Od wielu lat z powodzeniem rozwijamy technologie ICT w Orange Polska
za posrednictwem naszej spotki zaleznej Integrated Solutions, ktéra znajduje sie wsréd 3 najwiekszych integratoréw
IT w Polsce. Podstawg rozwoju jest wzrost organiczny natomiast akwizycje sg jego uzupetnieniem. Cele przeje¢ sa
starannie selekcjonowane pod katem uzupetnienia konkretnych kompetencji. Nabycie BlueSoft oraz Craftware
doskonale uzupetnia nasze kompetencje i znacznie zwieksza naszg przewage konkurencyjng zaréwno w stosunku do
innych operatoréw telekomunikacyjnych, jak i firm swiadczgcych tylko ustugi ICT. Do tej pory obie spotki spetniajg
oczekiwania wyznaczone przy decydowaniu o ich zakupie.

BlueSoft, przejety przez Orange Polska w 2019 roku, $wiadczy wiele ustug informatycznych w obszarach o duzym
potencjale wzrostu takich jak: tworzenie i integracja aplikacji, dostosowywanie systemoéw do potrzeb klienta, analityka
i ustugi w chmurze. Zdecydowana wiekszo$¢ przychodéw BlueSoft pochodzi z tworzenia i rozwoju dedykowanych
aplikaciji, ktére obejmujg portale klienckie (w tym wspierajgce handel elektroniczny) jak réwniez platformy i systemy
back-office’owe. BlueSoft sprzedaje swoje produkty do zdywersyfikowanego portfela duzych klientéw z wielu branz, w
tym: bankowosci i ubezpieczen, przedsigbiorstw uzytecznosci publicznej, farmacji, telekomunikac;ji i logistyki.

Craftware, przejety przez Orange Polska w grudniu 2020 roku, zajmuje sie analizg, projektowaniem i wdrazaniem
systemow zarzadzania relacjami z klientami (CRM). Posiada doswiadczenie we wdrazaniu i integracji tzw. systeméw
connected CRM w technologii Salesforce, platformy CRM nr 1 na Swiecie, z ktorej korzysta ponad 150 000 firm na
catym swiecie. Baza klientow Craftware obejmuje duze firmy z branzy farmaceutycznej, FMCG, handlu detalicznego i
finanséw. Wraz z dotgczeniem Craftware do Grupy Orange Polska, zyskujemy dostep do tego szybko rozwijajgcego
sie segmentu rynkowego, a takze kolejne mozliwosci by wykorzystaé kompetencje, ktére juz mamy, m.in. w dziedzinie
cyberbezpieczenstwa, hybrydyzaciji infrastruktury IT, integracji aplikacji czy migracji do chmury.

4.9 Rozbudowa infrastruktury

Sie¢ stacjonarna

Od 2015 roku, zgodnie z poprzednig strategig, byliSmy skoncentrowani na masowej budowie linii Swiattowodowych w
technologii FTTH. Na koniec 2020 osiggnelismy strategiczny cel posiadania 5 min gospodarstw domowych w zasiegu
naszej sieci, co stanowito ponad jedng trzecig wszystkich gospodarstw domowych w Polsce. Na koniec 1 potowy 2022
r. zasiegiem ustug FTTH objetych jest ok. 6,5 min gospodarstw domowych.

W ramach strategii .Grow dalej intensywnie rozwijamy zasieg naszego Swiattowodu, ktéry jest jednym z gtéwnych
elementéw budowania wartosci i ekspansji ustug konwergentnych. Natomiast w odréznieniu do lat poprzednich w
jeszcze wiekszym stopniu polegamy na porozumieniach z innymi operatorami a wkasna budowa sieci jest ograniczana
do zasiegu w ramach projektu Polska Cyfrowa. Jednym z kluczowych partnerstw jest to ze spotkg Swiattowdd
Inwestycje, ktéra w ciggu najblizszych lat wybuduje sie¢ swiattowodowg gtéwnie na obszarach o matej lub Sredniej
konkurenciji do ok 1,7 min gospodarstw domowych. Na koniec 1 potowy 2022 r. wykorzystywalismy infrastrukture ponad
50 operatoréw do 2,6 min gospodarstw domowych.

JesteSmy najwiekszym w Polsce dostawca ustug hurtowych dla innych operatoréw. Ro$nie zapotrzebowanie klientéw
na pasmo transmisyjne - w szczegoélnosci na tgcza o przeptywnosciach nx1Gb/s i nx10Gb/s. Wychodzgc naprzeciw
potrzebom, Orange Polska systematycznie rozbudowuje krajowy szkielet sieci transmisyjnej OTN (Optical Transport
Network). W 2021 roku zwigkszyliSmy ilo$¢ weztdw sieci OTN, czego wynikiem jest zwigkszenie pojemnosci
transportowej tej sieci z 10Th/s na koniec 2021 r. do 12Th/s na koniec 1 poétrocza 2022 r.

28



orange"' Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska w pierwszym pétroczu 2022 roku

Orange Polska jest jedynym operatorem w Polsce, do sieci ktérego dotgczone sg wszystkie Centra Powiadamiania
Ratunkowego (CPR) obstugujgce numery alarmowe 112, 997, 998 oraz eCall. Do sieci Orange Polska dotgczonych
jest ok. 90% wszystkich numeréw alarmowych w Polsce (ok. 500 lokalizacji). Korzyscig z tego ptynaca sa przychody
od innych operatoréw alternatywnych za zakanczanie potgczen ruchu alarmowego w sieci Orange oraz przychody
abonamentowe.

Wskaznik jakosci potgczen telefonicznych w sieci stacjonarnej (WSPT) osiggnat na koniec 2021 warto$¢ 98,84%, co
Swiadczy o bardzo wysokiej jakosci ustug telefonii stacjonarnej Orange Polska.

Sie¢ mobilna

Konsekwentnie zwiekszamy liczbe oraz rozbudowujemy konfiguracje swoich stacji bazowych, w odpowiedzi na
dynamicznie rosngcy wolumen transmitowanych danych. W pierwszym poétroczu 2022 r. nasi klienci otrzymali
mozliwos¢ korzystania z kolejnych 68 stacji. Zasieg technologii 4G z wykorzystaniem wszystkich pasm (wg stanu na
koniec pierwszego pétrocza 2022 r.) obejmowat 99,9% populacji na 98,5% terytorium Polski. Ustugi 4G byly
Swiadczone za pomocg 11 933 stacji, z ktérych 10 353 pozwalato na agregacje pasma (na koniec 2021 roku agregacja
byta dostepna na 10 220 stacjach).

W lutym 2022 Orange Polska rozpoczat projekt modernizacji sieci, ktdrej dostawcy jest Nokia. W ramach projektu
sprzet aktywny na stacjach jest wymieniany na spetniajacy zaktadane standardy technologiczne, a takze
charakteryzujacy sie wysokg wydajnoscig energetyczng. Stacje, miedzy innymi, beda umozliwia¢ $wiadczenie ustug
5G w trybie DSS (Dynamic Spectrum Sharing) w pasmie 2100MHz, wsparcie technologii MIMO4x4 w pasmach
1800MHZz/2100MHz, a takze bedg gotowe do aktywacji 4G w pasmie 900MHz. Zasieg ustugi 5G DSS jest stopniowo
rozszerzany i ilos¢ stacji wspierajgcych na koniec 1 pétrocza wynosi 2 021.

Sukcesywnie wdrazamy technologie LTE-M na potrzeby rozwoju ustug Internetu Rzeczy. LTE-M dostepna jest w catej
Polsce, na wszystkich stacjach pracujagcych w pasmie 800MHz. W obszarach wykluczajgcych wykorzystanie tego
pasma (obszary przygraniczne wymagajgce koordynacji miedzynarodowej) oraz jako uzupetnienie zasiggowe,
wykorzystujemy czestotliwos¢ 1800MHz.

W maju 2022 r. oglosilismy plan wytgczenia technologii 3G w sieci Orange Polska i przeznaczenia uwolnionego pasma
czestotliwosci dla technologii 4G. Pozwoli to zwiekszyé pojemnos¢ sieci i poprawi¢ jakos$¢ ustugi transmisji danych,
szczegOlnie w obszarach niezurbanizowanych. Proces wytaczania planujemy przeprowadzi¢ etapowo w latach 2024 i
2025.

4.10 Konkurencja na rynku ustug telekomunikacyjnych

Rynek telekomunikacyjny w Polsce staje sie rynkiem w coraz wiekszym stopniu konwergentnym, na ktorym najwieksi
operatorzy oferujg pakiety zawierajace ustugi komoérkowe i stacjonarne, $wiadczone w oparciu o infrastrukture sieciowg
komérkowg i stacjonarna.

Prekursorem takiego zintegrowanego podejscia do $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych byt Orange Polska,
nastepnie po przejeciu Netii ustugi konwergentne pojawity sie w ofercie Grupy Polsat Plus. W czerwcu 2019 r. swojg
oferte konwergentng uruchomit T-Mobile, opierajgc ustugi stacjonarnego szerokopasmowego dostepu do Internetu o
podpisane wczesniej umowy hurtowe z Orange Polska, Nexerg i Fiberhost, jak réwniez w IV kwartale 2021 ze
Swiattowdd -Inwestycje.

Play réwniez rozszerzyt portfolio ustug mobilnych o ustugi stacjonarne wprowadzajgc do oferty w 2020 r. Internet
stacjonarny w oparciu o wspotprace hurtowg z operatorem telewizji kablowej Vectra. Potwierdzajac zapowiedziana
przez lliad realizacje strategii konwergencji w Polsce, Play doprowadzit do przejecia UPC Polska od Liberty Global
Group. Transakcja jest potwierdzeniem przyspieszenia konwergencji ustug mobilnych i stacjonarnych na rynku polskim.

Rynek przygotowuje sie na nowe rozwigzania technologiczne, ktére umozliwia technologia 5G, co bedzie w petni
mozliwe po rozstrzygnieciu aukcji na czestotliwosci w pasmie C (3.5-3.8 GHz). Istotng kwestig stanie sie
pozycjonowanie oferty 5G na rynku, zaréwno od strony dostepnych telefonéw komérkowych, planéw mobilnych oraz
powigzanych z nimi ustug dodatkowych.

Rynek dostawcow Internetu w Polsce jest nadal bardzo mocno rozdrobniony, dlatego nalezy spodziewac¢ sie dalszej
konsolidacji rynku oraz geograficznej ekspansji wiekszych operatorébw w mniejszych miejscowosciach. W
szczegolnosci, w Polsce funkcjonujg setki matych lokalnych operatoréw sieci Swiattowodowych, ktére mogg stawac sie
obiektem przeje¢ wiekszych graczy.

W 2022 roku nadal wazng role na rynku odgrywaty inwestycje w rozwdj infrastruktury Swiattowodowej w oparciu o
fundusze unijne. Dzieki wspéifinansowaniu ze srodkéw unijnych, inwestycje tego typu sg mozliwe na terenach nisko
zurbanizowanych, gdzie do tej pory inwestycje w sie¢ $wiattowodowg nie miaty uzasadnienia ekonomicznego. Takie
inwestycje realizowane sg przez Orange Polska oraz innych graczy np. Fiberhost, Nexera.

W ramach strategii .Grow Orange Polska planuje dalsze powigkszanie zasiggu ustug swiattowodowych, natomiast
bedzie to realizowane gtéwnie poprzez partnerstwa hurtowe, na przyktad Swiattowdd Inwestycje oraz innych
operatoréw sieci budowanych w ramach projektéw POPC. Z drugiej strony Orange Polska zadeklarowat wieksze niz
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do tej pory otwarcie swojej sieci dla innych operatoréw. To powoduje, ze bedziemy konkurowac o klienta detalicznego
w Srodowisku gdzie operuje wiecej operatorow niz do tej pory.

W 2021 r. zmienita sie znaczgco sytuacja na rynku infrastruktury telekomunikacyjnej w Polsce. Zaréwno Play jak i
Grupa Polsat Plus sprzedaty swojg infrastrukture hiszpanskiemu inwestorowi infrastrukturalnemu — firmie Cellnex. W
przypadku Playa sprzedaz dotyczyta infrastruktury pasywnej, podczas gdy Grupa Polsat Plus dokonata sprzedazy nie
tylko infrastruktury pasywnej ale réwniez zdecydowata sie na sprzedaz infrastruktury aktywnej. W ten sposob pojawit
sie na polskim rynku nowy gracz ze znaczgcym udziatem w rynku infrastruktury mobilnej.

4.11 Ewolucja sieci dystrybucji Grupy

Pierwsze potrocze 2022 roku potwierdzito powrdt do normalno$ci w wielu aspektach zycia, miedzy innymi w zakupach
ustug telekomunikacyjnych. Klienci w duzej mierze powrdcili do korzystania z salonéw sprzedazy, ktére sg nadal
najwiekszym kanatem dystrybuciji.

Na koniec 1 potowy 2022 r. Orange Polska posiadat 628 salony sprzedazy na terenie kraju. Nasza sie¢ sprzedazy
podlega ciggtej modernizacji i optymalizacji. Z jednej strony oznacza to ich mniejszg liczbe (na koniec 2021 r. byto ich
653) z drugiej strony przeobrazenia w celu lepszego sprostania potrzebom klientéw. JesteSmy w trakcie realizacji
projektu Best Retail Network (pol. Najlepsza sie¢ sprzedazy). Rozwigzania znane wczesniej tylko z duzych salonow
typu Smart Store m.in. intuicyjne i funkcjonalne wnetrze, wykorzystujemy réwniez w mniejszych salonach. Na koniec
czerwca 2022r. mieliSmy juz 392 punkty sprzedazy zmodernizowane do nowej wizualizacji, w poréwnaniu do 369 na
koniec 2021 r. Wdrazane zmiany sg doceniane przez naszych klientéw — potwierdzajg to wyniki badania Kantar, ktére
kolejny rok z rzedu pokazujg ze jesteSmy siecig nr 1 jezeli chodzi o NPS transakcyjny salonéw (klienci odwiedzajacy
salony Orange deklarujg, ze poleciliby wizyte w salonie Orange innym osobom, czesciej niz robig to klienci operatoréw
konkurencyjnych w stosunku do swoich operatoréw).

Z perspektywy Orange Polska pierwsze potrocze 2022 r. to kontynuacja strategii rozwoju sprzedazy i obstugi w aplikacji
Moj Orange, ktéra zapewnia dostep do gtéwnych informacji o koncie klienta, prezentuje nasze oferty a takze umozliwia
realizacje procesow obstugowych i sprzedazowych. Wysokg skuteczno$¢ sprzedazy online wspieraty kampanie na
bazie biezgcych wydarzen oraz behawioralnych profili klientéw, a takze stata praca nad optymalizacjg procesow.
Narzedzia oparte o sztuczng inteligencje oraz marketing automation pozwolity nam rekomendowa¢ klientom oferty,
ktore mogty ich najbardziej zainteresowac. Od blisko roku, zapewniamy klientom benefity przy sprzedazy online takimi
jak pierwszy, bezptatny miesigc abonamentu oraz kontynuujemy promocje aplikacji M6j Orange w kanatach
tradycyjnych. Dodatkowo intensywnie edukujemy klientow w zakresie wykorzystania kanatéw samoobstugowych. W
efekcie tych dziatan udziat sprzedazy przez kanaty cyfrowe odnotowat dalszy wzrost do poziomu ponad 17%, co jest
zgodne z naszym celem strategicznym dojscia do 25% w roku 2024.

Sprzedaz Telefoniczna w pierwszej potowie 2022 r. wprowadzata zmiany zwigzane ze sposobem prowadzenia
kampanii, w celu osiggniecia jak najwyzszej efektywnosci pracy przy jednoczesnym utrzymaniu rentownosci sieci
agencyjnej. We wszystkich Call Centers wdrozyliSmy narzedzie ktére korzystajgc z modeli predykcyjnych ma za
zadania minimalizowa¢ ryzyko odejscia klientow, ktdrzy posiadajg nasze ustugi ale nie sg zwigzani umowg
lojalnosciowg poprzez selekcjonowanie baz i proby konstruowania dedykowanej dla nich oferty. Jest to niezwykle
istotne w kontekscie zmian w naszym otoczeniu rynkowym. Intensyfikujemy dziatania w kierunku bycia operatorem
ekologicznym: w 2Q'22 zwigkszyliSmy wykorzystanie e-umowy w ofercie mobile do poziomu 65% (+6pp vs.
4Q'21) oraz osiggnelismy 23% (+15pp vs. 4Q'21) udziat paczkomatéw dostarczaniu umow.

Oprocz Telesprzedazy funkcjonuje réwniez infolinia obstugowa, ktéra fgczy obstuge ze sprzedaza doradczg. Pod
jednym numerem klienci mogg zatatwi¢ kazdg sprawe z Orange, poczgwszy od skomplikowanych problemoéw
technicznych, przez zapytania, przedtuzenie umowy, zakup nowych ustug Orange, a skohnczywszy na zakupie
smartfonow i akcesoriéw. Takie potaczenie jest bardzo dobrze oceniane przez klientow — ponad 90% klientow jest
zadowolonych.

Aktywnie rozwijamy nowatorskie rozwigzanie sztucznej inteligencji dla klientéw dzwonigcych do Orange — bota Maxa
pomagajgcego klientom zatatwi¢ sprawy zwigzane z ustugami Orange, w tym potrafigcego nawigza¢ dialog z klientem
odnosnie statusu uméw klienta z Orange czy checi ich przedtuzenia, zaréwno w rozmowach przychodzgcych jak i
wychodzgcych do klientdw. Sztuczna inteligencja jest réwniez wykorzystywana w celu poprawy efektywnosci
operacyjnej tego kanatu.

Klienci mogg rowniez korzysta¢ z bezposredniego kontaktu z przedstawicielami kanatu Sprzedazy Aktywnej. Orange
wykorzystuje zaawansowane narzedzia geomarketingowe do efektywnego planowania obszaréw pracy sprzedawcéw.
Miejscem ich pracy sg najczesciej obszary inwestycji Swiattowodowych w miastach.

Pierwsze potrocze 2022 r. w sieci dystrybucji prepaid stat pod znakiem pomocy niesionej uchodzcom z Ukrainy
przyjezdzajgcym do Polski. Juz od pierwszego dnia wojny uruchomiliSmy wiele inicjatyw pomocowych, przede
wszystkim rozdajgc bezptatne karty SIM prepaid wraz z jednoczesng rejestracjg tych kart. Od czasu wybuchu wojny,
w kilkudziesieciu specjalnych punktach pomocowych rozdali$my prawie 0,5 miliona kart SIM prepaid, z uruchomionym
specjalnym darmowym pakietem 3 ustug: bezptatne minuty do sieci w Polsce, darmowe potgczenia do Ukrainy i oraz
bezptatne gigabajty w PL. W zakresie dystrybucji dotadowan, utrzymujemy statg baze ok. 80 tys. POS detalicznych
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(sklepy spozywcze, kioski, stacje paliw). Pierwsze pétrocze byto kolejnym okresem stabilnych wzrostéw sprzedazy
dofadowan online: zarbwno w kanale bankowo$ci, jak rowniez w kanatach wlasnych sprzedazy online (strona www
oraz Aplikacja Moj Orange).

Orange Polska zapewnia dostepnos$¢ wielu kanatdw sprzedazy i spetnia dzieki temu oczekiwania réznych grup
klientéw, niezaleznie od ich preferencji i potrzeb, a takze w przypadku sytuacji losowych takich jak stan pandemii.

4,12 Otoczenie regulacyjne

Rynek telekomunikacyjny w Polsce podlega regulacjom sektorowym przyjmowanym na poziomie Unii Europejskiej, a
nastepnie przenoszonym do ustawodawstwa krajowego (w zakresie wymagajgcym implementacji do prawa
krajowego). Nadzor nad rynkiem sprawuje krajowy organ regulacyjny — Urzgd Komunikacji Elektronicznej (UKE).
Ogolng zasadg jest podziat rynku telekomunikacyjnego na odrebne rynki poszczegodlnych ustug detalicznych i
hurtowych, zwane rynkami wtasciwymi. UKE analizuje poziom konkurencji na kazdym z tych rynkéw i w oparciu o
wyniki analizy podejmuje decyzje o wymaganym zakresie regulacji. Orange Polska S.A. zostat uznany za operatora o
znaczacej pozycji rynkowej i podlega obowigzkom regulacyjnym wzgledem okreslonych segmentéw rynku
telekomunikacyjnego. Te ograniczenia regulacyjne majg znaczacy wptyw na niektére ze swiadczonych przez nas
ustug. Na rynku komérkowym, Orange Polska S.A. i pozostali najwieksi operatorzy podlegajg takim samym regulacjom.
Poniewaz s$wiadczymy ustugi milionom klientéw, nasza dziatalno$¢ jest monitorowana przez Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow (UOKIK), gtéwnie pod katem odpowiedniej ochrony praw konsumentow.

Jako firma jestesmy takze obowigzani stosowac sie do decyzji administracyjnych oraz do przepiséw ogodlnych.

Obowiazki regulacyjne

Zgodnie z decyzjami wydanymi przez Prezesa UKE, Orange Polska S.A. ma pozycje znaczacg (SMP) na hurtowych
rynkach wtasciwych:

e narynku zakanczania potgczen w sieci stacjonarnej Orange Polska S.A. (tzw. FTR);

e na rynku $wiadczenia ustug hurtowego (fizycznego) dostepu do infrastruktury sieciowej (w tym dostepu
dzielonego lub w petni uwolnionego) w statej lokalizacji (tzw. LLU), z wytgczeniem 51 gmin, ktére zostaty
uznane za konkurencyjne w pazdzierniku 2019 r;

e na rynku swiadczenia hurtowych ustug dostgpu szerokopasmowego (tzw. BSA), z wytgczeniem 151 gmin,
ktore zostaty uznane za konkurencyjne w pazdzierniku 2019 r,;

e narynku zakanczania potgczen w ruchomej publicznej sieci telefonicznej Orange Polska S.A. (tzw. MTR).
Kazda z decyzji SMP Prezesa UKE okresla obowigzki na poszczegdlnych rynkach wiasciwych.

Orange Polska S.A. ma miedzy innymi obowigzek przygotowywania sprawozdan z rachunkowosci regulacyjnej, a w
przypadku ustug dostepu do infrastruktury sieciowej (LLU) i ustug dostepu szerokopasmowego (BSA) — opisu kalkulacji
kosztow i poddawania ich niezaleznemu audytowi.

27 czerwca 2022 r. Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa oraz
Ernst & Young spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Consulting spétka komandytowa rozpoczety badanie
rocznego sprawozdania z prowadzonej rachunkowosci regulacyjnej Orange Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej
,OPL”) za rok 2021 oraz wynikow kalkulacji kosztéw ustug na rynku swiadczenia ustug hurtowego (fizycznego) dostepu
do infrastruktury sieciowej (w tym dostepu dzielonego lub w petni uwolnionego) w statej lokalizacji (tzw. LLU) oraz na
rynku swiadczenia hurtowych ustug dostepu szerokopasmowego (tzw. BSA) na rok 2023. Przewiduje sie zakonczenie
badania 26 sierpnia 2022 r.

Dostep do kanalizacji kablowej i budynkowej oraz do okablowania wewngtrzbudynkowego w budynkach
wielorodzinnych

Prezes UKE wydatl decyzje okreslajace zasady dostepu do kanalizacji kablowej, kanalizacji budynkowej oraz
okablowania wewngtrzbudynkowego w budynkach wielorodzinnych zaréwno dla Orange Polska jak i dla sze$ciu innych
najwiekszych dysponentéw infrastruktury w Polsce: UPC, Vectra, Inea, Netia, Toya i Multimedia Polska. Jednoczesnie
trzeba zaznaczyé¢, iz operatorzy odwotali sie od decyzji UKE, a postepowania sgdowe sg w toku, jednak nie wstrzymuje
to wykonalnosci decyzji. Decyzja dla UPC w zakresie kanalizacji kablowej i kanalizacji wewngtrzbudynkowej zostata
uchylona przez sad na etapie apelac;ji.

Dostep do sieci stacjonarnej Orange Polska

24 grudnia 2019 r. Prezes UKE wydat decyzje zobowigzujgcg Orange Polska S.A. do przygotowania zmiany oferty
ramowej SOR, poprzez wprowadzenie punktdéw styku sieci w technologii IP/SIP. Decyzja ta zostata zaskarzona przez
Orange Polska S.A. do WSA. W dniu 23 pazdziernika 2020 r. WSA wydat wyrok oddalajgcy skarge Orange Polska.
Woyrok jest prawomocny. Jednoczesnie w zwigzku z rygorem natychmiastowej wykonalnosci, Orange Polska S.A. 30
marca 2020 r. ztozyt do zatwierdzenia przez Prezesa UKE projekt zmiany oferty SOR. Postepowanie administracyjne
jest w toku.
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W maju 2021 r. rozpoczeto sig¢ postepowanie w sprawie zobowigzania OPL do przygotowania tekstu oferty ramowe;j
implementujgcej nowe stawki FTR, zmiany, ktére zostang wprowadzone w wyniku wydania nowych ofert ramowych w
zakresie BSA oraz LLU jak rowniez wykreslenia zderegulowanych ustug (WLR, rozpoczynanie potgczen).
Postepowanie jest w toku.

Deregulacja hurtowego rynku ustugi dostepu wysokiej jakosci w statej lokalizacji

Prezes UKE w decyzji z dnia 15.02.2021 stwierdzit ze na krajowym hurtowym rynku ustugi dostepu wysokiej jakosci w
statej lokalizacji do 2 Mb/s wtgcznie, nie wystepuje przedsiebiorca telekomunikacyjny o znaczgcej pozycji rynkowej, ani
przedsiebiorcy telekomunikacyjni zajmujgcy kolektywng pozycje znaczgcg. Dotychczas OPL byt operatorem
regulowanym na tym rynku.

W zakresie krajowego hurtowego rynku ustugi dostepu wysokiej jakosci w statej lokalizacji powyzej 2 Mb/s, Prezes
UKE w wydanym postanowieniu stwierdzit ze na rynku tym nie wystepuje przedsiebiorca telekomunikacyjny o
znaczacej pozycji rynkowej. Do dnia wydania niniejszego postanowienia na rynku nie byt wyznaczony operator
podlegajgcy regulacjom.

Zakanczanie potgczen w sieci stacjonarnej i mobilnej

Od dnia 1 lipca 2021 weszly w zycie postanowienia Rozporzgdzenia Delegowanego uzupetniajgcego dyrektywe

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1972. Zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym zostaty ustalone

nastepujgce stawki za zakonczenie potgczen:

e Jednolita maksymalna ogodlnounijna stawka za zakonczenie pofgczenia gtosowego w sieci ruchomej bedzie
wynosi¢ 0,2 eurocenta za minute od 1 stycznia 2024 r. Przewidziana jest nastepujgca sciezka dojscia do tego
poziomu:

o 3,17 gr/min —od 1 lipca 2021 r.,
o 2,52 gr/min —od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.,
o 0,4 ec/min —od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

e Jednolita maksymalna ogodlnounijna stawka za zakonczenie potgczenia glosowego w sieci stacjonarnej wynosi
0,32 gr/min od 1 stycznia 2022 r. Od lipca 2021 r. obowigzywata stawka przej$ciowa na poziomie 0,5 gr/min.

Dostep do sieci POPC

12 marca 2021 r. Prezes UKE wszczat postepowanie administracyjne na wniosek UPC Polska sp. z 0.0. w sprawie
wydania decyzji ustalajgcej warunki dostepu do infrastruktury i sieci wybudowanych w ramach Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa (na podstawie art. 27 ust. 6 ustawy z dnia 7 maja 2010 r. o wspieraniu rozwoju ustug i sieci
telekomunikacyjnych). Postepowanie jest w toku.

Wdrozenie regulacji unijnych

Orange Polska realizuje obowigzki regulacyjne wynikajgce z regulacji unijnych zwigzanych z roamingiem oraz
zasadami wynikajgcymi z zalecen dotyczacych realizacji rozporzgdzenia ws. dostepu do otwartego Internetu.

Mozliwe zmiany w regulacjach

Regulacje Orange Polska S.A. podlegajg cyklicznym przegladom w celu dostosowania ich do biezacej sytuacji
rynkowej. Obecnie UKE prowadzi postepowanie w sprawie utrzymania regulacji na rynku zakanczania potgczen w
ruchomej publicznej sieci telefonicznej Orange Polska S.A.; zgodnie z projektem decyzji zakres regulacji nie ulegnie
zmianie, poza stawka, ktéra wynika z Rozporzgdzenia Delegowanego.

Nowe oferty regulowane na dostep do sieci Orange Polska

26 czerwca 2022 r. Prezes UKE wydat dwie decyzje w sprawie zatwierdzenia ofert ramowych na ustugi Bitstream
Access i LLU w technologiach swiattowodowej i miedzianej. W ofertach przyjeto wiekszos¢ propozycji OPL. W
pozostatych kwestiach OPL ztozy wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy. Zmiana prawa telekomunikacyjnego

Do dnia 21 grudnia 2020 r. wszystkie kraje czionkowskie UE byly zobowigzane do zaimplementowania w
prawodawstwie krajowym tzw. Europejskiego Kodeksu tacznosci Elektronicznej (Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2018/1972 z dnia 11 grudnia 2018 r.). Prace nad wdrozeniem zmian prawnych istotnych
dla sektora telekomunikacyjnego sg nadzorowane przez Kancelarie Prezesa Rady Ministréw, ktéra prowadzi proces
legislacyjny nowej ustawy regulujgcej funkcjonowanie rynku telekomunikacyjnego: ustawy — Prawo komunikacji
elektronicznej.

Dopfata do ustugi powszechnej

W latach 2006-2011 Orange Polska S.A. byt operatorem wyznaczonym do Swiadczenia ustugi powszechnej, w sktad
ktérej wchodzity m.in. ustugi: przytgczenia do sieci stacjonarnej, potgczeh krajowych i miedzynarodowych (w tym
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potagczenia do Internetu i ustuga faksu), Swiadczenie ustug za pomocg aparatéw samoinkasujgcych oraz informacja o
numerach. W zwigzku z nierentownosciag $wiadczenia tych ustug, Orange Polska S.A. wnioskowat do UKE o doptate.
Prezes UKE w decyzjach wydawanych w latach 2007-2012 przyznat doptaty w wysokosci 137 min zt, co byto nizszg
kwota od tej, o kidérg wnioskowat Orange Polska S.A., dlatego Spétka skorzystata z prawa do odwotania.

W konsekwencji wyrokéow sadow, UKE wydat decyzje przyznajgce Orange Polska S.A. dodatkowe doptaty do ustugi
powszechnej za lata 2006-2010 w wysokosci 194 min zi. Kwoty te obejmujg rowniez czes¢ pokrywang przez Orange
Polska S.A. Decyzje zostaty zaskarzone.

Roéwnolegle trwajg postepowania administracyjne w sprawie drugiej tury doptaty tj. kwoty 194 min zt. Postepowania te
dotyczg wyznaczenia listy operatorow i wskaznika udziatu w doptacie za kazdy rok. W ich nastepstwie wszczynane sg
postepowania indywidualne.

W kwietniu 2022 r. zostaty wydane decyzje indywidualne dla doptaty dodatkowej za 2009 r. oraz dla doptaty dodatkowe;j
za 2010 r. Trwajg jeszcze analogiczne postepowania dla doptat dodatkowych za lata 2007-2008. Z pierwotnie
przyznanych doptat za lata 2006-2011 Orange Polska S.A. otrzymat w pierwszym potroczu 2022 r. 4 tys. zt. Pozostalo
do wplaty 1,04 min zt. Z dodatkowo przyznanej dopfaty za lata 2006, 2009 i 2010 Orange Polska S.A. otrzymat w
pierwszym potroczu 2022 r. 6,5 min zt. Pozostato do wptaty 2,3 min zt.

Istothe zmiany prawa

W 2022 r. nastgpity zmiany otoczenia prawnego, zaréwno w zakresie prawa ogdlnego, jak réwniez przepisow
odnoszgcych sie bezposrednio do sektora telekomunikacyjnego. Zmiany otoczenia prawnego pociggajg za sobg
konieczno$c¢ statego i starannego monitorowania, jak rowniez mogg wymagaé zapewnienia srodkdw na wdrozenie
nowych przepisow.

Prawo krajowe - przyjete:

e 1 lutego 2022 r. weszta w zycie tzw. Tarcza Antyinflacyjna 2.0., przewidujgca m.in. czasowg obnizke stawek
podatku VAT na paliwa, autogaz, ciepto oraz energie elektryczng, zerowg stawke VAT na zywnos$¢, gaz ziemny
oraz nawozy. Obnizki obowigzujg od 1 lutego do 31 lipca 2022 r. Jednoczesnie do 31 lipca 2022 r. zostata
przedtuzona tzw. pierwsza tarcza antyinflacyjna, obejmujaca obnizki stawki podatku akcyzowego na energie
elektryczng i niektore paliwa silnikowe, tj. olej napedowy, biokomponenty stanowigce samoistne paliwa, benzyne
silnikowa, gaz skroplony LPG, zwolnienia z podatku akcyzowego energii elektrycznej wykorzystywanej przez
gospodarstwa domowe oraz wytgczenia z opodatkowania podatkiem od sprzedazy detalicznej sprzedazy ww.
paliw.

e 11 marca oraz 5 kwietnia 2022 r. weszly w zycie zmiany rozporzadzenia regulujgcego zasady wykorzystania
Funduszu Szerokopasmowego, ktérych celem bylo doprecyzowanie i dostosowanie do regulacji unijnych zasad
udzielania pomocy w zakresie sieci szerokopasmowych, w tym umozliwienie przekazywania wsparcia na rzecz
samorzadow.

e 13 marca 2022 r. weszta w zycie tzw. specustawa ws. uchodzcow z Ukrainy (z moca wsteczng od 24 lutego 2022
r.), obejmujgca m.in. mozliwos$¢ rejestracji kart prepaid w oparciu o dowolny dokument, na podstawie ktérego
mozna ustali¢ tozsamos¢ uchodzcy okazujgcego ten dokument.

e 25 marca 2022 r. weszlo w zycie rozporzadzenie w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen zakazéw i
nakazoéw w zwigzku z wystgpieniem epidemii, znoszgce wiekszos¢ obostrzen, tj. zniesienie nakazu zakrywania
ust i nosa przy pomocy maseczki, zniesienie izolacji i kwarantanny domowej oraz przyjazdowej

e 16 maja 2022 r. zniesiono w Polsce stan epidemii oraz ogtoszono stan zagrozenia epidemicznego (rozporzadzenie
w sprawie ogloszenia na terenie RP stanu zagrozenia epidemicznego). Zniesienie stanu epidemii i zastgpienie go
stanem zagrozenia epidemicznego nie zmienia istotnie obecnej sytuacji, nadal w zdecydowanej wiekszosci beda
miaty zastosowanie rozwigzania przewidziane w tzw. ustawach COVID.

e 4 czerwca 2022 r. weszta w zycie tzw. nowa ustawa wdrozeniowa, ktéra reguluje wdrazanie programow
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie 2021 — 2027 oraz zawiera przepisy dotyczgce Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). W oparciu o przepisy ww. ustawy prowadzone bedg nabory
projektéw finansowanych z funduszy europejskich, m.in. w zakresie rozbudowy infrastruktury szerokopasmowej,
o ktorej dofinansowanie bedzie mogt ubiegac sie Orange Polska.

e 4 czerwca 2022 r. weszta w zycie nowelizacja tzw. rozporzgdzenia kwalifikacyjnego, ktéra usunieto instalacje
radiokomunikacyjne z katalogu inwestycji mogacych oddziatywac¢ na srodowisko.

e 10 czerwca 2022 r. Sejm uchwalit ustawe o podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz niektérych innych
ustaw, stanowigcy obszerng korekte tzw. Polskiego tadu, uchwalonego 29 pazdziernika 2021 r. Pakiet zmian
obejmuje m.in. pozostawienie wprowadzonego w ramach Polskiego tad kwoty wolnej od podatku do 30k PLN oraz
podniesienie progu podatkowego z 85k do 120k, ale szereg korekt, m.in. likwidacje tzw. ulgi dla klasy $redniej,
obnizenie PIT z 17% do 12%, mozliwos¢ pomniejszania przez przedsigbiorcow na podatku liniowym, ryczalcie i
karcie podatkowej podstawy opodatkowania o zaptacone skitadki zdrowotne do okreslonego limitu, mozliwo$c
wyboru skali podatkowej przez podatnikéw opodatkowanych w 2022 r. podatkiem liniowym lub ryczattem od
przychoddéw ewidencjonowanych, uchylenie mechanizmu przedtuzenia poboru i wptaty zaliczek na podatek
dochodowy w trakcie 2022 r.
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Prawo Unii Europejskiej - przyjete:

12 stycznia br. opublikowany zostat akt delegowany uzupetniajgcy dyrektywe dot. wprowadzania na rynek unijny
urzgdzen radiowych ktory okredla ogélne wymagania wobec dostawcow urzadzen mobilnych korzystajacych z
potagczenia z siecig. Dostawcy bedg mieli 30 miesiecy na dostosowanie.

17 czerwca br. Rada UE przyjeta decyzje upowazniajgcg Polske do stosowania szczegolnego s$rodka
stanowigcego odstepstwo od art. 218 oraz 232 dyrektywy 2006/112/WE w sprawie wspoélnego systemu podatku
od wartosci dodanej (obligatoryjne e-faktury od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2026 r.).

Obecnie na réoznym etapie legislacyjnym trwajg prace nad nastepujgcymi kluczowymi aktami prawnymi, moggcymi
mie¢ wptyw na Orange Polska:

Prawo krajowe — prace w toku

Projekt ustawy — Prawo komunikacji elektronicznej oraz ustawy wprowadzajgcej ustawe — Prawo komunikacji
elektroniczne;.

Projekt ustawy o zmianie ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa oraz ustawy - Prawo
telekomunikacyjne. Projekt przewiduje m.in. wprowadzenie mechanizmu oceny dostawcoéw urzadzen Ilub
oprogramowania oraz okresla konsekwencje zwigzane z uznaniem danego dostawcy za dostawce wysokiego
ryzyka. Projekt zawiera réwniez przepisy dotyczgce powotania Operatora Strategicznej Sieci Bezpieczenstwa,
spotki Polskie 5G oraz sposobu alokacji czestotliwosci.

Projekt ustawy o zmianie ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz niektérych innych ustaw,
implementujgcy Dyrektywe PE i Rady 2019/1 z dnia 11 grudnia 2018 r, zwang Dyrektywg ECN+.

Projekt ustawy o zmianie ustawy o ochronie konkurenc;ji i konsumentéw, implementujgcy tzw. rozporzgdzenie CPC
(Rozporzagdzenie nr 2017/2394 z dnia 12 grudnia 2017 r. w sprawie wspotpracy miedzy organami krajowymi
odpowiedzialnymi za egzekwowanie przepiséw prawa w zakresie ochrony konsumentow.

Projekt ustawy o zmianie ustawy o prawach konsumenta oraz ustawy — Kodeks cywilny, implementujgcy dwie
dyrektywy europejskiej, tzw. dyrektywe towarowg SGD (dyrektywa 2019/771 w sprawie niektorych aspektow uméw
sprzedazy towaréw) oraz tzw. dyrektywe cyfrowg DCD (dyrektywa 2019/770 w sprawie niektérych aspektow uméw
o dostarczanie tresci cyfrowych i ustug cyfrowych)

Projekt ustawy o zmianie ustawy o prawach konsumenta i niektérych innych ustaw, implementujacy tzw. dyrektywe
Omnibus (Dyrektywe 2019/2161 z dnia 27 listopada 2019 r. w odniesieniu do lepszego egzekwowania i
unowoczesnienia unijnych przepiséw dotyczacych ochrony konsumenta).

Projekt ustawy o ochronie osdb zgtaszajgcych naruszenia prawa, implementujgcy dyrektywe UE 2019/1937 w
sprawie ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia prawa

Projekt ustawy o zmianie ustawy Kodeks pracy i niektérych innych ustaw dot. uregulowania pracy zdalnej oraz
prewencyjnej kontroli trzezwosci oraz kontroli na obecno$¢ srodkéw dziatajagcych podobnie do alkoholu

Projekt ustawy o dostepnosci produktéw i ustug, implementujacy dyrektywe 2019/882 w sprawie wymogow
dostepnosci produktow i ustug

Projekt ustawy o zwalczaniu naduzy¢ w komunikacji elektroniczne;j

Projekt ustawy o aplikacji mObywatel, zréwnujacy ze standardowym dokumentem tozsamosci dokument
elektroniczny dostepny w aplikacji mObywatel

Projekt ustawy o zmianie ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych oraz niektérych innych ustaw

Projekt ustawy o statusie artysty zawodowego (opftata reprograficzna)

Projekt ustawy o zmianie ustawy Prawo budowlane oraz niektorych innych ustaw

Projekt ustawy o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektdrych innych ustaw

Projekty rozporzadzen okres$lajgce przepisy techniczno-budowlane dotyczgce m.in.  budynkow,
telekomunikacyjnych obiektow budowlanych, kanatow technologicznych, drég publicznych, a takze zasilania
energig elektryczng obiektow budowlanych telekomunikac;ji

Projekt o zmianie ustawy o wspieraniu rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych, wprowadzajgcy obowigzek
cyklicznego raportowania informacji o punktach adresowych, w ktérych: (i) mozliwe jest $wiadczenie ustug
transmisji danych zapewniajgcych stacjonarny szerokopasmowy dostep do Internetu, (ii) planowane jest
zapewnienie mozliwosci swiadczenia takich ustug w wyniku realizacji inwestycji finansowanych ze $rodkéw
publicznych, (iii) planowane jest zapewnienie mozliwosci Swiadczenia takich ustug w ciggu 3 lat w wyniku realizac;ji
inwestycji ze srodkow prywatnych.

Prawo Unii Europejskie] — prace w toku:

Od 2017 r. trwajg prace instytucji unijnych nad rozporzadzeniem dot. prywatnos$ci i tgcznosci elektronicznej
(ePrivacy), w 2021 r. weszty one w faze tzw. trilogéw miedzyinstytucjonalnych.

23 lutego 2022 r. Komisja Europejska przedstawita projekt Aktu w sprawie danych. Rozporzadzenie ma okresla¢
ramy prawne dla uméw o uzyskiwanie danych generowanych i zbieranych przez urzgdzenia poditgczone do sieci,
a takze zasady przenos$nosci ustug chmurowych.

16 marca 2022 r. Komisja Europejska ogtosita konsultacje dot. planowanej dyrektywy o cyberodpornosci, ktéra ma
wzmacnia¢ wymagania dot. bezpieczenstwa wobec dostawcow urzadzen tgczacych sie z siecia.

18 wrzeénia 2020 r. Komisja Europejska wydata Zalecenie w sprawie wspdlnego unijnego zestawu narzedzi
stuzgcych zmniejszeniu kosztéw wprowadzania sieci o bardzo duzej przepustowosci oraz zapewnieniu
terminowego i sprzyjajgcego inwestycjom dostepu do widma radiowego 5G, aby wspiera¢ tacznos¢ z myslg o
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odbudowie gospodarki po kryzysie zwigzanym z COVID-19 w Unii, na podstawie ktérego panstwa cztonkowskie
wraz z Komisjg Europejskg opracowaty zestaw najlepszych praktyk (tzw. Connectivity Toolbox — opublikowany w
marcu 2021 r.), ktére powinny by¢ nastepnie wdrozone w panstwach cztonkowskich (sprawozdanie z wdrozenia
do 30 kwietnia 2022 r.).

e 24 wrzesnia 2020 r. Komisja Europejska zaprezentowata projekt dyrektywy w sprawie odpornosci sektora
finansowego, ktory reguluje takze potencjalne relacje tego sektora z dostawcami zewnetrznych ustug ICT. Prace
sg kontynuowane w 2022 r.

e W 2022 r. Komisja Europejska kontynuuje prace zwigzane z procesem rewizji dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/61/UE z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie srodkéw majgcych na celu zmniejszenie
kosztow realizacji szybkich sieci tacznosci elektronicznej.

e W 2022 r. kontynuowany jest proces legislacyjny przedtozonych 16 grudnia 2020 r. przez Komisje Europejskg
propozycji dwoch aktow prawnych w zakresie cyberbezpieczenstwa: dyrektywa w sprawie srodkéw na rzecz
wysokiego wspoélnego poziomu cyberbezpieczenstwa na terytorium Unii, uchylajgca dyrektywe (UE) 2016/1148, a
takze dyrektywa w sprawie odpornosci podmiotow krytycznych. Zaktadane jest zakornczenie prac w 2022 r.

e 0Od 2021 r. trwajg prace nad regulacjg odnoszgcg sie do sztucznej inteligencji — rozporzadzeniem ustanawiajgcym
zharmonizowane przepisy dot. sztucznej inteligencji (akt w sprawie sztucznej inteligencji).

e 3 czerwca 2021 r. Komisja Europejska opublikowata propozycje zakladajgcg budowe zaufanego i bezpiecznego
systemu tozsamosci cyfrowej w UE - rozporzadzenie w sprawie europejskiej tozsamosci cyfrowej (tzw. cyfrowy
portfel).

e W 2022 r. Komisja Europejska kontynuuje prace zwigzane z wdrozeniem ogtoszonego 14 lipca 2021 r. pakietu Fit
for 55, ktory skfada sie z kilkunastu propozycji legislacyjnych i programowych. Ich ogélnym celem jest ograniczenie
emisyjnosci europejskiej gospodarki. W ramach pakietu zmieniane majg by¢ m.in. przepisy dot. wymagan wobec
przedsiebiorstw w zakresie efektywnosci energetycznej. Prace sg kontynuowane w 2022 r.

e W 2022 r. kontynuowane byly prace nad ogtoszong 23 wrzesnia 2021 r. propozycjg zmiany dyrektywy o
urzadzeniach radiowych w zakresie wprowadzenia wspoélnego standardu gniazda fadowania. Od 2024 r. m.in.
telefony komérkowe majg by¢ wyposazone w gniazdo USB-C.

e 17 czerwca 2022 r. Rada (UE) przyjeta decyzje wykonawczg w sprawie zatwierdzenia Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci Polski (KPO). Umozliwia to formalne rozpoczecie wdrazania KPO w Polsce, m.in. w
zakresie projektow dotyczgcych rozbudowy infrastruktury szerokopasmowe;j czy sieci 5G w perspektywie do 2026
r.

e 18 maja 2022 r. Komisja Europejska przedstawita plan REPowerEU ktérego celem, m.in. poprzez zmiany
obowigzujgcych przepiséw, jest uniezaleznienie od rosyjskich weglowodordw dzieki zmniejszeniu zuzycia energii,
dywersyfikacji dostaw i promowaniu odnawialnych zrédet energii.

4.13 Roszczenia i spory, kary i postepowania

Informacje o istotnych karach, postgpowaniach i roszczeniach przeciwko spotkom Grupy, jak réwniez o kwestiach
zwigzanych z powstaniem Orange Polska S.A. znajdujg sie w Nocie 32 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2021 r. oraz w nocie 11 do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2022 r.
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5 ZMIANY ORGANIZACYJNE W PIERWSZYM POLROCZU 2022 ROKU
5.1 Struktura Grupy na dzien 30 czerwca 2022

Opis organizacji Grupy zostat przedstawiony w nocie 1.2 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2021 rok.

5.2 Zmiany w strukturze organizacyjnej Orange Polska S.A.

W pierwszym potroczu 2022 r. w Orange Polska S.A. miaty miejsce zmiany struktur obszaréw: Sie¢ i Technologie,
Rynek Hurtowy i Sprzedaz Nieruchomosci, Rynek Konsumencki, Rynek Biznesowy. Celem tych zmian byto
zwiekszenie efektywnosci ww. obszaréw oraz zaadresowanie potrzeb biznesowych.

Od 1 lutego 2022 r. ulegta zmianie struktura w obszarze Sieci i Technologii. Powstaty nowe jednostki w obszarach
Infrastruktura i Serwis Ustug, Cyberbezpieczenstwo, Strategia i Architektura, Rozwdj Sieci Rdzennej, Rozwdj Sieci
Dostepowej, taczgce dotychczasowe odpowiedzialnosci w poszczegdlnych jednostkach. Zmiany miaty na celu budowe
pozytywnych doswiadczen Klientéw oraz przewagi konkurencyjnej, zapewniajgca ciggto$¢ funkcjonowania sieci i ustug
oraz optymalng jako$c¢ ich dostarczania z uwzglednieniem celéw neutralnosci klimatyczne;.

Od 1 kwietnia 2022 r. nastgpita zmiana w obszarze Rynku Biznesowego. Stworzono nowy sektora/segment klientow
korporacyjnych (LME) w celu precyzyjnego adresowania potrzeb zwigzanych z digitalizacjg oraz zwiekszania wartosci
przychodéw w tym sektorze. Potgczono struktury ICT i loT w celu osiggniecie synergii w zarzadzaniu ztozonymi
produktami i projektami.

Od 1 maja 2022 r. w Rynku Konsumenckim nastgpito potaczenie w jednym obszarze funkcji odpowiedzialnych za
obstuge klienta i projektowanie Sciezek klientow oraz likwidacji ulegta jednostka Orange Finanse.

5.2.1 Zarzad Orange Polska S.A.

W pierwszym potroczu 2022 r. sktad Zarzgdu Orange Polska nie zmienit sie. Na dzien 30 czerwca 2022 r. Zarzad byt
o$mioosobowy, a poszczegdélnym Czlonkom Zarzadu przyporzadkowane sg nastepujgce sprawy Spotki do
bezposredniego prowadzenia:

e Prezes Zarzadu,

e  Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego,

e  Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Konsumenckiego,

e Czonek Zarzadu ds. Sieci i Technologii,

e Czlonek Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych,

e Czlonek Zarzgdu ds. Human Capital,

e Czlonek Zarzadu ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci,
e Czlonek Zarzadu ds. Finansow.

5.2.2 Jednostki organizacyjne Orange Polska S.A.

W pierwszym pétroczu 2022 r. zmniejszeniu ulegta liczba jednostek organizacyjnych z 75 do 70 w funkcjach: Sie¢ i
Technologie (-2), Rynek Biznesowy (-1), Rynek Konsumencki (-2).

Na dzien 30 czerwca 2022 r. w strukturze Orange Polska funkcjonowato 70 jednostek organizacyjnych, bezposrednio
raportujgce do:

1) Prezesa Zarzadu — 1 jednostka organizacyjna,

2)  Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego — 7 jednostek organizacyjnych,

3) Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Konsumenckiego — 8 jednostek organizacyjnych,

4) Czonka Zarzadu ds. Sieci i Technologii — 10 jednostek organizacyjnych,

5) Czlonka Zarzgdu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych — 5 jednostek organizacyjnych,
6) Cztonka Zarzgdu ds. Human Capital — 10 jednostek organizacyjnych,

7) Czlonka Zarzgdu ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci — 6 jednostek organizacyjnych,
8) Cztonek Zarzadu ds. Finanséw — 7 jednostek organizacyjnych,

9) Dyrektora Wykonawczego ds. IT — 8 jednostek organizacyjnych,

10) Dyrektora Wykonawczego ds. Transformacji i Efektywnosci — 3 jednostki organizacyjne,
11) Dyrektor Wykonawczy ds. Digitalizacji — 5 jednostek organizacyjnych.

5.2.3 Zmiany w strukturach organizacyjnych jednostek zaleznych Orange Polska S.A.

W pierwszym potroczu 2022 r. nie byto znaczacych zmian w strukturach organizacyjnych jednostek zaleznych Orange
Polska S.A.
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5.3 Zmiany wiascicielskie w Grupie w pierwszym pétroczu 2022 r.

Grupa nie przeprowadzata znaczgcych zmian wtasnosciowych w pierwszym pétroczu 2022 r.

5.4 Akcjonariat Orange Polska

Na dzien 30 czerwca 2022 r., kapitat zaktadowy Spétki wynosit 3.937 min ztotych i byt podzielony na 1.312 min w pefni

optaconych akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 3 ztote kazda.

Struktura wtasnosciowa kapitatu zaktadowego na dzien 27 lipca 2022 r. byta nastepujgca:

Udziat w
Liczba gtoséw | ogolnej liczbie o
Liczba na Walnym gtosow na n\évniac;?r?a Udziat
Akcjonariusz posiadanych | Zgromadzeniu Walnym osiadanveh akii | W kapitale
akcji (w szt.) |Orange Polska| Zgromadzeniu P (W 32/*) ! zaktadowym
S.A. Orange Polska
S.A.
Orange S.A. 664.999.999| 664.999.999 50,67% 1.994.999.997 50,67%
Nationale-Nederlanden 0 0
Otwarty Fundusz Emerytalny 72.053.524 72.053.524 5,49% 216.160.572 5,49%
Aviva  Otwarty Fundusz)oq ) 1a 705 66.448.705 5,06% 199.346.115 5,06%
Emerytalny Aviva Santander
Pozostali akcjonariusze 508.855.251| 508.855.251 38,78% 1.526.565.753 38,78%
RAZEM 1.312.357.479| 1.312.357.479 100,00% 3.937.072.437 100,00%

Na dzien 27 lipca 2022 r. Orange S.A. posiadato 50,67% akcji Spofki.

W 2021 roku Orange S.A. $wiadczyt ustugi dla klientéw indywidualnych w 26 krajach, a takze byt obecny globalnie dla
klientdbw biznesowych poprzez spotke zalezng Orange Business Services. Orange S.A. prowadzi dziatalnosé¢ w 8
krajach w Europie: Belgii, Francji, Hiszpanii, Luksemburgu, Motdawii, Polsce, Rumunii i Stowac;ji. Jest tez obecna w 18
krajach Afryki i Bliskiego Wschodu. Dziatalnos¢ biznesowa Orange S.A. koncentruje sig na pieciu kategoriach ustug:
wysokiej jakosci tgcznos¢ (dla klientéw indywidualnych i biznesowych), informatyczne ustugi wsparcia dla biznesu,
ustugi hurtowe, cyberbezpieczenstwo i ustugi finansowe.

W 2021 r. przychody grupy Orange wyniosty 42,5 mld euro, co w ujeciu rocznym oznacza wzrost o 0,8% w stosunku
do danych poréwnywalnych.

Do wzrostu przyczynit sie przede wszystkim region Afryki i Bliskiego Wschodu, w ktérym przychody zwiekszyly sie o
10,6% rok-do-roku, a takze Europa bez Francji i Hiszpanii (+2,6%) oraz pion biznesowy (+0,5%). Spadek przychodéw
we Francji (-1,6%) wynikat z mniejszego wspétfinansowania sieci $wiattowodowej w poréwnaniu z 2020 rokiem. Nadal
rosty przychody z ustug detalicznych, dzieki wzrostom w ustugach konwergentnych (+1,9% rok-do-roku) we Francji
oraz Europie bez Francji i Hiszpanii, a takze ustugach wytgcznie komorkowych (+4,2%) w regionie Afryki i Bliskiego
Wschodu. Przychody z ustug wytacznie stacjonarnych zmniejszyly sie 0 2,8%. Przychody z ustug hurtowych byly nizsze
0 6,8% w wyniki mniejszego wspéffinansowania sieci we Francji. Natomiast w dalszym ciggu rosty przychody z ustug
IT i integracyjnych oraz ze sprzedazy sprzetu — wyniki w tej drugiej kategorii zblizyty sie do poziomu z 2019 roku.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku, w catej grupie Orange byto 11,5 min klientéw konwergentnych, co oznacza wzrost o
2,1% rok do roku.

Liczba dostepdéw mobilnych wyniosta na koniec 2021 roku 224,3 min, co oznacza wzrost o 4,3% rok do roku, w tym 82
min klientéw ustug kontraktowych (wzrost o 4,8%).

Z ustug telefonii stacjonarnej korzystato na koniec grudnia 2021 roku 46,4 min klientéw, co oznacza spadek o 1,7% rok
do roku. Ztozyt sie na to przede wszystkim znaczny spadek w stacjonarnych dostepach wgskopasmowych (o 13,3%)
— pomimo dalszego bardzo duzego wzrostu w szybkich dostepach szerokopasmowych (o0 22,1%).

Grupa Orange zatrudnia na catym swiecie 140 tys. oséb.

Orange S.A. jest réwniez wiodgcym dostawcg globalnych ustug IT i telekomunikacyjnych dla przedsiebiorstw
wielonarodowych, pod markg Orange Business Services. W dziedzinie ustug w chmurze i cyberbezpieczenstwa, dzieki
przejeciom SecureData i SecureLink, Orange S.A. stat sie europejskim liderem. Orange S.A. jest notowana na gietdzie
Euronext w Paryzu (symbol ORA) oraz na Nowojorskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych (symbol ORAN).

Na dzien 30 czerwca 2022 r. Spétka nie posiadata informaciji o istniejgcych umowach lub innych zdarzeniach, w wyniku
ktérych moga nastgpi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu.
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W pierwszym potroczu 2022 r. Orange Polska S.A. nie emitowat akcji pracowniczych.

5.5 Organy zarzadzajace i nadzorujace jednostki dominujacej
|. Sktad osobowy Zarzadu w 2022 r.
Sktad na 1 stycznia 2022 r.:

1) Julien Ducarroz — Prezes Zarzadu

2) Jolanta Dudek — Wiceprezes Zarzgdu

3) Bozena Lesniewska — Wiceprezes Zarzadu
4) Witold Drozdz — Czlonek Zarzadu

5) Piotr Jaworski — Czlonek Zarzgdu

6) Jacek Kowalski — Cztonek Zarzgdu

7) Jacek Kunicki — Cztonek Zarzgdu

8) Maciej Nowohonski — Cztonek Zarzadu

Zmiany w roku 2022:
Nie byto zmian w sktadzie Zarzgdu w | p6troczu 2022 r.
Skfad na 30 czerwca 2022 r.:

1) Julien Ducarroz — Prezes Zarzadu

2) Jolanta Dudek — Wiceprezes Zarzadu

3) Bozena Les$niewska — Wiceprezes Zarzadu
4) Witold Drozdz — Czlonek Zarzgdu

5) Piotr Jaworski — Cztonek Zarzadu

6) Jacek Kowalski — Czlonek Zarzgdu

7) Jacek Kunicki — Cztonek Zarzadu

8) Maciej Nowohonski — Czlonek Zarzadu

II. Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetow wraz ze zmianami osobowymi w 2022 r.
Sktad na 1 stycznia 2022 r.:

1) Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Ramon Fernandez - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

3) Marc Ricau — Sekretarz Rady Nadzorczej

4) Philippe Béguin —Cztonek Rady Nadzorczej

5) Bénédicte David — Cztonek Rady Nadzorczej

6) John Russell Houlden — Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego
7) Marie-Noélle Jégo-Laveissiere — Cztonek Rady Nadzorczej

8) prof. Michat Kleiber — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

9) Patrice Lambert-de Diesbach — Czlonek Rady Nadzorczej

10) Monika Nachyta — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11) dr Maria Pasto-Wisniewska — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu ds. Wynagrodzen
12) Wioletta Rosotowska — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

13) Jean-Michel Thibaud — Cztonek Rady Nadzorczej

14) Jean-Marc Vignolles — Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii

W dniu 22 kwietnia 2022 roku wygasty mandaty pp. Macieja Wituckiego, prof. Michata Kleibera, Moniki Nachyly, Marca
Ricau i Jean-Michela Thibaud.

Tego dnia nastepujgce osoby, pp. Bartosz Dobrzynski, Monika Nachyta, Marc Ricau, Jean-Michel Thibaud i Maciej
Witucki zostaty powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na Cztonkdéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje.

Sktad na 30 czerwca 2022 r.:

1) Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Ramon Fernandez — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

3) Marc Ricau — Sekretarz Rady Nadzorczej

4) Philippe Béguin —Cztonek Rady Nadzorczej

5) Bénédicte David — Cztonek Rady Nadzorczej

6) Bartosz Dobrzynski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

7) John Russell Houlden — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego
8) Marie-Noélle Jégo-Laveissiére — Cztonek Rady Nadzorczej

9) Patrice Lambert-de Diesbach — Czionek Rady Nadzorczej

10) Monika Nachyta — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11) dr Maria Pasto-Wisniewska — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu ds. Wynagrodzen
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12) Wioletta Rosotowska — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
13) Jean-Michel Thibaud — Cztonek Rady Nadzorczej
14) Jean-Marc Vignolles — Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii

W sktad Rady Nadzorczej Orange Polska, na dzien 30 czerwca 2022 r. wchodzito pieciu Czlonkéw niezaleznych:
Bartosz Dobrzynski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska i Wioletta Rosotowska.

Sktad Komitetow Rady Nadzorczej na dzier 30 czerwca 2022 r.
Komitet Audytowy:

1) John Russell Houlden — Przewodniczacy
2) Monika Nachyta

3) dr Maria Pasto-Wisniewska

4) Marc Ricau

5) Jean-Michel Thibaud

Pracom Komitetu przewodniczy Pan John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry posiada
odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu.

Komitet ds. Wynagrodzen:

1) dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczgca
2) Bénédicte David

3) Bartosz Dobrzynski

4) Marc Ricau

Komitet ds. Strategii:

1) Jean-Marc Vignolles — Przewodniczacy
2) Philippe Béguin

3) Bénédicte David

4) Bartosz Dobrzynski

5) Patrice Lambert-de Diesbach

6) Monika Nachyta

7) dr Maria Pasto-Wisniewska

8) Wioletta Rosotowska

Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz John Russell Houlden, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Przewodniczagcy Komitetu Audytowego na state uczestniczg w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii.

Ponizej znajduje sie zestawienie Zwyczajnych Walnych Zgromadzen, na ktérych wygasajg mandaty cztonkdw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Orange Polska:

Zarzad Data ZWZA
Julien Ducarroz — Prezes Zarzadu 2023
Jolanta Dudek — Wiceprezes Zarzadu 2024
Bozena Les$niewska — Wiceprezes Zarzadu 2024
Witold Drozdz 2024
Piotr Jaworski 2024
Jacek Kowalski 2023
Jacek Kunicki 2023
Maciej Nowohonski 2023
Rada Nadzorcza Data ZWZA
Maciej Witucki — Przewodniczacy 2025
Ramon Fernandez— Zastgepca Przewodniczgcego 2024
Marc Ricau — Sekretarz 2025
Philippe Béguin 2024
Bénédicte David 2024
Bartosz Dobrzynski 2025
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John Russell Houlden 2023
Marie-Noélle Jégo-Laveissiére 2024
Patrice Lambert-de Diesbach 2023
Monika Nachyta 2025
Maria Pasto-Wisniewska 2024
Wioletta Rosotowska 2024
Jean-Michel Thibaud 2025
Jean-Marc Vignolles 2024

5.5.1 Akcje Orange Polska bedace w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych Orange Polska
Osoby Zarzgdzajace
Na dzien 27 lipca 2022 r.:

- pani Jolanta Dudek, Cztonek Zarzgdu Spétki, posiadata 8.474 akcje Orange Polska S.A.
- pan Piotr Jaworski, Cztonek Zarzgdu Spétki, posiadat 673 akcje Orange Polska S.A.
- pan Maciej Nowohonski, Cztonek Zarzadu Spétki, posiadat 25.000 akcji Orange Polska S.A.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji Orange Polska S.A. na dzien 27 lipca 2022 r.

Akcje lub udziaty w podmiotach powigzanych

Julien Ducarroz 1.973 akcje Orange S.A. o warto$ci nominalnej 4 EUR.
Jolanta Dudek 3.770 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Bozena Le$niewska 3.770 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Witold Drozdz 3.294 akcje Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Piotr Jaworski 3.940 akgji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Jacek Kowalski 4.040 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Jacek Kunicki 2.044 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Maciej Nowohornski 3.294 akcje Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Osoby Nadzorujace

Na dzien 27 lipca 2022 r. osoby nadzorujgce Orange Polska S.A. nie byly w posiadaniu akcji Spotki.

Akcje lub udziaty w podmiotach powigzanych

Ramon Fernandez 35.420 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Marc Ricau 1.648 akcje Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Bénédicte David 2.024 akcje Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.

Marie-Noélle Jégo-Laveissiére 13.224 akcje Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.

5.5.2 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
W dniu 22 kwietnia 2022 r. Zwyczajne WZA miedzy innymi:

- zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Orange Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Orange Polska
w roku obrotowym 2021,

- zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2021,
- zatwierdzito skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2021,

- udzielito cztonkom organéw Orange Polska S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym
2021,

- podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2021, na podstawie ktorej zysk netto Spétki Orange Polska
S.A. w kwocie 915.493.003,09zt wykazany w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok obrotowy 2021 przeznaczony
zostat na:

- 1)dywidende — 328.089.369,75 zt. Kwota dywidendy wynosita 0,25 zt na kazdg uprawniong akcje.
- 2) kapitat rezerwowy, o ktorym mowa w § 31 ust. 3 Statutu Spoétki — 18.309.860,06 zt
- 3) kapitat rezerwowy, w kwocie 569.093.773,28 zt zt, z mozliwoscig przeznaczenia na wyptate dywidendy.
- zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2021,
- wyrazito pozytywng opinie o sporzadzonym przez Rade Nadzorczg corocznym sprawozdaniu o wynagrodzeniach.
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5.6 Zatrudnienie

Wedtug stanu na 30 czerwca 2022 r. zatrudnienie w Grupie Orange Polska wynosito 10 170 etaty. W stosunku do stanu
z konca grudnia 2021 r. poziom zatrudnienia w Grupie Orange Polska obnizyt sie o 2,7%.

Obnizenie zatrudnienia w Orange Polska to gtownie efekt realizacji Umowy Spotecznej zawartej na lata 2022-2023 w
Orange Polska S.A. W ramach Umowy Spofecznej w pierwszym pétroczu 2022 r. ze spotki odeszio 546 osoéb.
Wysokos¢ sredniej odprawy dla pracownikow Orange Polska S.A. odchodzacych w ramach Umowy Spotecznej
wyniosta w 2021 r. 94,7 tys. zt.

W pierwszym pétroczu 2022 r. rekrutacja zewnetrzna w Orange Polska wyniosta 303 osoby. Rekrutacje dotyczyty
gtéwnie struktur sprzedazowych i obstugi klientéow w Orange Polska S.A.

5.6.1 Umowa Spoteczna

W dniu 7 grudnia 2021 r. Zarzad Orange Polska S.A. podpisat z Partnerami Spotecznymi Umowe Spoteczng na lata
2022-2023 oraz zostato zawarte Porozumienie okre$lajgce szczegotowe zasady postepowania w sprawach realizacji
w roku 2022 Umowy Spotecznej 2022-2023.

Umowa Spoteczna 2022-2023 okresla m.in. wielko$¢ odejs¢ dobrowolnych na najblizsze 2 lata na poziomie 1400 os6b
oraz pakiet finansowy dla pracownikéw odchodzgcych z Orange Polska w ramach odej$¢ dobrowolnych. Przewiduje
takze mozliwo$¢ podwyzek wynagrodzen zasadniczych (4% w roku 2022 i nie mniej niz 4% w roku 2023), wysokos¢
dodatkowego odszkodowania dla pracownikéw, ktérzy osiggng wiek emerytalny w ciggu najblizszych czterech lat, a
takze okresla miejsce i role mobilnosci wewnetrznej przy wsparciu programu alokacyjnego. Pracownikom, z ktérymi
pracodawca zamierza rozwigza¢ umowe o prace, stwarza mozliwo$ci skorzystania z udziatu w programie wsparcia w
poszukiwaniu pracy na rynku (outplacement). Zapisy Umowy Spotecznej 2022-2023 przewidujg dziatania na rzecz
przyjaznego srodowiska pracy oraz utrzymanie pakietu opieki medycznej. Orange Polska S.A. zobowigzata sig¢ takze
wspiera¢ pracownikow w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych, zdobywania nowych kompetencji w tym
kompetenciji przysztosci, zgodnie z przyjetg strategig Grow.

W ramach wynegocjowanego Porozumienia okreslono limit odejs¢ pracownikéw w 2022 r. na poziomie 760, a takze
zasady odej$¢ dobrowolnych w 2022 r. i wysokosci odpraw oraz dodatkowych odszkodowan dla pracownikéw
odchodzacych z Orange Polska w 2022 r. Porozumienie okresla réwniez zasady i kryteria doboru jakie pracodawca
bedzie stosowat wobec pracownikéw, ktérym bedzie wypowiadat umowy o prace z przyczyn niedotyczacych
pracownikow. Wartos¢ pakietu przypadajgca na odchodzacego pracownika bedzie zalezata od zaktadowego stazu
pracy wyliczonego zgodnie z Ponadzaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw Orange Polska S.A.

42



orange”

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska w pierwszym pétroczu 2022 roku

ROZDZIAL IV
KLUCZOWE CZYNNIKI RYZYKA
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6 SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM W ORANGE POLSKA

System zarzgdzania ryzykiem oraz zidentyfikowane przez Orange Polska ryzyka korporacyjne zostaty opisane w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za 2021 rok zakonczony 31 grudnia 2021 r.

Pandemia COVID-19, ktéra rozpoczeta sie na poczatku 2020 roku, oraz przedtuzajgca sie wojna na Ukrainie dogtebnie
przeobrazity otoczenie, w jakim Orange Polska prowadzi dziatalno$¢ telekomunikacyjng. Chociaz oba te czynniki nie
stanowig obecnie ryzyka, gdyz juz sie zmaterializowaty, to mogg pociggac za sobg nowe ryzyka dla dziatalnosci Grupy.

W szczegolnosci, diugotrwata wojna na Ukrainie moze powodowac¢ dodatkowe ryzyka, w tym:
e ryzyko atakéw i cyberatakdw na kluczows infrastrukture Polski jako cztonka NATO,

e ograniczenie dostepnej pojemnosci sieci ze wzgledu na zwiekszony dwustronny ruch (gtosowy i transmis;ji
danych) z wschodnig czescig Polski.

Toczaca sie w sgsiednim kraju wojna moze wplyngé na dziatalnos¢ Orange Polska i innych operatoréw
telekomunikacyjnych w Polsce w wyniku bezposrednich i fizycznych atakéw lub cyberatakow na elementy infrastruktury
lub aplikacje. Ogromny i szybki wzrost ruchu generowanego przy wschodniej granicy przez licznych uchodzcéw moze
ograniczy¢ dostepng pojemnos¢ sieci i utrudni¢ $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych w tej czesci kraju.

Zespoty reagujgce na incydenty naruszajgce cyberbezpieczenstwo w Orange Polska monitorujg przez catg dobe caty
ruch sieciowy, w tym incydenty cybernetyczne, odpowiednio reagujgc na wszelkie wykryte zagrozenia.

Aby zapewni¢ ptynne $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych, Orange Polska dostosowuje parametry swojej sieci do
zwigkszonego ruchu.
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ROZDZIAL V
OSWIADCZENIA
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7 OSWIADCZENIA ZARZADU
7.1 Oswiadczenie o przyjetych zasadach rachunkowosci

Zarzad Orange Polska S.A. w skiadzie:

Julien Ducarroz — Prezes Zarzadu

Jolanta Dudek — Wiceprezes ds. Rynku Konsumenckiego

Bozena Les$niewska — Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego

Witold Drozdz — Czionek Zarzgdu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych

Piotr Jaworski — Cztonek Zarzadu ds. Sieci i Technologii

Jacek Kowalski — Cztonek Zarzadu ds. Human Capital

Jacek Kunicki — Czlonek Zarzadu ds. Finanséw

Maciej Nowohonski — Cztonek Zarzadu ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci

NG~

potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedza, skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

7.2  Oswiadczenie o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonujacego
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad Orange Polska S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujgcy
przegladu skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz, ze podmiot ten, oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu spetniajg warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu skréconego s$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami i normami zawodowymi.

7.3  Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na
dany okres

Prognoza Grupy na 2022 r. odno$nie przychodow, zysku EBITDAaL oraz ekonomicznych nakfadéw inwestycyjnych
rok zostata ogtoszona w raporcie biezgcym 3/2022 opublikowanym w dniu 16 lutego 2022 roku.

Biorgc pod uwage wyniki osiggniete w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2022 roku Zarzad Orange Polska
S.A. podnosi prognoze wzrostu przychodéw. Obecnie oczekuje, ze przychody w 2022 roku wzrosng na niskim
jednocyfrowym poziomie procentowym (w poréwnaniu do prognozowanego niewielkiego spadku poprzednio). Lepsze
perspektywy przychoddéw wynikajg z lepszych niz oczekiwano wynikow pierwszego pétrocza, gtéwnie w obszarach
ustug IT i integratorskich oraz odsprzedazy energii.

Jednoczesnie Zarzad podtrzymuje prognoze EBITDAaL (poziom stabilny lub wzrost na niskim jednocyfrowym poziomie
procentowym) oraz ekonomicznych naktadéw inwestycyjnych (przedziat 1,7-1,9 mid z}).

Zarzad bedzie Scisle monitorowac sytuacje makroekonomiczng i geopolityczng oraz na biezgco dokonywac oceny jej
wptywu na wyniki Grupy.
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SLOWNIK POJEC SPECJALISTYCZNYCH

4G/LTE — standard telefonii komérkowej czwartej generacji, zwany rowniez zamiennie LTE (Long Term Evolution)
5G - standard telefonii komorkowej pigtej generac;ji (standard sieci komorkowej bedacy nastepcg standardu 4G)
ARPO (Average Revenue Per Offer) — $redni przychdd na oferte

AUPU (Average Usage per User) — $redni czas potgczen na abonenta

BSA (Bitstream Acces Offer) — oferta hurtowego dostepu szerokopasmowego

CATV - telewizja kablowa

Dzwignia finansowa netto — dzwignia finansowa netto po uwzglednieniu zabezpieczen = diug netto po uwzglednieniu
zabezpieczen podzielony przez sume diugu netto po uwzglednieniu zabezpieczen i kapitatow wtasnych

EBITDAaL (EBITDA after Leases) — EBITDA po uwzglednieniu kosztéw leasingu, gléwny miernik zyskownosci
operacyjnej uzywany przez Zarzad (definicje podano w Nocie 2 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Orange Polska wg MSSF)

eCapex (economic Capex) — ekonomiczne naktady inwestycyjne, gtéwny miernik alokacji zasobdw uzywany przez
Zarzad (definicje podano w Nocie 2 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Orange
Polska wg MSSF)

F2M (Fixed to Mobile Calls) — potgczenia do sieci komérkowych (z sieci stacjonarnej)
FBB — stacjonarny szerokopasmowy dostep do Internetu
FTE — w przeliczeniu na petne etaty

HHC (Households connectable) — gospodarstwa domowe w zasiegu sieci swiattowodowej (gospodarstwa domowe z
mozliwos$cig $wiadczenia ustugi opartej na technologii $wiattowodowej).

ICT (Information and Communication Technologies) — obszar ustug telekomunikacji i informatyki
ILD (International Calls) — potgczenia miedzynarodowe

Internet mobilny do uzytku stacjonarnego (wireless for fixed) — oferta szerokopasmowego dostepu w technologii
LTE dedykowana do uzytkowania w ramach strefy domowej lub strefy biurowej, w sktad ktérej wchodzi router
stacjonarny (strefa domowa) oraz duze (lub nielimitowane) pakiety danych, ktéra stanowi substytut stacjonarnego
dostepu szerokopasmowego i jest oferowana przez wszystkich operatorow komérkowych w Polsce, tacznie z Orange
Polska

IP TV (TV over Internet Protocol) — protokét umozliwiajgcy transmisje sygnatéw telewizyjnych przez Internet
LLU (Local Loop Unbundling) — uwolnienie petli lokalnej

M2M (Machine to Machine) — telemetria

MTR (Mobile Termination Rates) — stawki za zakonczenie potgczen w sieciach komérkowych

MVNO (Mobile Virtual Network Operator) — operator wirtualnej sieci telefonii komérkowej

Oplata abonamentowa — abonament miesieczny w nowych planach taryfowych, obejmujacy darmowe minuty

Organiczne przeplywy pieniezne — gtéwny miernik generowania przeptywow pienigznych uzywany przez Zarzad
(definicje podano w Nocie 2 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska wg
MSSF)

Podstawowe ustugi telekomunikacyjne — ustugi konwergentne, wylgcznie komoérkowe i wytgcznie Internetu
szerokopasmowego

PPA (Power purchase agreement) — dtugoterminowa umowa na zakup energii od producenta
RAN (umowa) — umowa w zakresie wspotkorzystania z radiowych sieci dostepowych

ROCE (Return on capital employed) — stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego, stosunek zysku EBIT (z
wyltgczeniem zdarzen nadzwyczajnych) do $redniego dtugu netto powiekszonego o kapitat wtasny

SIMO - oferta obejmujgca tylko karte SIM bez urzadzenia
SMP (Significant Market Power) — znaczgca pozycja rynkowa

Strefa Domowa (Strefa Biurowa w przypadku klientdw biznesowych) — obszar w zasiegu zdefiniowanych stacji
bazowych pokrywajacych dang lokalizacje (mieszkania lub firmy)

Swiattowéd — stacjonarna szerokopasmowa sieé¢ dostepowa oparta na technologii FTTH (Fibre To The Home) / DLA
(Drop Line Agnostic), zapewniajgca uzytkownikom korncowym ustuge z predkoscig powyzej 100 Mb/s

UKE — Urzad Komunikacji Elektronicznej
UOKIK — Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Ustug konwergentne — przychody z ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych (z wytgczeniem przychodow
ze sprzedazy sprzetu). Oferta konwergentna jest zdefiniowana jako oferta tgczgca co najmniej ustugi stacjonarnego
Internetu (wigczajgc bezprzewodowy dostep stacjonarny) oraz telefonii komérkowej (z wytgczeniem MVNO —
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operatoréw wirtualnej sieci ruchomej), zapewniajgca korzys¢ finansowg. Przychody z ustug konwergentnych nie
obejmujg przychodoéw ze sprzedazy sprzetu, potaczen przychodzacych od innych operatoréw oraz ustug roamingu dla
osbb odwiedzajacych.

Ustugi wytacznie komérkowe — przychody z ofert telefonii komérkowych (z wytgczeniem ofert konwergentnych dla
klientéw indywidualnych) oraz potgczen telemetrii. Przychody z ustug wytacznie komdrkowych nie obejmujg
przychoddw ze sprzedazy sprzetu, potgczen przychodzgcych od innych operatoréw oraz ustug roamingu dla oséb
odwiedzajgcych

Ustugi wylacznie stacjonarnego Internetu szerokopasmowego — przychody z ofert stacjonarnego dostepu
szerokopasmowego do Internetu (z wylgczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych i sprzedazy
sprzetu), w tym ustug TV i VolP

USO (Universal Service Obligation) — oferta ustug powszechnych

VDSL - tgcze w technologii VDSL

VoIP (Voice over Internet Protocol) — protokét umozliwiajgcy przesytanie gtosu poprzez Internet
WLR (Wholesale Line Rental) —hurtowa odsprzedaz abonamentu

Wskaznik ptynnosci — srodki pieniezne oraz niewykorzystane linie kredytowe podzielone przez dtug do sptaty w ciggu
najblizszych 18 miesigcy

Wskaznik rezygnacji z ustug — stosunek liczby klientéw, ktérzy odtaczyli sie od sieci, do $redniej wazonej liczby
klientow w danym okresie.
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Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu Orange Polska S.A.

Julien Ducarroz

Prezes Zarzadu

Jacek Kunicki

Cztonek Zarzadu

Jolanta Dudek

Wiceprezes Zarzadu

Bozena Les$niewska

Wiceprezes Zarzadu

Witold Drozdz
Cztonek Zarzadu

Piotr Jaworski

Cztonek Zarzadu

Jacek Kowalski

Cztonek Zarzadu

Maciej Nowohonski

Cztonek Zarzadu
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