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w tys. zt w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE
2021 2020 2021 2020

|. Przychody 10.601.000 10.479.000 2.315.893 2.342.095
Il. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 1.402.000 382.000 306.281 85.378
Ill. Zysk przed opodatkowaniem 1.148.000 57.000 250.792 12.740
IV. Zysk netto 916.000 47.000 200.109 10.505
V. Zysk na jedna akcje (w zt/EUR) (podstawowy i rozwodniony) 0,70 0,04 0,15 0,01

VI. Srednia wazona liczba akcji (w milionach) 1.312 1.312 1.312 1.312
VII. Catkowite dochody ogétem 1.223.000 34.000 267.176 7.599
VIII. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3.025.000 2.977.000 660.841 665.370
IX. Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (1.111.000) (2.082.000) (242.709) (465.334)
X. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1.329.000) (941.000) (290.333) (210.317)
XI. Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych, netto 585.000 (46.000) 127.799 (10.281)

stan na stan na stan na stan na
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

XIl. Aktywa obrotowe razem 3.647.000 2.991.000 792.930 648.132
XIll. Aktywa trwate razem 21.191.000 20.913.000 4.607.340 4.531.724
XIV. Suma aktywow 24.838.000 23.904.000 5.400.270 5.179.856
XV. Zobowigzania krétkoterminowe razem 3.992.000 7.399.000 867.940 1.603.320
XVI. Zobowigzania dlugoterminowe razem 9.079.000 5.972.000 1.973.953 1.294.097
XVII. Kapitat wiasny razem 11.767.000 10.533.000 2.558.377 2.282.439
XVIII. Kapitat zaktadowy 3.937.000 3.937.000 855.981 853.125

W celu przeliczenia pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej w tabeli ,Wybrane dane finansowe” na dzien 31 grudnia 2021 i 2020 roku, uzyto srednich kurséw NBP obowigzujacych dla euro
w tych dniach. Pozycje rachunku zyskow i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywoéw pienieznych za lata zakoriczone 31 grudnia 2021 i 2020 roku
przeliczono wedtug kurséw bedacych srednig arytmetyczng ze $rednich kurséw NBP z ostatnich dni kazdego miesigca za lata zakonczone 31 grudnia 2021 i 2020 roku.

Kursy walutowe uzyte w celu przeliczenia pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej, rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw

pienieznych zostaly przedstawione ponize;j:

1 euro
Sprawozdanie z sytuaciji finansowej

Rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

4,5994 PLN
4,5775 PLN

4,6148 PLN
4,4742 PLN

Komisja Nadzoru Finansowego
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Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2021 byt pierwszym rokiem wdrazania naszej nowej, ambitnej strategii .Grow, a doskonate ubiegtoroczne wyniki
to bardzo mocny pierwszy krok w kierunku jej realizacji. OsiggneliSmy wszystkie zaktadane cele. Perspektywy na
2022 rok wigzg sie z wiekszymi wyzwaniami ze wzgledu na zewnetrzne czynniki makroekonomiczne, ale poktadajac
zaufanie w sile naszych aktywow w petni potwierdzamy wszystkie dtugoterminowe cele strategiczne.

Nowa strategia na lata 2021-2024: szybszy i stabilniejszy wzrost...

Strategia .Grow ma charakter ewolucyjny, co oznacza, ze gtébwne filary naszej strategii nie ulegty zmianie.
Konwergencja pozostaje kluczowg dzwignig wzrostu, pomagajgc w zdobyciu i utrzymaniu zaufania i lojalnosci
klientéw. Dalszy wzrost liczby klientdéw bedzie gtdéwnie napedzany przez dalsze zwigekszanie dostepnosci technologii
Swiattowodowej, ktéra przyczynia sie rowniez do wzrostu wartosci sredniego przychodu z klienta. Na rynku
biznesowym postrzegamy ustugi ICT jako kluczowy czynnik wzrostu, przy czym najwiekszg dynamike wzrostu
chcemy osiggng¢ w obszarze cyberbezpieczenstwa oraz oprogramowania i aplikacji, korzystajgc zaréwno z
doswiadczenia niedawno kupionych spotek jak i kompetencji budowanych na potrzeby wewnetrzne. W ramach
strategii .Grow chcemy uwolni¢ nasz wewnetrzny potencjat wynikajgcy z transformac;ji cyfrowej. Bedziemy podgzaé
w kierunku, ktérego oczekujg klienci, a jednoczesnie poprawiaé naszg wewnetrzng efektywnosé, opierajac sie w
wigkszym stopniu na sztucznej inteligencji i analizie big data. Ponadto, Istotnym elementem jest dla nas
odpowiedzialnos¢ spoteczna, w ramach ktérej wyznaczyliSmy ambitne cele w obszarze sSrodowiskowym, spotecznym
i tadu korporacyjnego.

W wymiarze finansowym, wraz ze strategig .Grow wkroczyliSmy na $ciezke szybszego i stabilniejszego wzrostu. W
najblizszych latach wzrost EBITDAaL bedzie kontynuowany, przy czym jego gtéwnym motorem bedg rosngce dzieki
dziatalnosci komercyjnej przychody. To fundamentalna zmiana w stosunku do poprzedniej strategii, kiedy powrét do
wzrostow — po wielu latach spadkéw — byt generowany przez olbrzymie oszczednosci w kosztach posrednich,
natomiast marza bezposrednia caty czas spadata.

...wsparty przez zmiany organizacyjne

W celu lepszego dostosowania struktury wewnetrznej do priorytetéw nowej strategii, wprowadziliSmy zmiany
organizacyjne. W szczegolnosci, nasze jednostki zajmujgce sie kluczowymi obszarami dziatalnosci — rynkiem
konsumenckim i biznesowym — przejety odpowiedzialno$¢ za relacje z klientami, co pozwoli na przedstawienie
kompleksowej propozycji wartosci dla klientow. UtworzyliSmy takze nowg jednostke organizacyjng zajmujaca sie
cyfryzacjg i podlegajgcg bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Podkresla to wage tego obszaru dla naszej przyszitosci.
Aby skutecznie konkurowaé na rynku oraz nadal podnosié¢ efektywnos$é, musimy szybciej i skuteczniej digitalizowac
naszg dziatalno$¢ — w zakresie sprzedazy, obstugi klienta i proceséw wewnetrznych.

Wyniki w 2021 roku: bardzo mocny pierwszy krok w realizacji strategii .Grow

W 2021 roku uzyskaliSmy doskonate wyniki i osiggneliSmy wszystkie zaktadane cele. W szczegdlnosci, EBITDAaL
zwiekszyta sie¢ bardzo dynamicznie, o prawie 6%, dzigki rentownemu wzrostowi przychodéw. Przychody z
podstawowych ustug telekomunikacyjnych (konwergentnych, wytgcznie komérkowych i wytgcznie stacjonarnego
dostepu szerokopasmowego) zwiekszyly sie w ujeciu rocznym o 6,7%, to jest znaczgco wiecej niz w 2020 roku, kiedy
wzrost wynidst 2,9%. Do tego osiggniecia przyczynit sie stabilny wzrost liczby klientdw, strategia komercyjna
ukierunkowana na wartos¢ oraz odbudowa przychodéw z roamingu po pandemii. W dalszym ciggu realizowalismy
polityke cenowg ,wiecej za wiecej”, zwiekszajac optaty za komdrkowe ustugi przedptacone i abonamentowe na rynku
konsumenckim w zamian za wieksze korzysci. Na rynku biznesowym, w kolejnym roku utrzymaliSmy bardzo wysoka
dynamike wzrostu w ustugach IT i integracyjnych — przychody z tych ustug zwiekszyty sie o 19%, dzieki solidnemu
wzrostowi organicznemu oraz konsolidacji wynikdw spétki Craftware (przejetej w grudniu 2020 roku).
Kontynuowalismy réwniez transformacje kosztéw, generujgc oszczednosci w wielu obszarach, w tym na kosztach
pracy, kosztach ustug zewnetrznych zwigzanych z obstuga klientéw i kosztach ogdlnego zarzgdu. Cieszy mnie, ze
osiggneliSmy konsensus z partnerami spotecznymi w sprawie dalszego dostosowania zatrudnienia oraz
przekwalifikowania pracownikéw. OsiagneliSmy takze istotny postep w innych obszarach strategicznych, w tym
cyfryzacji, w ramach ktorej stale zwiekszamy udziat kanatéw internetowych w sprzedazy i obstudze klientow.
Ponadto, co nie mniej istotne, kontynuujemy proces transformaciji kulturowej, pozyskujgc nowe utalentowane osoby
oraz zachecajgc pracownikéw do rozwoju i zmiany kwalifikacji. Nasi pracownicy majg bowiem kluczowe znaczenie
dla sukcesu Orange Polska.

Otoczenie inflacyjne przyczyng wiekszych wyzwan w 2022 roku

Przewidujemy, Zze korzystne trendy, ktére przyczynity sie do naszych ubiegtorocznych sukceséw, bedag takze
wspiera¢ nasze wyniki w 2022 roku. Jednak perspektywy wzrostu EBITDAaL wigzg sie z wiekszymi wyzwaniami ze
wzgledu na zewnetrzne czynniki makroekonomiczne. Wzrost cen w Polsce osiggnat niedawno poziom 9%, a
konsensus prognoz wskazuje, ze w przysztym roku $rednioroczna inflacja przekroczy 7%. Z naszej perspektywy,



kluczowym wyzwaniem jest skokowy wzrost cen energii, kiérego w ostatnich miesigcach doswiadczamy nie tylko w
Polsce, ale w catej Europie. Chociaz u progu 2022 roku zabezpieczyliSmy okoto potowy przewidywanego
zapotrzebowania na energie, spodziewamy sie, ze w tym roku nasz catkowity rachunek za energie bedzie znaczaco
wyzszy od ubiegtorocznego. Bedziemy nadal aktywnie realizowac strategie komercyjng ukierunkowang na wartos¢,
majac na uwadze, ze subskrypcyjny charakter naszego biznesu — ktéry okazat sie bardzo odporny w czasie
obostrzen pandemicznych w latach 2020-2021 — wymaga wiekszego wysitku w celu dostosowania do srodowiska
inflacyjnego. Ufajgc sile naszych aktywdéw, rosngcym popycie wsrdd klientéw oraz jakosci naszych ustug, w petni
potwierdzamy wszystkie dtugoterminowe cele strategiczne.

Projekt Swiatlowéd Inwestycje — nowatorski sposéb na wykorzystanie mozliwosci rynkowych

Realizacja projektu Swiattowdd Inwestycje (FiberCo) to nie tylko wielkie osiggniecie w skali ubiegtego roku, ale w
moim przekonaniu jedno z najbardziej spektakularnych osiggnie¢ w ostatniej historii Orange Polska. Atrakcyjne
warunki tej transakcji (wplywy w wysokosci prawie 1,4 mid zt, z czego dwie trzecie otrzymaliSmy po jej finalizacji)
pokazujg wartos¢ naszych aktywéw infrastrukturalnych, znaczgco wzmacniajg naszg sytuacje bilansowg oraz
dowodzg, jak wielkg wartos¢ dla akcjonariuszy wypracowaliSmy w ramach zapoczatkowanej przed szesciu laty
ambitnej strategii budowy sieci swiattowodowej. Ustugi Swiattowodowe sg kluczowym elementem naszej strategii
komercyjnej, a sieé, jakg zbudujemy poprzez spétke Swiatlowdd Inwestycje znacznie poszerzy ich zasieg, wspierajac
realizacje celéw strategii .Grow. A jednoczesnie przyczyni sie w bardzo duzym stopniu do rozwoju infrastruktury
cyfrowej i ograniczenia wykluczenia cyfrowego w Polsce. Przygotowalismy ten niezwykle wymagajgcy i przetomowy
projekt, o charakterze startupu, pracujgc niemal wytgcznie zdalnie, co pokazuje, ze pandemia nie wptyneta w zaden
sposOéb na naszg innowacyjnos¢. Kieruje wyrazy uznania oraz podziekowania do niezwykle zmotywowanych
zespotéw Orange Polska, ktére konsekwentnie realizowaty kolejne etapy tego ztozonego przedsiewziecia.

W kierunku neutralnosci klimatycznej

Odpowiedzialno$¢ za klimat jest nieodtgcznym elementem naszej strategii i biezgcej dziatalnosci. Uwazamy, ze
operatorzy telekomunikacyjni majg do odegrania istotng role w przechodzeniu do neutralnosci klimatycznej. Szybka
i sprawna tacznos¢ oraz ustugi oparte na Internecie Rzeczy przyczyniajg sie do rozwoju inteligentnych rozwigzan w
zyciu, pracy i produkcji. Orange Polska — tak jak cata Grupa Orange — dgzy do osiggniecia neutralnosci klimatycznej
(neutralnosci weglowej netto) do 2040 roku, czyli dziesie¢ lat przed terminem zalecanym przez Unie Europejska. W
pierwszym etapie dziatan, do 2025 roku, zmniejszymy emisje CO2 w Zakresach 1 i 2 o 65% wzgledem 2015 roku.
Po zmniejszeniu emisji CO2 o 9% w 2021 roku, juz osiagneliSmy poziom o 27% nizszy niz w 2015 roku. Do
ubiegtorocznej redukcji przyczynito sie wykorzystanie po raz pierwszy energii ze zrédet odnawialnych. W catym 2021
roku energia odnawialna pokryta okoto 6% naszego rocznego zuzycia (przy czym w ujeciu miesiecznym wskaznik
ten siegat okoto 10%). W grudniu podpisaliSmy kolejng diugoterminowa umowe na zakup energii wiatrowej od
producenta (PPA), ktéra od 2024 roku pokryje w przyblizeniu dalsze 20% naszego rocznego zapotrzebowania na
energie. To oznacza, ze zabezpieczywszy prawie 30% energii ze zrédet odnawialnych, jesteémy w potowie drogi do
osiggniecia celu 60%, jaki wyznaczyliSmy do 2025 roku. Aby do 2040 roku osiggng¢ zatozony cel neutralnosci
klimatycznej, przyspieszymy takze dziatania w celu zmniejszenia emisji w catym fancuchu wartosci, w tym przez
dostawcow i klientow.

Julien Ducarroz
Prezes Zarzadu Orange Polska S.A.
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Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

Orange Polska S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Opinia
Przeprowadzilismy badanie zatgczonego
rocznego jednostkowego sprawozdania

finansowego Orange Polska S.A.
(,Jednostka”), ktore zawiera:

— jednostkowe sprawozdanie z sytuaciji
finansowej na dzieh 31 grudnia 2021 r,;

sporzadzone za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2021 r.:

— jednostkowy rachunek zyskoéw i strat;

— jednostkowe sprawozdanie z catkowitych
dochodow;

— jednostkowe sprawozdanie ze zmian
w kapitale wtasnym;

— jednostkowe sprawozdanie z przeptywow
pienieznych;

oraz

— informacje dodatkowg zawierajgcg opis
przyjetych zasad rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce;

(,jednostkowe sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zatgczone jednostkowe
sprawozdanie finansowe Jednostki:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej Jednostki na
dzien 31 grudnia 2021 r., finansowych
wynikow dziatalnosci oraz przeptywow
pienieznych za rok obrotowy zakonczony
tego dnia, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci;

— jest zgodne, we wszystkich istotnych
aspektach, co do formy i tresci
z obowigzujgcymi Jednostke przepisami
prawa oraz statutem Jednostki;

— zostato sporzadzone, we wszystkich
istotnych aspektach, na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (,ustawa
o rachunkowosci”).

Niniejsza opinia jest spdjna z naszym sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére

wydalis§my dnia 16 lutego 2022 r.

KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

ul. Inflancka 4A, 00-189 Warszawa, Polska
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dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy NIP: 527-261-53-62
Krajowego Rejestru Sadowego.
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Podstawa Opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy stosownie
do postanowien:

— Krajowych Standardéw Badania
w brzmieniu Miedzynarodowych
Standardéw Badania przyjetych przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw
(,KSB”);

— ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (,ustawa o biegtych
rewidentach”);

— rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie szczegotowych
wymogow dotyczgcych ustawowych badan

Niezaleznos¢ i etyka

JesteSmy niezalezni od Jednostki zgodnie

z Miedzynarodowym kodeksem etyki
zawodowych ksiegowych (w tym
Miedzynarodowymi standardami
niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych
Standarddéw Etycznych dla Ksiegowych
(,Kodeks IESBA”), przyjetym uchwatg Krajowej
Rady Bieglych Rewidentéw oraz z innymi
wymogami etycznymi, ktére majg
zastosowanie do naszego badania

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére
wedtug naszego zawodowego osgdu byty
najbardziej znaczace podczas naszego
badania jednostkowego sprawozdania
finansowego za biezgcy okres
sprawozdawczy. Obejmujg one najbardziej
znaczgce ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia

Przychody z uméw z klientami

sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajgcego
decyzje Komisji 2005/909/WE
(,rozporzgdzenie UE”);

— innych obowigzujacych przepiséw prawa.

Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi
regulacjami zostata opisana w sekcji
Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za
badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére
uzyskali§my sg wystarczajgce i odpowiednie,
aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.

jednostkowego sprawozdania finansowego

w Polsce i spetilismy wszystkie obowigzki
etyczne wynikajgce z tych wymogow i Kodeksu
IESBA. W trakcie badania kluczowy biegtly
rewident oraz firma audytorska pozostali
niezalezni od Jednostki zgodnie z wymogami
niezaleznosci okreslonymi w ustawie

o biegtych rewidentach oraz w rozporzadzeniu
UE.

spowodowanego oszustwem. Do spraw tych
odniesliSmy sie w kontek$cie naszego badania
jednostkowego sprawozdania finansowego
jako catosci, a przy formutowaniu naszej opinii
podsumowalismy naszg reakcje na te rodzaje
ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat
tych spraw. Zidentyfikowali§my nastepujgce
kluczowe sprawy badania:

Przychody z uméw z klientami za rok koriczgcy sie 31 grudnia 2021: 10.507 milionéw ztotych;
nalezno$ci handlowe: 1.885 milionébw ztotych; aktywa kontraktowe: 179 milionéw ztotych; koszty
kontraktowe: 504 miliony ztotych; zobowigzania kontraktowe: 1.534 miliony ztotych.

Odniesienie do jednostkowego sprawozdania finansowego: nota 5 i 34.9 "Przychody", nota 13
"Aktywa i zobowigzania dotyczgce uméw z klientami", nota 34.1 "Szacunki i subiektywna ocena’.

Kluczowa sprawa badania

Nasza reakcja

W roku zakonczonym 31 grudnia 2021,
gtébwne strumienie przychodéw Jednostki
obejmowaty swiadczenie ustug takze

Nasze procedury badania w tym obszarze
obejmowaty miedzy innymi:

— Uzyskanie zrozumienia procesu
ujmowania przychodéw Jednostki oraz
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telekomunikacyjnych stacjonarnych,
komérkowych i konwergentnych, a takze
Swiadczenie ustug informatycznych i
integracyjnych oraz sprzedaz sprzetu.

Zastosowanie zasad rozpoznawania
przychodéw zawartych w odpowiednim
standardzie sprawozdawczosci finansowej
(MSSF 15 Przychody z umoéw z klientami)
jest ztozone i wymaga dokonania istotnych
osadow i oszacowan. Ztozonos¢ ta wynika
przede wszystkim z faktu, ze:

— rézne produkty i ustugi w ramach
powyzszych strumieni przychodéw moga
mie¢ rézne schematy ujmowania
przychodéw - mogg one obejmowaé
ujmowanie przychodéw w momencie
dostawy lub w czasie (metodg liniowa lub
z zastosowaniem schematu ujmowania
przychodéw powigzanego z liczbg
abonentéw); oraz

— rozne produkty i ustugi sg regularnie
kontraktowane w ramach jednej umowy
(gtébwnie w odniesieniu do (i) sprzedazy
telefonéw wraz z planem
abonamentowym (ii) sprzedazy ustug IT
wraz z ustugami sieciowymi i sprzetem
(iii) sprzedazy transferu danych wraz z
potgczeniami gtosowymi i ustugami sms.
MSSF 15 wymaga rozdzielenia wielu
elementéw kontraktéw wystepujgcych w
ztozonych umowach, co powoduje
koniecznos¢ zastosowania znaczgcego
osgdu przy okreslaniu  odrebnych
zobowigzanh do wykonania swiadczenia i
przypisania do nich  catkowitego
wynagrodzenia wynikajgcego z umowy.

Ponadto, ztozone systemy rozliczeniowe sag
wykorzystywane do  przetwarzania i
rejestrowania duzej ilosci transakcji o niskiej
wartosci. Z tego wzgledu, a takze z uwagi na
zmieniajgce sie modele cenowe i struktury
taryfowe, istnienie, doktadnos¢ i kompletnosé
ujetych kwot przychodéow  stanowig
nieodtgczne ryzyko branzowe.

Z uwagi na powyzsze czynniki, upewnienie
sie co do kwot przychodéw wykazanych w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym
wymagato od nas zwiekszonej uwagi
podczas badania i zostato przez nas uznane
za kluczowg sprawe badania.

— ocene adekwatnosci stosowanej przez
nig polityki ujmowania przychoddéw dla
wszystkich istotnych produktéw i ustug w
odniesieniu do wymogoéw odpowiednich
standardow sprawozdawczosci
finansowej;

— Testowanie, przy wsparciu naszych
specjalistow ds. technologii
informatycznych, wybranych kluczowych
kontroli zwigzanych z przychodami oraz
systemow rozliczeniowych, w tym
miedzy innymi kontroli dotyczgcych
uprawnien dostepu, danych o cenach,
zmian stawek oraz podziatu obowigzkéw;

— Dla préby umoéw z klientami zawartych w
badanym okresie, weryfikacja
postanowieh umownych oraz zapytania
do cztonkdéw Zarzadu w celu ustalenia
m.in.:

e |dentyfikacji zobowigzan do
wykonania $wiadczenia w ramach
umoéw, jak réwniez wszelkich umoéw,
ktore powinny by¢ ujmowane tgcznie;

e Przypisania ceny transakcyjnej do
kazdego ze zidentyfikowanych
zobowigzan do wykonania
Swiadczenia, w oparciu o ich
szacunkowe  jednostkowe  ceny
sprzedazy, poprzez odniesienie do
danych z dziatu sprzedazy, ktérych
odpowiednios¢ i wiarygodnosc¢ zostata
przez nas niezaleznie oceniona;

e Okreslenia momentu przekazania
kontroli,  wynikajgcego z tego
schematu ujmowania przychodéw
oraz kwot przychodéw, poprzez
odniesienie do faktur sprzedazy,
dowodow dostawy i innych
stosownych dokumentéw zrédtowych;

— Dla proby transakcji ujetych w
przychodach badanego roku,
dotyczacych zaréwno klientow
korporacyjnych, jak i indywidualnych:

e Powigzanie kwot przychodéw 2z
fakturami i odpowiadajgcymi im
umowami;

e Ocene, czy testowany przychdd zostal
ujety w odpowiednim okresie poprzez
odniesienie do daty wykonania ustugi;

e Powigzanie wystawionych faktur z
ptatnosciami otrzymanymi od
klientow;




— Weryfikacja zapisow ksiegowych
wysokiego ryzyka ujetych na kontach
przychodéw i uzgodnienie ich do
dokumentacji zrédlowej w celu oceny
doktadnosci ujetych kwot, jak réwniez
uzasadnienia transakcji;

— Dla proby faktur ujetych w pozycji
naleznosci handlowych od klientéw
korporacyjnych - uzyskanie
potwierdzenia kwot naleznych na dzien
sprawozdawczy i uzyskanie wyjasnien
dotyczagcych wszelkich istotnych réznic.
W  przypadku braku odpowiedzi,
przeprowadzenie procedur
alternatywnych, gtéwnie poprzez
uzgodnienie naleznych kwot do faktur i
pozniejszych ptatnosci;

— Sprawdzenie, czy ujawnienia Jednostki
dotyczace ujmowania przychodow w
jednostkowym sprawozdaniu
finansowym wtasciwie odzwierciedlajg i
opisuja odpowiednie informacje
ilosciowe i jako$ciowe wymagane przez
majgce zastosowanie ramowe zatozenia
sprawozdawczosci finansowe;.

Utrata wartosci firmy

Na dzieni 31 grudnia 2021 roku: warto$¢ bilansowa warto$ci firmy: 2.014 milionéw ztotych, odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci firmy za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku: zero.

Odniesienie do jednostkowego sprawozdania finansowego: nota 8 "Test na utrate warto$ci", nota
34.1 "Szacunki i subiektywna ocena”, nota 34.12 "Wartosc¢ firmy".

Kluczowa sprawa badania

Nasza reakcja

W  zwigzku 2z dokonanym w latach
poprzednich nabyciem jednostek
gospodarczych, Spoétka rozpoznata wartos¢
firmy, ktéra na dzien 31 grudnia 2021 r.
wyniosta 2.014 milionéw ztotych. Zgodnie z
odpowiednimi przepisami standardow
sprawozdawczosci finansowej, wymagane
jest przeprowadzanie corocznych testow
utraty warto$ci na poziomie kazdego
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne
(OWSP), do ktérego zostata alokowana
wartos¢ firmy. Jak ujawniono w nocie 8, na
podstawie przeprowadzonego w biezgcym
roku testu, Jednostka nie rozpoznata utraty
wartoéci w  odniesieniu do OWSP
zawierajgcego wartos¢ firmy.

Nasze procedury badania, wykonywane, tam
gdzie mialo to zastosowanie, z pomocag
naszych wilasnych specjalistdw z zakresu
wyceny, obejmowaty miedzy innymi:

— Ocene modelu stosowanego przez
Jednostke do  ustalenia  wartosci
uzytkowej, stanowigcego podstawe
corocznego testu utraty wartosci, w
odniesieniu do odpowiednich wymogéw
standardow sprawozdawczosci
finansowej;

— Testowanie  wybranych  kluczowych
kontroli wewnetrznych w  zakresie
przeprowadzania testow utraty wartosci,
w tym kontroli nad danymi
wykorzystywanymi w tescie oraz nad
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Zarzad Kieruje sie osadem przy alokac;ji
wartosci firmy i innych aktywow trwatych do
OWSP dla celéw corocznego testu utraty
wartosci. Podstawg testu jest ztozony model,
ktory opiera sie na skorygowanych wynikach
historycznych oraz szeregu zrédet
wewnetrznych i zewnetrznych przyjetych
jako dane wejsciowe do zatozeh. Przy
przyjmowaniu kluczowych zatozen
dotyczacych przysziosci stosowanych w
modelu, wymagany jest znaczacy osad, w
tym:

— prognozy przeptywéw pienieznych i stép
wzrostu - oparte na ocenie przysziego
rozwoju sytuacji rynkowej i zdarzen
gospodarczych. Szczegdlna
niepewnos¢ szacunkéw zwigzana jest z
prognozowaniem przysztych przychodéw
oraz naktadow inwestycyjnych ujetych w
ramach przeptywow pienieznych;

— stopa dyskontowa - wymagany jest osgd
przy ustalaniu stopy dyskontowej, ktéra
odzwierciedla ryzyko zwigzane z
przeptywami pienieznymi dla OWSP, dla
ktérego przeprowadzany jest test utraty
wartosci.

Ztozone modele wykorzystujgce zatozenia
dotyczace przyszitosci sg zwykle narazone na
wigksze ryzyko stronniczosci kierownictwa,
bledow i  niespojnosci  zastosowanej
metodyki. Warunki te wymagajg od nas
dodatkowej uwagi podczas badania, w
szczegodlnosci w zakresie obiektywnosci,
odpowiedniosci i wiarygodno$ci  zrodet
wykorzystywanych do opracowania zatozen
oraz spojnosci ich zastosowania. Ponadto,
model utraty wartosci Jednostki jest wrazliwy
na niewielkie zmiany zatozen, co wymaga
przeprowadzenia dodatkowych czynnoSci
badania.

Ze wzgledu na powyzsze czynniki, uznali§my
ten obszar za kluczowg sprawe badania.

zatwierdzaniem i akceptacjg zatozen i
wynikow testu;

Ocene  poprawnosci  pogrupowania
aktywow Jednostki w osrodki
wypracowujgce $rodki pieniezne, opartg
na naszym zrozumieniu dziatalnosci
Jednostki, dostarczanych przez nig
produktow i ustug oraz jednostek
biznesowych;

Zapytania do cztonkdéw Zarzgdu na temat
wplywu  pandemii  COVID-19 na
Jednostke i jej wyniki w roku biezgcym i
w latach nastepnych;

Ocene jakosci sporzgdzanych przez
Jednostke prognoz poprzez poréwnanie
historycznych prognoz z rzeczywistymi
wynikami, a takze poréwnanie
prognozowanych przeptywow
pienieznych uzytych w modelu
stosowanym przy ocenie utraty wartosci
z  zatwierdzonymi przez  Zarzad
budzetami i prognozami;

Wykorzystujgc naszg  wiedze o]
Jednostce, jej dotychczasowych
wynikach dziatalnosci i klientach oraz
nasze doswiadczenie branzowe,
dokonali$my oceny istotnych zatozen
dotyczacych prognozowanych
przeptywow pienieznych i stopy wzrostu.
W ramach tej procedury:

e Zastosowano zwiekszony sceptycyzm
wobec prognoz w tych obszarach, w
ktérych nie wudato sie osiggnac
wczesniejszych prognoz;

e Zweryfikowano zastosowang stope
dyskontowg poprzez odniesienie do
powszechnie dostepnych danych
rynkowych, skorygowang o czynniki
ryzyka charakterystyczne dla
Jednostki i jej branzy;

e Oceniono zasadnosc¢ zatozen
dotyczgcych przysztych przychoddw,
kosztéw operacyjnych i nakladoéw
inwestycyjnych poprzez odniesienie
do analiz rynkowych i dokumentéw
wewnetrznych Jednostki, takich jak
zatwierdzone budzety i plan
strategiczny;

e Zweryfikowano zaktadang stope
wzrostu poprzez odniesienie do
dotychczasowych wynikéw Jednostki,
jej zatwierdzonego planu i strategii
oraz naszych doswiadczen
dotyczgcych mozliwosci ich realizacji




w sSrodowisku gospodarczym, w
ktorym dziata Jednostka.

— Analize wrazliwosci modelu utraty
warto$ci na zmiany kluczowych zatozen,
takich jak prognozowane stopy wzrostu i
stopy dyskontowe, w celu
zidentyfikowania zatozen, co do ktérych
istnieje zwiekszone ryzyko stronniczosci
lub  niespdjnosci w  zastosowanej
metodyce;

— Ocene przeprowadzonej przez
Jednostke analizy nadwyzki tgcznej
wartosci odzyskiwalne;j osrodkow
wypracowujgcych srodki pieniezne nad
kapitalizacjg rynkowa;

— Ocene ujawnien dotyczacych utraty
wartoéci w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym pod katem 2zgodnosci z
wymogami standardow
sprawozdawczosci finansowe.

Sprzedaz udziatéw w Swiatlowéd Inwestycje

Na dzien 31 grudnia 2021 roku: inwestycja we wspolne przedsiewziecie: 555 miliondw ztfotych;
naleznosc prezentowana w ramach pozostatych aktywow: 416 milionow ztotych; zysk z
czesciowego zbycia inwestycji w Swiattowdd Inwestycje za rok zakornczony 31 grudnia 2021: 750

milionéw zfotych.

Odniesienie do jednostkowego sprawozdania finansowego: nota 8.2 i 22 "Inwestycja we wspoine
przedsiewziecie", nota 14 "Pozostate aktywa”, nota 34.1 "Szacunki i subiektywna ocena".

Kluczowa sprawa badania

Nasza reakcja

Jak wskazano w Nocie 22, w roku 2021
Jednostka sprzedata 50% udziatow w
éwczesnej spotce zaleznej Swiattowod
Inwestycie Sp. z o. o. ("Swiattowdd
Inwestycje", "jednostka inwestycyjna").
Cena transakcyjna ztozona jest ze srodkow
pienieznych w wysokosci 897 milionow
ztotych oraz zaptaty warunkowej o
szacunkowej wartosci godziwej 426
miliondw ziotych, uzaleznionej od postepow
w rozbudowie sieci jednostki inwestycyjne;.
Po sprzedazy, w oparciu o ustalenia
umowne z kupujgcym, inwestycja zostata
uieta w  zalgczonym  jednostkowym
sprawozdaniu finansowym jako wspdlne
przedsiewzigcie.

Ujecie powyzszej transakcji, jak rowniez
pozostatej czesci inwestycji, w ksiegach
spotki wymagato od kierownictwa
znaczacego osadu i dokonania istotnych

Nasze procedury audytowe w tym obszarze
obejmowaty miedzy innymi:

— Zrozumienie procesu identyfikowania i
ujmowania przez Jednostke istotnych
nietypowych  transakcji, a  takze
sprawdzenie zaprojektowania i
wdrozenia  wybranych  powigzanych
kontroli  wewnetrznych, takich jak
kontrole dotyczace =zatwierdzania i

uzgadniania warunkow istotnych
transakcji oraz zwigzanego z nimi ujecia
ksiegowego;

— Analize warunkéw umowy bedacej
podstawg sprzedazy udziatéw;

— Niezalezng ocene ceny transakcyjnej
poprzez zapytania skierowane do
cztonkow Zarzadu i przeglad
dokumentaciji zrédtowej, w tym:
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szacunkow. Nastepujgce obszary wigzaty
sie ze szczegdblng ztozonoscia:

— Wycena warto$ci godziwej ceny
transakcyjnej, w tym wartosci godziwej
zaptaty warunkowej;

— W odniesieniu do zachowanej inwestyciji
w Swiattowdd Inwestycje ustalenie czy
umowa z nabywcg spowodowata
objecie wspodtkontroli nad jednostka
inwestycyjng oraz zaklasyfikowanie
wspolnego porozumienia umownego

jako  wspdinegj dziatalnosci lub
wspolnego przedsiewziecia w
jednostkowym sprawozdaniu

finansowym Jednostki.

Ze wzgledu na powyzsze czynniki, w
powigzaniu z istotnoscig i nierutynowym
charakterem transakcji, uznaliSmy, ze obszar
ten wigze sie z istothnym ryzykiem
wystgpienia znaczgcego znieksztafcenia,
ktére wymaga naszej zwiekszonej uwagi i
stanowi kluczowg sprawe badania.

o Krytyczng ocene adekwatnosci
przyjetego przez Jednostke modelu
wyceny warto$ci godziwej zaptaty
warunkowej oraz kluczowych
zatozen w nim zawartych, m.in. w
zakresie alternatywnych scenariuszy
przysztej rozbudowy sieci;

e Ocene kluczowych osgdéw i zatozen
przyjetych przez Zarzad przy
ustalaniu wartosci godziwej zaptaty

warunkowej, pod katem
wystepowania przestanek
wskazujgcych na mozliwosé

stronniczosci;

— Krytyczng ocene zatozenia Jednostki o
sprawowaniu wspélnej kontroli oraz
zakwalifikowanie wspoélnego
porozumienia jako wspolne
przedsiewziecie, poprzez odniesienie sie
m.in. do naszej analizy sposobu
zarzagdzania i podejmowania decyzji w
ramach wspdélnego porozumienia, formy
prawnej oraz praw i obowigzkow
udziatowcédw;

— Ocene kompletnosci, poprawnosci i
adekwatnos$ci ujawnieh w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym dotyczgcych
transakcji sprzedazy udziatbw oraz
wspolnego porozumienia umownego.

Inne sprawy

Jednostkowe sprawozdanie finansowe
Jednostki za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2020 r. zostato zbadane przez

innego biegtego rewidenta, ktéry w dniu 17
lutego 2021 r. wyrazit opinie bez zastrzezeh na
temat tego sprawozdania.

Odpowiedzialnos¢ Kierownika i Rady Nadzorczej Jednostki za jednostkowe sprawozdanie

finansowe

Kierownik Jednostki jest odpowiedzialny za
sporzadzenie, na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych,
jednostkowego sprawozdania finansowego
przedstawiajgcego rzetelny i jasny obraz
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci
oraz z obowigzujgcymi Jednostke przepisami
prawa i statutem, a takze za kontrole
wewnetrzng, ktérg Kierownik Jednostki uznaje
za niezbedna, aby zapewni¢ sporzadzenie
jednostkowego sprawozdania finansowego
niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc jednostkowe sprawozdanie
finansowe Kierownik Jednostki jest
odpowiedzialny za ocene zdolnosci Jednostki
do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie,
jezeli ma to zastosowanie, kwestii zwigzanych
z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie
zatozenia kontynuacji dziatalnosci jako
podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuaciji
kiedy Kierownik Jednostki albo zamierza
dokonac likwidacji Jednostki, zaniecha¢
prowadzenia dziatalno$ci, albo gdy nie ma
zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub
zaniechania prowadzenia dziatalnosci.
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Zgodnie z ustawg o rachunkowosci Kierownik

Jednostki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg
zobowigzani do zapewnienia, aby jednostkowe
sprawozdanie finansowe spetniato wymagania

przewidziane w tej ustawie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej Jednostki sg odpowiedzialni za
nadzor nad procesem sprawozdawczosci
finansowej Jednostki.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego

Celem badania jest uzyskanie racjonalnej
pewnosci, czy jednostkowe sprawozdanie
finansowe jako cato$é nie zawiera istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem
lub btedem oraz wydanie sprawozdania

z badania zawierajgcego naszg opinie.
Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem
pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie
przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze
wykryje istniejace istotne znieksztatcenie.
Znieksztatcenia mogg powstawacé na skutek
oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne,
jezeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze
pojedynczo lub tgcznie mogtyby wpltyngé¢ na
decyzje ekonomiczne uzytkownikéw
podejmowane na podstawie jednostkowego
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co
do przysziej rentownosci Jednostki ani
efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia jej
spraw przez Kierownika Jednostki, obecnie lub
w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy
zawodowy osad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

— identyfikujemy i szacujemy ryzyka
istotnego znieksztatcenia jednostkowego
sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem,
projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajgce tym ryzykom
i uzyskujemy dowody badania, ktére sg
wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowic
podstawe dla naszej opinii. Ryzyko
niewykrycia istotnego znieksztatcenia
wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz
istotnego znieksztatcenia wynikajgcego
z btedu, poniewaz oszustwo moze
obejmowaé zmowe, fatszerstwo, celowe
pominiecie, wprowadzenie w btad lub
obejscie systemu kontroli wewnetrznej;

— uzyskujemy zrozumienie kontroli
wewnetrznej stosownej dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, ktére
sg odpowiednie w danych okolicznosciach,
ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skuteczno$ci dziatania kontroli
wewnetrznej Jednostki;

— oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych
zasad (polityki) rachunkowosci oraz
zasadnosc¢ szacunkéw ksiegowych oraz
powigzanych z nimi ujawnien dokonanych
przez Kierownika Jednostki;

— wyciggamy wniosek na temat
odpowiednio$ci zastosowania przez
Kierownika Jednostki zasady kontynuacji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci
oraz, na podstawie uzyskanych dowodow
badania, oceniamy, czy istnieje istotna
niepewnosc¢ zwigzana ze zdarzeniami lub
okolicznosciami, ktére mogg poddawaé
w znaczgcg watpliwos¢ zdolnos¢ Jednostki
do kontynuaciji dziatalnosci. Jezeli
dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna
niepewnos¢, wymagane jest od nas
zwrbcenie uwagi w sprawozdaniu
z badania jednostkowego sprawozdania
finansowego na powigzane ujawnienia
w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg
nieodpowiednie, modyfikujemy naszg
opinie. Nasze wnioski sg oparte na
dowodach badania uzyskanych do dnia
sporzgdzenia sprawozdania z badania
jednostkowego sprawozdania
finansowego. Przyszie zdarzenia lub
warunki mogg spowodowac, ze Jednostka
zaprzestanie kontynuaciji dziatalnosci;

— oceniamy ogdlng prezentacje, strukture
i tre$¢ jednostkowego sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia, a takze
czy jednostkowe sprawozdanie finansowe
odzwierciedla stanowigce ich podstawe
transakcje i zdarzenia w sposéb
zapewniajgcy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Komitetowi Audytu Jednostki
informacje miedzy innymi o planowanym
zakresie i terminie przeprowadzenia badania
oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym
wszelkich znaczgcych stabosciach kontroli
wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas
badania.

Przekazujemy Komitetowi Audytu Jednostki
oswiadczenie, ze przestrzegalismy stosownych
wymogow etycznych dotyczacych
niezaleznosci oraz informujemy o wszystkich
powigzaniach i innych sprawach, ktére
mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce

8



KPMG

zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam
gdzie ma to zastosowanie, informujemy

o dziataniach podjetych w celu wyeliminowania
zagrozen lub zastosowanych
zabezpieczeniach.

Sposrod spraw przekazywanych Komitetowi
Audytu Jednostki wskazalismy te sprawy, ktére
byty najbardziej znaczgce podczas badania
jednostkowego sprawozdania finansowego za
biezacy okres sprawozdawczy uznajac je za
kluczowe sprawy badania. Opisujemy te

Inne informacje

Na inne informacje skfadajg sie:

— pismo Prezesa Zarzadu;

— wybrane dane finansowe;

— sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Orange Polska, w tym Orange
Polska S.A., za rok obrotowy zakohczony
31 grudnia 2021 r. (,Sprawozdanie
z dziatalnosci”) wraz z:

e oswiadczeniem o stosowaniu tadu
korporacyjnego i o$wiadczeniem na
temat informacji niefinansowych,

o ktéorym mowa w art. 49b ust. 1, ktére
sg wyodrebnionymi czesciami tego
Sprawozdania z dziatalnosci;

sprawy w haszym sprawozdaniu z badania
jednostkowego sprawozdania finansowego,
chyba Ze przepisy prawa lub regulacje
zabraniajg ich publicznego ujawnienia lub gdy,
w wyjatkowych okolicznosciach, ustalimy, ze
sprawa nie powinna by¢ komunikowana

W haszym sprawozdaniu, poniewaz mozna
bytoby racjonalnie oczekiwaé, ze negatywne
konsekwencje wynikajgce z jej ujawnienia
przewazytyby korzy$ci takiej informaciji dla
interesu publicznego.

e oswiadczeniem Zarzgdu odnosnie
sporzadzenia jednostkowego
sprawozdania finansowego oraz
Sprawozdania z dziatalnosci;

e informacjg Zarzgdu o dokonaniu
wyboru firmy audytorskiej;

— o$wiadczenie Rady Nadzorczej odnosnie

Komitetu Audytu; oraz

— ocena jednostkowego sprawozdania
finansowego i Sprawozdania z dziatalnosci
dokonana przez Rade Nadzorczg,

(razem ,Inne informacje”).

Odpowiedzialno$c Kierownika i Rady Nadzorczej Jednostki

Kierownik Jednostki jest odpowiedzialny za
Inne informacje zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami prawa.

Kierownik Jednostki oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia,

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania jednostkowego
sprawozdania finansowego nie obejmuje
Innych informaciji.

W zwigzku z badaniem jednostkowego
sprawozdania finansowego naszym
obowigzkiem jest zapoznanie sie z Innymi
informacjami, i czynigc to, rozwazenie, czy nie
sg one istotnie niespdjne z jednostkowym
sprawozdaniem finansowym, z naszg wiedzg
uzyskang w trakcie badania, lub w inny sposéb
wydajg sie by¢ istotnie znieksztatcone. Jezeli
na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy
istotne znieksztatcenie w Innych informacjach,
to jestesmy zobowigzani poinformowac o tym
W naszym sprawozdaniu z badania.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami
ustawy o biegtych rewidentach jest rowniez
wydanie opinii, czy Sprawozdanie

z dziatalnosci zostato sporzgdzone zgodnie

aby Sprawozdanie z dziatalnosci wraz
z wyodrebnionymi czesciami spetniato
wymagania przewidziane w ustawie

o rachunkowosci.

Z majacymi zastosowanie przepisami prawa
oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi
w rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

Ponadto zgodnie z wymogami ustawy

o biegtych rewidentach jesteSmy zobowigzani
do wydania opinii, czy Jednostka

w oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego zawarta informacje wymagane
przepisami prawa lub regulaminami, a

w odniesieniu do okreslonych informac;ji
wskazanych w tych przepisach lub
regulaminach stwierdzenie, czy sg one zgodne
Z majgcymi zastosowanie przepisami prawa

i informacjami zawartymi w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym oraz do
poinformowania, czy Jednostka sporzgdzita
o$wiadczenie na temat informac;ji
niefinansowych.
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Opinia o Sprawozdaniu z dziatalno$ci

Na podstawie pracy wykonanej w trakcie
badania jednostkowego sprawozdania
finansowego, naszym zdaniem, Sprawozdanie
z dziatalnosci, we wszystkich istotnych
aspektach:

— zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami prawa; oraz
— jest zgodne z informacjami zawartymi
w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

Opinia o o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem, w oswiadczeniu

o stosowaniu fadu korporacyjnego, ktére jest
wyodrebniong czescig Sprawozdania

z dziatalnosci, Jednostka zawarta informacje
okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5
rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia

29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (,rozporzadzenie”).

Informacja na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami ustawy o biegtych
rewidentach potwierdzamy, ze Jednostka
sporzadzita oswiadczenie na temat informacji
niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b
ust. 1 ustawy o rachunkowos$ci jako
wyodrebniong cze$é Sprawozdania

z dziatalnosci.

Oswiadczenie na temat Innych informacji

Ponadto oswiadczamy, ze w $wietle wiedzy

o Jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas
naszego badania jednostkowego
sprawozdania finansowego nie stwierdzilismy

Ponadto naszym zdaniem informacje
okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f,
h oraz lit. i rozporzadzenia zawarte

w oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego, we wszystkich istotnych
aspektach:

— zostaty sporzgdzone zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami prawa, oraz
— s3g zgodne z informacjami zawartymi
w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

Nie wykonali$my zadnych prac atestacyjnych
dotyczacych oswiadczenia na temat informacji
niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek
zapewnienia na jego temat.

w Sprawozdaniu z dziatalno$ci oraz
pozostatych Innych informacjach istotnych
znieksztatcen.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Oswiadczenie na temat swiadczenia ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg

i przekonaniem oswiadczamy, ze nie
SwiadczyliSmy zabronionych ustug
niebedgcych badaniem, o ktérych mowa w art.
5 ust. 1 akapit drugi rozporzgdzenia UE oraz
art. 136 ustawy o biegtych rewidentach.

Ustugi niebedace badaniem sprawozdan
finansowych, ktére $wiadczyli§my na rzecz
Jednostki w badanym okresie zostaty
ujawnione w punkcie 8.2 Sprawozdania

z dziatalnosci.

10



KPMG'

Wybor firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani po raz pierwszy do Rady Nadzorczej z dnia 19 marca 2020 r.
badania rocznego jednostkowego Catkowity nieprzerwany okres zlecenia
sprawozdania finansowego Jednostki uchwatg badania wynosi 1 rok.

W imieniu firmy audytorskiej
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
Nr na liscie firm audytorskich: 3546

Marek Gajdzinski

Kluczowy biegty rewident
Nr w rejestrze 90061

Cztonek Zarzgdu KPMG Audyt Sp. z o.0.,
Komplementariusza KPMG Audyt

Spbtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp.k.

Warszawa, 16 lutego 2022 r.
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(w milionach ztotych, z wyjatkiem zysku na jedng akcje)

12 miesiecy do

12 miesiecy do

Nota 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Przychody 5 10.601 10.479
Koszty zakupdw zewnetrznych 6.1 (5.660) (5.681)
Koszty $wiadczen pracowniczych 6.2 (1.286) (1.252)
Pozostate koszty operacyjne 6.3 (551) (447)
Pozostate przychody operacyjne 6.3 390 270
Utrata wartosci naleznosci, aktywéw kontraktowych i pozyczek 18 (108) (146)
Zysk na czesciowej sprzedazy inwestycji w Swiattowdd Inwestycje 22 750 -
Zyski ze sprzedazy pozostatych aktywow 7 77 61
Koszty rozwigzania stosunku pracy 15 (119) 13
Amortyzacja i utrata wartosci aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania 12.1 (492) 419)
Amortyzacja i utrata wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 10,11 (2.200) (2.496)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1.402 382
Przychody z dywidend 18 3 14
Przychody odsetkowe 18 33 35
Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu 18 (53) (61)
Pozostate koszty odsetkowe i koszty finansowe 18 (176) (216)
Koszty dyskonta 18 (66) 43)
Zyski/(straty) z tytutu roznic kursowych 18 5 (54)
Koszty finansowe, netto (254) (325)
Podatek dochodowy 271 (232) (10)
Zysk netto 916 47
Zysk na jedng akcje (w ztotych) (podstawowy i rozwodniony) 34.5 0,70 0,04
Srednia wazona liczba akcji (w milionach) 28.1 1.312 1.312

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do 12 miesiecy do

Nota 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Zysk netto 916 47
Pozycije, ktére nie zostang przeniesione do wyniku
Zyski/(straty) aktuarialne dotyczace swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia 17 8 )
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji, ktére nie zostang przeniesione )] 1
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku
Zyski/(straty) z wyceny instrumentow zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 24 376 (13)
Straty z wyceny naleznos$ci wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody 6) -
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji, ktére moga by¢ przeniesione (69) 2
Inne catkowite dochody/(straty), po opodatkowaniu 307 (13)
Catkowite dochody ogétem 1.223 34
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
Nota 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
AKTYWA
Wartos¢ firmy 9 2.014 2.014
Pozostate wartosci niematerialne 10 3.898 4.079
Srodki trwate 11 9.796 10.397
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 121 2.790 2.727
Inwestycje w jednostki zalezne 21 402 334
Inwestycja we wspdlne przedsiewziecie 22 555 -
Naleznosci handlowe 13.1 321 351
Aktywa kontraktowe 13.2 86 70
Koszty kontraktowe 13.3 113 96
Pozyczki do jednostek powigzanych - 60
Instrumenty pochodne 24 273 -
Pozostate aktywa 14 393 38
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 27.2 550 747
Aktywa trwate razem 21.191 20.913
Zapasy 217 184
Naleznosci handlowe 13.1 1.564 1.627
Aktywa kontraktowe 13.2 93 87
Koszty kontraktowe 13.3 391 362
Pozyczki do jednostek powigzanych 27 115
Instrumenty pochodne 24 3 147
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 31 -
Pozostate aktywa 14 391 139
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 45 31
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 23 885 299
Aktywa obrotowe razem 3.647 2.991
SUMA AKTYWOW 24.838 23.904
PASYWA
Kapitat zaktadowy 28.1 3.937 3.937
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 832 832
Pozostate kapitaty rezerwowe 170 (122)
Zyski zatrzymane 6.828 5.886
Kapitat wtasny razem 11.767 10.533
Zobowigzania handlowe 16.1 99 242
Zobowigzania z tytutu leasingu 20, 26.6 2.270 2.188
Pozyczki od jednostek powigzanych 19 4.938 2.406
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 26 -
Instrumenty pochodne 24 3 100
Rezerwy 15 717 639
Zobowigzania kontraktowe 13.4 968 315
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 17 57 51
Pozostate zobowigzania 16.2 1 31
Zobowigzania diugoterminowe razem 9.079 5.972
Zobowigzania handlowe 16.1 2.062 2.014
Zobowigzania z tytutu leasingu 20, 26.6 515 475
Pozyczki od jednostek powigzanych 19 153 3.682
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu - 4
Instrumenty pochodne 24 2 32
Rezerwy 15 244 248
Zobowiagzania kontraktowe 13.4 566 449
Zobowiagzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 17 140 166
Zobowiagzania z tytutu podatku dochodowego - 16
Pozostate zobowigzania 16.2 310 313
Zobowiagzania krétkoterminowe razem 3.992 7.399
SUMA PASYWOW 24.838 23.904
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

(w milionach ztotych)

Kapitat Kapitat z emisji Pozostate kapitatly rezerwowe Zyski Kapitat wiasny
zaktadowy akcji powyzej zatrzymane razem
ich wartosci
nominalnej Kapitat rezerwowy Zyski/(straty) Straty z wyceny Podatek
Z wyceny aktuarialne naleznosci odroczony
instrumentéw dotyczace wycenianych w
zabezpieczajgcych Swiadczen wartosci godziwej
przeptywy pracowniczych po przez inne
pieniezne okresie zatrudnienia catkowite dochody
Saldo na dzier 1 stycznia 2021 roku 3.937 832 (89) (62) - 29 5.886 10.533
Zysk netto - - - - - - 916 916
Inne catkowite dochody - - 376 8 (6) (71) - 307
Catkowite dochody ogdtem za okres 12 miesigcy zakoriczony
31 grudnia 2021 roku - - 376 8 6) (71) 916 1.223
Ptatnosci oparte na akcjach (transakcje z wiascicielem,
patrz Nota 28.3) - - - - - - 26 26
Reklasyfikacja do zapaséw - - (18) - - 3 - (15)
Saldo na dzieh 31 grudnia 2021 roku 3.937 832 269 (54) 6) (39) 6.828 11.767
Saldo na dzien 1 stycznia 2020 roku 3.937 832 (50) (59) - 21 5.809 10.490
Zysk netto - - - - - - 47 47
Inne catkowite straty - - (13) (3) - 3 - (13)
Catkowite dochody ogdtem za okres 12 miesigcy zakoriczony
31 grudnia 2020 roku - - (13) 3) - 3 47 34
Ptatnosci oparte na akcjach (transakcje z wiascicielem,
patrz Nota 28.3) - - - - - - 3 3
Reklasyfikacja do zapaséw - - (26) - - 5 - (21)
Pozostate zmiany (patrz Nota 28.4) - - - - - - 27 27
Saldo na dzier 31 grudnia 2020 roku 3.937 832 (89) (62) - 29 5.886 10.533
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w milionach ztotych)

12 miesiecy do

12 miesiecy do

Nota 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk netto 916 47
Korekty uzgadniajace zysk netto do srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zyski ze sprzedazy aktywéw 7,22 (827) (61)
Amortyzacja i utrata wartosci srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania 10,11,12.1 2.692 2.915
Koszty finansowe, netto 18 254 325
Podatek dochodowy 27.1 232 10
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujacych 32 (155)
(Zyski)/straty operacyjne z tytutu réznic kursowych i wyceny instrumentow
pochodnych, netto 2 (8)
Zmiana kapitatu obrotowego
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapaséw, brutto (32) 3
Zmniejszenie stanu naleznosci handlowych, brutto 13.1 135 440
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu aktywow kontraktowych, brutto 13.2 (23) 26
Zwiekszenie stanu kosztéw kontraktowych 13.3 (46) (36)
Zmniejszenie stanu zobowigzan handlowych (4) (139)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzarn kontraktowych 13.4 70 (©)]
Zwiekszenie stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw i pozostatych
naleznosci (113) (24)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu pozostatych zobowigzan 66 43)
Otrzymane dywidendy 3 14
Otrzymane odsetki 33 35
Odsetki zaptacone i przeptywy odsetkowe z instrumentéw pochodnych, netto (341) (870)
Réznice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych, netto 4 2
Podatek dochodowy zaptacony (28) (1)
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 3.025 2.977
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Ptatnosci za zakup $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 10,11 (1.974) (2.014)
Otrzymane dotacje inwestycyjne 16.2 109 177
Dotacje inwestycyjne zaptacone dostawcom srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych 16.2 (204) (221)
Roznice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych ekonomicznie
zabezpieczajgcych naktady inwestycyjne, netto 7 10
Woplywy ze sprzedazy srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 196 60
Wplywy ze sprzedazy inwestycji w Swiattowdd Inwestycje, pomniejszone o koszty
transakcyjne 22 893 -
Podatek dochodowy zaptacony w zwigzku ze sprzedaza inwestycji w Swiattowod
Inwestycje 22 (122) -
Podatek VAT zaptacony w zwigzku ze sprzedazg inwestycji w Swiatlowdd Inwestycje 22 (157) -
Woydatki na inwestycje w jednostki zalezne (45) (5)
Wplywy/(wyptywy) z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym
oraz z pozostatych instrumentéw finansowych, netto 22 186 (89)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.111) (2.082)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Zaciagniecie dtugoterminowego dtugu 20 26 -
Sptata dtugoterminowych pozyczek od jednostki powiazanej 20 (101) -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu 20 (466) (406)
Sptata odnawialnej linii kredytowej i pozostatego zadtuzenia, netto 20 (879) (535)
Roznice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych dtug, netto 20 91 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1.329) (941)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych, netto 585 (46)
Woplyw réznic kursowych na stan srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw
pienieznych 1 2
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na poczatek okresu 23 299 343
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na koniec okresu 23 885 299
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1. Orange Polska S.A.

Orange Polska S.A. (,Orange Polska” lub ,Spétka” lub ,,OPL S.A.”), spétka akcyjna, powstata i rozpoczeta
dziatalnos¢ 4 grudnia 1991 roku. Akcje Orange Polska sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

Orange Polska jest jednym z najwiekszych dostawcéw ustug telekomunikacyjnych w Polsce. Spotka dostarcza
komoérkowe i stacjonarne ustugi telekomunikacyjne, w tym potgczenia glosowe, ustugi przesytu wiadomosci i tresci,
dostep do Internetu oraz telewizje. Ponadto, Orange Polska $wiadczy ustugi IT i integracyjne, ustugi w zakresie
dzierzawy fgczy oraz inne ustugi telekomunikacyjne o wartosci dodanej, prowadzi sprzedaz sprzetu
telekomunikacyjnego, swiadczy ustugi w zakresie transmisji danych oraz prowadzi dziatalno$¢ obrotu energig
elektryczna.

Siedziba Orange Polska miesci sie w Polsce, w Warszawie przy ulicy Aleje Jerozolimskie 160.

Telekomunikacyjna dziatalnos¢ Spétki podlega nadzorowi Urzedu Komunikacji Elektronicznej (,UKE”). Zgodnie
z Prawem Telekomunikacyjnym, UKE moze naktada¢ pewne obowiazki na operatorow telekomunikacyjnych
0 znaczacej pozycji rynkowej na rynku witasciwym. Orange Polska S.A. jest spotka o znaczacej pozycji rynkowej
na okreslonych rynkach wtasciwych.

2. Oswiadczenie o zgodnosci oraz podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) przyjetymi przez Unie Europejska. MSSF obejmuja standardy
i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (, KIMSF”).

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone w milionach ztotych. Poréwnawcze dane finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku zostaty przygotowane w oparciu o te same podstawy sporzadzenia
sprawozdania finansowego.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, z wyjatkiem
wycenianych w wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych, wybranych naleznosci handlowych
ze sprzedazy telefondw komoérkowych w systemie ratalnym oraz warunkowego naleznego wynagrodzenia
za sprzedaz 50% udziatéw w Swiattowdd Inwestycje.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Orange Polska S.A. jest jednostkg dominujacg Grupy Orange Polska (,Grupa”, ,Grupa OPL”) i sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku. Grupa jest czescig Grupy
Orange z siedzibg we Franciji.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 16 lutego 2022 roku
i podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2021 roku sg przedstawione w Nocie 34 oraz sg oparte na wszystkich standardach i interpretacjach
przyjetych przez Unie Europejska i majgcych zastosowanie dla okresu rozpoczynajacego sig 1 stycznia 2021 roku.
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Zastosowanie standardéw i interpretaciji w 2021 roku

Od dnia opublikowania Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku
sporzadzonego wedtug MSSF nie zostaly wydane zadne nowe standardy i interpretacje. Zmiany standardéw
i interpretacji w 2021 roku nie miaty wptywu na zasady rachunkowosci stosowane przez Spoétke.

3. Segment operacyjny

Grupa Kapitatowa Orange Polska raportuje jeden segment operacyjny, poniewaz decyzje o alokacji zasobdéw
oraz ocena wynikéw oparte sg o dane skonsolidowane. Informacje dotyczace segmentu operacyjnego znajduja sie
w Nocie 3 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok zakonczony
31 grudnia 2021 roku sporzadzonego wedtug MSSF.

4. Wptyw pandemii COVID-19

Sytuacja wynikajgca z pandemii COVID-19 pozostaje niestabilna. Polska oraz inne kraje doswiadczajg kolejnych fali
pandemii COVID-19 w 2021 roku. Pandemia znaczaco wptywa na polskga gospodarke. PKB Polski zmniejszyt sie
02,5% w 2020 roku oraz o 0,8% w pierwszym kwartale 2021 roku i zaczat rosng¢ od drugiego kwartatu 2021 roku
(w ujeciu rok do roku). Wstepne szacunki Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazuja, ze PKB w Polsce wzrdst 0 5,7%
w 2021 roku.

Od poczgtku pandemii COVID-19 w pierwszym kwartale 2020 roku Zarzad zastosowat szereg srodkow
zapobiegawczych majgcych na celu ztagodzenie wptywu pandemii na dziatalnos¢ Spétki. Wyniki osiagniete przez
Spotke wskazujg, ze jej podstawowa dziatalnos¢ pozostaje relatywnie odporna na skutki pandemii. Z punktu widzenia
potrzeb klientow indywidualnych i biznesowych, transmisja danych i potaczenia gtosowe staty sie bardziej istotne niz
kiedykolwiek. Wiekszos¢ przychoddw i zyskéw Spétki pochodzi z ustug abonamentowych, co zapewnia wzgledna
stabilnos¢ i przewidywalnosé strumieni przychodéw.

Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci pojedynczego osrodka wypracowujacego srodki pieniezne — operatora
telekomunikacyjnego na dzien 31 grudnia 2021 roku, 30 czerwca 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku (patrz Nota 8).
Na podstawie wynikéw testu nie rozpoznano utraty wartosci.

Spétka przeprowadzita analize dostepnych informaciji o przesztych zdarzeniach, aktualnych warunkach oraz
prognozach przysztych warunkéw ekonomicznych w celu oceny wptywu pandemii COVID-19 na wysokos$¢ odpisu
aktualizujgcego naleznosci. W oparciu o analize aktualnych warunkow, analize scenariuszy oraz ewolucje ztych
dtugéw w latach 2011-2012, kiedy to ostatnio nastgpito istotne zmniejszenie wzrostu PKB, Spoétka rozpoznata
4 miliony ztotych dodatkowych kosztéw z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych w 2021 roku oraz 26 miliondw
ztotych w 2020 roku.

Wptyw pandemii COVID-19 na Spétke (zarowno bezposredni jak i posredni), jej sytuacje finansowa i wyniki
w kolejnych okresach zalezy od wielu czynnikdw, ktére sg poza kontrola Spétki. Czynniki te obejmuja miedzy innymi:
czas trwania i nasilenie pandemii, srodki podejmowane przez rzad w celu ograniczenia pandemii i ochrony
spofeczenstwa przed skutkami kryzysu, a tym samym jego ostateczny wptyw na polska gospodarke, wigczajac
presje inflacyjna, ceny energii oraz zaktécenia dostaw. Spdotka bedzie monitorowaé sytuacje wynikajaca z COVID-
19, jej wptyw na polska gospodarke, a takze wskazniki specyficzne dla Spétki.
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5. Przychody

Podziat przychodoéw przedstawia sie nastepujgco:

Ustugi wytacznie
komorkowe

Przychody z ofert telefonii komoérkowej (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych)
oraz potaczen telemetrii. Przychody z ustug wytacznie komoérkowych nie obejmuja przychodéw ze sprzedazy
sprzetu, potaczen przychodzacych od innych operatoréw oraz ustug roamingu dla oséb odwiedzajacych.

Ustugi wytacznie
stacjonarne

Przychody z ustug stacjonarnych (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych), w tym
gtéwnie (i) stacjonarny Internet szerokopasmowy (wlaczajac bezprzewodowy dostep stacjonarny), (ii) tradycyjne
ustugi gtosowe, oraz (jii) infrastruktura i sieci danych dla klientéw biznesowych. Przychody z ustug stacjonarnych
obejmuja takze przychody z TV (telewizja linearna i strumieniowa OTT - ang. over-the-top).

Ustugi konwergentne
(klienci indywidualni)

Przychody z ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych. Konwergentna oferte definiuje sie jako kombinacje
co najmniej ustugi stacjonarnego Internetu oraz telefonii komorkowej, dajaca korzysc finansowa (z wytgczeniem
MVNO - ang. mobile virtual network operators - operatoréw wirtualnej sieci komérkowej). Przychody z ustug
konwergentnych nie obejmujg przychoddéw ze sprzedazy sprzetu, potaczen przychodzacych od innych operatorow
oraz ustug roamingu dla oséb odwiedzajgcych. Przychody z ofert konwergentnych obejmuja takze przychody z TV
(telewizja linearna i strumieniowa OTT).

Sprzedaz sprzetu

Przychody ze sprzedazy detalicznej urzadzen mobilnych i stacjonarnych, z wylaczeniem sprzedazy sprzetu
zwigzanego z dostarczaniem ustug IT i integracyjnych.

Ustugi IT
i integracyjne

Przychody z ustug ICT (ang. Information and Communications Technology - rozwigzania teleinformatyczne
dla przedsiebiorstw) i Internetu Rzeczy, w tym przychody ze sprzedazy licencji oraz sprzetu zwigzanego
z dostarczaniem tych ustug.

Ustugi hurtowe

Przychody od operatoréw telekomunikacyjnych z tytutu (i) ustug mobilnych: potaczenia przychodzace od innych
operatoréw, ustugi roamingu dla oséb odwiedzajgcych, krajowe potaczenia komodrkowe (tj. umowa roamingu
krajowego i udostepniania sieci) i MVNO, (ii) ustug przewoznikéw stacjonarnych, oraz (jii) inne przychody (gtéwnie
infrastruktura i sieci danych).

Pozostate przychody

Obejmuja (i) przychody z obrotu energig elektryczna, (i) inne przychody, np. z wynajmu nieruchomosci, dziatalnosci
R&D (ang. research and development - badania i rozwdj) oraz sprzedazy sprzetu do brokeréw.
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(w milionach ztotych) 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Ustugi wytgcznie komérkowe 2.630 2.552
Ustugi wytacznie stacjonarne 1.977 2.081
Ustugi waskopasmowe 682 798
Ustugi szerokopasmowe 859 856
Ustugi dla przedsiebiorstw z zakresu infrastruktury sieciowe;j 436 427
Ustugi konwergentne (klienci indywidualni) 2.002 1.741
Sprzedaz sprzgtu 1.460 1.344
Uslugi IT i integracyjne 232 199
Ustugi hurtowe 2.195 2.422
Hurtowe ustugi komérkowe 1.371 1.438
Hurtowe ustugi stacjonarne 463 654
Pozostate 361 330
Pozostate przychody 105 140
Przychody razem 10.601 10.479

Ustugi IT i integracyjne, ustugi hurtowe oraz pozostate przychody za okresy 12 miesiecy zakonczone 31 grudnia
2021 i 2020 roku zawierajg 94 miliony ztotych przychoddéw z tytutu leasingu, ktére sg poza zakresem MSSF 15
»Przychody z uméw z klientami”.

Przychody generowane sg przede wszystkim na terytorium Polski. Okoto 3,8% i 4,5% catkowitych przychoddéw
odpowiednio w okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2021 i 2020 roku pochodzito od jednostek, ktore
nie maja siedziby na terytorium Polski. W wiekszosci byty to przychody z tytutu rozliczen z innymi operatorami.

6. Koszty i przychody operacyjne

6.1. Koszty zakupéw zewnetrznych

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Koszty sprzedazy (2.140) (1.964)
— wartos$¢ sprzedanych telefonéw i innych towaréw (1.406) (1.320)

— koszty prowizji, reklamy, sponsoringu i pozostate (734) (644)
Koszty rozliczen z innymi operatorami (1.797) (1.992)
Koszty sieci oraz ustug informatycznych (683) (666)
Pozostate koszty zakupéw zewnetrznych (1.040) (1.059)
Koszty zakupéw zewnetrznych razem (5.660) (5.681)

Pozostate koszty zakupdéw zewnetrznych zawierajg gtéwnie koszty udostepnianej tresci, koszty zarzgdzania
i utrzymania nieruchomosci, koszty obstugi klientdéw, koszty personelu tymczasowego, koszty wynajmu, opfaty
za podwykonawstwo oraz koszty magazynowania i opfat pocztowych.
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6.2. Koszty Swiadczen pracowniczych

(w milionach ztotych)

Srednia liczba aktywnych pracownikéw (w przeliczeniu na petne etaty)

12 miesiecy do
31 grudnia 2021

12 miesiecy do
31 grudnia 2020

9.729 10.649
Wynagrodzenia (1.169) (1.231)
Skfadki na ubezpieczenie spoteczne i pozostate obcigzenia (280) (296)
Dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze (patrz Nota 17.1) 5 61
Skapitalizowane koszty pracownicze 230 234
Pozostate swiadczenia pracownicze (72) (20)
Koszty swiadczen pracowniczych razem (1.286) (1.252)

 Koszty skapitalizowane jako srodki trwate oraz pozostate wartosci niematerialne.

6.3. Pozostate koszty i przychody operacyjne

(w milionach ztotych)

12 miesigcy do
31 grudnia 2021

12 miesigcy do
31 grudnia 2020

Obcigzenia podatkowe inne niz podatek dochodowy (268) 277)
Opfata licencyjna za uzywanie marki Orange (patrz Nota 32.2) (135) (116)
Koszty zwigzane ze sprzedaza towardw i ustug dotyczacych sieci $wiattowodowej do wspdlinego

przedsiewziecia (78) -
Pozostate koszty i zmiany stanu rezerw, netto (70) (54)
Pozostate koszty operacyjne razem (551) (447)
Pozostate przychody operacyjne razem 390 270

Pozostate przychody operacyjne obejmuja gtéwnie przychody ze sprzedazy towardw i ustug dotyczgcych sieci
Swiattowodowej do wspdlnego przedsiewziecia, przychody z tytutu ztomowania aktywéw oraz przychody
od jednostek powigzanych wynikajgce ze wspdinie dzielonych zasobdw.

6.4. Koszty prac badawczych i rozwojowych
W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2021 i 2020 roku koszty prac badawczych i rozwojowych ujete
gtéwnie w kosztach $wiadczen pracowniczych oraz amortyzacji i utracie wartosci srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych w rachunku zyskéw i strat wyniosty odpowiednio 57 milionéw ztotych i 59 miliondw ztotych.
7. Zyski ze sprzedazy pozostatych aktywéw
W okresach 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2021 i 2020 roku zyski ze sprzedazy pozostatych aktywoéw
wyniosty odpowiednio 77 miliondw ztotych i 61 milionéw ztotych i zawieraty gtdwnie zyski ze sprzedazy
nieruchomosci oraz aktywow sieci $wiattowodowe;.
8. Test na utrate wartosci

8.1 Osrodek wypracowujacy srodki pieniezne — operator telekomunikacyjny
Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, zdecydowana wiekszos¢ pojedynczych aktywéw Spoétki, w tym
inwestycje w jednostki zalezne, nie wypracowuje wptywéw pienieznych, kitore bytyby niezalezne od wptywéw

generowanych przez pozostate aktywa, w zwigzku z tym Spédtka identyfikuje wszystkie dziatalnosci
telekomunikacyjne jako pojedynczy osrodek wypracowujacy srodki pieniezne — operatora telekomunikacyjnego.
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Na dzien 31 grudnia 2021 roku, 30 czerwca 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku, Spétka przeprowadzita testy
na utrate wartosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne (wtaczajgc wartosé firmy). W 2021 i 2020 roku
nie rozpoznano odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci.

Gtoéwne zatozenia, przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej operatora telekomunikacyjnego, sa nastepujace:

- warto$¢ rynku, stopa penetracji, udziat w rynku i poziom konkurencji, poziom cen i decyzje organéw
regulacyjnych dotyczace cen, baza klientdw, poziom kosztéw sprzedazy niezbedny do zastepowania
produktéw i konkurowania z istniejgcymi lub nowymi uczestnikami rynku, wptyw zmian przychoddw na koszty
bezposrednie;

- poziom wydatkéw inwestycyjnych, ktdéry moze zaleze¢ od koniecznosci wdrozenia nowych technologii
lub decyzji regulacyjnych dotyczacych przyznania rezerwaciji czestotliwosci;

- otoczenie makroekonomiczne i jego wptyw na wyniki osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne;

- dtugosé i dotkliwos¢ pandemii COVID-19 i jej wptyw na wyniki osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne;

- stopa dyskontowa oparta na sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajgca biezaca rynkowg oceng
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne; oraz

- krancowa stopa wzrostu odzwierciedlajgca ocene Zarzadu co do ewolucji przeptywdéw pienieznych
po ostatnim roku objetym prognoza przeptywdw pienieznych.

Wielkosci przyporzadkowane kazdemu z tych parametrow odzwierciedlajg doswiadczenia Spotki skorygowane
o oczekiwane zmiany w okresie objetym biznes planem, jednakze moga podlega¢ wptywom niedajgcych sie
przewidzie¢ zmian politycznych, gospodarczych lub prawnych.

Osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne —
Operator telekomunikacyjny

Na dzien 31 grudnia 2021 Na dzier 30 czerwca 2021 Na dzien 31 grudnia 2020

Podstawa wartosci odzyskiwalnej Wartos¢ uzytkowa Wartos¢ uzytkowa Wartos¢ uzytkowa
Zrédta danych Biznes plan Biznes plan Biznes plan
5-letnia prognoza 5-letnia prognoza 5-letnia prognoza
przeptywow pienieznych przeptywéw pienieznych przeptywéw pienieznych
Krancowa stopa wzrostu 1,5% 1,5% 1,5 %
Stopa dyskontowa po opodatkowaniu 7,25 % 7,00 % 7,25 %
Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem 8,49 % 8,15 % 8,47 %

) Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem wyliczona jest jako stopa dyskontowa po opodatkowaniu skorygowana o warto$é i termin
przysztych przeptywdw pienieznych z tytutu podatku.

Analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnej

Wartos¢ uzytkowa operatora telekomunikacyjnego na dzien 31 grudnia 2021 roku przewyzszata jego wartosé
bilansowg o 4,7 miliarda ztotych. Ponizsza zmiana ktéregokolwiek z kluczowych zatozen:

- spadek przeptywéw pienieznych po pigtym roku o 27% lub

- spadek krancowej stopy wzrostu o 1,4 p.p. lub

- wzrost stopy dyskontowej po opodatkowaniu o 1,7 p.p.
spowoduje zréwnanie wartosci uzytkowej operatora telekomunikacyjnego z jego wartoscia bilansowa.

8.2 Inwestycja we wspdlne przedsiewziecie
Inwestycja Spotki we wspdlne przedsiewziecie (patrz Nota 22) nie jest wigczona do osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne - operatora telekomunikacyjnego, poniewaz generuje wpltywy pieniezne, ktére sg w znacznym
stopniu niezalezne od wptywow z innych aktywow Spotki. W zwigzku z tym inwestycja we wspdlne przedsiewziecie

jest analizowana pod katem utraty wartosci indywidualnie.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spétka nie zidentyfikowata przestanek utraty wartosci inwestycji we wspdine
przedsiewziecie. Na dzien 31 grudnia 2021 roku nie przeprowadzono testu na utrate wartosci i w 2021 roku nie
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ujeto odpisu z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ godziwa 50% udziatéw zachowanych we wspdlnym przedsiewzieciu
(1.328 miliony ztotych), ustalona w ramach transakcji sprzedazy, ktéra miata miejsce 31 sierpnia 2021 roku,
jest znacznie wyzsza niz warto$¢ bilansowa inwestycji we wspdlne przedsiewziecie wynoszgaca 555 miliondw
ztotych na dzien 31 grudnia 2021 roku.

9. Wartos¢ firmy

(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2021 Na dzien 31 grudnia 2020
Odpis  Wartosc¢ Odpis  Wartosc¢
Osrodek wypracowujacy srodki pieniezne Koszt aktualizujgcy netto Koszt aktualizujgcy netto
Operator telekomunikacyjny 3.909 (1.895) 2.014 | 3.909 (1.895) 2.014
Warto$¢ firmy razem 3.909 (1.895) 2.014 3.909 (1.895) 2.014

Wartos¢ firmy wynoszaca 3.909 milionéw ztotych powstata w 2005 roku w wyniku nabycia pozostatych 34%
udziatdéw niedajgcych kontroli w dziatalnosci mobilnej kontrolowanej przez OPL S.A. za posrednictwem spotki
zaleznej (PTK-Centertel Sp. z 0.0.). Przed 2013 rokiem, kiedy nastgpito potaczenie z PTK-Centertel Sp. z o.0.,
wartos¢ firmy byta ujmowana wytgcznie w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Orange Polska.

10. Pozostate wartosci niematerialne

(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2021
Odpis  Wartosé
Koszt Umorzenie aktualizujgcy netto
Rezerwacije i inne prawa do czestotliwosci 5.728 (8.424) - 2.304
Oprogramowanie komputerowe 6.293 (4.735) - 1.558
Pozostate wartosci niematerialne 151 (104) (11) 36
Pozostate wartosci niematerialne razem 12.172 (8.263) (11) 3.898
(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2020
Odpis  Wartos¢
Koszt Umorzenie aktualizujgcy netto
Rezerwacije i inne prawa do czestotliwosci 5.760 (8.109) - 2.651
Oprogramowanie komputerowe 5.862 (4.496) - 1.366
Pozostate wartosci niematerialne 177 (104) (11) 62
Pozostate wartosci niematerialne razem 11.799 (7.709) (11) 4.079
Dane dotyczace rezerwacji i innych praw do czestotliwosci przedstawiajg sie nastepujaco:
(w milionach ztotych) Wartos¢ bilansowa netto
Liczba lat do Na dzien Na dzien
Data nabycia wygasniecia ® 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
800 MHz 2016 9,1 1.858 2.062
900 MHz 2014 7,5 180 204
1800 MHz 1997 5,6 - -
1800 MHz @ 2013 6,0 95 111
2100 MHz 2000 1,0 100 195
2600 MHz 2016 9,1 71 79
Rezerwacije i inne prawa do czgstotliwosci razem 2.304 2.651

™ Prawo do czestotliwosci na podstawie umowy z T-Mobile Polska S.A.
@ Pozostaty okres uzytkowania w latach na dziern 31 grudnia 2021 roku.
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Zmiany wartosci bilansowej netto pozostatych wartosci niematerialnych w okresie 12 miesiecy zakonczonym

31 grudnia 2021 roku przedstawiaty sie nastepujgco:

(w milionach ztotych)

Rezerwacije i inne
prawa do

Oprogramowanie

Pozostate wartosci

Pozostate wartosci

czestotliwosci komputerowe niematerialne  niematerialne razem
Saldo poczgtkowe po uwzglednieniu umorzenia
i odpisu aktualizujgcego 2.651 1.366 62 4.079
Nabycie wartosci niematerialnych - 495 14 509
Amortyzacja (347) (325) 12) (684)
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, netto - - (1) (1)
Reklasyfikacje i pozostate zmiany, netto - 22 (27) %)
Saldo zamknigcia 2.304 1.558 36 3.898

W wyniku corocznej weryfikacji szacowanych okreséw uzytkowania aktywoéw trwatych Spétka wydtuzyta od 2021
roku szacowany okres uzytkowania niektérych elementéw oprogramowania. W rezultacie koszt amortyzaciji
w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2021 roku byt nizszy o 116 milionéw ztotych w poréwnaniu do roku

2020.

Zmiany wartosci bilansowej netto pozostatych wartosci niematerialnych w okresie 12 miesiecy zakonczonym

31 grudnia 2020 roku przedstawiaty sie nastepujgco:

(w milionach ztotych)

Rezerwacje i inne
prawa do

Oprogramowanie

Pozostate wartosci

Pozostate wartosci

czestotliwosci komputerowe niematerialne  niematerialne razem
Saldo poczgtkowe po uwzglednieniu umorzenia
i odpisu aktualizujgcego 3.010 1.405 58 4.473
Nabycie wartosci niematerialnych - 384 18 402
Amortyzacja (859) (440) (13) (812)
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, netto - - - -
Reklasyfikacje i pozostate zmiany, netto - 17 (1) 16
Saldo zamknigcia 2.651 1.366 62 4.079
11. Srodki trwale
(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2021
Odpis  Wartos¢
Koszt Umorzenie aktualizujgcy netto
Grunty i budynki 2.240 (1.755) (11) 474
Sie¢ 40.340 (31.532) (84) 8.724
Terminale 1.957 (1.666) - 291
Pozostaty sprzet informatyczny 1.250 (1.016) - 234
Pozostate 253 (180) - 73
Srodki trwate razem 46.040 (36.149) (95) 9.796

15



Orange Polska S.A.
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 31 grudnia 2021 roku

(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2020
Odpis  Wartos¢
Koszt Umorzenie aktualizujgcy netto
Grunty i budynki 2.303 (1.764) (14) 525
Sie¢ 40.337 (31.032) (80) 9.225
Terminale 1.987 (1.642) - 345
Pozostaty sprzet informatyczny 1.255 (1.027) - 228
Pozostate 249 (175) - 74
Srodki trwale razem 46.131 (35.640) ©94) 10.397

Na dzient 31 grudnia 2021 i 2020 roku, wartos$¢ naktadoéw ujetych w wartosci bilansowej Srodkéw trwatych w trakcie
ich budowy wyniosta odpowiednio 1.350 milionéw ztotych i 1.396 milionéw ztotych.

Zmiany wartosci bilansowej netto srodkéw trwatych w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2021 roku
przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych)

Pozostaty
Grunty sprzet Srodki trwate

i budynki Sie¢ Terminale informatyczny Pozostate razem
Saldo poczgtkowe po uwzglednieniu umorzenia i odpisu
aktualizujgcego 525 9.225 345 228 74 10.397
Nabycie srodkéw trwatych 46 1.242 97 64 20 1.469
Whiesienie aktywéw do Swiattowod Inwestycje
(patrz Nota 22) - (354) (1) - - (855)
Sprzedaz i likwidacja (15) (185) 1) - - (201)
Amortyzacja (78) (1.193) (149) 62) (19) (1.501)
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, netto (4) 9) - - 1) (14)
Koszty likwidaciji, reklasyfikacje i pozostate zmiany, netto - 2 - 4 (1) 1
Saldo zamknigcia 474  8.724 291 234 73 9.796

Zmiany wartosci bilansowej netto srodkéw trwatych w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2020 roku
przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych)

Pozostaty )
Grunty sprzet Srodki trwate
i budynki Sie¢ Terminale informatyczny Pozostate razem
Saldo poczgtkowe po uwzglednieniu umorzenia i odpisu
aktualizujgcego 587 9.232 393 222 72 10.506
Nabycie srodkéw trwatych 35 1.255 112 64 25 1.491
Sprzedaz i likwidacja (12 1 - - M (14)
Amortyzacja (75)  (1.347) (160) (60) (18) (1.660)
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, netto 2 (26) - - - (24)
Koszty likwidaciji, reklasyfikacje i pozostate zmiany, netto (12) 112 - 2 (4) 98
Saldo zamkniecia 525 9.225 345 228 74 10.397
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12. Leasing
12.1. Spétka jako leasingobiorca
Przedmiotem umoéw leasingu zawieranych przez Spoétke sg gtéwnie grunty i budynki. Czes¢ umoéw jest

denominowana w walutach obcych, niektére z nich sa indeksowane wskaznikami cen dla danej waluty.
W niektorych przypadkach istnieje mozliwos¢ przedtuzenia lub wczesniejszego zakohczenia umowy.

(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2021
Odpis Wartosé
Koszt Umorzenie aktualizujgcy netto
Grunty i budynki 3.448 (1.005) (35) 2.408
Terminale 477 (193) - 284
Pozostate 154 (56) - 98
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania razem 4.079 (1.254) 35) 2.790
(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2020
Odpis Wartosé
Koszt Umorzenie aktualizujgcy netto
Grunty i budynki 3.094 (669) 2 2.423
Terminale 370 (133) - 237
Pozostate 113 (46) - 67
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania razem 3.577 (848) (4] 2,727

Zmiany wartosci bilansowej netto aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania w okresie 12 miesiecy zakornczonym
31 grudnia 2021 roku przedstawiaty sie nastepujgco:

(w milionach ztotych) Aktywa z tytutu
prawa do
Grunty i budynki Terminale Pozostate  uzytkowania razem

Saldo poczatkowe po uwzglednieniu umorzenia i odpisu
aktualizujgcego 2.423 237 67 2.727
Zwigkszenia 145 127 62 334
Modyfikacje, zakonczenie uméw oraz sprzedaz 224 - 1 225
Amortyzacja (853) (79) 27) (459)
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, netto (33) - - (33)
Koszty likwidaciji, reklasyfikacje i pozostate zmiany, netto 2 (1) (5) 4)
Saldo zamknigcia 2.408 284 98 2.790

Zmiany wartosci bilansowej netto aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania w okresie 12 miesiecy zakornczonym
31 grudnia 2020 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) Aktywa z tytutu
prawa do
Grunty i budynki Terminale Pozostate  uzytkowania razem
Saldo poczagtkowe po uwzglednieniu umorzenia i odpisu
aktualizujacego 2.392 194 63 2.649
Zwigkszenia 193 105 42 340
Modyfikacje, zakonczenie uméw oraz sprzedaz 139 - (13) 126
Amortyzacja (333) (62) (24) 419)
Koszty likwidaciji, reklasyfikacje i pozostate zmiany, netto 32 - (1) 31
Saldo zamknigcia 2.423 237 67 2.727

Informacje dotyczace zobowigzan z tytutu leasingu znajduja sie w Notach 18, 20, 26.3 i 26.6.

17



Orange Polska S.A.
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 31 grudnia 2021 roku

12.2. Spétka jako leasingodawca
W przypadkach, w ktérych Spoétka jest leasingodawcg, wartos¢ przysztych minimalnych opfat z tytutu uméw
leasingu operacyjnego, dla ktérych nie istnieje praktyczna mozliwos¢ ich wypowiedzenia, na dzieri 31 grudnia 2021
i 2020 roku wyniosta odpowiednio 89 milionéw ztotych i 105 miliondw ztotych i dotyczyta gtéwnie leasingu gruntéw
i budynkéw.

13. Aktywa i zobowigzania dotyczace uméw z klientami

13.1. Nalezno$ci handlowe

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Naleznosci handlowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 1.652 1.767
Naleznosci handlowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 233 211
Naleznosci handlowe razem 1.885 1.978
W tym krétkoterminowe 1.564 1.627
W tym dtugoterminowe 321 351

Zdecydowana wiekszos$¢ naleznosci handlowych wynika z uméw z klientami. Faktury wystawiane sa zwykle
co miesigc, optaty abonamentowe fakturowane sg zwykle z géry, a optaty zalezne od wykorzystania ustug z dotu.
Termin pfatnosci wynosi 14 dni po wystawieniu faktury dla wiekszosci klientéw detalicznych oraz do 30 dni
dla wiekszosci klientéw hurtowych. Naleznosci handlowe dtugoterminowe dotycza gtéwnie sprzedazy telefonéw
komérkowych w miesiecznym systemie ratalnym.

W ocenie OPL S.A., w odniesieniu do naleznosci handlowych, nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego
z uwagi na duzg i zréznicowang baze klientow indywidualnych i biznesowych. Maksymalng ekspozycje Spotki
na ryzyko kredytowe na dzienn zakornczenia okresu sprawozdawczego odzwierciedla warto$¢ bilansowa tych
naleznosci.

Spotka sprzedaje na podstawie umowy z BNP Paribas S.A. wybrane naleznosci ze sprzedazy telefondéw
komérkowych w systemie ratalnym. Powyzsze wybrane naleznosci handlowe wyceniane sg w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody, poniewaz model biznesowy polega na otrzymywaniu przeptywéw pienieznych
wynikajacych z umowy oraz ich sprzedazy. Sprzedane naleznosci sg usuwane ze sprawozdania z sytuacji
finansowej, poniewaz sprzedaz jest bez regresu. Strata na sprzedazy ujeta w pozostatych kosztach operacyjnych
za okresy 12 miesiecy zakonczone 31 grudnia 2021 i 2020 roku wyniosta odpowiednio 8 milionéw ztotych
i 6 milionéw ztotych. Czes¢ ceny naleznej od BNP Paribas S.A. w wysokosci 41 miliondw ztotych jest odroczona
i prezentowana w pozostatych aktywach na dzien 31 grudnia 2021 i 2020 roku.

Spétka stosuje metode wartosci biezgcej do wyceny wybranych naleznosci ze sprzedazy telefonéw komérkowych
w systemie ratalnym wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Oczekiwane, skorygowane
o ryzyko przeptywy srodkéw pienieznych dotyczace tych naleznosci dyskontowane sg z zastosowaniem rynkowej
stopy procentowej wolnej od ryzyka. Nominalne przeptywy srodkéw pienieznych sg pomniejszane o oczekiwane
ryzyko kredytowe oparte o dane historyczne. Te skorygowane o ryzyko zdyskontowane przeptywy srodkéw
pienieznych sg nastepnie korygowane o marze oczekiwang przez kupujacego bedacego uczestnikiem rynku. Marza
jest okreslana na podstawie ostatniej transakcji sprzedazy naleznosci w systemie ratalnym z BNP Paribas S.A.
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Zmiany w odpisach aktualizujgcych naleznosci handlowe w okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2021

i 2020 roku zaprezentowano ponizej:

(w milionach ztotych)

12 miesiecy do
31 grudnia 2021

12 miesiecy do
31 grudnia 2020

Saldo poczgtkowe 250 257
Utworzenie odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci, netto 51 128
Wykorzystanie odpiséw aktualizujacych sprzedane lub spisane naleznosci handlowe (98) (135)
Saldo zamknigcia 203 250

W wyniku pandemii COVID-19 Spétka rozpoznata w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2021 i 2020 roku
odpowiednio dodatkowe 4 miliony ztotych oraz 26 milionéw ztotych kosztu z tytutu utraty wartosci naleznosci

handlowych (patrz Nota 4).

Informacje dotyczace ekspozycji Spoétki na ryzyko kredytowe naleznosci handlowych na dzien 31 grudnia 2021 roku

przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych)

Przeterminowane

Nieprzeter- <180 180-360 > 360
minowane dni dni dni Razem
Stopa oczekiwanych strat kredytowych 4,9 % 17,9 % 545% 781 %
Naleznosci handlowe razem, brutto 1.827 145 11 105 2.088
Zakumulowany odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci (89) (26) (6) (82) (203)
Naleznosci handlowe razem, netto 1.738 119 5 23 1.885

Informacje dotyczace ekspozycji Spoétki na ryzyko kredytowe naleznos$ci handlowych na dzien 31 grudnia 2020 roku

przedstawiaty sie nastepujgco:

(w milionach ztotych)

Przeterminowane

Nieprzeter- <180 180-360 > 360

minowane dni dni dni Razem

Stopa oczekiwanych strat kredytowych 4,8 % 17,4 % 72,7% 90,3%
Naleznosci handlowe razem, brutto 1.898 184 33 113 2.228
Zakumulowany odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci (92) (32) (24) (102) (250)
Nalezno$ci handlowe razem, netto 1.806 152 9 11 1.978

13.2. Aktywa kontraktowe

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Aktywa kontraktowe dfugoterminowe 86 70
Aktywa kontraktowe krotkoterminowe 93 87
Aktywa kontraktowe razem 179 157

W ocenie OPL S.A., w odniesieniu do aktywow kontraktowych, nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego
z uwagi na duza i zréznicowang baze klientéw indywidualnych i biznesowych. Maksymalna ekspozycje Spofki
na ryzyko kredytowe na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego odzwierciedla warto$¢ bilansowa tych

aktywow.
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Zmiany stanu aktywéw kontraktowych w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2021 i 2020 roku

przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych)

12 miesigcy do
31 grudnia 2021

12 miesigcy do
31 grudnia 2020

Saldo poczgtkowe 157 182
Zwiekszenia 161 127
Zafakturowane kwoty przeniesione do naleznosci handlowych (138) (153)
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, netto (1) 1

Saldo zamknigcia 179 167

Stopa oczekiwanych strat kredytowych dla aktywoéw kontraktowych na dzier 31 grudnia 2021 i 2020 roku wyniosta

odpowiednio 2,9% i 2,7%.

13.3. Koszty kontraktowe

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Koszty kontraktowe dtugoterminowe 113 96
Koszty kontraktowe krétkoterminowe 391 362
Koszty kontraktowe razem 504 458

Koszty kontraktowe zawierajg gtownie inkrementalne koszty pozyskania i utrzymania klientéw (np. prowizje pfatne

agentom za pozyskanie lub utrzymanie umowy).

Zmiany stanu kosztow kontraktowych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2021 i 2020 roku

przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych)

12 miesigcy do
31 grudnia 2021

12 miesiecy do
31 grudnia 2020

Saldo poczatkowe 458 422
Koszty kontraktowe rozpoznane jako aktywa 576 538
Koszty kontraktowe ujete w rachunku zyskéw i strat (531) (500)
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, netto 1 ()
Saldo zamknigcia 504 458
13.4. Zobowigzania kontraktowe
(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Przedpfata od wspdlnego przedsiewziecia z tytutu leasingu i ustug (patrz ponizej) 692 -
Opfata wstepna za hurtowy dostep do sieci $wiattowodowej (patrz ponizej) 220 238
Abonament (w tym niewykorzystane Srodki post-paid) 185 183
Niewykorzystane srodki pre-paid 163 151
Opfaty za przytaczenie do sieci 101 100
Przedpfata z tytutu roamingu krajowego 80 -
Pozostate 93 92
Zobowiagzania kontraktowe razem 1.534 764
W tym krotkoterminowe 566 449
W tym dtugoterminowe 968 315

Okoto 449 milionéw ztotych salda zobowigzan kontraktowych na dzien 1 stycznia 2021 roku zostato rozpoznane
jako przychody w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2021 roku. Okoto 444 milionéw ztotych salda
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zobowigzan kontraktowych na dzien 1 stycznia 2020 roku zostato rozpoznane jako przychody w okresie 12 miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 1 lipca 2021 roku Orange Polska i Swiattowdd Inwestycje, spétka zalezna w tym czasie, zawarty umowy
dotyczace leasingu oraz ustug, ktére beda $wiadczone w przysztosci przez Spétke, za ktére Swiattowdd Inwestycje
dokonat przedptaty w wysokosci 729 miliondéw ztotych. Przedptata zostata skompensowana z wktadem pienieznym
wniesionym przez Orange Polska (patrz Nota 22). Spétka rozpoznata otrzymang przedptate w zobowigzaniach
kontraktowych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

W 2018 roku Spotka zawarta z T-Mobile Polska dtugoterminowg umowe na dostep do sieci $wiattowodowej Orange
Polska w formie Bitstream Access. OPL S.A. rozpoczeta swiadczenie ustug w grudniu 2018 roku. Optaty nalezne
w ramach umowy sktadajg sie gtdwnie ze statej optaty poczatkowej w wysokosci 275 milionédw ztotych, statej optaty
za przygotowanie infrastruktury, integracje systemow IT oraz miesiecznych optat za kazdego klienta. Przychody
Z umowy sg rozpoznawane przez 15 lat, to jest przez aktualnie przewidywany czas trwania umowy. W celu ustalenia
wysokosci przychoddéw do rozpoznania w danym okresie Spotka zastosowata metode opartg na naktadach
koniecznych do wykonania zobowigzania. Jednoczesnie wysokos¢ przychodu ograniczono do wysokosci, co do
ktoérej istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie nastgpi odwrdcenie znaczacej kwoty wczesniej ujetych
skumulowanych przychodéw. W rezultacie, state optaty sa rozpoznawane jako przychdd proporcjonalnie do czasu
przez okres 15 lat, natomiast optaty zmienne zalezne od liczby koncowych klientéw sag rozpoznawane jako
przychody danego okresu zgodnie z liczba klientéw w tym okresie.

13.5. Zobowigzania do wykonania swiadczenia

Na dzierr 31 grudnia 2021 i 2020 roku, cena transakcyjna przypisana do niespetnionych zobowigzar do wykonania
swiadczenia wynikajgcych z uméw z klientami wyniosta odpowiednio 6.020 milionéw ztotych i 4.801 milionéw
ztotych. Ponizsza tabela przedstawia przedzialty czasowe, w ktérych Spdétka oczekuje, ze spetni te zobowigzania
do wykonania $wiadczen i rozpozna przychody. Od 2021 roku Spétka ujmuje zobowigzania kontraktowe w kalkulaciji
niespetnionych zobowigzar do wykonania swiadczenia. Dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2020 roku zostaty
odpowiednio zmienione. Wiecej informacji na temat charakteru typowych uméw z klientami oraz zwigzanych z nimi
zobowigzan do wykonania $wiadczen znajduje sie w Nocie 34.9.

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Do 1 roku 3.179 2.805
Od 1 roku do 2 lat 976 822
Od 2 lat do 3 lat 351 279
Od 3 lat do 4 lat 301 166
Od 4 lat do 5 lat 187 149
Powyzej 5 lat 1.026 580
Niespetnione zobowigzania do wykonania $wiadczenia razem 6.020 4.801
14. Pozostate aktywa
(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Warunkowe nalezne wynagrodzenie z tytutu sprzedazy 50% udziatéw spétki Swiattowdd Inwestycje

(patrz Nota 22) 416 -
Naleznosci ze sprzedazy srodkéw trwatych 127 64
Odroczona cena zakupu nalezna od BNP Paribas S.A. (patrz Nota 13.1) 41 41
Pozostate 200 72
Pozostate aktywa razem 784 177
W tym krétkoterminowe 391 139
W tym dtugoterminowe 393 38
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Do wyceny wartoéci godziwej warunkowego naleznego wynagrodzenia za sprzedaz 50% udziatéw w Swiattowédd
Inwestycje Spotka stosuje technike oczekiwanej wartosci biezgcej. Oczekiwane przeptywy pieniezne zostaty
obliczone jako wazona prawdopodobienstwem $rednia mozliwych przysztych wptywdéw pienieznych z tytutu
warunkowego wynagrodzenia. Stopy dyskontowe zastosowane do kalkulacji biezacej wartosci oczekiwanych
przeptywoéw pienieznych wynoszg od 2,9% w 2022 roku do 4,0% w 2026 roku i oparte sa o wolne od ryzyka rynkowe
stopy procentowe powiekszone o oszacowang dla Grupy APG marze z tytutu ryzyka kredytowego. Znaczgce dane
wejsciowe wykorzystywane przez Spotke w wycenie wartosci godziwej warunkowego naleznego wynagrodzenia
sa nieobserwowalne i zawieraja marze z tytutlu ryzyka kredytowego oszacowana dla Grupy APG oraz
prawdopodobienstwa przypisane do mozliwych przysztych wptywéw pienieznych wykorzystane do obliczenia
wartosci oczekiwanej. Spétka przeprowadzita analize wrazliwosci wptywu zmian nieobserwowalnych danych
wejsciowych i stwierdzita, ze racjonalnie mozliwa zmiana wartosci jakiejkolwiek nieobserwowalnej danej wejsciowej
nie spowoduje istotnej zmiany wartosci godziwej warunkowego naleznego wynagrodzenia.

15. Rezerwy

Zmiany stanu rezerw w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2021 roku przedstawiaty sie nastepujgco:

(w milionach ztotych) Rezerwy na
roszczenia i sprawy  Rezerwy na koszty Rezerwy na koszty
sadowe, ryzyka rozwigzania  likwidacji $rodkéw
i pozostate koszty stosunku pracy trwatych  Rezerwy razem
Na dzier 1 stycznia 2021 roku 159 84 644 887
Zwigkszenie 61 130 42 233
Wykorzystanie (51) (73) ) (131)
Rozwigzanie 4) (11) (50) (65)
Efekt zastosowania dyskonta 3 - 34 37
Na dzierr 31 grudnia 2021 roku 168 130 663 961
W tym krétkoterminowe 167 68 9 244
W tym dtugoterminowe 1 62 654 717

Zmiany stanu rezerw w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) Rezerwy na
roszczenia i sprawy Rezerwy na koszty = Rezerwy na koszty
sadowe, ryzyka rozwigzania likwidacji sSrodkow
i pozostate koszty stosunku pracy trwatych  Rezerwy razem
Na dzien 1 stycznia 2020 roku 126 184 558 868
Zwigkszenie 43 - 86 129
Wykorzystanie (10) (89) (7) (106)
Rozwigzanie 2 (13) - (15)
Efekt zastosowania dyskonta 2 2 7 11
Na dzierr 31 grudnia 2020 roku 159 84 644 887
W tym krétkoterminowe 158 84 6 248
W tym dtugoterminowe 1 - 638 639

Rezerwy na roszczenia i sprawy sgdowe, ryzyka i inne koszty

Rezerwy te dotycza gtdwnie roszczen i spraw sadowych, opisanych w Nocie 31. Rezerwy na poszczegodlne sprawy
nie sg, co do zasady, ujawniane, gdyz zdaniem Zarzadu mogtoby to wptyna¢ na rozstrzygniecie toczacych sie
spraw.

Rezerwy na koszty rozwigzania stosunku pracy
W dniu 7 grudnia 2021 roku OPL S.A. zawarta ze Zwigzkami Zawodowymi Umowe Spofeczng, na mocy ktorej
do 1.500 pracownikow moze skorzysta¢ z pakietu odejs¢ dobrowolnych w latach 2022-2023. Wartos¢ pakietu
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zalezy od indywidualnego wynagrodzenia, stazu pracy, wieku oraz roku odejscia. Podstawg do kalkulacji rezerwy
na koszty rozwigzania stosunku pracy jest szacunkowa liczba, wynagrodzenie oraz staz pracy pracownikéw, ktérzy
zgodza sie na dobrowolne odejscie do kohca 2023 roku.

Wzrost rezerw na koszty rozwigzania stosunku pracy w okresie 12 miesiecy zakornczonym 31 grudnia 2021 roku
obejmowat 130 milionéw ztotych szacowanych odpraw dla pracownikéw, z ktérymi zostang rozwigzane umowy
o prace w OPL S.A. w ramach Umowy Spotecznej na lata 2022-2023. Pozostate zmiany stanu tych rezerw w okresie
12 miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2021 roku dotycza odpraw dla pracownikéw, z ktérymi zostaty rozwigzane
umowy o prace w ramach Umowy Spotecznej na lata 2020-2021.

Stopa dyskontowa wykorzystana do wyliczenia biezgcej wartosci rezerw na koszty rozwigzania stosunku pracy
wynosita 1,07 % na dzieh 31 grudnia 2021 roku oraz 0,11% na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Rezerwy na koszty likwidacji srodkéw trwatych

Rezerwy na koszty likwidacji sSrodkéw trwatych dotycza demontazu lub usuniecia srodkéw trwatych (gtéwnie stupow
telekomunikacyjnych oraz elementéw mobilnej sieci dostepowej) oraz przeprowadzenia renowacji miejsca,
w ktérym sie znajdowaty.

Zgodnie z polskimi regulacjami dotyczgcymi ochrony srodowiska, srodki trwate, ktére moga zawierac niebezpieczne
materiaty, powinny zosta¢ zdemontowane i zutylizowane na koniec okresu ich uzytkowania przez uprawnione
do tego jednostki.

Wartosé rezerw na koszty likwidacji srodkéw trwatych bazuje na szacowanej liczbie $rodkéw, ktére powinny
podlegaé utylizacji/miejsc do renowaciji, okresie pozostajgcym do momentu ich likwidacji/renowaciji, biezacym
koszcie utylizacji/renowaciji oraz inflacji. Stopa dyskontowa wykorzystana do wyliczenia biezacej wartosci rezerw
na koszty likwidacji srodkéw trwatych wynosita 3,17% na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz 1,40% na dzien
31 grudnia 2020 roku.

16. Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania

16.1. Zobowigzania handlowe

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Zobowigzania handlowe 1.209 1.195
Zobowiagzania z tytutu zakupu srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 695 671
Zobowigzania z tytutu rezerwacji i innych praw do czestotliwosci 257 390
Zobowigzania handlowe razem 2.161 2.256
W tym krotkoterminowe 2.062 2.014
W tym dtugoterminowe 99 242

(" Zawiera zobowigzania z tytutu rezerwagji i innych praw do czestotliwosci.

Na dzien 31 grudnia 2021 i 2020 roku, warto$¢ zobowigzan handlowych objetych faktoringiem odwrotnym wyniosta
odpowiednio 155 milionéw ztotych i 106 milionéw ztotych. Zobowigzania te prezentowane sg razem z pozostatymi
zobowigzaniami handlowymi, poniewaz analiza przeprowadzona przez Spotke wykazata, ze utrzymaty one
handlowy charakter.
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16.2. Pozostate zobowigzania

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Otrzymane dotacje inwestycyjne 102 146
Zobowigzanie z tytutu podatku VAT 68 40
Zobowiazania z tytutu pozostatych podatkéw 21 18
Wynagrodzenie warunkowe zwigzane z nabyciem jednostek zaleznych 10 30
Pozostate 110 110
Pozostate zobowigzania razem 311 344
W tym krétkoterminowe 310 313
W tym dtugoterminowe 1 31

Program Operacyiny ,,Polska Cyfrowa”

Spétka zawarta umowy z Centrum Projektéw ,,Polska Cyfrowa” na wspoffinansowanie projektéw inwestycyjnych
w ramach Programu Operacyjnego ,,Polska Cyfrowa” (,Program”). Celem programu jest wzmocnienie cyfrowych
podstaw rozwoju kraju poprzez szeroki dostep do szybkiego Internetu, efektywne i przyjazne uzytkownikom e-
ustugi publiczne oraz stale rosnacy poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa. W ramach drugiego konkursu
w Programie, wktad wtasny Spoétki wynosi 0,3 miliarda ztotych oraz Spoétka pozyskata 0,7 miliarda zfotych
z Programu na rozwdj szerokopasmowej sieci telekomunikacyjnej. Srodki te musza byé wykorzystywane zgodnie
z zasadami obowigzujgcymi dla projektéw finansowanych ze s$rodkéw Unii Europejskiej oraz szczegdlnymi
warunkami wynikajgcymi z przepiséw o pomocy publicznej, takimi jak kwalifikowalno$¢ wydatkow.

W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2021 i 2020 roku Orange Polska otrzymata odpowiednio
109 milionéw ztotych i 177 milionéw ztotych dotacji inwestycyjnych w ramach Programu. W okresach 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2021 i 2020 roku odpowiednio 161 milionéw ztotych i 194 miliony ztotych dotacji zostato
wykorzystanych i pomniejszyto koszty zwigzanych z nimi aktywow, a 204 miliony ztotych i 221 milionéw ztotych
zaptacono dostawcom srodkow trwatych.

Dotacje inwestycyjne prezentowane sa oddzielnie w ramach dziatalnosci inwestycyjnej w sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych. Otrzymane zaliczki z tytutu dotacji prezentowane sg jako srodki pieniezne i ekwiwalenty
srodkéw pienieznych oraz pozostate zobowigzania w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Dotacje moga nie zosta¢ wyptacone przez instytucje finansujgca lub po uzyskaniu moga podlega¢ zwrotowi
w pewnych okolicznosciach wynikajgcych z niespetnienia warunkéw finansowania. Spotka ocenia, ze istnieje
wystarczajgca pewnos¢, ze dotacje dotyczace wykonanych inwestycji zostang otrzymane i nie bedg podlegaty
zwrotowi.

17. Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Nagrody jubileuszowe - 18
Odprawy emerytalno-rentowe 40 53
Wynagrodzenia i pozostate zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 157 146
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych razem 197 217
W tym krotkoterminowe 140 166
W tym dtugoterminowe 57 51

W dniu 7 grudnia 2021 roku OPL S.A. zawarta ze Zwigzkami Zawodowymi Umowe Spoteczna na lata 2022-2023
(patrz Nota 15) na mocy ktérej Spétka, w ramach wynegocjowanego programu optymalizacji zatrudnienia,
zobowigzata sie do dodatkowych wptat w tgcznej wysokosci 19 miliondw ztotych na pracownicze programy socjalne
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prowadzone przez Spétke. W zwigzku z tym, kwota ta zostata ujeta jako pozostate zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz koszt $wiadczen pracowniczych za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2021 roku.

17.1. Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalno-rentowe

Niektérzy pracownicy Spoétki majg prawo do dtugoterminowych swiadczen pracowniczych zgodnie z zasadami
wynagradzania Spétki (patrz Nota 34.22). Swiadczenia te nie s wyptacane z okre$lonego funduszu. Zmiany biezacej
i bilansowej wartosci zobowigzan z tytutu dtugoterminowych swiadczen pracowniczych za okresy 12 miesiecy
zakonczone 31 grudnia 2021 i 2020 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) 12 miesigcy do 31 grudnia 2021
Odprawy
Nagrody  emerytalno-
jubileuszowe rentowe Razem
Wartos¢ biezgca/bilansowa zobowigzania na poczatek okresu 18 53 71
Koszty biezgcego zatrudnienia ™ - 3 3
Koszty przesziego zatrudnienia " ® - 7) 7)
Koszty dyskonta @ - 1 1
Wyptaty $wiadczen 17 @ (19
Zyski aktuarialne za okres (1™ 8 ® 9)
Wartos¢ biezgca/bilansowa zobowigzania na koniec okresu - 40 40
Sredniowazona zapadalno$é (w latach) - 12 12

1)
)
3)

Ujete w kosztach $wiadczen pracowniczych w rachunku zyskoéw i strat.
Ujete w kosztach dyskonta w rachunku zyskow i strat.

Ujete w zyskach/(stratach) aktuarialnych dotyczacych $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.

Obejmuje gtéwnie wptyw ograniczenia $wiadczen wynikajacy z Umowy Spotecznej zawartej 7 grudnia 2021 roku (patrz Nota 15).

4)

(w milionach ztotych) 12 miesigcy do 31 grudnia 2020
Odprawy
Nagrody  emerytalno-
jubileuszowe rentowe Razem
Warto$é biezgca/bilansowa zobowigzania na poczatek okresu 93 48 141
Koszty biezacego zatrudnienia 6 2 8
Koszty przesziego zatrudnienia " © (64) - (64)
Koszty dyskonta @ 1 1 2
Wyptaty $wiadczen (13) M (14
(Zyski)/straty aktuarialne za okres (5)™ 30 ()]
Warto$¢ biezaca/bilansowa zobowigzania na koniec okresu 18 53 71
Sredniowazona zapadalno$é (w latach) 1 13 10

)
)

Ujete w kosztach swiadczen pracowniczych w rachunku zyskow i strat.
Ujete w kosztach dyskonta w rachunku zyskow i strat.

Ujete w zyskach/(stratach) aktuarialnych dotyczgacych swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw.

Skutki porozumienia dotyczgacego zmian w Ponadzaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy podpisanego w 2020 roku i opisanego ponizej.

4)

W czerwcu 2020 roku, Orange Polska podpisata ze Zwigzkami Zawodowymi porozumienie dotyczace
zmian w Ponadzakltadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy. Zgodnie z o6wczesnie obowiazujacymi zapisami w
Ponadzaktadowym Ukfadzie Zbiorowym Pracy pracownikom przystugiwaty nagrody jubileuszowe po uptywie
okreslonej liczby lat pracy. Zgodnie z ustalonymi zmianami 6wczesny system nagréd jubileuszowych przestat
obowigzywac od kwietnia 2021 roku. Jednoczesnie pracownicy, ktorzy w okresie od kwietnia do grudnia 2021 roku
osiaggneli staz pracy w przedziale od 15 do 30 lat, otrzymali jednorazowg nagrode jubileuszowg w okreslonej
wysokosci uzaleznionej od stazu pracy. W zwigzku z powyzszym, w okresie 12 miesiecy zakornczonym 31 grudnia
2020 roku, koszty swiadczeh pracowniczych zostaty zmniejszone o 64 miliony ztotych z tytutu rozpoznania
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ujemnych kosztéw przesztego zatrudnienia i jednoczesnie zostaty zmniejszone zobowigzania z tytutu swiadczen
pracowniczych.

Wycena zobowigzan na dzien 31 grudnia 2021 i 2020 roku zostata przeprowadzona przy uzyciu nastepujacych
zatozen:

Na dzien Na dzien

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Stopa dyskontowa 3,8 % 1,6 %
Dtugoterminowa stopa wzrostu wynagrodzen 3,5 % 2,5%

Zmiana stopy dyskontowej o 0,5 p.p. spowodowataby wzrost lub spadek biezacej/bilansowej wartosci zobowigzan
z tytutu dtugoterminowych $wiadczen pracowniczych o 2 miliony ztotych na dzieh 31 grudnia 2021 roku.

17.2. Programy ptatnosci opartych na akcjach rozliczane w formie $rodkéw pienigznych

W dniach 23 lipca 2021 roku oraz 4 wrzes$nia 2017 roku, Rada Nadzorcza OPL S.A. przyjeta odpowiednio programy
motywacyjne (,programy”) LTI (ang. long term incentive, dlugoterminowy program motywacyjny) oraz Orange.one
dla kluczowej kadry kierowniczej Grupy Orange Polska (,uczestnicy”), oparte na instrumentach pochodnych
(,akcje fantomowe”), ktérych instrumentem bazowym sa akcje Orange Polska S.A. notowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Celem tych programéw jest stworzenie dodatkowych czynnikéw motywujacych osoby na stanowiskach
kierowniczych wyzszego szczebla do osiggnigcia $rednioterminowych celdw komercyjnych i finansowych
wynikajacych ze strategii Orange Polska oraz doprowadzenie do wzrostu wartosci akcji Spofki.

17.2.a. Program LTI

Warunki programu sa nastepujace:

a. Udziat w programie jest dobrowolny.

b. Program jest oparty o 3 trzyletnie cykle, z ktérych kazdy rozpoczyna sie w nastepujgcych po sobie latach
kalendarzowych. Akcje fantomowe zostana zakupione przez uczestnikdw programu na poczatku kazdego cyklu
programu.

c. Uczestnicy pierwszego cyklu programu na lata 2021- 2023 mogli naby¢ tacznie do 2.023.000 akcji fantomowych
po cenie 0,5 ztotego za kazda akcje fantomowa.

d. Akcje fantomowe zostang wykupione od uczestnikdow przez Spotke po Srednim kursie akcji Orange Polska
w pierwszym kwartale po zakonczeniu kazdego cyklu programu (pierwszy kwartat 2024 roku w przypadku
pierwszego cyklu), wytgcznie pod warunkiem, ze bedzie on nie nizszy niz sredni kurs akcji Orange Polska
w pierwszych 6 miesigcach trwania cyklu (pierwsze potrocze 2021 roku w przypadki pierwszego cyklu
programu). W przeciwnym wypadku akcje fantomowe nie zostang wykupione, co bedzie oznacza¢ utrate
Srodkéw zainwestowanych przez uczestnikdw. Liczba wykupionych akcji jest uzalezniona od niezaleznego
osiggniecia celéw biznesowych dotyczacych wskaznika EBITDAaL, organicznych przeptywow pienieznych,
redukcji emisji CO2 oraz $redniej ceny akcji Orange Polska.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe oraz $rednig warto$¢ godziwa akcji fantomowych przyznanych przez OPL S.A.:

(liczba) Akcje fantomowe
Warunek Warunek Warunek Warunek
emisji CO2 EBITDAaL OCF ceny akcji
Stan na dzien 1 stycznia 2021 roku - - - -
Przyznane w ciagu roku 190.620 571.860 476.550 667.170
Stan na dzien 31 grudnia 2021 roku 190.620 571.860 476.550 667.170
Srednia warto$é godziwa jednostki (w ziotych)
na dzierh 31 grudnia 2021 roku 6,64 6,64 6,64 6,33
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Ponizsza tabela przedstawia gtéwne zatozenia przyjete do kalkulacji wartosci godziwej akcji fantomowych na dzien

31 grudnia 2021 roku:

Na dzier 31 grudnia 2021 roku

Akcje fantomowe

Warunki emisji CO2, Warunek

EBITDAaL oraz OCF ceny akcji
Cena wykonania (w ztotych) 0,50 0,50
Bariera (w ztotych) 6,61 6,61 - 7,61
Oczekiwana zmiennos$¢ 26,95 % 26,95 %
Stopa procentowa wolna od ryzyka 4,03 % 4,03 %
Stopa dywidendy @ 2,70 % 2,70 %
Termin wygasniecia 1 kwartat 2024 roku 1 kwartat 2024 roku
Przyjety model Black-Scholes Black-Scholes
Data zakonczenia okresu nabywania uprawnien 31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2023 roku

) Stopa dywidendy jest jednym z kluczowych zatozeri wymaganych przy wyliczaniu wartosci godziwej akcji fantomowych. Stopa dywidendy
zastosowana w modelu kalkulacyjnym zaktada wyptate dywidendy w wysokosci 0,25 ztotego na akcje od 2022 roku, co odpowiada Sredniej
wartosci oczekiwan rynkowych na rok 2022 i nie oznacza prognozy ani zobowigzania Spétki w zakresie wyptat dywidendy w przysztosci.

W wyniku realizacji programu, w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2021 roku, koszty $wiadczen
pracowniczych zostaty zwiekszone o 4 miliony ztotych. Wartos¢ bilansowa zobowigzahn rozpoznanych jako
zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosta 4 miliony ztotych.

17.2.b. Program motywacyjny Orange.One

Warunki programu byty nastepujace:
a. Udziat w programie byt dobrowolny.

b. Uczestnicy na poczatku programu mogli naby¢ tacznie do 2.315.000 akcji fantomowych z puli podstawowej

C.

po cenie 1 ztoty za kazda akcje.

W przypadku spetnienia okreslonych warunkéw dotyczacych $redniego kursu akcji Orange Polska
(niespetniony) oraz rankingu NPS (Net Promoter Score) (spetniony), uczestnicy mogli naby¢é w czwartym
kwartale 2020 roku dodatkowe pakiety do odpowiednio 1.438.500 oraz 616.500 akcji fantomowych, po cenie
1 ztoty za kazdg akcje.

Kryterium dotyczace sredniego kursu akcji w pierwszym kwartale 2021 roku zostato spetnione (kurs nie nizszy
od $redniego kursu zamknigcia akcji Orange Polska w trzecim kwartale 2017 roku), w zwiazku z czym w 2021
roku akcje fantomowe zostaty wykupione od uczestnikéw przez Spétke po srednim kursie akcji Orange Polska
w pierwszym kwartale 2021 roku.

Ponizsze tabele przedstawiajg liczbe oraz $rednig warto$¢ godziwag akcji fantomowych oraz opcji na akcje
fantomowe przyznane przez OPL S.A.:

(liczba) Akcje fantomowe
Pula Pula
podstawowa dodatkowa
Stan na dzien 1 stycznia 2021 roku 1.880.000 454.500
Wykonane w ciggu roku (1.865.000) (454.500)
Utracone w ciggu roku (15.000) -

Stan na dzier 31 grudnia 2021 roku - -

Srednia cena akcji OPL na moment wykonania (w ztotych) 6,41 6,41
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(liczba) Akcje fantomowe Opcje na dodatkowe akcje fantomowe
Pula Pula Warunek Warunek
podstawowa dodatkowa NPS kursu akcji
Stan na dzien 1 stycznia 2020 roku 1.950.000 - 481.500 1.123.500
Przyznane w ciggu roku - 454,500 4.500 -
Wykonane w ciggu roku - - (454.500) O -
Utracone w ciggu roku (70.000) - (31.500) (1.123.500) @
§tan na dzien 31 grudnia 2020 roku 1.880.000 454.500 - -
Srednia warto$¢ godziwa jednostki (w ztotych) na dzierh 31 grudnia
2020 roku 5,29 5,29

MW wyniku spetnienia warunku dotyczacego NPS zostaty przyznane dodatkowe akcje fantomowe.
@ Warunek dotyczacy kursu akcji OPL nie zostat spetniony.

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne zatozenia przyjete do kalkulacji wartosci godziwej akcji fantomowych
przyznanych przez OPL S.A. na dzien 31 grudnia 2020 roku:

Na dzierr 31 grudnia 2020 roku Akcje fantomowe
Pula podstawowa Pula dodatkowa
Cena wykonania (w ztotych) 1,00 1,00
Bariera (w ztotych) 5,46 5,46
Oczekiwana zmiennos$¢é 25 % 25 %
Stopa procentowa wolna od ryzyka 0,11 % 0,11 %
Stopa dywidendy 0,00 % 0,00 %
Termin wygasniecia 1 kwartat 2021 roku 1 kwartat 2021 roku
Przyjety model Black-Scholes Black-Scholes
30 wrzesnia 1 pazdziernika
Data zakonczenia okresu nabywania uprawnien 2019 roku 2020 roku

' Stopa dywidendy nie zaktadata wyptaty dywidendy w 1 kwartale 2021 roku, co odpowiadato $redniej wartosci oczekiwar rynkowych i nie
oznaczato prognozy ani zobowigzania Spétki w zakresie wyptat dywidendy w przysztosci.

W wyniku realizacji programu, w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2020 roku, koszty $wiadczen
pracowniczych zostaly zmniejszone o 1 milion ztotych. Warto$¢ bilansowa zobowigzan rozpoznanych jako
zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosta 12 milionéw ztotych.
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18. Przychody i koszty finansowe

(w milionach ztotych)

12 miesigcy do 31 grudnia 2021

Aktywa finansowe

Instrumenty pochodne

Zobowigzania

finansowe
Wyceniane wyceniane
wedtug wedtug
Inwestycje  zamorty- Zobowigza- zamortyzo- Przezna-
w jednostki zowanego W wartosci  nia z tytutu wanego Zabezpie- czone Pozycje nie-
zalezne kosztu godziwej leasingu kosztu czajgce do obrotu " finansowe @ Razem
Przychody z dywidend 3 - - - - - - - 3
Przychody odsetkowe - 28 5@ - - - - - 33
Koszty odsetkowe od
zobowigzan z tytutu
leasingu - - - (53) - - - - (53)
Pozostate koszty
odsetkowe i koszty
finansowe, w tym: - - (10) @ - (97) (71) 2 - (176)
- koszty odsetkowe - - - - 97)® (85) 2 - (180)
- nieefektywnosc¢
na instrumentach
pochodnych
zabezpieczajacych
ryzyko stopy
procentowe;j - - - - - 14 - - 14
Koszty dyskonta - - - - (28) - - (38) (66)
Zyski/(straty) z tytutu
réznic kursowych - 1 - (1) 16 (16) 5 - 5
Catkowite koszty
finansowe netto 3 29 (5) (54) (109) (87) 7 (38) (254)
Przychody odsetkowe - 5© - - - - - - 5
Odpisy aktualizujgce - (98) ™ (10)® - - - - - (108)
Zyski/(straty) z tytutu
réznic kursowych - - - - 3) 3 1 - 1
Pozycje ujete w zysku
z dziatalno$ci
operacyjnej - (93) (10) - 3) 3 1 - (102)

M Instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie transakcji handlowych lub finansowych.
Zawiera gtownie rezerwy.

@

® Przychody odsetkowe od aktywdw finansowych wycenianych w wartoéci godziwej przez inne catkowite dochody (wybranych naleznosci
handlowych ze sprzedazy telefonéw komérkowych w systemie ratalnym, patrz Nota 13.1).
@ Zmiana w wycenie aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat (warunkowego naleznego
wynagrodzenia za sprzedaz 50% udziatéw w Swiattowdd Inwestycje, patrz Nota 14).

®

©® Odsetki za zwtoke w zaptacie naleznosci handlowych.

(7)

pozyczke udzielong TP TelTech Sp. z o.0.

®
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Zawiera gtownie koszty odsetkowe od pozyczek od jednostki powigzane;j.

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

Zawiera (43) miliony ztotych odpiséw aktualizujgcych naleznosci i aktywa kontraktowe oraz (55) milionéw ztotych odpisu aktualizujacego
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(w milionach ztotych)

Przychody z dywidend
Przychody odsetkowe
Koszty odsetkowe od
zobowigzan z tytutu
leasingu

Pozostate koszty
odsetkowe i koszty
finansowe, w tym:

- koszty odsetkowe

- nieefektywnosc¢

na instrumentach
pochodnych
zabezpieczajacych
ryzyko stopy
procentowej

Koszty dyskonta
Zyski/(straty) z tytutu
réznic kursowych

12 miesigcy do 31 grudnia 2020

Inwestycje
w jednostki
zalezne

Aktywa finansowe

Wyceniane
wedtug
zamorty-
zowanego
kosztu

dochody @

W wartosci

godziwej

przez inne Zobowigza-

catkowite nia z tytutu

leasingu

Zobowigzania
finansowe
wyceniane
wedtug
zamortyzo-

Instrumenty pochodne

wanego Zabezpie-
czajgce do obrotu @

kosztu

Przezna-
czone

Pozycje nie-
finansowe ® Razem

14

31

- (83)

(114)
114y

(@9)

(86)

@

66

17

- 14
- 35

- 61)

216)
214)

- @
(14) (43)

- (54)

Catkowite koszty
finansowe netto

33

4 (114)

(229)

(8)

9

(14) (325

Przychody odsetkowe
Odpisy aktualizujgce
Zyski/(straty) z tytutu
réznic kursowych
Koszty $wiadczen
pracowniczych

86
(137)

©) -

(20)

M
@

24

@

- (146)

Pozycje ujete w zysku

z dziatalno$ci operacyjnej

(122)

) -

(20)

@

22

- (132

™ Wybrane naleznosci handlowe ze sprzedazy telefonéw komdrkowych w systemie ratalnym (patrz Nota 13.1).

@ Instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie transakcji handlowych lub finansowych.
® Zawiera gtownie rezerwy i $wiadczenia pracownicze.
4 Zawiera gtownie koszty odsetkowe od pozyczek od jednostki powigzanej.

® Odsetki za zwtoke w zaptacie naleznosci handlowych.
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19. Pozyczki od jednostek powigzanych

(w milionach w danej walucie) Kwota pozostata do sptaty na dzieri

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Kredytodawca Termin sptaty Waluta PLN Waluta PLN
O oprocentowaniu zmiennym
Atlas Services Belgium S.A. (EUR) 20 maja 2021 - - 190 876
Atlas Services Belgium S.A. (PLN) 20 czerwca 2021 - - 2.700 2.700
Atlas Services Belgium S.A. (PLN) @ 29 lipca 2022 - - 159 159
Atlas Services Belgium S.A. (PLN) 20 maja 2024 1.500 1.500 1.499 1.499
Atlas Services Belgium S.A. (PLN) 20 czerwca 2026 2.693 2.693 - -
Depozyty otrzymane w ramach umowy konsolidacji sald (PLN) 3 stycznia 2022 141 141 97 97
O oprocentowaniu statym
Atlas Services Belgium S.A. (PLN) 27 marca 2023 757 757 756 756
Integrated Solutions Sp. z 0.0. (EUR) 7 czerwca 2021 - - - 1
Pozyczki od jednostek powigzanych razem 5.091 6.088
W tym krétkoterminowe 153 3.682
W tym dtugoterminowe 4.938 2.406

™ Dane zawierajg naliczone odsetki oraz prowizje aranzacyjne.
@ Odnawialna linia kredytowa.

W dniu 29 stycznia 2021 roku Spotka oraz Atlas Services Belgium S.A., spétka zalezna od Orange S.A., zawarly umowe
o0 pozyczke w wysokosci 2.700 milionéw ziotych z terminem sptaty przypadajgcym w czerwcu 2026 roku.
Nowa pozyczka wraz z odnawialng linig kredytowa zapewnity bezgotéwkowe refinansowanie pozyczek udzielonych
przez Atlas Services Belgium S.A. w kwocie: 190 milionéw euro, wygastej w maju 2021 roku oraz 2.700 milionéw
ztotych, wygastej w czerwcu 2021 roku. Dodatkowo w dniu 17 czerwca 2021 roku Spotka zawarta z Atlas Services
Belgium S.A. aneks do istniejacej umowy dotyczacej odnawialnej linii kredytowej przedtuzajgcy termin jej zapadalnosci
do dnia 29 lipca 2022 roku.

Sredniowazone efektywne oprocentowanie pozyczek od jednostek powigzanych, bez uwzglednienia oraz
z uwzglednieniem wptywu instrumentéw swap (patrz Nota 24), wynosito odpowiednio 3,54% i 2,90% na dzien
31 grudnia 2021 roku (1,28% i 3,03% na dzien 31 grudnia 2020 roku). Pozyczki od jednostek powigzanych nie sg
zabezpieczone.

20. Zobowigzania wynikajgce z dziatalnos$ci finansowej
Zobowigzania wynikajgce z dziatalnosci finansowej to zobowigzania, w przypadku ktérych przeptywy pieniezne

zostaty zaklasyfikowane, lub przyszte przeptywy pieniezne zostang zaklasyfikowane, w sprawozdaniu z przeptywoéw
pienieznych jako przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;.
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Ponizsze tabele przedstawiajg uzgodnienie zobowigzan Spétki wynikajacych z dziatalnosci finansowej oraz
instrumentéw pochodnych (zobowigzan pomniejszonych o aktywa) zabezpieczajacych te zobowigzania:

(w milionach ztotych) Pozostate
zobowigzania Instrumenty
finansowe pochodne Zobowigzania
Zobowigzania wyceniane zabezpieczajgce z tytutu
z tytutu Pozyczki wedtug zobowigzania z dziatalnosci
leasingu  od jednostek  zamortyzowanego  tytutu dziatalnosci finansowej
finansowego  powigzanych kosztu finansowej razem
Nota 19 Nota 24
Kwota pozostata do sptaty na dzien 1 stycznia
2021 roku 2.663 6.088 4 22 8.777
Przeptywy pieniezne netto: (524) (1.078) 23 12 (1.567)
- z dziatalnosci finansowej (466) 978) 24 91 (1.329)
- z dziatalno$ci operacyjnej @ (58) (100) (1) (79) (238)
Zmiany bezgotéwkowe: 646 81 (1) (309) 417
- (zyski)/straty z tytutu réznic kursowych 1 (16) - 16 1
- zmiana wartosci godziwej,
z wytaczeniem strat z tytutu réznic
kursowych - - - (325) (325)
- inne zmiany 645 ® 97 @ (Mm@ - 741
Kwota pozostata do sptaty na dzier 31 grudnia
2021 roku 2.785 5.091 26 (275) 7.627

W]

@ Zawiera zaptacone odsetki.
Zawiera gtownie rozpoznanie nowych umow i modyfikacje istniejacych umow.
Zawiera naliczone odsetki oraz prowizje aranzacyjne.

3)
@

Zawiera instrumenty pochodne stanowiace ekonomiczne zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych z dziatalnosci finansowe;j.

(w milionach ztotych) Pozostate
zobowigzania Instrumenty
finansowe pochodne Zobowigzania
Zobowigzania wyceniane zabezpieczajgce z tytutu
z tytutu Pozyczki wedtug zobowigzania z dziatalnosci
leasingu  od jednostek  zamortyzowanego tytutu dziatalnosci finansowej
finansowego powigzanych kosztu finansowej razem
Nota 19 Nota 24
Kwota pozostata do sptaty na dzien 1 stycznia
2020 roku 2.538 6.498 60 18 9.114
Przeptywy pieniezne netto: (473) (591) (57) (79) (1.200)
- z dziatalnosci finansowe;j (406) 479) (56) - (941)
- z dziatalnosci operacyjnej @ (67) (112) (1) (79) (259)
Zmiany bezgotéwkowe: 598 181 1 83 863
- (zyski)/straty z tytutu réznic kursowych 53 68 - (77) 44
- zmiana wartosci godziwej, z wytgczeniem
zyskoéw z tytutu réznic kursowych - - - 160 160
- inne zmiany 545 @ 113 @ 1@ - 659
Kwota pozostata do sptaty na dzier 31 grudnia
2020 roku 2.663 6.088 4 22 8.777

1)
@
3)
@

Zawiera instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie zobowigzan wynikajgcych z dziatalnosci finansowej.

Zawiera zaptacone odsetki.

Zawiera gtéwnie rozpoznanie nowych umoéw i modyfikacje istniejacych umow.
Zawiera naliczone odsetki oraz prowizje aranzacyjne.
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21. Inwestycje w jednostki zalezne

(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2021 Na dzien 31 grudnia 2020
Odpis Wartosé QOdpis Wartosé
Koszt  aktualizujgcy netto Koszt  aktualizujgcy netto
BlueSoft Sp. z o.0. 213 - 213 168 - 168
Integrated Solutions Sp. z o.0. 20 - 20 20 - 20
TP TelTech Sp. z 0.0. 107 43) 64 41 - 41
Orange Energia Sp. z o.0. 44 - 44 44 - 44
Orange Szkolenia Sp. z 0.0. 15 - 15 15 - 15
Telefony Podlaskie S.A. 20 - 20 20 - 20
Orange Retail S.A. 25 - 25 25 - 25
Pozostate jednostki zalezne 1 - 1 1 - 1
Inwestycje w jednostki zalezne razem 445 (43) 402 334 - 334

W czerwcu 2021 roku Spétka zwiekszyta o 45 milionéw ztotych kapitat w spétce zaleznej BlueSoft Sp. z o.o.
Podwyzszenie kapitatu zostato skompensowane ze spfatg pozyczki udzielonej przez OPL S.A. dla BlueSoft.

We wrzesniu 2021 roku Spotka zwiekszyta o 66 miliondw ztotych kapitat w spétce zaleznej TP TelTech Sp. z o.0.
Podwyzszenie kapitatu zostato skompensowane ze spfatg pozyczki udzielonej przez OPL S.A. dla TP Teltech.
Wartosé bilansowa inwestycji w TP TelTech zostata zwiekszona o 23 miliony ztotych netto (66 milionéw ztotych
brutto pomniejszone o 43 miliony ztotych skumulowanej utraty wartosci przeklasyfikowanej z naleznosci z tytutu
pozyczki do inwestycji w te spotke zalezng).

Na dzien 31 grudnia 2021 i 2020 roku Spoétka posiadata bezposrednio nastepujace udziaty w jednostkach zaleznych:

Udziat w kapitale posiadany Udziat w kapitale posiadany

przez OPL S.A. przez OPL S.A.
Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci bezposrednio bezposrednio i posrednio
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2021 2020 2021 2020
Integrated Solutions Warszawa, Dostarczanie zintegrowanych rozwigzan
Sp. zo.0. Polska z zakresu IT oraz infrastruktury sieciowe;. 100 % 100 % 100 % 100 %
Projektowanie, budowa oraz obstuga
£o6dz, sieci telekomunikacyjnych,
TP TelTech Sp. z 0.0. Polska monitorowanie sygnatéw alarmowych. 100 % 100 % 100 % 100 %
Warszawa,
BlueSoft Sp. z o.0. Polska Swiadczenie ustug i rozwigzan dla IT. 100 % 100 % 100 % 100 %
Orange Energia Warszawa,
Sp. zo.0. Polska Sprzedaz energii elektryczne;j. 100 % 100 % 100 % 100 %
Orange Szkolenia Warszawa, Ustugi szkoleniowe i hotelowe, agent
Sp. z o.0. Polska ubezpieczeniowy. 100 % 100 % 100 % 100 %
Sokotéw
Podlaski, Lokalny operator telefonii stacjonarnej,
Telefony Podlaskie S.A.  Polska Internetu i telewizji kablowe;. 89,3 % 89,3 % 89,3 % 89,3 %
Modinica,
Orange Retail S.A. Polska Wynajem salonéw sprzedazy. 100 % 100 % 100 % 100 %
Pracownicze
Towarzystwo
Emerytalne Orange Warszawa, Zarzadzanie pracowniczym funduszem
Polska S.A. Polska emerytalnym. 95,6 % 95,6 % 100 % 100 %
Warszawa,
Fundacja Orange Polska Dziatalno$¢ charytatywna. 100 % 100 % 100 % 100 %
Telekomunikacja Polska Warszawa,
Sp. zo.0. Polska Brak dziatalnosci operacyjne;j. 100 % 100 % 100 % 100 %

Budowa infrastruktury $wiattowodowej
Swiattowdd Inwestycje ~ Warszawa, i oferowanie hurtowych ustug dostepu
Sp.zo.0. M Polska dla innych operatoréw. 50 % 100 % 50 % 100 %
™ W dniu 31 sierpnia 2021 roku 50% udziatow zostato sprzedanych, w wyniku czego Swiattowdd Inwestycje stat sie wspolnie kontrolowana
jednostka (patrz Nota 22).
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Na dzienn 31 grudnia 2021 i 2020 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez Spoétke w podmiotach
zaleznych byt rowny udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek.

Ponadto OPL S.A. i T-Mobile Polska S.A. posiadajg po 50% udziatbw w NetWorkS! Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. Spétka zostata zaklasyfikowana jako wspodlne dziatanie, poniewaz przedmiotem jej dziatalnosci jest
zarzgdzanie, rozwdj i utrzymanie sieci bedgcych wiasnoscia OPL S.A. i T-Mobile Polska S.A. NetWorkS! Sp. z o.o0.
powstata w zwigzku z umowa o wspédtkorzystanie z mobilnych sieci dostepowych zawartg pomiedzy dwoma
operatorami. Umowa ta zostata zawarta w 2011 roku na okres 15 lat z mozliwoscig przedtuzenia i rowniez
jest zaklasyfikowana jako wspdlne dziatanie dla celéw ksiegowych.

22. Inwestycja we wspdlne przedsiewziecie

W dniu 1 lipca 2021 roku Orange Polska wniosta do Swiattowdd Inwestycje Sp. z 0.0., spotki zaleznej w tym czasie,
355 milionéw ztotych $rodkéw trwatych oraz 754 miliony ztotych $rodkéw pienieznych. Srodki trwate obejmowaty
istniejace tacza $wiattowodowe do 672 tysiecy gospodarstw domowych. Jednoczesnie Spétka oraz Swiattowdd
Inwestycje zawarty umowy dotyczace leasingu oraz utrzymania swiattowoddw, w tym leasingu i ustug, ktére beda
$wiadczone w przysztosci, za ktére Swiattowdd Inwestycje dokonat przedptaty w wysokosci 729 miliondw ztotych.
Przedptata zostata skompensowana z wniesieniem srodkoéw pienieznych przez Orange Polska. Dodatkowo w dniu
1 lipca 2021 roku w ramach przygotowania transakcji sprzedazy, Spétka udzielita Swiattowdd Inwestycje pozyczki
na kwote 157 milionéw ztotych z terminem sptaty w lipcu 2024 roku. Pozyczka zostata sptacona przez Swiattowdd
Inwestycje w 2021 roku.

W dniu 31 sierpnia 2021 roku Orange Polska i Grupa APG (Acari Investments Holding B.V., spétka zalezna APG,
LAPG”) sfinalizowaty umowe sprzedazy udziatéw, na mocy ktérej Spétka zbyta 50% udziatéw w Swiattowdd
Inwestycje Sp. z 0.0., spotce zaleznej, ktérej zakres dziatalnosci obejmuje budowe infrastruktury swiattowodowej
oraz oferowanie hurtowych ustug dostepu dla innych operatoréw. kgczna wartos¢ godziwa wynagrodzenia wyniosta
1.323 miliony ztotych i sktadata si¢ z:
a. 897 milionoéw ztotych otrzymanych w gotéwce oraz
b. 426 milionéw ztotych do rozliczenia w latach 2022-2026, uwarunkowanych realizacjg przez Orange
Polska uzgodnionego harmonogramu budowy sieci (zgodnie z kontraktem, maksymalnie 487 miliondw
ztotych przed zdyskontowaniem). Kwota nalezna od Grupy APG zostata rozpoznana jako pozostate
aktywa w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Do wyceny wartosci godziwej warunkowego naleznego wynagrodzenia Spotka zastosowata technike oczekiwanej
wartosci biezgcej. Wiecej szczegdtow na temat zatozen i metodologii wyceny opisano w Nocie 14.

Zysk na sprzedazy 50% udziatéw w Swiattowdd Inwestycje rozpoznany w rachunku zyskéw i strat wynidst
750 milionow ztotych i sktadat sie z:

(w milionach ztotych)

Cena sprzedazy 50% udziatéw 1.323
Wartos$¢ netto sprzedanych udziatéw (555)
Poniesione koszty transakcyjne (18)
Zysk ze sprzedazy 50% udziatéw w Swiattowdd Inwestycje 750

W wyniku powyzszej transakciji, Swiattowdd Inwestycje stat sie wspdlnie kontrolowang jednostka prezentowana
w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej jako inwestycja wyceniana wedtug kosztu. Swiattowdd Inwestycje jest osobng
spoétka i zadne warunki umowne ani inne fakty i okolicznosci nie wskazuja, ze udziatowcy majag prawa do aktywow
i zobowigzan wspdlnego ustalenia umownego. W efekcie Spotka przyjmuje, ze strony wspotkontrolujgce
przedsiewziecie maja prawo do aktywow netto i klasyfikuje wspdlne ustalenie umowne jako wspdline
przedsiewziecie.
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Transakcja przewiduje, ze w latach 2023-2026 kazdy z udziatowcdédw wniesie do spotki po okoto 300 milionéw
ztotych kapitatu. Orange Polska ma opcje kupienia dodatkowego okoto 1% udziatéw w Swiattowdd Inwestycje
w latach 2027-2029 i uzyskania kontroli nad spotka.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2021 roku Spodtka zaptacita w zwigzku z transakcjg 122 miliony
ztotych podatku CIT (po wykorzystaniu strat podatkowych z lat ubiegtych) oraz 157 milionéw ztotych podatku VAT.
Te pfatnosci zostaty zaklasyfikowane jako przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej, poniewaz zostaty jednoznacznie
zidentyfikowane i powiazane ze sprzedaza 50% udziatéw w Swiattowdd Inwestycje. Ptatno$é nastgpita przed
uzyskaniem przez Spotke pod koniec wrzesnia 2021 roku interpretacji podatkowej. W zwigzku z powyzszym Spotka
przeliczyta dochéd do opodatkowania ze sprzedazy 50% udziatéw w Swiattowdd Inwestycje i na dzien 31 grudnia
2021 roku rozpoznata naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego w wysokosci 92 miliony ztotych oraz pomniejszyta
aktywo z tytutu podatku odroczonego o 79 milionéw ztotych.

23. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Srodki pieniezne na biezacych rachunkach bankowych, depozyty jednodniowe oraz $rodki pieniezne

w kasie 58 60
Rachunki bankowe przeznaczone dla dotacji inwestycyjnych (patrz Nota 16.2) 89 184
Depozyty w Orange S.A. 738 55
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych razem 885 299

Nadwyzki Srodkéw pienigznych Spotki inwestowane sg w krotkoterminowe ptynne instrumenty finansowe - gtoéwnie
depozyty bankowe oraz depozyty w Orange S.A. w ramach umowy scentralizowanego zarzadzania ptynnoscia.
Lokaty krotkoterminowe zaktadane sg na okresy od jednego dnia do trzech miesiecy. Instrumenty te przynosza
oprocentowanie, ktérego wysokos¢ zalezy od biezgcych stép rynku pienigeznego oraz dtugosci inwestycji.

Maksymalng ekspozycje Spotki na ryzyko kredytowe na dzieri zakoriczenia okresu sprawozdawczego odzwierciedla
wartos¢ bilansowa srodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych. Spétka lokuje srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty w Orange S.A. i na rachunkach prowadzonych przez wiodace instytucje finansowe posiadajgce rating
inwestycyjny. Limity transakcyjne dotyczace kontrahentéw stuzg monitorowaniu wielkosci ekspozycji na ryzyko
kredytowe. W przypadku pogorszenia sie kondycji finansowej kontrahenta, Spétka stosuje odpowiednie srodki
w celu ograniczenia ryzyka utraty jego wyptacalnosci.

24. Instrumenty pochodne

Na dzien 31 grudnia 2021 i 2020 roku portfel instrumentéw pochodnych Spoétki stanowity instrumenty finansowe,
dla ktorych nie istniat aktywny rynek, gtdwnie transakcje swap zabezpieczajace ryzyko stopy procentowe;j i ryzyko
walutowe, transakcje forward z rozliczeniem netto, swapy towarowe oraz opcje na akcje. W celu wyceny tych
instrumentéw Spétka stosuje standardowe techniki wyceny. Warto$¢ godziwa transakcji swap/forward reprezentuje
zdyskontowane przyszte przeptywy pieniezne, w ktérych podstawg do kalkulacji czynnikéw dyskontowych
sa odpowiednie rynkowe krzywe stdp procentowych, a kwoty wyrazone w walutach obcych sa przeliczone na ztote
przy zastosowaniu kursu sredniego ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego.
Przyszte przeptywy pieniezne wynikajgce ze swapdéw towarowych oparte sa na cenach towaréw na gietdzie
towarowej. Wartos¢ godziwa opcji na akcje jest ustalana na podstawie modelu Blacka-Scholesa. Wycena
instrumentéw pochodnych jest rowniez korygowana o ryzyko kredytowe kontrahenta (ang. credit valuation
adjustment - ,CVA”) lub wiasne (ang. debit valuation adjustment - ,DVA”). Oszacowane wartosci CVA i DVA byly
nieistotne w poréwnaniu z wartoscig godziwg instrumentéw pochodnych.
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Pochodne instrumenty finansowe bedace w posiadaniu Spétki zostaty przedstawione ponizej:

(w milionach ztotych)

Rodzaj Pozycja

instrumentu zabezpieczana

Termin

Warto$¢ nominalna zapadalnosci

Srednia wazona
cena lub stopa

Warto$¢ godziwa

Skfadnik
aktywow

za jednostke finansowych

Skfadnik
zobowigzan
finansowych

Na dzien 31 grudnia 2021

Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywéw pienigznych

Ryzyko stopy procentowej

IRS Pozyczki od jednostki 3.800m PLN  2024-2026 WIBOR 3M ->1,48 % 273 -
powigzanej

Ryzyko walutowe

NDF Zakup zapasoéw 43 m EUR 2022 4,61 - (1)

NDF Zakup zapasow 3mUSD 2022 4,14 - -

Opcja FX Zakup zapaséw 10m EUR 2022 4,71 - -

Ryzyko towarowe

Swap towarowy Sprzedaz miedzi 980T 2022 9.405 USD - (1)

Swap towarowy Zakup energii 1.452.000 MWh 2035 299 PLN - 3)

Zabezpieczenia przeptywéw pienieznych razem 273 (5)

Instrumenty pochodne - przeznaczone do obrotu @

Ryzyko stopy procentowe;j

IRS Pozyczka od jednostki 500 m PLN 2022 WIBOR1M 2,19% 1 -
powigzanej

Ryzyko walutowe

NDF Transakcje handlowe 27 m EUR 2022 4,58 1 -

NDF Zobowiagzania z tytutu leasingu 7m EUR 2022 4,53 1 -

NDF Transakcje handlowe 5m USD 2022 4,14 - -

Ryzyko towarowe

Swap towarowy Sprzedaz miedzi 277 T 2022 9.390 USD - -

Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu razem 3 -

Instrumenty pochodne razem 276 (5)

W tym krétkoterminowe 3 @

W tym dtugoterminowe 273 3)

™ IRS - swap procentowy, NDF — forward z rozliczeniem netto.
@ Instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie transakcji handlowych lub finansowych.
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(w milionach ztotych)

Rodzaj Pozycja

instrumentu ) zabezpieczana

Termin

Wartos$¢ nominalna zapadalnosci

Warto$¢ godziwa

Skfadnik Sktadnik
aktywow zobowigzan

Srednia wazona
cena lub stopa
za jednostke finansowych finansowych

Na dzien 31 grudnia 2020

Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywdéw pienieznych

Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowe;j

CCIRS Pozyczka od jednostki 187 m EUR 2021 4,05 104 -
powiazanej EURIB 6M + 0,28 %->
WIBOR 6M + 0,54 %
Ryzyko stopy procentowe;j
IRS Pozyczki od jednostki 5.450m PLN  2021-2024 WIBOR 1/3/6M ->2,13 % - (132)
powigzanej
Ryzyko walutowe
NDF Zakup zapasoéw 141 m EUR 2021 4,44 26 -
NDF Zakup zapasow 12 m USD 2021 3,74 - -
Ryzyko ceny akcji
Opcja Program ptatnosci opartych 2 m akgciji 2021 5,22 3 -
na akcje na akcjach (patrz Nota 17.2.b)
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych razem 133 (132)
Instrumenty pochodne - przeznaczone do obrotu @
Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowe;j
CCIRS Pozyczka od jednostki 3 mEUR 2021 4,05 2 -
powiazanej EURIB 6M + 0,28 %->
WIBOR 6M + 0,53 %
Ryzyko walutowe
NDF Zobowigzanie z tytutu
rezerwacji czgstotliwosci
2100 MHz 14 m EUR 2021 4,52 1 -
NDF Transakcje handlowe 27 m EUR 2021 4,44 5 -
NDF Zobowigzania z tytutu leasingu 22 m EUR 2021 4,42 4 -
FX Swap Srodki pieniezne 3 mEUR 2021 4,61 - -
NDF Transakcje handlowe 11 m USD 2021 3,71 1 -
Ryzyko ceny akcji
Opcja Program ptatnosci opartych 1 m akgji 2021 5,02 1 -
na akcje na akcjach (patrz Nota 17.2.b)
Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu razem 14 -
Instrumenty pochodne razem 147 (132)
W tym krétkoterminowe 147 32
W tym dtugoterminowe - (100)

™ CCIRS - swap walutowo—procentowy, IRS - swap procentowy, NDF - forward z rozliczeniem netto.
@ Instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie transakcji handlowych lub finansowych.

Maksymalna ekspozycje Spotki na ryzyko kredytowe odzwierciedla wartos¢ bilansowa instrumentéw pochodnych.
Spotka zawiera kontrakty na instrumenty pochodne z Orange S.A. i wiodgcymi instytucjami finansowymi. Spoétka
ustalita limity transakcyjne dotyczace kontrahentéw, stuzgce monitorowaniu wielkosci ekspozycji na ryzyko
kredytowe. Limity oparte sg na ratingu kazdej instytucji. W przypadku pogorszenia si¢ kondycji finansowej
kontrahenta, Spotka stosuje odpowiednie srodki w celu ograniczenia ryzyka utraty jego wyptfacalno$ci.
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Zmiana wysokosci kapitatu rezerwowego z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne zostata
zaprezentowana ponizej:

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do 31 grudnia 2021 12 miesiecy do 31 grudnia 2020
Przed Przed
podatkiem Podatek Po podatku |podatkiem Podatek Po podatku

Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw finansowych

zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne, razem — poczatek okresu (89) 16 (73) (50) 9 41)
- ryzyko stopy procentowej (117) 22 95) 43) 8 (35)
- ryzyko walutowe 28 (6) 22 (7) 1 (6)
- ryzyko ceny akcji - - - - - -

Efektywna cze$¢ zyskow/(strat) na instrumentach

zabezpieczajgcych: 282 (53) 229 (33) 6 @7
- ryzyko stopy procentowej 308 (59) 249 (157) 30 (127)
- ryzyko walutowe (23) 5 (18) 126 (24) 102
- ryzyko ceny akcji - - - @ - @
- pozostate ryzyko rynkowe ) 1 (] - - -

Przeklasyfikowanie do rachunku zyskéw i strat, korygujgce: 94 (17) 77 20 4 16
- koszty odsetkowe prezentowane w kosztach finansowych, netto 81 (15) 66 83 (16) 67
- (zyski)/straty z tytutu réznic kursowych prezentowane
w kosztach finansowych, netto 16 3) 13 (65) 12 (53)
- zyski z tytutu réznic kursowych prezentowane w zysku
z dziatalnosci operacyjnej 3) 1 2 - - -
- koszty Swiadczen pracowniczych - - - 2 - 2

Zyski z tytutu réznic kursowych przeklasyfikowane do wartosci

poczatkowej zapasow (18) 3 (15) (26) 5 (21)

Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw finansowych

zabezpieczajgcych przeplywy pieniezne, razem — koniec okresu 269 (51) 218 (89) 16 (73)
- ryzyko stopy procentowej 272 (52) 220 (117) 22 (95)
- ryzyko walutowe - - - 28 6) 22
- ryzyko ceny akcji - - - - - -
- pozostate ryzyko rynkowe (3) 1 ) - - -

" Rozpoznane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w zyskach/stratach z wyceny instrumentow zabezpieczajacych przeptywy pieniezne.

Przewiduje sie, ze zyski/straty z wyceny instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
skumulowane w kapitale rezerwowym z wyceny instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne
na dzien 31 grudnia 2021 roku wptyna na rachunek zyskow i strat w latach 2022-2035.

25. Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych
25.1. Pomiar wartos$ci godziwej

W odniesieniu do instrumentéw finansowych, ktére po poczgtkowym ujeciu wyceniane sg w wartosci godziwej,
Spétka klasyfikuje zasady pomiaru wartosci godziwej wykorzystujac ponizsza hierarchie odzwierciedlajaca wage
danych zZrédtowych wykorzystywanych do wyceny:
- Poziom 1: kwotowania (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywéw lub zobowigzan,
- Poziom 2: dane zrédtowe inne niz kwotowania zaliczane do Poziomu 1, ktére sa obserwowalne dla danego
sktadnika aktywow lub zobowigzan w sposob bezposredni (jako ceny) lub posredni (jako pochodne cen),
- Poziom 3: dane zrédtowe dla danego skfadnika aktywoéw Ilub zobowigzan, ktére nie sg oparte
na obserwowalnych danych rynkowych (jako dane zrédtowe nieobserwowalne).

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe Spoétki, ktére po poczatkowym ujeciu wyceniane sg w wartosci
godziwej, obejmujg instrumenty pochodne prezentowane w Nocie 24, wybrane naleznosci handlowe ze sprzedazy
telefonéw komoérkowych w systemie ratalnym opisane w Nocie 13.1 oraz warunkowe nalezne wynagrodzenie
za sprzedaz 50% udziatow w Swiattowdd Inwestycje opisane w Nocie 14. Spétka klasyfikuje instrumenty pochodne
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oraz wybrane naleznosci handlowe ze sprzedazy telefondw komérkowych w systemie ratalnym do Poziomu 2
pomiaru wartosci godziwej, a warunkowe nalezne wynagrodzenie do Poziomu 3 pomiaru wartosci godziwe;j.

25.2. Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci bilansowej instrumentéw finansowych

Na dzien 31 grudnia 2021 i 2020 roku warto$¢ bilansowa instrumentéw finansowych Spétki (bez uwzglednienia
zobowigzan z tytutu leasingu), z wyjatkiem zobowigzan z tytutu rezerwacji i innych praw do czestotliwosci
oraz pozyczki od jednostki powigzanej opartej na statej stopie procentowej, byta zblizona do ich wartosci godziwej
ze wzgledu na krotki okres zapadalnos$ci tych instrumentéw, ich gotéwkowy charakter, zmienne oprocentowanie
lub nieistotna réznice pomiedzy pierwotnymi efektywnymi stopami procentowymi a aktualnymi stopami rynkowymi.

Ponizej przedstawione zostato poréwnanie wartosci bilansowej i wartosci godziwej zobowiazan z tytutu rezerwaciji
i innych praw do czestotliwosci oraz pozyczki od jednostki powiazanej opartej na statej stopie procentowej,
dla ktérych szacowana warto$¢ godziwa odbiega od wartosci bilansowej z powodu znaczgcej zmiany pomiedzy
pierwotnymi efektywnymi stopami procentowymi a aktualnymi stopami rynkowymi:

(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2021 Na dzierr 31 grudnia 2020
Szacowana Szacowana

Wartos¢ wartos¢ godziwa Wartos¢ wartos¢ godziwa

Nota bilansowa Poziom 2  bilansowa Poziom 2

Zobowiazania z tytutu rezerwacji i innych praw do czestotliwosci 16.1 257 272 390 437
Pozyczka od jednostki powigzanej 19 757 750 756 801

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych zostata ustalona poprzez zdyskontowanie wartosci umownych
przysztych przeptywdw pienieznych przy zastosowaniu rynkowych stép procentowych obowigzujgcych dla danej
waluty. Wartosci godziwe obliczone w walutach obcych sg przeliczane na ztote przy zastosowaniu kursu sredniego
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego i korygowane o wiasne ryzyko
kredytowe. Oszacowane wartosci wtasnego ryzyka kredytowego (DVA) byly nieistotne w poroéwnaniu z wartoscia
godziwg instrumentéw finansowych.

26. Cele i polityka zarzadzania ryzykiem finansowym
26.1. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka jest narazona na ryzyka finansowe zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi emitowanymi
lub posiadanymi w ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej. Ryzyko to mozna okresli¢ jako ryzyko rynkowe
(w sktad ktérego wchodzi gtéwnie ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej), ryzyko ptynnosci oraz ryzyko
kredytowe. Spotka zarzadza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian gtownie
kursow walutowych i stép procentowych, jak réwniez w celu stabilizacji przeptywéw pienieznych oraz zapewnienia
odpowiedniego poziomu ptynnosci i elastycznosci finansowe;.

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Spétce zostaly zatwierdzone przez Zarzad. Zarzadzanie ryzykiem
finansowym jest zgodne ze strategiami opracowanymi przez Komitet ds. Skarbu bedacy pod bezposrednim
nadzorem Cztonka Zarzadu ds. Finanséw.

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym okresla zasady oraz zakres odpowiedzialnosci w obszarze zarzadzania
ryzykiem finansowym, a w szczegdlnosci definiuje nastepujgce obszary:
- miary ryzyka uzywane do identyfikacji oraz oceny ekspozycji na ryzyka finansowe,
- wybor odpowiednich instrumentéw zabezpieczajgcych przed zidentyfikowanymi ryzykami,
- metodologie wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych,
- limity transakcyjne oraz ratingi kredytowe kontrahentow, z ktérymi Spoétka zawiera transakcje
zabezpieczajgce.
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26.2. Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Spétka zawiera liczne transakcje terminowe w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy
procentowej oraz pozostatym ryzykiem rynkowym. Instrumenty pochodne uzywane przez Spétke to swapy
procentowe, swapy walutowo-procentowe, swapy walutowe, kontrakty forward bez dostawy, opcje walutowe,
walutowe kontrakty forward z dostawg, swapy towarowe oraz opcje na akcje.

Pewne instrumenty pochodne uzywane przez Spotke sa klasyfikowane jako zabezpieczenie przeptywow
pienieznych. Spoétka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF 9 (patrz Nota 34.18).
Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych pozwala wyeliminowaé zmiennos$¢ przysztych przeptywow pienieznych
wynikajaca z danego ryzyka, ktéra mogtaby wptywa¢ na rachunek zyskow i strat. Warunki instrumentéw
zabezpieczajacych sg zgodne z warunkami zabezpieczanych pozycji. Spétka ustalita wspotczynnik zabezpieczenia
na poziomie 1:1, poniewaz ryzyka powiazane z instrumentami zabezpieczajgcymi sg identyczne z zabezpieczanymi
ryzykami. Efektywnos$¢ zabezpieczenia ustala sie w momencie ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego
oraz w ramach okresowej prospektywnej oceny w celu zapewnienia spetnienia wymogéw dotyczacych
efektywnosci zabezpieczenia.

Zgodnie z polityka Spétki instrumenty pochodne uzywane sa wylgcznie jako narzedzie do zabezpieczania przed
ryzykiem finansowym i nie sg wykorzystywane do celéw spekulacyjnych. Niemniej jednak niektére instrumenty
pochodne zawarte przez Spoétke nie sa wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce zgodnie z MSSF 9 i zasady
rachunkowosci zabezpieczen nie sg stosowane w ich przypadku. Instrumenty pochodne klasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu sg traktowane przez Spoétke jako zabezpieczenie ekonomiczne, poniewaz w istocie
zabezpieczaja Spoétke przed ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej badz pozostatym ryzykiem
rynkowym.

Szczegoétowe informacje o instrumentach pochodnych wykorzystywanych przez Spétke, wraz z opisem powigzan
zabezpieczajgcych, znajduja sie w Nocie 24.

26.3. Ryzyko walutowe

Spotka jest narazona na ryzyko walutowe, ktérego zrédtem sg aktywa i zobowigzania finansowe denominowane
w walutach obcych, w szczegdlnosci zobowigzania z tytutu leasingu ,zobowiagzanie z tytutu rezerwaciji czestotliwosci
2100 MHz, pozyczki od jednostek powigzanych (patrz Nota 19) oraz kredyt bankowy.

Strategia zabezpieczania Spdtki, minimalizujgca wptyw wahan kurséw walutowych, jest aktualizowana okresowo.
Akceptowalny poziom ekspozycji walutowej jest wynikiem analizy ryzyka dla otwartej pozycji w danej walucie
przy uwzglednieniu oczekiwan rynkow finansowych co do ksztattowania si¢ kursow walutowych w okreslonej
perspektywie czasu.

W ramach obowiazujacej polityki zabezpieczen Spotka zabezpiecza ryzyko walutowe wykorzystujac gtdéwnie swapy
walutowo-procentowe, swapy walutowe i walutowe kontrakty forward, ktére pozwalaja zamieni¢ kwote kapitatu
denominowanego w walucie obcej na kwote wyrazong w ztotych lub na gotéwkowe rozliczenie réznicy miedzy
zakontraktowang ceng a obowigzujgca ceng spot. W rezultacie zyski/straty kursowe na instrumencie pochodnym
kompensuja straty/zyski kursowe na pozycji zabezpieczanej. W wyniku zastosowania zabezpieczeh zmiennosé
kursow walutowych ma ograniczony wptyw na rachunek zyskow i strat.

Nieefektywnos¢ zabezpieczenia moze wynika¢é z walutowego spreadu bazowego ujetego w instrumencie

zabezpieczajgcym, ktéry nie wystepuje w instrumencie zabezpieczanym, réznicy pomiedzy ryzykiem kredytowym
kontrahenta oraz wtasnym i zmian prognozowanych kwot przeptywow pienieznych z pozycji zabezpieczanych.
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Tabela ponizej przedstawia wskazniki zabezpieczenia ryzyka walutowego dla gtéwnych ekspozycji walutowych
Spétki. Wskaznik zabezpieczenia ryzyka poréwnuje wartos¢ zabezpieczonej czesci ekspozycji walutowej
z wartoscig catej ekspozyciji.

Wskaznik zabezpieczenia

Ekspozycja walutowa Na dzier 31 grudnia 2021 Na dzien 31 grudnia 2020

Pozyczki od jednostek powigzanych i kredyt bankowy Nie dotyczy 99,6 %
Zobowiagzanie z tytutu rezerwacji czestotliwosci 2100 MHz 0,0 % 25,6 %
Zobowiazania z tytutu leasingu 4,7 % 14,2 %

Ponadto Spétka aktywnie zarzadza ryzykiem walutowym zwigzanym z przysztymi wydatkami operacyjnymi oraz
inwestycyjnymi.

Do pomiaru ryzyka walutowego Spétka wykorzystuje opisang ponizej analize wrazliwosci.
W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty gtdwne ekspozycje walutowe Spétki (po uwzglednieniu zabezpieczen)
oraz potencjalne zyski/straty kursowe na tych ekspozycjach bedace wynikiem hipotetycznej jednoprocentowej

aprecjacji/deprecjacji ztotego wzgledem innych walut:

(w milionach w danej walucie)
Efektywna ekspozycja po uwzglednieniu Wrazliwos¢ na zmiane kursu PLN wzgledem innych

zabezpieczen walut wptywajgca na rachunek zyskow i strat

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

+1% -1% +1% +1%

Ekspozycja walutowa Waluta PLN Waluta PLN PLN PLN PLN PLN
Zobowigzanie z tytutu rezerwacji

czestotliwosci 2100 MHz (EUR) 30 136 41 188 1 1) 2 )

Zobowigzania z tytutu leasingu (EUR) 129 592 123 569 6 (©)] 6 6)

Zobowigzania z tytutu leasingu (USD) 7 26 7 25 - - - -

Razem 754 782 7 7) 8 8)

Analiza wrazliwosci w tabeli powyzej zostata dokonana w oparciu o nastepujgce zatozenia:
— niezabezpieczona czes¢ zdyskontowanej wartosci zobowigzan stanowi ekspozycje na ryzyko walutowe
(efektywna ekspozycja),
— za transakcje ograniczajace ryzyko walutowe uwaza sie zaréwno instrumenty pochodne wyznaczone jako
instrumenty zabezpieczajace, jak i te, ktére klasyfikowane sg jako zabezpieczenie ekonomiczne,
— $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych zostaty wytgczone z analizy.

Zmiana wartosci godziwej instrumentdéw pochodnych zaklasyfikowanych jako zabezpieczenie przeptywéw
pienieznych z tytutu planowanych transakcji ma wptyw na pozostate kapitaty rezerwowe. Analiza wrazliwosci
przeprowadzona przez Spotke wykazata, ze potencjalne zyski/(straty) wptywajgce na kapitat rezerwowy z wyceny
instrumentdw zabezpieczajgcych przeptywy pienigzne, wynikajgce =z hipotetycznej jednoprocentowe;
deprecjaciji/aprecjacji ztotego wzgledem innych walut wyniosty na dzien 31 grudnia 2021 i 2020 roku odpowiednio
2/(2) miliony ztotych i 7/(7) milionéw ztotych.

26.4. Ryzyko stopy procentowej
Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko zmiany przysztych przeptywéw pienieznych z instrumentu finansowego
na skutek zmian stop procentowych. Spétka posiada oprocentowane zobowigzania i aktywa finansowe sktadajgce

sie gtownie z pozyczek od i do jednostek powigzanych oraz kredytéw bankowych (patrz Noty 19i 32.2).

Strategia zabezpieczania Spotki przed ryzykiem stopy procentowej, ograniczajgca wptyw niekorzystnych zmian
stop procentowych, jest aktualizowana okresowo. Preferowany podziat pomiedzy zadtuzeniem opartym na statej
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stopie, a tym opartym na zmiennej stopie procentowej, jest wynikiem analizy wptywu potencjalnych zmian stép
procentowych na koszty finansowe.

Wedtug obowigzujgcej strategii zabezpieczen, Spotka zabezpiecza ryzyko stopy procentowej wykorzystujgc swapy
procentowe i swapy walutowo-procentowe. W rezultacie zastosowania zabezpieczen struktura zobowigzan zmienia
sie w kierunku struktury docelowej, jako ze zobowigzania oparte na zmiennej/statej stopie procentowej efektywnie
zamieniane sg na zobowigzania o statej/zmiennej stopie procentowe;j.

Na dzien 31 grudnia 2021 i 2020 roku stosunek dtugu opartego na statej stopie procentowej do dtugu opartego
na zmiennej stopie procentowej (z uwzglednieniem zabezpieczen) wynidst dla Spotki odpowiednio 89/11% i 98/2%.

Nieefektywnos¢ zabezpieczenia moze wynika¢ z ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego z instrumentami
pochodnymi z niezerowg wartosciga poczatkowa i roznicy pomiedzy ryzykiem kredytowym kontrahenta oraz
wtasnym.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Spotka wykorzystuje opisang ponizej analize wrazliwosci.

W tabeli ponizej zaprezentowana zostata analiza wrazliwosci Spétki na ryzyko stopy procentowej (po uwzglednieniu
zabezpieczen) przy zatozeniu hipotetycznego wzrostu/spadku stép procentowych o jeden punkt procentowy:

(w milionach ztotych) Wrazliwos$¢ na zmiane stop procentowych o 1 p.p.
Na dzier 31 grudnia 2021 Na dzien 31 grudnia 2020
WIBOR EURIBOR WIBOR EURIBOR
+1p.p. -1pp. +1p.p. -1p.p. | +1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p.
Koszty finansowe, netto 4) 4 - - 2 ()] ) 3
Pozostate kapitaty rezerwowe 113 (118) - - 63 (65) (©)] 3

Analiza wrazliwosci w tabeli powyzej zostata dokonana w oparciu 0 nastepujace zatozenia:

— koszty finansowe netto zawierajg nastepujgce elementy narazone na ryzyko stopy procentowej:
a) koszty odsetkowe od dtugu opartego na zmiennej stopie procentowej (po uwzglednieniu zabezpieczen),
b) zmiane wartosci godziwej instrumentéw pochodnych niewyznaczonych jako instrumenty zabezpieczajace
i klasyfikowanych jako przeznaczone do obrotu (patrz Nota 24),

— pozostate kapitaty rezerwowe obejmujg zmiane wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktéra uznano
za efektywne zabezpieczenie przeptywow pienieznych (patrz Nota 24),

— nadzieh 31 grudnia 2021 roku wartos¢ diugu finansowego brutto opartego na zmiennej stopie procentowej
(po uwzglednieniu zabezpieczen) wynosita 546 miliondw ztotych (na dzien 31 grudnia 2020 roku 117 milionow
ztotych).

26.5. Pozostate ryzyka rynkowe

Spotka jest narazona na inne ryzyka rynkowe, w tym na ryzyko towarowe (ryzyko ceny energii i ryzyko ceny miedzi
wynikajgce ze sprzedazy miedzi) oraz na ryzyko ceny akcji wynikajace z programow ptatnosci opartych na akcjach
rozliczanych w formie Srodkdéw pienieznych (patrz Nota 17.2). Spotka zabezpiecza sie przed tymi ryzykami
wykorzystujgc swapy towarowe oraz opcje na akcje, w wyniku czego Spodtka ustala cene energii i miedzi oraz
ma prawo do otrzymania srodkéw pienieznych, jesli cena akcji OPL S.A. przekroczy okreslony poziom. W rezultacie
zyski/straty na instrumencie pochodnym kompensujg straty/zyski na pozycji zabezpieczanej.

Nie wystepuja zrodta nieefektywnosci zabezpieczenia, ktére mogtyby znaczaco wptynaé na relacje zabezpieczajace.
Analiza wrazliwosci przeprowadzona przez Spétke wykazata, ze potencjalny wzrost/spadek o 10% bazowych cen
energii wykorzystywanych do wyceny swapow towarowych zmienitby wartos¢ godziwg tych instrumentéw oraz

wplynatby na wysokos$é pozostatych kapitatdéw rezerwowych odpowiednio o 34/(34) miliony ztotych na dzien
31 grudnia 2021 roku. Potencjalne zyski/straty wynikajgce z racjonalnie mozliwej zmiany ceny miedzi oraz ceny akcji
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OPL S.A. miatyby nieznaczacy wptyw na rachunek zyskéw i strat oraz pozostate kapitaty rezerwowe na dzien
31 grudnia 2021 i 2020 roku.

26.6. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w sptacie zobowigzarh finansowych. Proces zarzadzania
ryzykiem ptynnosci w Spétce polega na prognozowaniu przysztych przeptywdw pienieznych, analizie poziomu
ptynnych aktywéw w relacji do przeptywow pienieznych, monitorowaniu wskaznikdédw ptynnosci oraz utrzymywaniu
dostepu do réznych zrédet finansowania, w tym do rezerwowych linii kredytowych.

W celu zwiekszenia skutecznosci, proces zarzadzania ptynnoscia jest zoptymalizowany poprzez scentralizowanie
funkcji skarbcowych w Spoétce, gdzie ptynne nadwyzki srodkdéw pienieznych wygenerowane przez Spoétke,
jak i spétki zalezne, sg inwestowane i zarzadzane przez skarbiec centralny. Umowa z Orange S.A., dotyczaca
scentralizowanego zarzgdzania ptynnoscig, umozliwia Spoétce deponowanie nadwyzek finansowych w Orange S.A.
Nadwyzki srodkéw pienieznych Spoétki inwestowane sa réwniez w krétkoterminowe ptynne instrumenty finansowe —
depozyty bankowe.

Spotka zarzadza ryzykiem ptynnosci réwniez poprzez utrzymywanie otwartych i niewykorzystanych linii
kredytowych, ktére tworzg rezerwe ptynnosci oraz zabezpieczajg wyptacalnos¢ i elastycznos¢ finansowa.
Wspomniana powyzej umowa z Orange S.A., dotyczgca scentralizowanego zarzadzania ptynnosciag, daje Spofce
dostep do zapasowego finansowania ptynnosci z maksymalng kwotg limitu wynoszacg 500 milionéw ztotych.
W 2021 roku Spétka oraz Orange S.A. zaktualizowaty scentralizowana umowe zarzgdzania ptynnoscia przedtuzajac
dostep do zapasowego finansowania ptynnosci do dnia 28 lutego 2023 roku. Na dzier 31 grudnia 2021 roku Spétka
nie korzystata z udostepnionego limitu. Spétka posiada réwniez odnawialng linie kredytowa od Grupy Orange
do kwoty 1.500 milionéw ztotych oraz inne linie kredytowe do kwoty 160 miliondw ztotych, z czego 26 milionow
ztotych zostato wykorzystane na dzien 31 grudnia 2021 roku. W zwigzku z tym na dzier 31 grudnia 2021 roku Spotka
miata niewykorzystane linie kredytowe w kwocie 2.134 miliony ztotych (na dzierh 31 grudnia 2020 roku byto to 1.955
milionéw ztotych).

Ryzyko ptynnosci jest regularnie mierzone i monitorowane przez Spétke przy wykorzystaniu nastepujgcych
wskaznikow:
— wskazniki ptynnosci,
— analiza termindw wymagalnosci niezdyskontowanych umownych przeptywéw pienieznych z tytutu
zobowigzan finansowych Spotki,
— $redni czas spfaty dtugu.
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W tabeli ponizej zaprezentowano wskaznik ptynnosci (definiowany jako stosunek dostepnych zrédet srodkow
finansowych tj. srodkéw pienieznych, ich ekwiwalentow i linii kredytowych oraz kwoty sptaty dtugu w okresie
nastepnych 12 i 18 miesiecy) oraz wskaznik ptynnosci biezacej (definiowany jako stosunek niewykorzystanych linii
kredytowych i aktywoéw obrotowych oraz zobowigzan krétkoterminowych):

(w milionach ztotych) Wskazniki ptynnosci
Na dzien Na dzien

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Wskaznik ptynnosci (z uwzglednieniem instrumentéw pochodnych) - nastepne 12 miesiecy 486 % 59 %
Niewykorzystane linie kredytowe (z wytaczeniem krétkoterminowych) 519 1.840
Srodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 885 299
Sptata dtugu @ 368 3.733
Sptata zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych @ (79) (79)
Wskaznik ptynnosci (z uwzglednieniem instrumentéw pochodnych) - nastepne 18 miesiecy 126 % 56 %
Niewykorzystane linie kredytowe (z wytaczeniem krétkoterminowych) 519 1.840
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 885 299
Sptata dtugu @ 1.241 3.914
Sptata zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych © (130) (60)
Wskaznik ptynnosci biezacej (z uwzglednieniem niewykorzystanych linii kredytowych) 104 % 65 %
Niewykorzystane linie kredytowe (z wytaczeniem krétkoterminowych) 519 1.840
Aktywa obrotowe razem 3.647 2.991
Zobowigzania krétkoterminowe razem 3.992 7.399
Wskaznik ptynnosci biezacej (z uwzglednieniem niewykorzystanych linii kredytowych oraz nowej
umowy pozyczki) @ Nie dotyczy 103 %
Niewykorzystane linie kredytowe (z wytaczeniem krétkoterminowych) Nie dotyczy 1.840
Aktywa obrotowe razem Nie dotyczy 2.991
Zobowigzania krétkoterminowe razem @ Nie dotyczy 4.699

M Wskaznik nie zawiera przysztych przeptywow z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej, ani refinansowania dtugu.

@ Niezdyskontowane umowne przeplywy pieniezne od pozyczek od jednostki powigzanej, depozytéw otrzymanych w ramach umowy
konsolidaciji sald i kredytow bankowych.

®  Niezdyskontowane umowne przeptywy pienigzne od instrumentéw pochodnych.

@ W zwigzku z nowg umowag pozyczki zawartg 29 stycznia 2021 roku kwota zobowigzarn krétkoterminowych spadtaby do 4.699 miliondw ztotych
a wskaznik ptynnosci biezacej wzréstby do 103%.

Analiza wymagalnosci dla pozostajacych do zapfaty niezdyskontowanych umownych przeptywdéw pienieznych
z tytutu zobowigzan finansowych Spétki na dzien 31 grudnia 2021 i 2020 roku zostata przedstawiona ponize;j.

Na dzien 31 grudnia 2021 i 2020 roku kwoty w walucie zostaty przeliczone na ztote wedtug kursu $redniego
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu. Pfatnosci odsetek wynikajgce z instrumentow
finansowych, naliczane wedtug zmiennej stopy procentowej, zostaty wyliczone w oparciu o stopy procentowe
majgce zastosowanie odpowiednio na dzien 31 grudnia 2021 i 2020 roku.
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(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2021

Niezdyskontowane umowne przeptywy pienigzne

Dtugoterminowe

Razem
Wartos¢ Do 1-2 2-3 3-4 4-5 Pow. dtugo-
Nota bilansowa 1 roku lat lat lat lat 5lat terminowe Razem
Pozyczki od jednostek powigzanych 19 5.091 368 977  1.661 108 2.758 - 5.504  5.872
Pozostate zobowigzania finansowe
wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu 26 1 4 4 4 4 14 30 31
Instrumenty pochodne - aktywa 24 (276) (84) (93) (69) (58) (29) - (249) (333)
Instrumenty pochodne - zobowigzania 24 5 5 - (20) (26) (5) 10 (41) (36)
Dtug finansowy brutto
po uwzglednieniu instrumentéw
pochodnych 4.846 290 888 1.576 28 2.728 24 5.244 5.5634
Zobowigzania handlowe 16.1 2.161  2.069 24 24 24 24 26 122 2.191
Zobowigzania z tytutu leasingu 20 2.785 524 412 360 300 247  1.684 3.003  3.527
Gwarancje finansowe 30.2 - 87 - - - - - - 87

Zobowigzania finansowe razem
(tacznie z aktywami z instrumentéw
pochodnych) 9.792 2970 1.324 1.960 352 2999 1.734 8.369 11.339

™ Obejmuja zarowno ptatnosci kapitatu jak i odsetek.

(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2020

Niezdyskontowane umowne przeptywy pienigzne

Dtugoterminowe

Razem
Wartosé Do 1-2 2-3 3-4 4-5 Pow. dtugo-
Nota bilansowa 1 roku lat lat lat lat 5lat terminowe Razem
Pozyczki od jednostek powigzanych 19 6.088  3.731 203 784 1.510 - - 2.497 6.228
Pozostate zobowigzania finansowe
wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu 4 4 - - - - - - 4
Instrumenty pochodne - aktywa 24 (147) (143) - - - - - - (143)
Instrumenty pochodne - zobowigzania 24 132 64 31 25 8 - - 64 128
Diug finansowy brutto
po uwzglednieniu instrumentéw
pochodnych 6.077 3.656 234 809 1.518 - - 2.561 6.217
Zobowigzania handlowe 16.1 2256 2.020 166 24 24 24 49 287 2.307
Zobowigzania z tytutu leasingu 20 2.663 482 425 333 289 234 1.718 2.999 3.481
Gwarancje finansowe 30.2 - 68 - - - - - - 68

Zobowiagzania finansowe razem
(tacznie z aktywami z instrumentéw
pochodnych) 10.996 6.226 825 1.166 1.831 258 1.767 5.847 12.073

™ Obejmuja zaréwno ptatnosci kapitatu jak i odsetek.

Sredni czas sptaty kapitatu dla portfela zadtuzenia posiadanego na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniést 3,2 roku
(1,4 roku na dzien 31 grudnia 2020 roku).

26.7. Ryzyko kredytowe
Celem polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym jest wspieranie rozwoju Spétki przy jednoczesnej minimalizacji

ryzyk finansowych poprzez dziatania zapewniajgce, ze klienci i kontrahenci sa zawsze w stanie zaptaci¢ kwoty
nalezne Spodtce.
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Podstawowym zadaniem Komitetu Kredytowego, podlegajgacego kontroli Czionka Zarzadu ds. Finansow,
jest koordynacja i konsolidacja nastepujacych dziatan z zakresu zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie OPL.:
— ocena ryzyka kredytowego klientow,
— monitorowanie sytuacji biznesowej i finansowej klientéw,
— zarzadzanie naleznosciami i ztymi dtugami.

Polityka oraz zasady zarzadzania skonsolidowanym ryzykiem kredytowym w ramach Grupy zostaty zatwierdzone
przez Komitet Kredytowy.

W Spétce nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego.
Dodatkowe informacje dotyczgce ryzyka kredytowego zawarte sg w Notach 13.1, 13.2, 23 i 24.
27. Podatek dochodowy

27.1. Podatek dochodowy

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Biezacy podatek dochodowy (103) 5
Podatek odroczony (129) (15)
Podatek dochodowy razem (232) (10)

Uzgodnienie pomiedzy obcigzeniem z tytutu podatku dochodowego a teoretyczng kwotg podatku bazujaca
na ustawowej stawce podatkowej przedstawia sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Zysk przed opodatkowaniem 1.148 57
Ustawowa stawka podatkowa 19% 19 %
Kwota teoretyczna podatku (218) ()
Utrata wartosci pozyczki udzielonej spétce zaleznej 11) -
Ulga na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 6 5
Przychody z dywidend - 3
Nierozpoznane aktywo z tytutu podatku odroczonego 11 1)
Koszty programow ptatnosci opartych na akcjach 5) -
Pozostate koszty niewptywajace na podstawe opodatkowania (15) (6)
Podatek dochodowy razem (232) (10)

Koszty niewptywajgce na podstawe opodatkowania obejmujg koszty indywidualnie wymienione w polskim prawie
podatkowym jako niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow.
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27.2. Podatek odroczony

(w milionach ztotych) Sprawozdanie z sytuacji finansowej Rachunek zyskéw i strat

Na dzien Na dzien 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Srodki trwate i wartosci niematerialne oraz aktywa z tytutu

prawa do uzytkowania, netto 362 383 21) 7
Niewykorzystane straty podatkowe 5 28 (23) (©)]
Naleznosci i zobowigzania 35 138 (104) 14
Aktywa i koszty kontraktowe (130) (117) (13) 2
Zobowigzania kontraktowe 127 111 16 2
Zobowiagzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 35 34 2 (19)
Rezerwy 170 153 17 -
Dtug finansowy netto (51 20 @) @)
Pozostate 3) 3) - -
Aktywa z tytulu podatku odroczonego, netto 550 747

Podatek odroczony razem (129) (15)

™ W okresach 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2021 i 2020 roku odpowiednio (71) milionéw ztotych i 3 miliony ztotych zmiany aktywow
z tytutu podatku odroczonego zostato ujgete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2021

i 2020 roku odpowiednio 3 miliony i (1) milion ztotych zmiany aktywéw z tytutu podatku odroczonego zostato ujete bezposrednio w kapitale
wtasnym.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujete sg w wysokos$ci przewidywanej do realizacji przy wykorzystaniu
przysztych dochodéw do opodatkowania oszacowanych na podstawie biznes planu zatwierdzonego przez Zarzad
Orange Polska oraz przyjetego do ustalenia wartosci uzytkowej osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne -
operatora telekomunikacyjnego (gtéwne zatozenia zostaty opisane w Nocie 8). Oszacowane przyszte dochody
do opodatkowania potwierdzajg zasadnos¢ ujecia aktywow z tytutu podatku odroczonego.

Znaczgca kwota aktywow Spotki z tytutu podatku odroczonego dotyczy s$rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i zostata ujeta gtéwnie z tytutu réznic przejsciowych wynikajacych z réznych stawek amortyzaciji
podatkowej i ksiegowej stosowanych przez Spotke. W rezultacie przewidywany czas konieczny do wykorzystania
tego aktywa z tytutu podatku odroczonego zalezy od okreséw uzytkowania sktadnikéw srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych oszacowanych dla celdw rachunkowych i podatkowych. Zgodnie z oczekiwaniami wiekszos¢
podatku odroczonego od srodkow trwatych i wartosci niematerialnych zostanie wykorzystana po 2025 roku.

Wartosé nierozpoznanych aktywow z tytutu podatku odroczonego dotyczy tych poniesionych strat podatkowych
z dziatalnosci kapitatowej, w stosunku do ktérych oczekuije sie, ze nie zostang wykorzystane. Na dzien 31 grudnia
2020 roku poniesione straty podatkowe, dla ktorych nie rozpoznano aktywéw z tytutu podatku odroczonego,
wyniosty 56 milionéw ztotych. Na dzien 31 grudnia 2021 roku nie wystgpity straty podatkowe, dla ktérych nie
rozpoznano aktywow z tytutu podatku odroczonego.
28. Kapitat wtasny

28.1. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2021 i 2020 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 3.937 milionéw ztotych i byt podzielony
na 1.312 miliondw w pemni optaconych akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 3 ztote kazda.
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Struktura wiasnosciowa kapitatu zaktadowego na dzieh 31 grudnia 2021 i 2020 roku byta nastepujaca:

(w milionach ztotych) Na dzier 31 grudnia 2021 Na dzier 31 grudnia 2020
% ogdlnej % ogdinej Wartosé % ogdlnej % ogdinej Wartosé
liczby gtoséw  liczby akcji nominalna | liczby gtoséw liczby akcji nominalna
Orange S.A. 50,67 50,67 1.995 50,67 50,67 1.995
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny 5,01 ™ 5,01 ™ 197 n/d n/d n/d
Pozostali akcjonariusze 44,32 44,32 1.745 49,33 49,33 1.942
Razem 100,00 100,00 3.937 100,00 100,00 3.937

M Wedtug najlepszej wiedzy Spotki na dzien 31 grudnia 2021 roku, tj. zgodnie z zawiadomieniem od Nationale-Nederlanden Otwartego
Funduszu Emerytalnego z dnia 3 sierpnia 2021 roku.

W dniu 3 sierpnia 2021 roku Spétka otrzymata od Nationale-Nederlanden Otwartego Funduszu Emerytalnego
zawiadomienie o zwigkszeniu stanu posiadania akcji Orange Polska z 4,96% do 5,01%. Przed tym dniem Nationale-
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat mniej niz 5% akcji Orange Polska i zgodnie z polskim prawem
nie musiat informowac Spdtki o liczbie posiadanych akcji. W efekcie akcje posiadane przez Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny na dzienn 31 grudnia 2020 roku zawarte sg w wierszu ,pozostali akcjonariusze”.
Od 3 sierpnia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny nie
poinformowat Spotki 0 zadnych zmianach w stanie posiadania akcji Orange Polska.

28.2. Dywidenda
Zgodnie z rekomendacjg Zarzadu Spétki, w 2021 roku dywidenda nie zostata wypfacona.

Wartos¢ zyskéw zatrzymanych dostepnych do wyptaty w formie dywidendy na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosita
5,0 miliardéw ztotych. Pozostate saldo zyskéw zatrzymanych Spétki nie jest dostepne do wyptaty w formie
dywidendy ze wzgledu na ograniczenia wynikajace z polskiego prawa handlowego.

28.3. Programy ptatnosci opartych na akcjach rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych
28.3.a. Program Together 2021

W dniu 21 kwietnia 2021 roku Orange S.A. zatwierdzita wdrozenie planu akcjonariatu dla pracownikéw Grupy
Orange: Together 2021. Plan zostat uruchomiony 15 wrzesnia 2021 roku w 37 krajach, w tym w Polsce. Celem
programu Together 2021 jest zwigkszenie akcjonariatu pracowniczego oraz zaangazowania wszystkich
pracownikow w rozwoj Grupy Orange.

Warunki Together 2021 sg nastepujace:

a. Udziat w programie byt dobrowolny.

b. Do programu mogli przystapi¢ wszyscy pracownicy Grupy Orange, ktérych staz pracy wynosit co najmniej
3 miesigce na dzien 8 listopada 2021 roku (dzien przyznania).

c. W ramach programu pracownicy byli uprawnieni do nabycia akcji Orange S.A. na preferencyjnych warunkach,
tj. z30% dyskontem od ceny referencyjnej akcji. Cena referencyjna zostata obliczona jako $rednia z dziennych
kursow akcji Orange S.A. na rynku Euronext w Paryzu z 20 sesji gietdowych w okresie od 5 pazdziernika
do 1 listopada 2021 roku i wyniosta 9,48 euro.

d. Oprécz objetych akcji, pracownicy otrzymali rowniez wktad dodatkowy od Orange S.A. w postaci akgcji
premiowych w wysokosci do 2.600 euro w zaleznosci od wielkosci osobistej inwestyciji kazdego pracownika.

e. Cena subskrypcji zostata ustalona na 6,64 euro za akcje (9,48 euro po uwzglednieniu 30% dyskonta).

f.  Maksymalna kwota inwestycji uczestnika nie mogta przekroczy¢ 25% jego rocznego wynagrodzenia brutto
w 2021 roku.

g. Akcje zostaty dostarczone w dniu 1 grudnia 2021 roku i podlegaja ograniczeniu zbywalnosci do dnia 1 czerwca
2026 roku.

h. Uczestnicy programu sa uprawnieni do dywidend wyptacanych przez Orange S.A.
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Pracownicy Orange Polska nabyli 360.765 akcji i otrzymali nieodptatnie dodatkowe 468.491 akcji premiowych,
co dato tgcznie 829.256 akciji.

Wartos¢ swiadczen przyznanych pracownikom w ramach programu Together 2021 w zamian za ich prace na rzecz
Orange Polska wyniosta 24 miliony ztotych i zostata ujeta w kosztach Swiadczen pracowniczych i w kapitale
wiasnym w 2021 roku.

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne zatozenia przyjete do kalkulacji wartosci Swiadczen przyznanych przez Orange
S.A. pracownikom Spétki:

Gtéwne zatozenia Program Together 2021
Cena referencyjna w dniu przyznania (w EUR) 9,48
Cena subskrypcji dla akcji zakupionych (w EUR) 6,64
Cena subskrypcji dla akcji premiowych (w EUR) 0,00
Stopa procentowa wolna od ryzyka (0,425) %
Stopa oprocentowania pozyczek 4,7 %
Okres ograniczenia zbywalnosci 4,5 roku
Data zakonczenia okresu ograniczenia zbywalnosci 1 czerwca 2026 roku

() Stopa oprocentowania pozyczek Orange S.A. wykorzystana do obliczenia kosztu ograniczenia zbywalnosci akcji.

28.3.b. Dlugoterminowy program motywacyjny Orange S.A.

Orange S.A. prowadzi dtugoterminowy program motywacyjny, w ramach ktérego cztonkowie kluczowej kadry
kierowniczej Orange Polska otrzymujag okreslong liczbe bezptatnych akcji Orange S.A. pod warunkiem spetnienia
okreslonych kryteriow opartych o wyniki oraz ciggtosci zatrudnienia w Grupie Orange. Wartos¢ ustug swiadczonych
przez kadre kierownicza w zamian za instrumenty kapitatowe Orange S.A., ujeta w kosztach $wiadczen
pracowniczych w 2021 i 2020 roku, wyniosta odpowiednio 2 miliony ztotych i 3 miliony ztotych.

28.4. Pozostate zmiany w zyskach zatrzymanych

Korekty wynikajace