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Grupa Polsat Plus w skrécie

Grupa Polsat Plus jest najwiekszg grupg medialno-telekomunikacyjng w Polsce i liderem na
polskim rynku rozrywki i telekomunikacji. W ramach prowadzonej dziatalnosci $wiadczymy
kompleksowe, zintegrowane ustugi w nastepujgcych obszarach:

e ustug platnej telewizji, oferowanych gtéwnie przez Cyfrowy Polsat — najwiekszego w Polsce
dostawce ptatnej telewizji i czotowg platforme satelitarng w Europie — oraz spotke zalezng Netia.
Naszym klientom zapewniamy dostep do okoto 150 kanatdéw nadawanych w technologiach
satelitarnej, naziemnej i internetowej (IPTV, OTT), nowoczesnych ustug OTT (np. Cyfrowy Polsat
GO, PPV, VOD) oraz Multiroom. Poprzez wiodgcy na polskim rynku serwis IPLA $wiadczymy
takze ustugi wideo online;

e ustug telekomunikacyjnych, obejmujacych m.in. ustugi gtosowe oraz transmisji danych, jak
rowniez ustugi dodane (VAS). Mobilne ustugi telekomunikacyjne swiadczymy przede wszystkim
za posrednictwem spotki zaleznej Polkomtel — jednego z wiodgcych polskich operatorow
telekomunikacyjnych, a stacjonarne ustugi telekomunikacyjne — gtéwnie za posrednictwem
spoftki zaleznej Netia;

e szerokopasmowego mobilnego Internetu, oferowanego pod dwiema alternatywnymi markami:
Polsat Box (dawniej Cyfrowy Polsat) i Plus. Ustugi te swiadczymy w nowoczesnych
technologiach LTE, LTE Advanced i 5G. Oferujemy najszersze pokrycie technologiami LTE oraz
pierwszg w Polsce komercyjng, a zarazem najwiekszg i najszybsza sie¢ 5G, dzieki czemu nasi
klienci cieszg sie ustugami najwyzszej jakosci;

e szerokopasmowego Internetu stacjonarnego, oferowanego pod markami Netia i Plus w oparciu
o infrastrukture spotki zaleznej Netia, dysponujacej wtasnymi sieciami dostepowymi, w zasiegu
ktérych znajduje sie okoto 2,8 min lokali w okoto 180 polskich miejscowosciach, jak réwniez
S$wiadczacej ustugi na bazie infrastruktury spétek Orange Polska, Nexera oraz Inea;

e nadawania i produkcji telewizyjnej poprzez Telewizje Polsat, wiodgcego nadawce komercyjnego
na polskim rynku, oferujgcego 39 popularnych kanatéw telewizyjnych, w tym kanat gtéwny
POLSAT, bedacy czotowym kanatem FTA w Polsce;

e medidw internetowych poprzez nalezgcy do Grupy portal internetowy Interia.pl, jeden z trzech
najwiekszych portali horyzontalnych w Polsce, oraz szereg portali tematycznych;

e ustug hurtowych na rynku miedzyoperatorskim, obejmujgcych m.in. ustugi interconnect, tranzyt
ruchu IP i ruchu gtosowego, dzierzawe taczy czy ustugi roamingu krajowego
i miedzynarodowego.

Naszg dziatalnos¢ prowadzimy gtéwnie na terytorium Polski w ramach dwdch segmentow
biznesowych: segmentu ustug B2C i B2B oraz segmentu mediowego: telewizja i online.

Akcje Cyfrowego Polsatu notowane sg na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie od
6 maja 2008 roku.
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Nasza misja i gtéwne cele strategiczne

Nasza strategiczng ideg jest oferowanie ustug dla kazdego i wszedzie.

Naszg misjg jest tworzenie i dostarczanie najatrakcyjniejszych tresci telewizyjnych i online,
produktow telekomunikacyjnych oraz innych ustug i towaréw dla domu oraz klientow
indywidualnych i biznesowych przy uzyciu najlepszych i najnowoczesniejszych technologii, w celu
Swiadczenia wysokiej jakosci ustug zintegrowanych, odpowiadajgcych na zmieniajgce sie potrzeby
naszych klientéw oraz utrzymania najwyzszego poziomu ich satysfakciji.

Nadrzednym celem naszej strategii jest trwaty, dlugoterminowy wzrost wartosci Cyfrowego Polsatu
dla jej Akcjonariuszy. Cel ten zamierzamy osiggna¢ poprzez realizacje gtéwnych elementéw
strategii operacyjnej, obejmujacych:

wzrost przychodéw z ustug swiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym poprzez
konsekwentng budowe wartosci bazy naszych klientow, dzieki maksymalizacji liczby
uzytkownikéw ustug oraz liczby ustug oferowanych pojedynczemu klientowi, przy jednoczesnym
zwiekszaniu ARPU i utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakcji klientow,

wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z postepujgcych zmian technologicznych oraz
pojawiajgcych sie szans rynkowych celem poszerzania zakresu dostepnosci naszych produktéw
i ustug,

wzrost przychodéw z produkowanych i kupowanych tresci wideo poprzez ich szerokg
dystrybucje, w tym poszukiwanie nowych kanatéw eksploatacji praw, utrzymanie ogladalnosci
produkowanych przez nas kanatéw oraz sukcesywng budowe profilu widza,

efektywne zarzadzanie bazg kosztowg poprzez wykorzystanie efektow synergii i efektéw skali
w ramach zintegrowanej grupy medialno-telekomunikacyjne;j,

efektywne zarzgdzanie finansami Grupy, w tym jej zasobami kapitatowymi.
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Zastrzezenia

Ponizszy raport Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (,Raport”) zostat przygotowany zgodnie
z art. 60 ustep 12 oraz z art. 68 i 69 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego pahstwem cztonkowskim.

Prezentacja danych finansowych i pozostatych danych

Zawarte w niniejszym sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci Grupy Cyfrowy Polsat S.A.
(,Sprawozdanie”) odwotania do Spoiki lub Cyfrowego Polsatu dotyczg spétki Cyfrowy Polsat S.A.,
natomiast wszelkie odwotania do Grupy, Grupy Polsat Plus lub Grupy Kapitatowej dotyczg Spditki
Cyfrowy Polsat S.A. oraz skonsolidowanych z nig podmiotéw zaleznych. Wyrazenia ,my”’, ,nas”,
,nNasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Grupy, chyba ze z kontekstu jasno wynika, ze
odnoszg sie one do Spdtki. Na koncu Sprawozdania zamieszczony zostat stowniczek pojec
uzytych w niniejszym dokumencie.

Niniejszy Raport zawiera sprawozdania finansowe oraz inne dane finansowe w odniesieniu do
Grupy i Spotki. W szczegolnosci zawiera skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku, sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg (,MSSF”) i zaprezentowane w milionach ztotych. Sprawozdanie finansowe zatgczone
do Raportu podlegato przeglagdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

W odniesieniu do niektérych informacji finansowych zawartych w niniejszym Sprawozdaniu
wprowadzono korekty ztytutu zaokraglen. W efekcie pewne liczby wykazane sumarycznie
w niniejszym Sprawozdaniu moga nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych ich sktadnikdw.

Stwierdzenia odnoszgce sie do przyszfych oczekiwan

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan rozumiane
jako wszystkie stwierdzenia (z wyjgtkiem dotyczacych faktéw historycznych) w odniesieniu do
naszych wynikéw finansowych, strategii biznesowej oraz celéw i planéw dotyczacych przysziej
dziatalnosci (fgcznie z planami odnosnie rozwoju naszych produktéw i ustug). Wiele stwierdzen
tego typu zawiera sie w okresleniach takich jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac”, ,przewidywac”,
Luwazac”, ,szacowacé” oraz podobnych, uzytych w niniejszym Sprawozdaniu. Stwierdzenia te nie
stanowig gwarancji przysztych wynikow oraz wigzg sie z ryzykiem i brakiem pewno$ci realizacji
tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu zatozeniom, ryzykom i niepewnosci.
W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub
ktérych mozna oczekiwa¢ na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do przysztych oczekiwan.
Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczgce naszej
przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w Sprawozdaniu stwierdzeniami dotyczgcymi
przysztych oczekiwan, nie musi to oznaczac, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych
okresow. Stwierdzenia te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzadzenia Sprawozdania.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢ w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi
stwierdzeniami odnoszgcymi sie do przysztych oczekiwan, wydanymi przez nas lub przez osoby
dziatajgce w naszym imieniu. Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do
potwierdzenia oczekiwan analitykow lub danych szacunkowych, ani tez do publikowania
jakichkolwiek korekt czy aktualizacji tego typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia zmian naszych
oczekiwan, zmian okolicznosci, na ktérych oparte zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen
zaistniatych po dacie sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania.
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W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy czynniki moggce mie¢ wptyw na nasze wyniki
operacyjne i finansowe w przysztych okresach, ktére mogg spowodowaé, ze nasze rzeczywiste
wyniki bedg istotnie réznic¢ sie od naszych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotyczgce naszej dziatalnosci, jak rowniez
rynkéw, na ktérych dziatamy i na ktérych dziatajg nasi konkurenci. Informacje o rynku, jego
wielko$ci, udziale w rynku, pozycji na rynku, wskaznikach wzrostu, jak rowniez inne dane branzowe
dotyczgce naszej dziatalnosci i rynkéw, na ktorych dziatamy, obejmujg dane i raporty opracowane
przez rézne strony trzecie, w tym przez operatoréw dziatajgcych na polskim rynku, jak réwniez
wartosci oszacowane wewnetrznie. JesteSmy przekonani, ze wykorzystywane przez nas
publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie dokonaliSmy ich niezaleznej
weryfikacji i nie mozemy gwarantowac¢ ich doktadnosci ani kompletnosci.

Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu zawarliSmy stwierdzenia dotyczace
naszej branzy i naszej pozycji na rynku oparte na doswiadczeniu wtasnym i naszych badaniach
warunkow rynkowych. Nie mozemy zapewnic¢, ze przyjete zatozenia prawidtowo odzwierciedlajg
naszg pozycje rynkowa. Nasze badania wewnetrzne nie zostaty zweryfikowane przez zadne
niezalezne zrédta.
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Wybrane dane finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane skonsolidowane dane finansowe za okresy trzech
i szesciu miesiecy zakonczone 30 czerwca 2021 roku i 30 czerwca 2020 roku. Informacje zawarte
w tych tabelach powinny byé czytane razem z informacjami zawartymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku (tgcznie
z notami), stanowigcym czes$é niniejszego Raportu oraz z informacjami zawartymi w punkcie 3
niniejszego Sprawozdania - Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Polsat Plus.

Wybrane dane finansowe:

e ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za okresy trzech miesiecy zakornczone 30 czerwca
2021 roku i 30 czerwca 2020 roku zostaty przeliczone na euro po kursie 4,5325 ztotych za 1 euro,
tj. po kursie sredniowazonym za drugi kwartat 2021 roku opublikowanym przez NBP;

e ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz ze skonsolidowanego rachunku przeptywow
pienieznych za okresy szesciu miesiecy zakonczone 30 czerwca 2021 roku i 30 czerwca 2020
roku zostaly przeliczone na euro po kursie 4,5408 ziotych za 1 euro, tj. po kursie
Sredniowazonym za pierwsze potrocze 2021 roku opublikowanym przez NBP;

e ze skonsolidowanego bilansu na dzien 30 czerwca 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku zostaty
przeliczone na euro po kursie 4,5208 ztotych za 1 euro (kurs $redni Narodowego Banku
Polskiego z dnia 30 czerwca 2021 roku).

Takie przeliczenie nie ma na celu sugerowania, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg
okreslone kwoty w euro, ani ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na euro wedtug wymienionego
kursu, czy jakiegokolwiek innego kursu.

Nalezy zwrdci€ uwage, iz dane za okresy trzech i szesSciu miesiecy zakonczone 30 czerwca 2021
roku nie sg w petni poréwnywalne do danych za okresy trzech i szesciu miesiecy zakonczone
30 czerwca 2020 roku ze wzgledu na akwizycje i zmiany w Grupie Kapitatowej dokonane w okresie
od 1 stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2021 roku, ktore zostaty szczegdtowo opisane w punkcie
1.2 niniejszego Sprawozdania - Sktad i struktura Grupy Polsat Plus - Zmiany w strukturze Grupy
Polsat Plus i ich skutki oraz w punkcie 1.2. skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej
Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2020.

Skonsolidowany bilans

30 czerwca 2021 31 grudnia 2020

min PLN min EUR min PLN min EUR

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty(® 668,5 147,9 1.365,8 302,1
Aktywa 32.922,3 7.282,4 33.115,0 7.325,0
Zobowigzania diugoterminowe 12.095,1 2.6754 13.414,4 2.967,3
ZESZQfe?V%?ni‘iﬁ’é’ wazans 10.978,5 24284 11.987.5 2.651,6
Zobowigzania krotkoterminowe 4.641,0 1.026,6 52744 1.166,7
wotkoeminone 12935 2861 12242 2708
Kapitat wtasny 14.962,4 3.309,7 14.426,2 3.191,1
Kapitat zaktadowy 25,6 57 25,6 57

(1) Na saldo sktadajg sie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, Lokaty terminowe i Srodki pieniezne o ograniczonej
mozliwosci dysponowania.
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Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych

za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca

2021 2020
min PLN min EUR min PLN min EUR
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci 1.6187 3565 1.353.2 208.0
operacyjnej
Srodkl pienigzne netto z dziatalnosci (1.339,2) (294.9) (544.1) (119.8)
inwestycyjnej
w tym wydatki inwestycyjne(") (670,0) (147,6) (535,7) (118,0)
fS_rodkl plemezne netto z dziatalnosci (879,3) (193,6) (243,2) (53,6)
inansowej
Zmiana netto srodkow pienieznych i ich (599.8) (132,1) 565.9 124.6

ekwiwalentow

(1) Woydatki inwestycyjne odzwierciedlajg ptatnosci za nasze inwestycije w rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne. Nie uwzgledniajg naktadéw na zakup zestawdw odbiorczych wynajmowanych naszym klientom, ktére
odzwierciedlono w przeptywach srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, oraz pfatnosci z tytutu koncesiji,
raportowanych w odrebnej pozycji w naszym rachunku przeptywow pienieznych.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

za okres 3 miesiecy zakonczony za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 30 czerwca
2021 2020 2021 2020

min PLN min EUR min PLN min EUR min PLN min EUR min PLN  min EUR

Przychody ze
sprzedazy ustug,

" . 3.159,7 2.862,7 5.711,2
produktéow, towarow

i materiatow

Przychody detaliczne

od klientow 1.664,8 367,3 1.592,0 3512 33289 7331 31965 7040
indywidualnych i

biznesowych

Przychody hurtowe 964,2 212,7 802,5 1771 1.844,9 406,3 16262  358,1
Przychody ze

Spraedazy sprzet 350,4 77,3 392,9 86,7 683,1 150,4 738,6 162,7
Pozostate przychody ze 180,3 39,8 75,3 16,6 290,2 63,9 149,9 33,0

sprzedazy

Koszty operacyjne (2.468,1)  (544,6) (2.455,6)  (541,8) (4.899,0) (1.078,9)  (4.847,7) (1.067,6)

Koszty techniczne i
rozliczen (633,0) (139,7) (636,1) (140,3) (1.257,7) (277,0) (1.236,9) (272,4)
miedzyoperatorskich

Amortyzacja, utrata
wartosci | likwidacja (457,2) (100,9) (565,9) (124,9) (978,4) (215,5) (1.130,4)  (248,9)
Koszt wiasny

sprzedanego sprzetu (289.2) (63.8) (334.8) (73,9)  (565,9)  (124.6) (617,1)  (135,9)

Koszty kontentu (449,2) (99,1) (368,9) (814)  (868,6)  (191,3) (757,7)  (166.9)
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za okres 3 miesiecy zakonczony

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 30 czerwca
2021 2020 2021 2020
min PLN  min EUR min PLN  min EUR min PLN min EUR min PLN  min EUR
Koszty dystrybucii,
marketingu, obstugi i (230,6) (50,9) (232,0) (51,2) (459,6) (101,2) (456,4) (100,5)
utrzymania klienta
Wynagrodzenia i
$wiadczenia na rzecz (227,9) (50,3) (210,2) (46,4) (464,8) (102,3) (432,1) (95,2)
pracownikow
Koszty windykacji,
odpisow
aktualizujgcych wartos¢ (22,7) (5,0) (36,6) (8,1) (52,5) (11,6) (80,9) (17,8)
naleznosci i koszt
spisanych naleznosci
Inne koszty (158,3) (35,0) (71,1) (15,6) (251,5) (55,4) (136,2) (30,0)
Pozostate
przychody/(koszty) (7,9) 1,7) (13,0) (2,9) (2,9) (0,6) (7,2) (1,6)

operacyjne, netto

Zysk z dziatalnosci

operacyjnej

Zyskil(straty) z
dziatalnosci 7,8 1,7
inwestycyjnej, netto

(1,2) 0,3)

Koszty finansowe, netto (60,5) (13,1) (47,7) (10,5)
Udziat w zysku/(stracie)
jednostek
stowarzyszonych
wycenianych metodg

praw wiasnosci

25,0 54 17,8 4,0

Zysk brutto za okres

Podatek dochodowy (114,3) (25,2) (72,3) (16,0)

Zysk netto 541,7 119,5 290,7 64,1
Zysk netto
przypadajgcy na
akcjonariuszy Jednostki

Dominujacej

539,3 119,0 288,4 63,6

Zysk netto

przypadajacy na

akcjonariuszy 24 0,5 2,3 0,5
niekontrolujgcych

Podstawowy
i rozwodniony zysk

na jedng akcje
w ziotych (PLN)

Srednia wazona liczba
wyemitowanych akcji
(nie w milionach)

639.546.016 639.546.016

(117,6)

(222,4)

(14,6) (3,2) (75,4) (16,6)

(25,9) (201,5) (44,4)

41,5 9,1

34,1 7,5

613,5 135,1

(49,0) (139,0)  (30.,6)

932,1 205,3 474,5 104,5

928,9 204,6 470,8 103,7

3,2 0,7 3,7 0,9

639.546.016 639.546.016
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za okres 3 miesiecy zakonczony za okres 6 miesigcy zakonczony
30 czerwca 30 czerwca
2021 2020 2021 2020

min PLN min EUR minPLN min EUR min PLN miIn EUR min PLN min EUR

EBITDA®™ 2.223,6 489,7

Marza EBITDA 36,1% 36,1% 33,5% 33,5% 36,2% 36,2% 34,8% 34,8%
Koszty zwigzane z

COVID (w tym - - (41,5) (9.2) - - (41,5) 9,1)
darowizny)

EBITDA
skorygowana®

2.223,6 489,7

Marza EBITDA

36,1% 36,1% 35,0% 35,0% 36,2% 36,2% 35,5% 35,5%
skorygowana

Marza operacyjna 21,6% 21,6% 13,8% 13,8% 20,3% 20,3% 15,0% 15,0%

(1) EBITDA definiujemy jako zysk/(strate) netto okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacjg (z wytgczeniem licenciji
programowych), odpisami (oraz ich odwréceniem) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych, wartoscig netto zlikwidowanych rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych,
przychodami z tytutu odsetek, kosztami finansowymi, dodatnimi/(ujemnymi) réznicami kursowymi, podatkiem
dochodowym oraz udziatem w wyniku wspodlnych przedsiewzigé. Réznice pomiedzy EBITDA a wykazanym
zyskiem/(strata) z dziatalnosci operacyjnej obejmujg amortyzacje i odpisy (oraz ich odwrdcenie) z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz warto$¢ netto zlikwidowanych rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

(2) EBITDA skorygowana nie uwzglednia kosztéw poniesionych w 2020 roku w zwigzku z epidemig COVID-19, w tym
darowizn.

1. Charakterystyka Grupy Polsat Plus
1.1 Kim jestesmy

Grupa Polsat Plus jest najwiekszym dostawcg zintegrowanych ustug medialno-
telekomunikacyjnych w Polsce. JesteSmy liderem rynku ptatnej telewizji oraz jednym z wiodacych
operatorow telekomunikacyjnych w kraju. Zajmujemy takze czotowg pozycje na rynku prywatnych
nadawcoéw telewizyjnych pod wzgledem ogladalnosci i udziatu w rynku reklamy. Oferujemy
kompleksowe ustugi multimedialne zaprojektowane z myslg o catej rodzinie: pfatng telewizje
w technologii satelitarnej, naziemnej oraz internetowej (IPTV i OTT), ustugi telefonii komérkowe;j
i stacjonarnej, ustugi transmisji danych oraz dostep do szerokopasmowego Internetu, w tym
gtéwnie w technologii LTE i LTE Advanced, jak réwniez w technologii 5G i poprzez sieci
stacjonarne, w tym Swiattowodowe. Oferujemy takze szereg ustug hurtowych na
miedzyoperatorskim rynku telekomunikacyjnym, rynku telewizyjnym i reklamowym. Ponadto,
jestesSmy czotowym graczem na rynku mediéw internetowych — wchodzacy w skfad Grupy portal
internetowy Interia.pl jest jednym z trzech najwiekszych portali horyzontalnych w Polsce, dziatamy
takze na polskim rynku reklamy internetowej, oferujgc nowoczesne rozwigzania marketingowe
i promocyjne.

Naszag misjg jest tworzenie i dostarczanie najatrakcyjniejszych tresci telewizyjnych i internetowych,
produktéw telekomunikacyjnych oraz innych ustug dla domu oraz klientéw indywidualnych
i biznesowych, przy uzyciu najlepszych i najnowoczesniejszych technologii, w celu swiadczenia
wysokiej jako$ci ustug zintegrowanych, odpowiadajgcych na zmieniajgce sie potrzeby naszych
klientéw oraz utrzymania najwyzszego poziomu ich satysfakcji. Kierujemy sie zasadg
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,Dla kazdego. Wszedzie”, dgzac do tego, aby nasze ustugi i produkty odpowiadaty na potrzeby
kazdego klienta i byty dostepne w dowolnym momencie i na kazdym urzgdzeniu, niezaleznie od
sposobu ich dostarczania. Stale pracujemy nad poszerzaniem oferty i wchodzimy na nowe rynKi
dystrybucji ustug. Dbamy o rozwéj unikalnego kontentu, tak witasnego, jak i pozyskiwanego
z zewnatrz, uznajac, iz stanowi on istotng przewage konkurencyjng w naszej dziatalnosci.

Naszg dziatalno$¢ prowadzimy poprzez dwa segmenty biznesowe: segment ustug B2C i B2B oraz
segment mediowy: telewizja i online.

W segmencie ustug B2C i B2B swiadczymy ustugi: telewizji satelitarnej i internetowej, mobilnego
i stacjonarnego dostepu do Internetu, wideo online, telefonii komorkowej i stacjonarnej, ustugi
hurtowe na rynku miedzyoperatorskim, sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego i produkcje
dekoderéw oraz sprzedaz instalacji fotowoltaicznych. Na koniec czerwca 2021 roku posiadaliSmy
ok. 5,5 min klientéw kontraktowych, a spétki z Grupy $wiadczyty tgcznie ponad 18 min ustug,
z czego ponad 15,4 min w modelu kontraktowym (powyzsze dane nie obejmujg dziatalnosci
prowadzonej przez spotki z Grupy Netia).

Segment mediowy obejmuje gtéwnie produkcje, zakup i emisje programéw informacyjnych,
sportowych i rozrywkowych oraz seriali i filmow fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych
i radiowych gtéwnie w Polsce. Ponadto segment ten obejmuje dziatalno$¢ prowadzong w mediach
internetowych, w tym dziatalno$¢ portali tematycznych i sprzedaz reklamy internetowej.

1.2. Skiad i struktura Grupy Polsat Plus

Tabela ponizej przedstawia spétki wchodzace w skiad organizacji Grupy Polsat Plus na dzien
30 czerwca 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku wraz ze wskazaniem metody konsolidaciji.

Udziat w ogolnej liczbie

i tosow (%

Spotka Siedziba Przedmiot J (%)
dziatalnosci 30 czerwca 31 grudnia

2021 2020

Segment ustug B2C i B2B
Jednostka Dominujgca

dziatalno$¢ radiowa
i telewizyjna, n/d
telekomunikacja

ul. Lubinowa 4a,

Cyfrowy Polsat S.A. 03-878 Warszawa

Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna

ul. Konstruktorska 4, dziatalnosé

0, 0,
Polkomtel Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
Polkomtel Infrastruktura Sp. z . 2
‘ . ul. Konstruktorska 4, dziatalnosé
o0.0. " (obecnie Towerlink ‘ X 100% 100%
Poland Sp. 7 0.0.) 02-673 Warszawa telekomunikacyjna
pozostata dziatalnos¢
Polkomtel Business ul. Konstruktorska 4, wspierajgca ustugi 100% 100%
Development Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa finansowe, handel ° °
paliwami gazowymi
. Al. Stanéw Zjednoczonych dziatalnosc¢ o o
Liberty Poland S.A. 61, 04-028 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
Interphone Service Sp. z 0.0. ul. Inwestorow 8, SI\ii-eslgg produkcja dekoderéw 100% 100%
Al. Stanéw Zjednoczonych dziatalno$¢ o o
Aero 2 Sp. zo.0. 61A, 04-028 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
. Al. Stanéw Zjednoczonych dziatalno$¢ o o
Sferia S.A. 61A, 04-028 Warszawa telekomunikacyjna 51% 51%
. R Swiadczenie ustug call
Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Al. Stanéw Zjednoczonych swia o o
Sp.k. 61, 04-028 Warszawa center 100% 100%

i premium rate
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Udzial w ogolnej liczbie

; tosow (%
Spétka Siedziba Przedmiot J (%)
dziatalnosci 30 czerwca 31 grudnia
2021 2020
Al. Stanéw Zjednoczonych dziatalnos¢ _ o
Coltex ST Sp. z 0.0. 61, 04-028 Warszawa telekomunikacyjna 100%
) ul. Poleczki 13, dziatalnos¢ 0 o
Netia S.A. 02-822 Warszawa telekomunikacyjna 74:29% 65,98%
) ul. TaSmowa 7A, dziatalnos¢ 0 o
Netia 2 Sp. z 0.0. 02-677 Warszawa telekomunikacyjna 74.29% 65.98%
ul. Kijowska 10/12A, dziatalno$é 0 o
TK Telekom Sp. z 0.0. 03-743 Warszawa telekomunikacyjna 74,29% 65,98%
ul. Chemikoéw 7, dziatalnos¢ 0 0
Petrotel Sp. z o0.0. 09-411 Plock telekomunikacyjna 74,29% 65,98%
ul. Bociana 4A lok. 68A, telekomunikacja
IST .Z0.0. 9 9
STS Sp.zo.0 31-231 Krakow przewodowa 74.29% 65.98%
ul. Ksiecia Janusza | 3, telekomunikacja o o
IST Sp. zo.0. 18-400 tomza przewodowa 74,29% 65,98%
TVO Sp. z 0.0. 8‘11"_3’?)'2'%0;;“?&; sprzedaz detaliczna 75,96% 75,96%
Pure Omni Wework Sp. z 0.0. i
Sk P gﬂl;ggleecé(;n% sprzedaz detaliczna - 75,96%
Wework Sp. z 0.0. Bﬂllgglgcgjn% ustugi administracyjne - 75,96%
. ul. Konstruktorska 4, pozostate posrednictwo o o
Plus Finanse Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa pieniezne 100% 100%
Plus Pay Sp. z 0.0. u"é?g;gf;t;:;zk:;é posrednictwo pieniezne 100% 100%
Esoleo Sp. z 0.0. Ogl_é\gqy?/;frz\;v:v\z ustugi techniczne 51,25% 51,25%
I. Broniwoj
Alledo Express Sp. z o.0. l'(l)z erg:\\;vvgfsjﬁé ustugi dzierzawy 51,25% 51,25%
Alledo Parts Sp. z 0.0. lngerggl\\;vvjfs:; 35; sprzedaz hurtowa 26,14% 26,14%
Alledo Parts Sp. z 0.0. Sp.k. ‘gzirgg'\‘f’vﬁ:’; iv‘r’a sprzedaz hurtowa 26,40% 26,40%
Alledo Setup Sp. z 0.0. lgéirgglyvc;i:;?é ustugi techniczne 51,25% 51,25%
I. Broniwoj
Alledo Setup Sp. z 0.0. Sp.k. ‘:) ! erg:\\;vvgfsjs\f; ustugi techniczne 51,25% 51,25%
CPSPV1 Sp. z 0.0. ngéggw;‘g’jaﬁvz ustugi techniczne 100% 100%
CPSPV2 Sp. z 0.0. ngéggw;"svj‘aﬁvz ustugi techniczne 100% 100%
ul. Konstruktorska 4, dzierzawa wtasnosci o o
TM Rental Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa intelektualne;j 100% 100%
Level 2 West, Mercury
Orsen Holding Ltd. Tower, Elia Zammit Street, dziatalnos$¢ holdingowa 100% 100%
St. Julian’s STJ 3155, Malta
Level 2 West, Mercury
Orsen Ltd. Tower, Elia Zammit Street, dziatalnos$¢ holdingowa 100% 100%
St. Julian’s STJ 3155, Malta
Dwa Sp. z 0.0. Al. Stanow Zjednoczonych dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%

61, 04-028 Warszawa
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Udzial w ogolnej liczbie

; tosow (%
Spétka Siedziba Przedmiot g (%)
dziatalnosci 30 czerwca 31 grudnia
2021 2020
ul. Mokotowska 49
IB 1 FIZAN ’ i 56 fi @ @
00-542 Warszawa dziatalno$¢ finansowa
Al. Stanéw Zjednoczonych . o o
Altalog Sp. z 0.0. 61A, 04-028 Warszawa oprogramowanie 66% 66%
ul. Konstruktorska 4, ustugi zarzadzania i
Plus Flota Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa dzierzawy 100% 100%
Al. Stanow Zjednoczonych  produkcja filméw, nagran
MESE Sp. z 0.0. 61A, wideo i programoéw 100% 100%
04-028 Warszawa telewizyjnych
Netshare Media Group Sp. z ul. Ostrobramska 77, o 0
0.0. 04-175 Warszawa reklama 100% 100%
ul. Rakowiecka 41/21, dziatalnos¢ o o
BCAST Sp. z o.0. 02-521 Warszawa telekomunikacyjna 70,02% 70,02%
TV ul. Lubinowa 4a, dziatalnos¢ radiowa o o
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. 03-878 Warszawa i telewizyjna 100% 100%
Jednostki, w ktorych udziaty wyceniane sg metoda praw wiasnosci
. . Al. Stanéw Zjednoczonych dziatalnos¢ o o
Premium Mobile Sp.  0.0. 61A, 04-028 Warszawa telekomunikacyjna 24,47% 24,47%
Al. Stanéw Zjednoczonych tata dziatalnosé
Vindix S.A. B1A, P e 46,27% 46,27%
04-028 Warszawa
ul. Olchowa 14, dziatalno$é zwigzana o o
Asseco Poland S.A. 35.322 Rzeszw Z oprogramowaniem 22,95% 22,95%
ul. Nowy Kisielin-nowa 9, sprzedaz detaliczna 10% -

eObuwie.pl S.A.

66-002 Zielona Goéra

Segment mediowy: telewizja i online

Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna

Telewizja Polsat Sp. z 0.0.

Polsat Media Biuro
Reklamy Sp. z 0.0. Sp. k.

Polsat Media Biuro
Reklamy Sp. z 0.0.

Polsat License Ltd.

Polsat Investments Ltd.
(dawniej Polsat Brands AG)

Polsat Ltd.

Muzo.fm Sp. z 0.0.
Music TV Sp. z 0.0.

Lemon Records Sp. z 0.0.

Eleven Sports Network
Sp. zo.o0.

Superstacja Sp. z 0.0.

ul. Ostrobramska 77,
04-175 Warszawa

ul. Ostrobramska 77,
04-175 Warszawa

ul. Ostrobramska 77,
04-175 Warszawa

Alte Landstrasse 17,
8863 Buttikon, Szwajcaria

3, Krinou Agios Athanasios,
4103 Limassol, Cypr

238A King Street,
W6 ORF Londyn, Wielka
Brytania

Al. Stanéw Zjednoczonych
61 A, 04-028 Warszawa

ul. Ostrobramska 77,
04-175 Warszawa

ul. Ostrobramska 77,
04-175 Warszawa

Plac Europejski 2,
00-844 Warszawa

ul. Ostrobramska 77,
04-175 Warszawa

nadawanie i produkcja
telewizyjna

media

media

media

media

media

media

media

media

media

media

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

99,99%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

99,99%

100%
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Udzial w ogolnej liczbie

; tosow (%
Spétka Siedziba Przedmiot g (%)
dziatalnosci 30 czerwca 31 grudnia
2021 2020
ul. Ostrobramska 77
TV Spekt Sp.zo.0. ’ i 9 9
pektrum Sp. z 0.0 04-175 Warszawa media 100% 100%
) I. Os. Teatralne 9a, . . .
Grupa Interia.pl Sp. z 0.0. Y 31-046 Krakow dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
Grupa Interia.pl Media Sp. z ul. Os. Teatralne 9a, dziatalno$¢ portali 100% 100%
0.0. Sp.k. 31-946 Krakow internetowych ° °
Grupa Interia.pl Sp. z 0. 0. ul. Os. Teatralne 9a, dziatalno$é portali o o
Sp k. 31-946 Krakow internetowych 100% 100%
. ul. Fabryczna 5a, . s .
Mobiem Polska Sp. z 0.0. 9 9
obiem Polska Sp. z 0.0 00-446 Warszawa dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
Mobiem Polska Sp. z o.0. ul. Fabryczna 5a, dziatalno$¢ agenc;ji o o
Sp.k. 00-446 Warszawa reklamowych 100% 100%
. ul. Solskiego 55,
Polot M .Z0.0. 9 9
olot Media Sp. z 0.0 59-401 Wroctaw doradztwo 60% 60%
: produkcja filméw, nagran
Polot Media Sp. z 0.0. Sp.k. uléiolflqv\?go*%, wideo i programow 60% 60%
52-401 Wroctaw telewizyjnych
ul. Ostrobramska 77, wspétpraca z artystami
Polsat Talenty Sp. z 0.0. ) . 9 -
osat falenty sp. z 0.0 04-175 Warszawa i prezenterami 100%
Jednostki, w ktorych udzialy wyceniane sa metoda praw wiasnosci
33 Broadwick Street Soho
Polsat JimJam Ltd. London W1F 0DQ, media 50% 50%
Wielka Brytania
Polski Operator ul. Wiertnicza 159, ustugi techniczne 50% 50%

Telewizyjny Sp. z 0.0.

02-952 Warszawa

(1) W lipcu 2021 roku Grupa zbyta 99,99% udziatéw w Polkomtel Infrastruktura na rzecz Grupy Cellnex.
(2) Cyfrowy Polsat S.A. posrednio posiada 100% certyfikatow.

Dodatkowo w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres sze$ciu miesiecy zakohczony
30 czerwca 2021 roku wykazano udziaty w ponizszych jednostkach:

Przedmiot Udziat w ogdlinej liczbie gtoséw (%)

Spoétka Siedziba dziatalnosci -
Zlatalnoscl 30 czerwca 2021 31 grudnia 2020
Karpacka Telewizja ul. Warszawska 220, nie prowadzi 99% 99%
Kablowa Sp. z 0.0." 26-600 Radom dziatalnosci ° °
Al. Jerozolimskie
Polskie Badania Internetu 65/79, dziatalnos¢ portali e o/ (2)
Sp. zo.0. internetowych 21,43% 21,43%
00-697 Warszawa
ul. Wllczynsklggé kompleksowa
o/ (3) 0/,(3)
InPlus Sp. z 0.0. lok. 216 10-686 oik;]s\:/uegs? r();q;::sg 1,2% 1,5%
Olsztyn yeyineg
ul. Domaniewska 47, . .
Pluszak Sp. z 0.0. 02-672 Warszawa sprzedaz detaliczna 9% 9%
El)gﬁ?r;iirr?/ggg Zczscl)( © Al. Stanéw produkcja sprzetu
VPN Zjednoczonych 61A, 10% -

(dawniej PLCOM Sp. z
0.0.)

04-028 Warszawa

elektrycznego

(1)  Udziatly wyceniane po koszcie zakupu z uwzglednieniem utraty wartosci.
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(

(2) Ze wzgledu na nieistotnos¢ brak uwzglednienia w wycenie metodg praw wiasnosci.
(3) Altalog Sp. z 0.0. posiadat na dzieh 30 czerwca 2021 roku 1,75% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w spoétce InPlus
Sp. zo.0.

Zmiany w strukturze Grupy Polsat Plus i ich skutki

Od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. do dnia 18 sierpnia
2021 roku, zostaly wprowadzone nizej wymienione zmiany w strukturze Grupy. Zmiany te sg
efektem akwizycji oraz systematycznie realizowanego procesu sukcesywnej optymalizacji
struktury kapitatowej Grupy. Wybrane zmiany w strukturze Grupy pociggajg za sobg, m.in. poprawe
efektywnosci zarzagdzania finansami na poziomie skonsolidowanym poprzez uproszczenie
i usprawnienie wewnatrzgrupowych przeptywéw finansowych oraz wyeliminowanie zbednych
kosztéw.

Data Opis
Segment ustug B2C i B2B

8 marca 2021 . Nabycie w wyniku wezwania dodatkowych ok. 0,03% akcji Netii.

Potaczenie TVO Sp. z o0.0. (spdtka przejmujgca) z Pure Omni Wework Sp. z 0.0. S.k. i Wework

19 marca 2021 . Sp. z 0.0. (spoiki przejmowane)

15-20 kwietnia
2021 .
23 kwietnia 2021 r.  Nabycie 10% udziatéw w spétce PLCOM Sp. z o0.0.

Potgczenie Liberty Poland S.A. (spotka przejmujgca) z Coltex ST Sp. z o.0. (spotka
przejmowana).

Nabycie tgcznie dodatkowych 3,40% akcji w Netii.

30 kwietnia 2021 r.

19 maja 2021 r. Nabycie tgcznie dodatkowych 0,02% akcji Netii.

Rejestracja zmiany nazwy spétki PLCOM Sp.z 0.0. na Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery

31 maja 2021 r. Sp. 20.0.

22 czerwca 2021 r.  Nabycie 10% akcji w spotce eObuwie.pl S.A.
23 czerwca 2021 r.  Nabycie fgcznie dodatkowych 4,87% akcji Netii.

2 lipca 2021 . Nabycie dodatkowych 28,01% udziatéw w Premium Mobile przez Polkomtel.
6 lipca 2021 . Nabycie fgcznie dodatkowych 23,54% akcji Netii.

8 lipca 2021 . Zbycie 99,99% udziatdw w spotce Polkomtel Infrastruktura Sp. z 0.0.

9lipca 2021 . Nabycie dodatkowych 53,69% udziatéw w Premium Mobile przez Polkomtel.

Rejestracja zmiany nazwy spotki Polkomtel Infrastruktura Sp. z 0.0. na Towerlink Poland Sp. z
o0.0.

12 lipca 2021 r.
29 lipca 2021 r. Nabycie 100% udziatéw w spétce Logitus Sp. z 0.0. przez Netig.

6 sierpnia 2021 . Nabycie tgcznie 2,18% akcji Netii w wyniku przeprowadzenia przymusowego wykupu.

6 sierpnia 2021 . Nabycie 100% udziatéw w spoétce TMS Ossa Sp. z 0.0. przez Polkomtel.

6 sierpnia 2021 . Nabycie 100% udziatéw w spétce Horest, Hotel pod Zaglami Sp. z 0.0. przez Polkomtel.
11 sierpnia 2021 r.  Sprzedaz catosci udziatéw posiadanych w spétce InPlus Sp. z 0.0. przez Altalog Sp z o.0.

Segment mediowy: telewizja i online

18 maja 2021 r. Utworzenie spétki Polsat Talenty Sp. z o.0.
9 czerwca 2021 r. Rejestracja zmiany nazwy spotki Polsat Brands AG na Polsat Investments Ltd.
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1.3. Segment ustug B2C i B2B

Pfatna telewizja

Cyfrowy Polsat jest najwiekszym dostawca ptatnej telewizji w Polsce oraz jedng z czotowych
platform satelitarnych w Europie pod wzgledem liczby klientéw. Od 2006 roku jestesmy liderem na
polskim rynku pod wzgledem liczby aktywnych ustug i udziatu w rynku. Aktywnie poszerzamy
naszg oferte ptatnej telewizji o nowe formy Swiadczenia ustug (IPTV oraz OTT), jak rowniez
o dodatkowe ustugi budujgce wartos¢ klienta, typu Multiroom czy ptatne subskrypcje wideo online,
$wiadczac na dzieh 30 czerwca 2021 roku tgcznie 5,1 min ustug ptatnej telewizji.

Nasza oferta obejmuje przede wszystkim ustugi ptatnej cyfrowej telewizji rozprowadzanej drogg
internetowg i satelitarng bezposrednio do odbiorcéw za posrednictwem dekoderéw oraz anten
satelitarnych. Naszg strategia programowg jest oferowanie szerokiego portfolio pakietéw
z kanatami dla catej rodziny w konkurencyjnych cenach. Obecnie naszym klientom zapewniamy
dostep do okoto 150 kanatéw, obejmujgcych wszystkie gtdwne stacje naziemne dostepne
w Polsce, jak réwniez kanaty o tematyce ogolnej, sportowej, w tym kanat e-sportowy, filmowe,
informacyjne, edukacyjne, rozrywkowe, muzyczne oraz kanaty dla dzieci. Ponadto udostepniamy
ustugi typu OTT, takie jak Cyfrowy Polsat GO, VOD/PPV, internetowy serwis rozrywkowy
i internetowy serwis muzyczny, catch-up TV oraz ustuga Multiroom HD.

Obecnie jako jedyny operator w Polsce oferujemy naszym klientom wysokiej jakosci dekodery
produkowane w naszej fabryce w Mielcu. Systematycznie rozwijamy oprogramowanie naszych
dekoderow i usprawniamy ich funkcjonalnosé, aby lepiej odpowiadaé na zmieniajgce sie
preferencje klientéw i sposoby konsumpcji tresci wideo. Aktywnie rozwijamy réwniez kolejne
generacje naszych dekoderow, w szczegolnosci oferujgc nowe urzgdzenia umozliwiajgce odbior
proponowanych przez nas tresci za posrednictwem tgczy internetowych — zaréwno w technologii
IPTV, jak i OTT.

Ponadto nasza spotka zalezna Netia oferuje klientom ustuge telewizyjng IPTV pod markag
»1elewizja Osobista”. Obecnie oferta Telewizji Osobistej obejmuje okoto 220 kanatéw, a liczba
Swiadczonych ustug telewizyjnych Netii na dzieh 30 czerwca 2021 roku wyniosta ponad 297

tysiecy.
Wideo online

Internetowy serwis rozrywkowy Polsat Box Go (dawniej IPLA) oferuje widzom najbardziej
réznorodng w Polsce baze legalnych tresci wideo i live, a takze okoto 120 kanatéw telewizyjnych
online, relacje na zywo z najwiekszych wydarzen sportowych z kraju i ze Swiata, bogatg i regularnie
rozwijang biblioteke filmow, seriali i programéw telewizyjnych dostarczanych przez krajowych
i zagranicznych licencjodawcéw. Polsat Box Go zapewnia uzytkownikom dostep do tresci
w modelu reklamowym oraz w modelu ptatnym, jak réwniez mozliwos¢ pobierania wybranych
tresci i oglgdania ich offline.

Dodatkowo Polsat Box Go podjeta wspotprace z Interig, ktéra umozliwia swoim uzytkownikom
dostep do tresci w modelu reklamowym.

Ponadto oferujemy naszym klientom telewizji satelitarnej ustuge wideo na zgdanie VOD — Domowa
Wypozyczalnia Filmowa, ktéra umozliwia ptatny dostep do nowosci i hitéw filmowych za
posrednictwem dekodera.

Telefonia komérkowa i stacjonarna

Ustugi telefonii komérkowej swiadczymy przede wszystkim za posrednictwem naszej spotki
zaleznej Polkomtel, operatora sieci Plus i jednego z wiodgcych telekoméw na polskim rynku.
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Na dzien 30 czerwca 2021 roku $wiadczyliSmy ponad 11 min ustug telefonii komérkowej w modelu
kontraktowym i przedptaconym.

Oferujemy szerokg game mobilnych ustug telekomunikacyjnych pod markg parasolowg ,Plus”
i dodatkowg markg ,Plush”, a takze pod markami spotek Aero 2 i Premium Mobile oraz pod markg
.Netia”. Obejmujg one m.in. ustugi detaliczne, na ktére skfadajg sie ustugi glosowe swiadczone
w modelu kontraktowym i przedptaconym oraz ustugi transmisji danych obejmujgce m.in.
podstawowe szerokopasmowe ustugi mobilnej transmisji danych, wiadomosci multimedialne MMS,
ustugi VAS (ang. value-added services) takie jak np. ustugi rozrywkowe czy informacyjne oraz
kompleksowe konwergentne ustugi telekomunikacyjne dla duzego biznesu. Ponadto nasza oferta
telefonii komoérkowej uzupetniona jest o bogate portfolio aparatéw i smartfonéw obstugujgcych
technologie LTE, LTE Advanced i 5G. Nasza oferta detaliczna telefonii komérkowej adresowana
jest do klientow indywidualnych oraz do klientéw biznesowych, obejmujgcych korporacje
i instytucje, mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz segment SOHO (Small Office / Home Office).

Ustugi telefonii stacjonarnej swiadczymy pod markami ,Netia” i ,Plus” w oparciu o infrastrukture
Netii, oferujgcej ustugi zaréwno na bazie wtasnej infrastruktury telekomunikacyjnej, jak i w oparciu
o infrastrukture spétek Orange Polska, Nexera oraz Inea. Dedykowana oferta detaliczna telefonii
stacjonarnej oferowana pod markg ,Netia” obejmuje zaréwno klientéw biznesowych, w tym
instytucje, $rednie i duze przedsigbiorstwa oraz mate firmy, jak tez klientéw indywidualnych.

Mobilny Internet szerokopasmowy

W 2011 roku, jako pierwszy komercyjny dostawca w Polsce, rozpoczeliSmy swiadczenie ustug
szerokopasmowego Internetu w technologii LTE. Obecnie zasiegiem naszego Internetu LTE
i HSPA/HSPA+ objeta jest cata populacja Polski. Od 2016 roku oferujemy naszym klientom ustugi
w technologii LTE Advanced. Technologia ta jest sukcesywnie rozwijana, czego wyrazem byto
uruchomienie przez nas modulacji QAM256 i MIMO 4x4, pozwalajgcej zwiekszy¢ transfer danych
przy uzyciu tego samego zasobu pasma radiowego. Realizujemy ponadto agregacje pasm
w dwoch, trzech oraz, selektywnie, czterech czestotliwosciach, co réwniez zwieksza pojemnosé
naszej sieci, czynigc nasz mobilny Internet szybszym i stabilniejszym. W maju 2020 roku
uruchomilismy pierwszg w Polsce komercyjng sie¢ 5G na czestotliwosci 2,6 GHz TDD, w zasiegu
ktérej w czerwcu 2021 roku znajdowato sie juz ponad 13 min mieszkancow Polski w ok. 400
miejscowosciach na terenie catego kraju, a tgczna liczba stacji bazowych 5G przekroczyta 2.000.
Na dzien publikacji niniejszego Raportu nasza sie¢ 5G obejmuje ponad 15 min os6b z niemal 500
miejscowosci, a tgczna liczba stacji 5G wynosi ponad 2.200. Dzieki temu w zasiegu naszej sieci
5G w Polsce znajduje sie juz ponad 40% Polakow.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku swiadczyliSmy ok. 1,9 min ustug dostepu do Internetu, gtdéwnie
w modelu kontraktowym.

Swiadczymy kompleksowe ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu mobilnego, zaréwno
dla klientéw indywidualnych, jak i biznesowych, pod trzema alternatywnymi markami: ,Plus”,
,Cyfrowy Polsat” oraz ,Netia”. Oferujemy Internet szerokopasmowy w modelu kontraktowym oraz
przedptaconym. Ponadto dzieki ofercie dostepu do Internetu LTE oraz stworzonemu specjalnie dla
Cyfrowego Polsatu i Polkomtelu zestawowi Domowego Internetu LTE mozemy zaproponowac
naszym klientom produkt stanowigcy alternatywe dla Internetu stacjonarnego. Dodatkowo nasza
spotka zalezna Aero 2, na bazie warunkdw koncesyjnych wigzgcych sie z zakupem pasma
2600 MHz TDD, swiadczy ustugi bezptatnego dostepu do Internetu o ograniczonych parametrach
uzytkowych (oferta BDI).

Nasza oferta uzupetniona jest o portfolio dedykowanego sprzetu (modemy, routery, tablety, laptopy,
zestawy ODU-IDU, itp.), dziatajacego gtéwnie w technologiach LTE, LTE Advanced i 5G.
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Tak szeroka oferta pozwala nam odpowiedzie¢ na potrzeby zaréwno klienta, ktéry zainteresowany
jest korzystaniem z szerokopasmowego Internetu mobilnego wtasnie z uwagi na jego mobilnos¢,
jak i klienta, ktéry poszukuje substytutu Internetu stacjonarnego dla domu czy biura.

Stacjonarny Internet szerokopasmowy

Za posrednictwem Netii oraz Polkomtelu oferujemy ustugi stacjonarnego Internetu
szerokopasmowego, miedzy innymi w technologiach swiattowodowych. Ustugi stacjonarnego
Internetu swiadczone sg poprzez wtasne sieci dostepowe, w zasiegu ktorych znajduje sie okoto
2,8 miliona lokali, sposréd ktorych, wedtug stanu na koniec czerwca 2021 roku, okofo 1,87 min
posiadato tgcza pozwalajgce na swiadczenie ustugi o przepustowosci 1 Gb/s. Sie¢ wtasna Netii
dociera obecnie do okoto 180 miejscowosci i wsparta jest rozleglg, ogoélnopolskg infrastrukturg
szkieletowg. Ponadto oferujemy ustugi stacjonarnego dostepu do Internetu w oparciu o dostep do
sieci Orange Polska, Nexera oraz Inea.

Swiadczymy ustugi szerokopasmowego Internetu stacjonarnego klientom indywidualnym oraz
biznesowym.

Ustugi internetowe dla klientéw indywidualnych sprzedawane sg przede wszystkim w pakietach
z ustugami telewizyjnymi oraz gtosowymi, w tym ofertg mobilng. Oferta jest uzupetniona o szereg
ustug dodanych, ktére wspierajg poziom ARPU i pozytywnie wptywajg na lojalnos¢ klientow.
Elementem domowej platformy multimedialnej, wykorzystujgcej szerokopasmowy dostep do
Internetu w celu dystrybuciji tresci do uzytkownikdw gospodarstwa domowego, sg urzgdzenia Netia
Spot — bezprzewodowy router z WIFI — oraz Netia Player — innowacyjny dekoder multimedialny
z dostepem bogatej oferty kanatéw telewizyjnych, serwiséw VOD, aplikacji internetowych oraz
mozliwoscig odtwarzania witasnych plikéw multimedialnych.

Ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu dla klientdbw biznesowych sg oferowane
w technologii Swiattowodowej, Ethernet, xXDSL oraz HFC. Stanowig one element szerokiego
spektrum ustug, obejmujgcego tradycyjne rozwigzania telefonii stacjonarnej (dostep analogowy
oraz ISDN), najnowoczesniejsze ustugi z zakresu telefonii IP z hostowang centralg abonenckag
(PABX) (z technologig Next Generation Network - NGN), ustugi zintegrowanej komunikacji (Unified
Communications), komunikacje wideo (ustugi wideokonferencyjne w jakosci HD), hurtowg wysytke
SMS, az po dzierzawe tgczy cyfrowych, sieci VPN i Ethernet oraz ustugi centrum danych, ktére sg
kierowane do firm wykorzystujgcych Internet w rozwigzaniach biznesowych, uruchamiajgcych
portale i serwisy informacyjne.

Ustugi zintegrowane

Pakietyzacja ustug jest jednym z najsilniejszych trendéw na polskim rynku mediéw
i telekomunikacji. W odpowiedzi na dynamicznie zmieniajagce sie otoczenie rynkowe oraz zmiany
preferencji naszych klientéw konsekwentnie realizujemy naszg strategie multiplay, proponujgc
klientom kompleksowg i unikalng oferte ustug opartych o ptatng telewizje, telefonie oraz
szerokopasmowy dostep do Internetu w technologiach mobilnych i stacjonarnych, uzupetniong
oustugi i produkty dodatkowe, np. ustugi finansowe, ubezpieczeniowe, sprzedaz energii
elektrycznej i gazu, ktére mozna dowolnie tgczy¢ w zaleznosci od potrzeb. Nasza bogata oferta
ustug taczonych swiadczona jest w ramach zréznicowanych platform dystrybucji cyfrowej rozrywki
i komunikaciji, takich jak telewizory, telefony komdrkowe, komputery i tablety.

Zgodnie ze strategig integracji produktéw i ustug Grupa Polsat Plus promuje unikalne programy
lojalnosciowe smartDOM i smartFIRMA, ktére pozwalajg na korzystne tgczenie nowoczesnych
ustug dla domu lub firmy. Nasza oferta ustug tgczonych oparta jest o prosty i elastyczny mechanizm
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— wystarczy posiadac¢ jedng ustuge, zeby przy zakupie kolejnych produktéw z portfolio Grupy
otrzymac atrakcyjny rabat na caty okres trwania umowy.

W 2018 roku rozszerzyli§my wachlarz ustug zintegrowanych o stacjonarny Internet oferowany pod
marka ,Plus” na bazie infrastruktury Netii, a w 2019 roku dodalismy do oferty ustug zintegrowanych
telewizje internetowg w technologiach IPTV oraz OTT.

Dziatalno$¢ hurtowa na rynku miedzyoperatorskim

W ramach dziatalnosci hurtowej sSwiadczymy wustugi na rzecz innych operatoréw
telekomunikacyjnych, obejmujgcych m.in. ustugi potaczeh miedzyoperatorskich, obstugi ruchu
miedzyoperatorskiego SMS i MMS, roamingu miedzynarodowego, sprzedazy ustug dla MVNO,
wspotdzielenia zasobow sieciowych, czy dzierzawy infrastruktury telekomunikacyjnej.

Wymiana ruchu miedzy operatorami (interconnect)

Nasza infrastruktura telekomunikacyjna wykorzystywana w ramach wspotpracy miedzysieciowej
umozliwia zarzgdzanie kierowaniem ruchu telekomunikacyjnego do wszystkich operatorow
krajowych i zagranicznych.

Wspéldzielenie zasobow sieciowych oraz dzierzawa infrastruktury telekomunikacyjnej

W efekcie poniesionych w minionych latach znaczacych inwestycji i projektow akwizycyjnych
posiadamy w ramach Grupy obszerng infrastrukture telekomunikacyjng, pozwalajacg obstugiwac
stale rosngce uzycie ustug i produktow telekomunikacyjnych. Celem optymalizacji kosztéw
biezgcego utrzymania infrastruktury telekomunikacyjnej prowadzimy dziatania zmierzajgce do
wspoétdzielenia zasobdéw sieciowych oraz dzierzawy elementéw infrastruktury telekomunikacyjnej
od badz na rzecz innych podmiotéw $wiadczgcych ustugi telekomunikacyjne w Polsce, czego
wyrazem jest sfinalizowane w lipcu 2021 roku zbycie czesci naszej mobilnej infrastruktury na rzecz
Grupy Cellnex. Jednoczesnie w ramach Grupy prowadzimy projekty wykorzystujgce wzajemnie
posiadang infrastrukture telekomunikacyjng, pozwalajgce uzyskiwac synergie poprzez zastgpienie
infrastruktury dzierzawionej od podmiotéw zewnetrznych infrastrukturg nalezgcg do spoétek
z Grupy.

Roaming miedzynarodowy

W ramach dziatalnosci hurtowej $wiadczymy ustugi roamingu miedzynarodowego dla
zagranicznych operatorow komorkowych, ktére pozwalajg klientom zagranicznych sieci
komodrkowych na korzystanie z ustug telekomunikacyjnych (potaczen gtosowych, SMS i transmisji
danych) po zalogowaniu sie w sieci Polkomtel, czyli poza ich macierzystg siecig. Dodatkowo,
zawieramy umowy hurtowe roamingu miedzynarodowego dla potrzeb sSwiadczenia wtasnym
klientom oraz klientom MVNO dziatajgcym w oparciu o naszg sie¢ ustug roamingu
miedzynarodowego w sieciach naszych partneréw roamingowych.

Operatorzy wirtualni (MVNO)

Dla operatoréw dziatajgcych w Polsce $wiadczymy ustugi hurtowego dostepu do naszej sieci
mobilnej w oparciu o zréznicowane modele wspétpracy.

Operatorzy wirtualni sieci mobilnych (MVNO) to operatorzy, ktorzy swiadczg ustugi telefonii
komodrkowej i ustugi pakietowej transmisji danych, a takze ustugi telefonii stacjonarnej oparte
o sie¢ Polkomtel w modelu, w ktérym Polkomtel zapewnia dostep do sieci ruchomej, wymiane
ruchu miedzysieciowego do/od klientéw MVNO oraz inne mozliwe formy hurtowego wsparcia dla
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dziatalnosci MVNO. Zasadniczo z takiej wspotpracy korzystajg operatorzy, ktérzy nie posiadajg
petnej infrastruktury technicznej koniecznej do $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych (w tym
wlasnych zasobow czestotliwosci). W takiej wspoétpracy operatorzy wykorzystujag mocne atuty
kazdej ze stron: wysokiej jakosci ogdlnopolska sie¢ Polkomtel i wsparcie Polkomtel w obstudze
telekomunikacyjnych aspektéw dziatalnosci operatora MVNO oraz dedykowang oferte, marketing
i sprzedaz pod wtasng markg przez partnera hurtowego MVNO.

W ramach wspotpracy z MVNO $wiadczymy hurtowo ustugi pofgczehn gtosowych, wysylania
wiadomosci tekstowych oraz pakietowej transmisji danych (w tym MMS), ustugi o podwyzszonej
optacie, ustugi dodane, ustugi roamingu miedzynarodowego, obstuge podmiotéw uprawnionych,
ustugi hostingowe na platformie bilingowej Polkomtel, wsparcie obstugi klienta, obstuga reklamac;ji
klientow MVNO, dostep do kanatdéw zakupowych kart SIM i telefonéw oraz kanatéw dotadowan
Polkomtel, jak réwniez inne ustugi zalezne od potrzeb iwybranych modeli technicznych
wspotpracy z MVNO.

Polkomtel byt pierwszym w Polsce operatorem komérkowym, ktéry otworzyt swojg sie¢ dla MVNO
(juz w2006 roku) i od tego czasu utrzymuje wiodacg pozycje w tym segmencie rynku
telekomunikacyjnego.

1.4. Segment mediowy: telewizja i online

Nadawanie i produkcja telewizyjna

Nasza dziatalno$¢ w ramach nadawania i produkgciji telewizyjnej obejmuje gtéwnie produkcje, zakup
i emisje programow informacyjnych, sportowych i rozrywkowych oraz seriali i filméw fabularnych
nadawanych w kanatach telewizyjnych. Nasze portfolio sktada sie z 39 kanatéw, obejmujgcych
nasz gtéwny kanat POLSAT. Dodatkowo istnieje grupa 6 kanatdéw wspotpracujgcych, ktére
powigzane sg z Grupg Polsat Plus kapitatowo lub poprzez wspoélne przedsiewziecia emisyjne.

Kanaty Grupy sg rozpowszechniane zaréwno naziemnie poprzez multipleksy (bezptatnie) jak
i drogg kablowo-satelitarng (ptatnie).

Kanat Opis
POLSAT Kanat gtéwny, nadawany od 5 grudnia 1992 roku, byt pierwszym komercyjnym
POLSAT HD kanatem w Polsce, ktéry otrzymat ogélnopolskg koncesje analogowa. POLSAT jest

jednym z czotowych kanatéw telewizyjnych w Polsce z punktu widzenia udziatu
w widowni w grupie komercyjnej. POLSAT emituje program codziennie, przez catg
dobe. Kanat znajduje sie w ofercie cyfrowej telewizji naziemnej na drugim multipleksie
(MUX-2) oraz na multipleksach lokalnych (MUX-L4 i MUX-TVS). Poza dystrybucjg
sygnatu naziemnego POLSAT jest dostepny w jakosci SD i HD w wiekszosci sieci
kablowych oraz na platformach satelitarnych. Na tym kanale nadajemy szeroka game
filméw, programy rozrywkowe, programy informacyjne i publicystyczne, seriale polskie
i zagraniczne, jak réwniez popularne wydarzenia sportowe.

Ogolnotematyczne

Super Polsat Kanat oferujgcy programy rozrywkowe, informacyjne, filmy, seriale oraz sport na zywo.
Super Polsat HD Dostepny w technologii DTT.

Polsat 2 HD Kanat nadajacy gtéwnie powtdrki programoéw, ktdre miaty swojg premiere na naszych
innych kanatach.

Polsat 1 Kanat adresowany do Polakéw mieszkajacych za granicg, emituje réznorodne
produkcje z biblioteki kanatéw Polsat, TV4, Polsat Cafe oraz Polsat Play.

TV4 Ogodlnopolski kanat rozrywkowy, ktérego oferte programowa stanowig filmy fabularne,
seriale, programy rozrywkowe, popularnonaukowe oraz sport. Kanat dostgpny w
TV4 HD naziemnej telewizji cyfrowej.
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Opis

Ogodlnopolski kanat rozrywkowy emitujgcy znane formaty zagraniczne, a takze seriale,
programy rozrywkowe i filmy fabularne znajdujgce sie w bibliotece Polsatu. Kanat
dostepny w naziemnej telewizji cyfrowe;j.

Stacja telewizyjna o charakterze uniwersalnym. Na antenie emitowane sg programy
lifestylowe, seriale, serwis informacyjny, magazyny publicystyczne oraz skecze
kabaretowe. Kanat dostepny w naziemnej telewizji cyfrowej.

Kanat o charakterze uniwersalnym. W jego zréznicowanej ofercie programowej mozna
znalez¢ filmy fabularne oraz programy dokumentalne, a takze audycje rozgrywkowe.
Okoto 75% czasu antenowego zajmujg audycje powtérkowe. Kanat rozpoczat
nadawanie w kwietniu 2021 roku.

Kanat o charakterze uniwersalnym, w ktérym widzowie mogg ogladac¢ filmy fabularne,
dokumentalne i programy o profilu rozrywkowym. Okoto 75% czasu antenowego
zajmujg audycje powtoérkowe. Kanat rozpoczat nadawanie w kwietniu 2021 roku.

Pierwszy sportowy kanat tematyczny Grupy Polsat Plus nadajgcy relacje
z najwazniejszych wydarzeh sportowych w Polsce i na $wiecie (siatkdwka,
lekkoatletyka, pitka nozna, boks swiatowej klasy i turnieje MMA), w tym transmisje na
Zywo.

Kanat sportowy nadajgcy transmisje z wydarzen sportowych premium, wsréd ktdrych
znajdujg sie przede wszystkim najwieksze miedzynarodowe turnieje tenisowe, takie
jak Wimbledon.

Kanat nadajacy wiadomosci sportowe.

Kanat sportowy poswiecony sportom walki. Transmituje m.in. gale boksu
zawodowego, mieszane sztuki walki oraz relacje Polsat Boxing Night.

Kanat sportowy w catosci poswiecony pitce noznej. Najciekawsze wydarzenia "na
zywo", mecze z najciekawszych lig europejskich, pucharéw oraz mecze eliminacyjne.
Eleven Sports 1 HD nadaje 24 godziny na dobe, w rozdzielczosci HD i z polskim
komentarzem.

Kanat sportowy nadajacy transmisje z wielkich wydarzen sportowych, oferujgca fanom
sportu rozrywke na najwyzszym poziomie. Nadaje 24 godziny na dobe,
w rozdzielczosci HD i z polskim komentarzem.

Kanat oferujgcy najwazniejsze europejskie rozgrywki pitki noznej na zywo. Poza tym
kanat prezentuje filmy dokumentalne o tematyce sportowej i powtérki najciekawszych
wydarzen pokazywanych na kanatach Eleven Sports 1 i Eleven Sports 2.

Kanat prezentuje transmisje z wielkich wydarzen sportowych, filmy dokumentalne
o tematyce sportowej i powtorki najciekawszych wydarzen pokazywanych na kanatach
Eleven Sports 1, Eleven Sports 2 oraz Eleven Sports 3.

Kanat premium o profilu sportowym. Uruchomiony w sierpniu 2018 roku w zwigzku
z nabyciem przez Grupe praw do Ligi Mistrzéw UEFA. Kanat znajduje sie w pakiecie
z czterema serwisami telewizyjnymi Polsat Sport Premium PPV uruchamianymi na
czas trwania spotkan. Nadaje bez reklam i w jakosci Super HD.

Kanat premium o profilu sportowym. Uruchomiony w sierpniu 2018 roku w zwigzku
z nabyciem przez Grupe praw do Ligi Mistrzéw UEFA. Kanat znajduje sie w pakiecie
z czterema serwisami telewizyjnymi Polsat Sport Premium PPV uruchamianymi na
czas trwania spotkan. Nadaje bez reklam i w jakosci Super HD.

Kanat nadajacy hity filmowe z biblioteki wiodgcych amerykanskich studiéw filmowych,
odnoszgce sukcesy kasowe, jak réwniez produkcje kina niezaleznego.

Kanat o charakterze wyspecjalizowanym filmowym. Stacja stanowi poszerzenie oferty
programowej znajdujgcej sie w Polsacie Film. Zatozenia programowe realizowane sg
przez filmy fabularne, dokumentalne, animowane i seriale. Okolo 65% czasu
antenowego zajmujg audycje powtdrkowe. Kanat emituje filmy i seriale od kwietnia
2021.

Kanat stworzony z myslg o kobietach i im dedykowany. W jego ofercie programowej
znajdujg sie zaréwno filmy fabularne, jak réwniez znane i lubiane seriale polskie
i zagraniczne.
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Kanat Opis

Eska TV Kanat muzyczno-rozrywkowy prezentujacy najnowsze klipy muzyczne, ekskluzywne
wywiady, plotki o gwiazdach show-biznesu oraz informacje o muzycznych

Eska TV HD wydarzeniach. Stacja dostepna jest w technologii DTT.

Eska TV Extra Kanat nadajacy biezgce hity na czasie oraz najwieksze przeboje muzyki pop

Eska TV Extra HD z ostatnich 20 lat.

Eska Rock TV Kanat oferujgcy muzyke okreslang jako mainstreamowy pop-rock, classic rock
i alternatywa.

Polo TV Kanat nadajgcy najwieksze hity disco polo i dance, relacje z najstynniejszych festiwali

Polo TV HD disco dance, koncerty oraz hity euro disco, italo disco i muzyki dance z lat 80 i 90.

Stacja dostepna jest w technologii DTT.

Polsat Music Kanat nadajacy muzyke z szeroko rozumianego nurtu rocka i ambitnego popu.
Prezentuje najlepsze teledyski — zaréwno klasyki, jak i nowosci.

Vox Music TV Kanat muzyczno-rozrywkowy, nadajgcy hity disco lat 80 i 90, italo disco, euro dance
oraz disco polo. W raméwce stacji znajdujg sie takze programy poswiecone gwiazdom
pop i listy przebojow.

Disco Polo Music Kanat poswigcony muzyce disco polo, dance i biesiadne;j.

Polsat News HD Kanat informacyjny nadawany przez 24 godziny na dobe, emitujgcy programy na
zywo, koncentrujgcy sie przede wszystkim na wiadomosciach z Polski
i najwazniejszych wydarzeniach miedzynarodowych.

Polsat News 2 Kanat publicystyczno-informacyjny oferujgcy debaty o polityce, biznesie i Swiatowej
ekonomii, autorskie programy kulturalne, spoteczne, publicystyczne oraz o tematyce
miedzynarodowe;j.

Superstacja Kanat informacyjno-rozrywkowy, adresowany jest do oséb aktywnych i ciekawych
Swiata. Oferuje informacje i publicystyke w lekkim wydaniu. Oferta kanatu to takze
sensacyjne doniesienia ze swiata show-biznesu i sportu.

Lifestyle

Polsat Cafe HD Kanat dedykowany kobietom, koncentrujacy sie na stylu zycia, modzie, plotkach oraz
programach talk-show.

Polsat Play HD Kanat dedykowany mezczyznom, nadajgcy programy na temat gadzetéw uzytkowych,
przemystu motoryzacyjnego, wedkarstwa, a takze kultowe seriale.

Polsat Games HD Kanat stworzony z mys$lg o graczach, skierowany nie tylko do fanéw gier
komputerowych czy e-sportu, ale réwniez do pasjonatdow nowych technologii
i animacji. W ramoéwce stacji znajdg sie autorskie programy gamingowe, transmisje
z turniejow e-sportowych, japonskie seriale animowane oraz programy dokumentalne.

Polsat Rodzina HD Kanat o profilu rodzinnym, adresowany do trzech pokolen — od dzieci, przez rodzicéw,
po dziadkéw — mieszkajgcych w catej Polsce. Pomaga widzom podejmowac
wyzwania, ktére stawia wspoétczesny swiat. W ramdwce stacji m.in. programy
poradnikowe, bajki edukacyjne, seriale, a takze programy o tematyce chrzescijanskiej.

TV Okazje Nadajacy 24 godziny na dobe kanat po$wiecony telesprzedazy, emitujacy wytacznie
spoty zachecajgce do zakupow.

Popularnonaukowe

Fokus TV Kanat tematyczny o charakterze edukacyjno — poznawczym, skierowany do catej
rodziny. Gtéwne sekcje tematyczne to wiedza, dokument i rozrywka. Misjg Fokus TV
jest przekazywanie wiedzy poprzez zabawe i w przystepny sposob. Kanat jest
nadawany w technologii DTT

Polsat Doku HD Kanat dokumentalny oferujgcy programy historyczne i naukowe, adresowany do
widzow zainteresowanych problemami wspoétczesnego swiata, podrézami i przyroda.
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Kanaty wspétpracujace z Grupg Polsat Plus (niekonsolidowane)

Kanat przeznaczony dla dzieci, opierajgcy sie gtéwnie na programach Hit Entertainment.

Polsat Jim Jam Kanat ten jest wspélnym przedsigwzieciem Telewizji Polsat i Chello Zone.

Cl Polsat HD Kanat o tematyce kryminalnej, ktory zabiera widzéw w podréz do $wiata zbrodni,
otwierajgc przed nimi drzwi laboratoriow kryminalnych, policyjnych archiwow i sal
sgdowych. Cl Polsat jest wspoinym projektem Grupy Polsat Plus i A+E Networks UK.

Kanat dedykowany mezczyznom, zwyktym-niezwyktym ludziom, ktérzy ciezko pracujg

i wspaniale sie bawig, realizujgc niesamowite marzenia. Polsat Viasat Explore dziata we
HD wspotpracy z Viasat Broadcasting.

Polsat Viasat Explore

Kanat o tematyce przyrodniczej skierowany do catej rodziny - towarzyszy badaczom
przyrody, weterynarzom oraz celebrytom w ich podrézy poglebiajagcej wiedze
HD o niebezpiecznych drapieznikach, domowych pupilkach oraz dzikich zwierzetach
z catego Swiata. Polsat Viasat Nature dziata we wspétpracy z Viasat Broadcasting.

Polsat Viasat Nature

Kanat oferujgcy widzom wyprawe w przeszio$¢ poprzez wysokiej jakosci programy,
ktore jednoczesnie bawig i uczg. Zawarto$é programowa stanowig programy dotyczace
HD wydarzen historycznych, ktére wptynely na losy $wiata. Polsat Viasat History dziata we
wspotpracy z Viasat Broadcasting.

Polsat Viasat History

Kanat emitujgcy polskie i zagraniczne seriale komediowe oraz programy kabaretowe,
uruchomiony 3 marca 2020 roku, jako efekt wspotpracy Telewizji Polsat i ViacomCBS.
Central Extra HD Weczesniej nadawat pod nazwg Comedy Central Family.

Polsat Comedy

Sprzedaz czasu reklamowego i pasm sponsoringowych w kanatach telewizyjnych

W ramach dziatalnosci hurtowej zajmujemy sie sprzedazg czasu reklamowego w kanatach
wiasnych oraz nalezacych do innych nadawcéw. Na podstawie wstepnych szacunkéw Publicis
Group szacujemy, ze w pierwszym potroczu 2021 roku kanaty Grupy Polsat Plus zdobyly 29,0%
udziatu w polskim rynku reklamy telewizyjnej wartym w tym okresie okoto 2,1 mld zt, natomiast
w samym drugim kwartale 2021 roku udziat kanatow Grupy siegnat 28,6% przy wartosci rynku
w tym okresie na poziomie 1,2 mid zt.

Kluczowym czynnikiem wptywajacym na nasze przychody ze sprzedazy czasu antenowego na
reklamy i pasm sponsoringowych jest nasz udziat w widowni. Czas antenowy na naszych kanatach
telewizyjnych jest tym bardziej atrakcyjny, im bardziej profil demograficzny naszej widowni jest
dopasowany do wymagan reklamodawcow. W celu zwiekszenia tej atrakcyjnosci dokonujemy
odpowiedniego doboru naszej oferty programowej i planujemy nadawanie w konkretnych
pasmach.

Sprzedaz hurtowa kanatow telewizyjnych

Istotng czes$¢ przychoddw w segmencie mediowym generuje sprzedaz hurtowa kanatow
telewizyjnych z portfela Grupy Polsat Plus. Nasze kanaty dystrybuowane sg przez wiekszos¢ sieci
kablowych w Polsce, w tym operatorow takich jak UPC Polska Sp. z 0.0., Multimedia Polska S.A.
i Vectra S.A., przez wszystkie gidwne platformy satelitarne (za wyjagtkiem wybranych kanatow
sportowych, na ktére wytgcznos$¢ ma platforma Cyfrowy Polsat), a takze w systemie IPTV (Cyfrowy
Polsat, Orange Polska, Netia). Na podstawie uméw z podmiotami zewnetrznymi udzielamy im na
czas okreslony niewytgcznych licencji na rozprowadzanie naszych programoéw. Umowy przewidujg
miesieczne optaty licencyjne liczone jako iloczyn okreslonej w umowach stawki oraz liczby klientéw
albo opfaty state.
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Media internetowe

Rozwijamy internetowe portale tematyczne, ktére wykorzystujg unikalny kontent produkowany
przez nasze kanaty telewizyjne oraz dedykowane redakcje. Posréd zbudowanych przez nas portali
na szczegoélne wyrdznienie zastugujg serwisy ‘Polsatnews.pl’ czy ‘Polsatsport.pl’. Z kolei nabyta
przez nas w lipcu 2020 roku Grupa Interia jest czolowym graczem na polskim rynku mediow online.

Nalezgcy do nas portal internetowy Interia.pl, jeden z trzech najwiekszych portali horyzontalnych
w Polsce, dociera do ponad 43% polskich internautéw. Udostepnia on indywidualnym
uzytkownikom bogaty wybér najwyzszej jakosci serwiséw informacyjnych, rozrywkowych,
spotecznosciowych i komunikacyjnych. W sktad Grupy Interia wchodzi réwniez szereg witryn
tematycznych, m.in. Pomponik.pl, Smaker.pl, Styl.pl i Deccoria.pl, a takze jeden z pierwszych
serwisOéw pocztowych w kraju, z ktérego regularnie korzysta okoto 2,4 milionéw uzytkownikéw.
Jednoczes$nie dzieki serwisowi pogoda.interia.pl bedgcego jednym z lideréw w swojej kategorii,
znalezlismy sie w czotéwce wsréd internetowych serwiséw pogodowych w Polsce.

Wedtug badania Mediapanel w pierwszym pétroczu 2021 roku $redniomiesieczna liczba
uzytkownikow stron grupy mediowej Polsat-Interia osiggneta blisko 20,3 min, a $Sredniomiesieczna
liczba odston stron internetowych i aplikacji wyniosta okoto 1,9 miliarda. W drugim kwartale 2021
roku $redniomiesigczna liczba uzytkownikow stron grupy mediowej Polsat-Interia przekroczyta
20,3 min, a $redniomiesieczna liczba odston stron internetowych i aplikacji wyniosta okoto
2,0 miliarda.

Najwigeksze z wykorzystywanych reklamowo portali, witryn i serwiséw internetowych, wchodzgcych
w skiad Grupy Polsat-Interia przedstawia tabela ponizej.

Portal internetowy () Opis

Ogolnotematyczne

Jeden z najwigkszych polskich portali horyzontalnych, skupiajgcy w sobie wiele

Interia.pl serwiséw tematycznych.

VOD
Polsat Box Go Telewizja internetowa oferujgca materiaty VOD, transmisje programéw na 2ywo oraz
(dawniej ipla.tv) transmisje kanatéw linearnych przez Internet.

Sport

Portal bedgcy unikalnym potgczeniem serwisu newsowo-publicystycznego oraz
platformy wideo zajmujgcego sie wytacznie tematyka sportowa, a w szczegolnosci:
pitkg nozna, siatkdwka, boksem, MMA, koszykdéwka, tenisem i e-sportem. Dostepny
réwniez w postaci aplikacji mobilne;.

Polsatsport.pl

Wszechstronny serwis informacyjny o sporcie, poswiecony w szczegélnosci pilce
Sport.interia.pl noznej, sportom walki, siatkowce, wyscigom zuzlowym, tenisowi, koszykowce
i sportom zimowym. Dostepny réwniez w postaci aplikacji mobilne;j.

Wygodny i intuicyjny portal, zawierajacy zaréwno prognozy dzienne i
. diugoterminowe, jak i prognozy dla konkretnej godziny i miejsca. Poza informacjami
Twojapogoda.pl zwigzanymi z pogodg mozna tam znalez¢ ciekawostki meteorologiczne i naukowe
zwigzane ze zmiang warunkéw atmosferycznych. Dostepny réwniez jako aplikacja

mobilna.

. . Jeden z najpopularniejszych w Polsce serwisow pogodowych z wszechstronng
Pogoda.interia.pl prognozg pogody i mapg jakosci powietrza, prezentujgcy prognozy godzinowe,
dtugoterminowe i lokalne.

Serwis pocztowy, uruchomiony jako jeden z pierwszych w kraju, z ktérego regularnie

Poczta.interia.pl korzysta okoto 2,4 miliona internautéw. Dostepny takze jako aplikacja mobilna.
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Portal internetowy (1) Opis

Popularnonaukowe

. . Serwis popularno-naukowy i technologiczny Interii dla fandw nowinek, prezentujgcy
Nt.interia.pl informacje o najnowszych zdobyczach techniki, innowacjach medycznych
i najnowszych odkryciach nauki, opisane w ciekawy i przystepny sposaéb.

. Wortal dla uczniéw szkét podstawowych i licedw, zawierajgcy pomocne opisy
Opracowania.pl i opracowania lektur, tematow egzamindéw a takze poszukiwane informacje
i wyjasnienia dotyczgce zagadnien z wielu popularnych przedmiotéw szkolnych.

Niezbednik dla uczniéw na kazdym poziomie edukacji, zrédto wiedzy z kazdej

Bryk.pl dziedziny, przystepne formy, opisy, wypracowania, $ciagi i materiaty dydaktyczne.

Jeden z topowych portali informacyjnych w Polsce z najnowszymi informacjami
i wiadomosciami dotyczacymi gospodarki, sportu, nauki, biznesu oraz wydarzen
z kraju i ze $wiata. Strone informacyjng uzupetniajg tresci publicystyczne. Dostepny
rowniez w postaci aplikacji mobilnej

Polsatnews.pl

Internetowy serwis informacyjny Interii zawierajgcy newsy, wydarzenia, fakty i opinie

Wydarzenia.interia.pl ekspertow. Dostepny réwniez w postaci aplikacji mobilne;.

. . . Wszechstronny serwis dla trzymajgcych reke na finansowym pulsie, opisujacy
Biznes.interia.pl biezgce zagadnienia z rynkoéw $wiatowych i lokalnych, sytuacje gospodarcza,
notowania gietdowe i kursy walut, a takze liczne opinie i wypowiedzi ekspertow.

Lifestyle

Rozrywkowy serwis Interii, prezentujacy bardzo popularne i aktualne informacje ze

Pomponik.pl Swiata show-businessu. Dostepny rowniez w postaci aplikacji mobilnej.

Topowy wortal Interii, prezentujgcy newsy i aktualne $wiatowe trendy w modzie,
Styl.pl pojmowaniu piekna, dbaniu o urode, kuchni, dietetyce oraz z wielu innych,
popularnych dziedzin zycia.

. Almanach inspiracji wnetrzarskich, pomysty na aranzacje matych i duzych
Deccoria.pl mieszkan, domoéw irezydencji. Zrédio pomystéw na aranzacje, remont lub
odswiezenie wiasnego M.

Serwis dla prawdziwym mezczyzn: popkultura, aktywno$ci zyciowe, trendy, porady,

Menway.interia.pl seks, zdrowie i fitness.

Kompleksowe zrédio wiedzy o szeroko rozumianym sSwiecie kobiet: pasje,

Kobieta.interia.pl kosmetyki, moda i porady oczekiwane przez wszystkie uzytkowniczki Internetu.

Serwis wypetniony poradami dla wszystkich potrzebujgcych pomocy, prostych

Porady.interia.pl i zwieztych porad z réznych dziedzin zycia.

Rozrywka

Szerokie zrédto wiedzy dla graczy - uzytkownikéw wszystkich platform, ztaknionych

Gry.interia.pl nowosci i ofert specjalnych. Rankingi, opinie, recenzje i porady dla graczy.

Wszechstronny serwis o tematyce motoryzacyjnej. Prezentuje bogatg oferte
wartosciowych tekstéw redakcyjnych, specjalistycznych materiatéw video, recenzji i
testow samochoddw, takze galerii i relacji z wydarzen oraz wszelkie nowosci
z dziedziny moto.

Motoryzacja.interia.pl

Jeden z najpopularniejszych w polskim Internecie serwis poswiecony wspoétczesnej
sztuce muzycznej: topowym utworom, wydarzeniom, twércom muzyki i zespotom.
Serwis umozliwia pogtebianie wiedzy o wybranych gatunkach muzyki, zawiera
ciekawe recenzje redakcyjne i galerie wideoklipdw.

Muzyka.interia.pl

Serwis dla fanéw muzyki, zawierajgcy teksty popularnych piosenek i rankingi

Teksciory.interia.pl 2
popularnosci.

Serwis tematyczny dla fanéw seriali i wystepujacych w nich aktoréw, zawierajacy
Swiatseriali.interia.pl informacje na temat ok. 650 popularnych seriali, galerie zdje¢, liczne materiaty wideo
i konkursy dla uzytkownikow.

Szerokie zrodto wiedzy o filmie historycznym i wspoéiczesnym, ciekawostki z planow

Film.interia.pl filmowych, recenzje, zwiastuny i rekomendacje.
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Portal internetowy () Opis

Spotecznosciowe

Spotecznosciowy serwis kulinarny, jeden z najpopularniejszych w Polsce,

Smaker.pl wypetniony tysigcami przepiséw uzytkownikéw. Oferuje bezptatne ksigzki
kucharskie oraz liczne artykuty redakcyjne dotyczace sztuki kulinarnej i stawnych
kucharzy. Dostepny réwniez w postaci aplikacji mobilne;j.

Forum.interia.pl Serwis stuzgcy biezgcej wymianie opinii Internautow na rozmaite tematy.

(1) Witryny, ktérych liczba uzytkownikdéw w drugim kwartale 2021 roku przekraczata pét miliona.

1.5. Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji Spotki Cyfrowy Polsat

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy Spotki Cyfrowy Polsat S.A. posiadajgcych co najmnie;j
5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania,
tj. 18 sierpnia 2021 roku. Informacje w tabeli oparte sg o informacje otrzymane od akcjonariuszy
w dniu 15 marca 2021 roku zgodnie z artykutem 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. 2019 poz. 623) oraz informacje ujawnione podczas
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki zwotanego na dzien 24 czerwca 2021
roku.

Udziat Udziat

akji [%] gloséw [%]

Zygmunt Solorz, poprzez: 374.783.215 58,60% 534.500.726 65,27%

TiVi Foundation, w tym za 308.619.094 48,26%  468.336.605 57,19%
posrednictwem:

Reddev Investments Limited 308.619.084 48,26% 468.336.585 57,19%
Embud 2 Sp. z 0.0. S.K.A. 64.011.733 10,01% 64.011.733 7,82%
Tipeca Consulting Limited™ 2.152.388 0,34% 2.152.388 0,26%

Pozostali 264.762.801 41,40% 284.462.791 34,73%
Razem 639.546.016 100,00% 818.963.517 100,00%

(1) Spdtka objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

Zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 12 maja 2021 roku (raport
kwartalny za pierwszy kwartat 2021 roku) do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. do
18 sierpnia 2021 roku, Spoétka nie otrzymata wymaganych na postawie artykutu 69 ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 2019 poz. 623) dotyczacych
zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Cyfrowego Polsatu. Jednoczes$nie opisana
powyzej struktura akcjonariatu zostata zaktualizowana o informacje ujawnione podczas
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zwotanego na dzien 24 czerwca 2021 r.
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1.6. Akcje Cyfrowego Polsatu w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Spoétke

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki zarbwno na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, tj.
18 sierpnia 2021 roku, jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 12 maja 2021
roku (raport kwartalny za pierwszy kwartat 2021 roku), Cztonkowie Zarzgdu Cyfrowego Polsatu nie
posiadali, posrednio ani bezposrednio, akcji Spétki.

Z kolei ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Spotki Cyfrowy Polsat S.A. bedacych wedtug
najlepszej wiedzy Spotki w posiadaniu, posrednio lub bezposrednio, cztonkéw Rady Nadzorczej
Spofki na dzieh publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. 18 sierpnia 2021 roku, wraz ze zmianami
od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego (raportu rocznego za rok 2020), tj. od dnia
12 maja 2021 roku.

Stan Stan
Imie, . . . Zwieksze Zmniejsze posiadania na
. Funkcja posiadania na . . . .
nazwisko . nia nia 18 sierpnia
12 maja 2021 r.
2021r.
Zygmunt Przewodniczacy Rady n/d n/d n/d 374.783.215
Solorz™ Nadzorczej e
Marek Wiceprzewodniczacy
Kapusciriski Rady Nadzorczej 22.150 - - 22.150
Aleksander Cztonek Rady
Myszka(® Nadzorczej 56.886 n/d n/d n/d
Tomasz Cztonek Rady
Szelag® Nadzorczej 25.500 ) ) 25.500

(1) Zygmunt Solorz petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki od dnia 24 czerwca 2021 roku. Zygmunt
Solorz posiada akcje Spétki posrednio poprzez spotki Reddev Investments Limited, Embud 2 Sp. z 0.0. S.K.A., Tipeca
Consulting Limited oraz TiVi Foundation.

(2) Aleksander Myszka petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki do dnia 23 czerwca 2021 roku.

(3) Tomasz Szelag posiada akcje Spotki posrednio poprzez spoétke Pigreto Ltd.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki zarébwno na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania,
tj. 18 sierpnia 2021 roku, jak i na dzieh publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 12 maja
2021 roku (raport kwartalny za pierwszy kwartat 2021 roku), pozostali Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie posiadali, posrednio ani bezposrednio, akcji Spotki.

2. Istotne wydarzenia

2.1. Wydarzenia o charakterze korporacyjnym

Sprzedaz 99,99% udziatéw Polkomtel Infrastruktura (obecnie Towerlink Poland)

W wyniku rozpoczetego we wrzesniu 2020 roku przeglgdu réznych opcji strategicznych, w dniu
26 lutego 2021 roku Grupa Polsat Plus zawarta ze spétkg Cellnex Poland sp. z 0.0, podmiotem
zaleznym Cellnex Telecom S.A., warunkowg umowe sprzedazy udziatdw reprezentujgcych
ok. 99,99% kapitatu zaktadowego Polkomtel Infrastruktura, naszej spétki zaleznej odpowiedzialnej
za czes¢ technicznej infrastruktury sieciowej. W szczegdlnosci, spétka ta jest wiascicielem
pasywnych i aktywnych warstw mobilnej infrastruktury Grupy Polsat Plus, sktadajgcych sie, wedtug
stanu na 31 grudnia 2020 roku z okoto 7 tys. lokalizacji i okoto 37 tys. réznych systeméw on-air
(w tym systemow 5G) oraz sieci transmisyjnej.

Wartos¢ transakcji wyniosta ok. 7,1 mld zt, a jej zamkniecie nastgpito w dniu 8 lipca 2021 roku,
po spetnieniu uzgodnionych warunkéw zawieszajgcych, m.in. w postaci uzyskania zgody
antymonopolowej oraz zgdd od pozyczkodawcdw wymaganych na podstawie Umowy Kredytowej.
Po zamknieciu transakcji sie¢ rdzeniowa Polkomtelu wraz ze wszystkimi czestotliwosciami
stuzgcymi do swiadczenia klientom w Polsce ustug w technologii 5G, jak rowniez w technologiach
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2G/3G/LTE pozostaje w posiadaniu Grupy Polsat Plus. Grupa, jako operator sieci Plus, zamierza
nieprzerwanie dostarcza¢ najwyzszej jakosci tresci i ustugi tgcznosci swoim klientom
indywidualnym, biznesowym oraz hurtowym.

Ponadto, w dniu 8 lipca 2021 roku strony podpisaty umowe serwisowg (ang. Master Services
Agreement), na podstawie ktorej Polkomtel Infrastruktura bedzie swiadczyt na rzecz Grupy Polsat
Plus okreslone ustugi przez okres 25 lat (z mozliwoscig przedituzania obowigzywania umowy
o kolejne 15-letnie okresy). Wspolpraca bedzie oparta o miesieczne wynagrodzenie zalezne od
liczby lokalizacji i systeméw w ramach aktywnej warstwy infrastruktury wykorzystywanych
i dodatkowo zamawianych w przysztosci przez Grupe Polsat. Zgodnie ze zobowigzaniami
umownymi, Grupa Polsat Plus bedzie zobowigzana ztozyé zamoéwienia na budowe okreslonej
liczby nowych lokalizacji oraz zaméwié okreslong liczbe dodatkowych ustug emisji w okreslonych
ramach czasowych. Réwnolegle z umowg serwisowg zostata zawarta szczegdtowa umowa
o poziomie swiadczenia ustug (ang. Service Level Agreement), a konstrukcja obu kontraktow
bedzie zapewniata realizacje intereséw wszystkich zainteresowanych stron.

Strategiczny zamyst partnerstwa z Cellnex oparty jest o koncepcje wspoidzielenia aktywne;j
i pasywnej infrastruktury, w ramach ktérej operator mobilny skupia sie przede wszystkim na
zapewnieniu najwyzej jakosci produktéw i ustug i maksymalnej satysfakcji klientéw, ktérzy z nich
korzystaja, podczas gdy operator infrastrukturalny jest odpowiedzialny za dostarczenie
zamoéwionej pojemnosci sieciowej w sposéb najbardziej efektywny kosztowo. W pierwszej
kolejnosci podejscie takie wzmocni mozliwosci inwestycyjne Grupy Polsat Plus, ktéra wkroczyta
juz w nowy cykl inwestycyjny rozpoczynajgc budowe pierwszej w Polsce sieci 5G i bedzie dgzyta
do rozszerzenia zasiegu nowej technologii poprzez wykorzystywanie dodatkowych lokalizacji.
Po drugie, model ten jest otwarty na wspotprace z kolejnymi najemcami celem uzyskania jeszcze
wiekszych oszczednosci w obszarze rozwoju sieci w przysztosci. Po trzecie, partnerstwo to
zapewni wyzszy poziom zadowolenia klienta, szybsze wdrazanie nowych technologii oraz
optymalizacje istniejgcych w Polsce portfeli wiezowych.

Szczegotowe informacje na temat struktury transakcji zostaty przedstawione w raporcie biezgcym
Spofki nr 2/2021 z dnia 26 lutego 2021 roku. W dniu 12 lipca 2021 roku spétka zmienita swojg
nazwe z Polkomtel Infrastruktura Sp. z 0.0. na Towerlink Poland Sp. z 0.0.

Zwiekszanie zaangazowania kapitalowego Cyfrowego Polsatu w spotke Netia

W dniu 15 kwietnia 2021 roku Spétka podjeta decyzje o kontynuacji nabywania akcji Netii w ramach
transakcji zawieranych na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
lub poza rynkiem regulowanym. Powyzsza decyzja stanowita potwierdzenie wczesniejszej
deklaracji Spotki dotyczgcej mozliwosci dalszego zwigkszania udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Netii wyrazonej w tresci wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akgc;ji
spotki Netia z dnia 23 grudnia 2020 roku. W decyzji Spétki z dnia 15 kwietnia 2021 roku okres$lono,
ze cena nabycia akcji bedzie okreslona indywidualnie dla kazdej transakcji nabycia, a fgczna cena
nabycia akcji Netii nie bedzie wyzsza niz 515 min zt.

Nastepnie, w dniu 30 czerwca 2021 roku Spodtka podjeta decyzje o zwiekszeniu puli $rodkéw
przeznaczonych na kontynuacje nabywania akcji Netii w ten sposéb, ze cena nabycia jednej akc;ji
Netii nie bedzie wyzsza niz 7,00 zl, a fgczna cena nabycia wszystkich akcji Netii pozostajgcych na
dzien 30 czerwca 2021 roku w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych Netii nie bedzie wyzsza
niz 604,1 min zt. Ponadto w decyzji z dnia 30 czerwca 2021 roku okreslono, ze nabywanie akc;ji
Netii moze by¢ realizowane w okresie 12 miesiecy od dnia podjecia uchwaty Zarzgdu Spofki.

W dniu 21 lipca 2021 roku Spétka nabyta poza rynkiem regulowanym 16.332.115 akcji Netii
stanowigcych 4,87% kapitatu zaktadowego, uprawniajgcych do wykonywania 4,87 % ogdlnej liczby
gtosdéw na walnym zgromadzeniu Netii.
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W odpowiedzi na ogtoszone przez Spétke zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji Netii
dniu 6 lipca 2021 roku Spdtka nabyta poza rynkiem regulowanym 78.989.066 akcji Netii
stanowigcych 23,54% kapitatu zaktadowego, uprawniajgcych do wykonywania 23,54% ogdlne;j
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii.

W wyniku transakcji zawartych na rynku regulowanym GPW w dniach 15-20 kwietnia 2021 r.,
19 maja 2021 r., 21 czerwca 2021 r. i 6 lipca 2021 r. Spotka posiadata 328.275.387 akcji Netii
stanowigcych 97,82% kapitatu zaktadowego, uprawniajgcych do wykonywania 97,82% ogoinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii. W dniu 30 lipca 2021 roku Cyfrowy Polsat ogtosit
przymusowy wykup pozostatych akcji Netii.

W dniu 6 sierpnia 2021 roku Spétka nabyta tgcznie 2,18% akcji Netii w wyniku realizacji transakgji
pozasesyjnych w wykonaniu przymusowego wykupu akcji Netii. W rezultacie, na dzien niniejszego
Sprawozdania Spotka posiada 335.574.367 akcji Netii stanowigcych 99,999% kapitatu
zaktadowego, uprawniajgcych do wykonywania 99,999% ogdlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu Netii. Ponadto, Spétka wystgpita do zarzadu Netii o zarejestrowanie na rzecz
Cyfrowego Polsatu 3.977 akcji zwyktych na okaziciela Netii, ktére nie byty zdematerializowane
i ktérych moc obowigzujgca dokumentéw akcji wygasta z mocy prawa z dniem 1 marca 2021 roku.
W nastepstwie przeprowadzonego przymusowego wykupu Cyfrowy Polsat stat sie jedynym
akcjonariuszem Netii.

Podziat zysku za rok obrotowy 2020

W dniu 27 maja 2021 roku Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie proponowanego podziatu zysku
za rok obrotowy 2020. Propozycja Zarzadu, pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg
Spofki, zaktadata:

e przeznaczenie catosci zysku netto Spétki za rok obrotowy 2020 w wysokosci 405,0 min zt na
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy oraz

e przeznaczenie kwoty 362,4 min zt z kapitalu zapasowego na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy. Warto$¢ kapitatu zapasowego mozliwego do dystrybucji wynosita na dzien
31 grudnia 2020 roku okoto 3,3 mld ztotych.

taczna kwota rekomendowanej dywidendy dla akcjonariuszy Spétki wyniosta 767,4 min zt,
tj. 1,20 zt na jedng akcje.

Ponadto Zarzad Spétki zaproponowat, aby dzien dywidendy zostat ustalony na dzien 15 wrzesnia
2021 roku, a wyptata dywidendy nastgpita w dwéch nastepujacych transzach:

e wyptata pierwszej transzy w kwocie 255,8 min z, tj. 0,40 zt na jedng akcje — w dniu 28 wrzesnia
2021 roku oraz

e wypfata drugiej transzy w kwocie 511,6 min zi, tj. 0,80 zt na jedng akcje —w dniu 10 grudnia 2021
roku.

W opinii Zarzadu Spoitki zaproponowany podziat zysku jest zgodny z politykg dywidendowa Grupy,
przyjeta w dniu 15 marca 2019 roku.

W dniu 24 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowego Polsatu podjeto
uchwate w sprawie przeznaczenia na wyptate dywidendy za rok obrotowy 2020 tgcznej kwoty
767,4 min z, 1j. 1,20 zt na jedng akcje, zgodnie z powyzszg rekomendacjg Zarzgdu Spoiki.

Powoftanie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

W zwigzku z uptywem biezgcej kadencji czlonkéw Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki z dnia 24 czerwca 2021 roku postanowito, ze Rada Nadzorcza nowej
wspolnej 5-letniej kadencji bedzie dziewieciu cztonkéw i powotato w jej sktad nastepujgce osoby:
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Pana Marka Kapuscinskiego — na stanowisko Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Pana
Jézefa Birke, Pana Jarostawa Grzesiaka, Pana Marka Grzybowskiego, Pana Alojzego Nowaka,
Pana Tobiasa Solorza, Pana Tomasza Szelgga oraz Pana Piotra Zaka na stanowiska Cztonkéw
Rady Nadzorczej.

Z kolei na podstawie art. 19 ust. 2 Statutu Spétki, w dniu 24 czerwca 2021 roku akcjonariusz Spétki
TiVi Foundation powotat na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Zygmunta Solorza.

2.2. Wydarzenia o charakterze biznesowym

Dynamiczna budowa i rozwdj pierwszej polskiej sieci 5G

W maju 2020 roku uruchomili§my pod markg Plus pierwszg w Polsce komercyjng sie¢ 5G na
czestotliwosci 2,6 GHz TDD. Do kornca 2020 roku uruchomiliSmy tacznie ponad 1.000 stacji
bazowych 5G, w zasiegu ktérych znalazto sie ponad 7 min mieszkancéw. Nasz pierwotny plan na
2021 rok zakladat objecie zasiegiem naszej sieci 5G ponad 11 min oséb. Widzac rosngce
zainteresowanie klientow przyspieszylismy budowe sieci i zapowiadany plan na ten rok
zrealizowaliSmy z nawigzka juz w kwietniu. Obecnie nasza sie¢ 5G obejmuje ponad 15 min os6b
z niemal 500 miejscowosci, a fgczna liczba stacji 5G wynosi ponad 2.200. Dzieki temu w zasiegu
naszej sieci 5G w Polsce znajduje sie juz ponad 40% Polakéw. Nadal intensywnie pracujemy nad
dalszym rozwojem sieci, zwiekszajgc sukcesywnie zasieg 5G w miejscowosciach, w ktérych 5G
juz dziata, jak réwniez uruchamiajgc 5G w nowych lokalizacjach.

Wraz z rozwojem zasiegu sieci 5G poszerzamy takze portfolio sprzetéw oferowanych naszym
klientom. Aktualnie w ofercie znajduje sie ponad 40 smartfonéw i routeréw z dostepem do
technologii 5G.

Nabycie pakietu 10% akcji spotki eObuwie.pl S.A.

W dniu 11 marca 2021 roku Zarzgd Spoétki podjat decyzje o przystgpieniu do wytgcznych negocjacji
ze spotkg CCC S.A. w zakresie potencjalnego nabycia pakietu 10% akcji eObuwie.pl w ramach
inwestycji typu pre-IPO za kwote 500 min zt.

Po przeprowadzeniu badania due diligence, w dniu 31 marca 2021 roku Spdtka podpisata ze
sprzedajgcym umowe przedwstepng sprzedazy akcji eObuwie.pl oraz ze sprzedajgcym i drugim
inwestorem umowe akcjonariuszy eObuwie.pl, regulujgcg miedzy innymi przyszie zasady
corporate governance spotki eObuwie.pl. Rozliczenie inwestycji nastgpito w dniu 22 czerwca 2021
roku po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych, w tym uzyskaniu stosownych zgdéd bankow
finansujgcych dziatalnos¢ operacyjng podmiotéw z grupy kapitatowej sprzedajacego oraz zgody
walnego zgromadzenia eObuwie.pl na sprzedaz akcji eObuwie.pl.

Biorgc pod uwage bardzo dobre wyniki spotki eObuwie.pl i dynamicznie rozwijajgcy sie segment
rynkowy, w ktérym dziata eObuwie.pl, uwazamy, Zze inwestycja ta ma szanse wygenerowaé
atrakcyjng stope zwrotu, pozwalajgc jednoczesnie Grupie Polsat Plus pozyska¢ kompetencje
w budowaniu i rozwoju dziatalnosci w obszarze e-commerce, ktory stanowi naszg naturalng
Sciezke rozwoju po nabyciu Grupy Interia.pl.

Wprowadzenie nowych planéw abonamentowych 5G

W dniu 12 stycznia 2021 roku Plus wprowadzit do oferty nowe taryfy 5G dla klientow
indywidualnych i biznesowych, obejmujgce wieksze pakiety danych niz te oferowane w taryfach
4G przy réwnoczesnie podniesionej optacie abonamentowej (strategia more-for-more). Klienci
majg do wyboru abonamenty internetowo-gtosowe oraz czysto internetowe. Nowe taryfy 5G
zapewnig korzystanie z sieci przez caly okres trwania umowy z maksymalng szybkosScig
technologiczng do 600 Mb/s.
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Oferta 5G dla klientéw indywidualnych obejmuje trzy plany gtosowo-internetowe z pakietami
danych o wielkosci 25 GB, 100 GB oraz 150 GB w cenie, odpowiednio, 60 zt, 90 zt i 120 z
miesiecznie. Ponadto klienci indywidualni mogg skorzystaé z trzech pakietéw mobilnego Internetu
5G w opcji 250 GB, 500 GB i 1000 GB, ktérych miesieczny koszt to odpowiednio 75 zt, 100 z
i 200 zt.

Oferta Plus 5G dla firm to trzy plany taryfowe gtosowo-internetowe, z pakietami danych o wielkosci
35GB, 120 GB oraz 180 GB i miesiecznym abonamentem wynoszgcym netto (bez VAT)
odpowiednio 60 zt, 90 zt i 120 zt. Dodatkowo, dla klientéw biznesowych utworzone zostaty trzy
dedykowane oferty mobilnego Internetu 5G z pakietami transmisji w wysokosci 300 GB GB,
600 GB i 1200 GB w cenie miesiecznego abonamentu wynoszacej, odpowiednio, 75 zt, 100 z
i 200 zt netto.

Dtugoterminowa umowa dotyczgca zakupu zielonej energii

W dniu 12 marca 2021 roku Polkomtel zawart umowe z grupg ZE PAK, dotyczacg zakupu catej
produkcji energii wytworzonej przez farme fotowoltaiczng Brudzew, za budowe ktérej
odpowiedzialne jest konsorcjum firm, w skiad ktérego wchodzi spétka ESOLEO z Grupy Polsat
Plus.

Umowa PPA (ang. Power Purchase Agreement) zostala zawarta na okres 15 lat z mozliwoscig
przedtuzenia o kolejne 5 lat i zawiera okreslong cene sprzedazy, ktéra bedzie waloryzowana
o wskaznik inflacji poczawszy od 2023 roku. W ramach umowy PPA ZE PAK zobowigzany bedzie
do dostaw catego wyprodukowanego wolumenu wytworzonej energii wraz z gwarancjami
pochodzenia energii.

Przy zatozeniu aktualnie prognozowanych wskaznikéw inflacji, tgczna warto$¢ 15-letniego
zobowigzania Polkomtel wynikajacego z umowy PPA wyniesie ok. 300 milionéw ztotych. Poziom
cen uzgodniony pomiedzy stronami i zawarty w umowie PPA odpowiada biezgcym
i prognozowanym poziomom rynkowym, co potwierdzone zostato uzyskaniem stosownej opinii
(ang. Fairness Opinion) od jednego z wiodgcych podmiotéw doradczych.

Podpisanie umowy PPA wynika z naszego zainteresowania zabezpieczeniem dtugoletnich dostaw
energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet na potrzeby wtasne oraz na potrzeby odsprzedazy do
klientéw, w szczegdlnosci w segmencie B2B, dla ktorych aspekt srodowiskowy systematycznie
zyskuje na znaczeniu. Krok ten wspiera takze ambicje Grupy Polsat Plus do dziatania w ramach
zrownowazonego modelu biznesowego poprzez zwiekszanie efektywnosci energetycznej
w ramach codziennej dziatalno$ci, co ma prowadzi¢ do ograniczenia generowanego $ladu
weglowego.

Przedtuzenie praw do transmisji Ligi Mistrzow UEFA

W marcu 2021 roku Telewizja Polsat nabyta prawa do transmisji europejskich rozgrywek pitkarskich
Ligi Mistrzow UEFA przez trzy kolejne sezony (w latach 2021-2024). Prawa dotyczg wszystkich pél
wykorzystania - w tym telewizji ptatnej, bezptatnej oraz internetu.

Wraz z Ligg Mistrzow UEFA Telewizja Polsat nabyta rowniez prawa do meczéw otwierajgcych
coroczny sezon pucharowy w Europie, czyli meczéw o Superpuchar UEFA - rywalizacji
zwyciezcow Ligi Mistrzéw i Ligi Europy — oraz rozgrywek Mitodziezowej Ligi Mistrzow. Kazdy
kolejny sezon to 138 meczéw Ligi Mistrzow UEFA, w tym mecz o Superpuchar Europy, a tgcznie
przez trzy lata to ponad 400 spotkan.

Nabycie praw do transmisji meczow pitkarskiej Ligi Mistrzéw na kolejne trzy sezony wpisuje sie
w realizacje naszej strategii, zakladajgcej dostarczanie naszym widzom najatrakcyjniejszych
tresci, ktére mogg by¢ konsumowane w dowolny mozliwy i wybrany przez nich sposéb — zaréwno
w telewizji, jak i w internecie.
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Sprzedaz pasywnej infrastruktury mobilnej przez P4, operatora sieci Play

W dniu 31 marca 2021 roku P4, spotka nalezgca do francuskiej grupy lliad bedaca operatorem
sieci mobilnej Play, zawarta ze spotkg On Tower Poland Sp. z 0.0., ktérej udziatowcami sg Cellnex
Poland (60%) i lliad Purple (40%), umowe sprzedazy infrastruktury pasywnej za kwote 6,7 mid zt
(cena moze podlegac korektom).

Réwnoczesnie P4 podpisat z On Tower Poland dtugoterminowe umowy serwisowe na okres 20 lat,
z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne okresy dziesiecioletnie, dzieki ktérym bedzie nadal
korzystaé ze sprzedanej infrastruktury pasywnej w swojej dziatalnosci telekomunikacyjne;.

Joint venture Orange Polska i APG Group w celu kontynuacji budowy sieci swiatltowodowej

W dniu 12 kwietnia 2021 roku Orange Polska poinformowat o utworzeniu z APG Group,
holenderskim towarzystwem funduszy emerytalnych, wspélnego przedsiewziecia w celu budowy
sieci Swiattowodowej do 1,7 min gospodarstw domowych, gtdwnie na obszarach o matej lub
$redniej konkurencji. Sie¢ bedzie budowana przez spétke Swiatlowdd Inwestycje,
wspotkontrolowang przez Orange Polska i APG (50/50). W lipcu 2021 roku Orange Polska wniosto
do spoiki istniejgce tgcza Swiattowodowe do ok. 0,7 min gospodarstw domowych, dzieki czemu
Swiattowdd Inwestycje otrzymat hurtowy dostep do ponad 170 tys. aktywnych klientéw Orange
korzystajacych z ustug na tej sieci, Sie¢ ma by¢ otwarta dla wszystkich operatoréow, a Orange
Polska bedzie dla Swiatlowdd Inwestycje dostawca ustug, m.in. w zakresie zarzadzania budowg
i utrzymaniem sieci oraz dzierzawy elementéw sieciowych.

Wszczecie przez Prezesa UOKIK postepowania w zakresie zbadania sytuacji na rynku
hurtowej dystrybucji programéw telewizyjnych

W maiju 2021 roku Prezes UOKIiK wszczat dwa postepowania antymonopolowe, jedno przeciwko
Telewizji Polsat i drugie przeciwko czterem spdétkom z grupy kapitatowej Discovery, dotyczace
praktyk na rynku dystrybucji kanatow telewizyjnych do operatoréw ptatnych platform telewizyjnych.
Prezes UOKIK zamierza zbada¢, czy model sprzedazy programow telewizyjnych
wyprodukowanych przez Telewizje Polsat i spo6tki z grupy Discovery w pakietach moze stanowic
niedozwolone wykorzystywanie pozycji spotek na rynku dystrybucji programéw telewizyjnych
w sytuacji, gdy zakup pojedynczych kanatdéw jest drozszy niz zakup kanatéw w pakietach.
Na moment publikacji niniejszego Sprawozdania postepowania sg w toku.

2.3. Wydarzenia po dacie bilansowej

Przejecie petnej kontroli nad operatorem MVNO Premium Mobile

W dniu 28 maja 2021 roku nasza spoétka zalezna Polkomtel zawarta ze spdtkami PM 1 Mobile
Holdings Limited oraz WBN Holding Limited list intencyjny dotyczgcy okreslenia wstepnych
warunkow transakcji, ktérej przedmiotem byloby docelowo objecie samodzielnej kontroli nad
spotkg Premium Mobile sp. z 0. 0., najbardziej dynamicznie rozwijajgcym sie krajowym operatorem
MVNO. Finalizacja transakcji nastgpita w lipcu 2021 roku po uzyskaniu odpowiedniej zgody
antymonopolowej. Udziatowcy spétki PM 1 Mobile Holdings Limited za 28,01% udziatow w kapitale
Premium Mobile uzyskali kwote okoto 35,5 min zt. Ponadto, zgodnie z zapisami listu intencyjnego,
Polkomtel dokonat wykupu pozostatych 53,69% udziatéw w spotce Premium Mobile od spotki WBN
Holding Limited po cenie implikowanej przez kwote rozliczenia z PM 1 Mobile Holdings
Limited. Transakcja zostata sfinansowana ze $rodkéw witasnych Polkomtel.

Grupa Polsat Plus zaangazowata sie kapitalowo w spétke Premium Mobile trzy lata temu, gtéwnie
z myslg o zabezpieczeniu swoich przychodéw hurtowych. Obecna decyzja o przejeciu petnej
kontroli nad tg spotkg umotywowana jest doskonatymi wynikami Premium Mobile w budowie bazy
klientow, w tym zwtaszcza klientow kontraktowych.
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Po pieciu latach od startu komercyjnego Premium Mobile jest zdecydowanym liderem statystyk
przenoszenia numeréw wsrod operatorow MVNO i obstuguje aktualnie okoto 425 tys. aktywnych
kart SIM, sposrod ktérych okoto 70% korzysta z ustug kontraktowych. Skala przychodoéw
wygenerowanych przez spotke w 2020 roku osiggneta 125 min zt (tgczne przychody detaliczne
oraz przychody zrozliczehn miedzyoperatorskich), rosngc dynamicznie w tempie +37% r/r.
Tempo pozyskania nowych klientow w 2021 roku nie hamuje, czego dowodem jest fakt, iz
w samym pierwszym potroczu 2021 roku Premium Mobile byto ponownie zdecydowanym liderem
pozyskiwania klientow w ramach procesu Mobile Number Portability posréd operatorow MVNO,
zyskujgc w ramach tego procesu 23,0 tys. kart SIM netto.

Nowy branding kluczowych marek Grupy Polsat Plus

W czerwcu 2021 roku rozpoczeliSmy proces ewolucyjnych zmian w portfolio marek naszej Grupy
oraz strategii ich komunikacji. Pierwszym elementem byto wprowadzenie nowych logotypow dla
marek Plus i Polsat. Sg to strategiczne marki odpowiadajgce w naszej Grupie, odpowiednio,
za najwyzszej jakosci ustugi telekomunikacyjne, w tym za ustugi 5G, i najatrakcyjniejszy kontent.

Kolejnym krokiem byto przedstawienie pod koniec lipca 2021 roku nowych logotypéw dla
pozostatych gtéwnych marek Grupy. Marka Cyfrowy Polsat zmieni sie w nowg marke — Polsat Box.
Ipla i Cyfrowy Polsat GO zmienig sie w jeden serwis Polsat Box Go. Powstanie takze nowy serwis
z tresciami Telewizji Polsat — Polsat Go.

Réwnoczesnie zaprezentowaliSmy nasze nowe hasto: Wybierz swoje wszystko. To co tgczy
wszystkie marki, to mozliwos¢ wyboru przez kazdego klienta i widza w dowolny sposdb,
w wybranym przez siebie czasie i miejscu, indywidualnie dobranych ustug, produktéw i tresci
w atrakcyjnej cenie.

Nowe logotypy zostaty zaprojektowane przede wszystkim z myslg o przejrzystosci i tatwosci ich
odbioru przez naszych widzéw i klientéw: z jednej strony tak, by wizualnie kojarzyty sie z tg sama
Grupa, a z drugiej - by zachowaty swoje indywidualne wartosci. Ponadto, od tej pory bedziemy
uzywa¢ w komunikacji korporacyjnej nowej nazwy Grupy, podkreslajgcej zaleznosc
i wspotdziatanie pomiedzy obszarami ustug oferowanych pod markami Plus (telekomunikacja)
i Polsat (kontent) — Grupa Polsat Plus Plus.

Zmiana brandingu spotek Grupy ma charakter stopniowy, jest zaplanowana i roztozona w czasie
na kilka etapéw. Podmiotem $wiadczgcym ustugi Polsat Box i Polsat Box Go, ktére zastepujg marki
Cyfrowy Polsat, Ipla i CP GO, bedzie nadal ta sama firma - Cyfrowy Polsat S.A. Plus to marka
firmy Polkomtel Sp. z 0.0., a Polsat i Polsat Go to marki firmy Telewizja Polsat Sp. z o.0.

N
plUS /é\\\ﬁ; Plus ma nowy logotyp
Polsat ma nowy logotyp

Polsat Box zastepuje marke Cyfrowy Polsat

Polsat Box Go zastepuje Iple i CP GO
(Cyfrowy Polsat Go)

Polsat Go to nowy bezptatny serwis
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3. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Polsat Plus
3.1. Przeglad sytuacji operacyjnej Grupy

Przy ocenie naszej dziatalnosci operacyjnej w segmencie ustug B2B i B2C osobno analizujemy
Swiadczone przez nas ustugi kontraktowe i ustugi przedptacone. W przypadku tych pierwszych
bierzemy pod uwage liczbe pojedynczych, aktywnych ustug $wiadczonych w modelu
kontraktowym (RGU), liczbe klientow, wskaznik odptywu klientéw (churn) oraz $redni miesieczny
przychdd na klienta. W przypadku ustug przedptaconych analizowana jest liczba unikalnych,
aktywnych ustug $wiadczonych w modelu przedptaconym (RGU prepaid) oraz $redni przychéd
przypadajgcy na RGU prepaid. Liczba raportowanych RGU prepaid w ramach telefonii komérkowej
oraz Internetu oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty
potgczenie, wystaly albo otrzymaty SMS/MMS albo skorzystaty z ustug transmisji danych.
W przypadku bezptatnego dostepu do Internetu $wiadczonego przez Aero 2 do RGU ustug
przedptaconych w ramach dostepu do Internetu wliczone zostaty wytacznie te karty SIM, ktdre
w ciggu ostatnich 90 dni skorzystaty z ustug transmisji danych w ramach ptatnych pakietéw.

Prezentowane ponizej wskazniki operacyjne (KPI) nie obejmuja wynikéw operacyjnych Grupy
Netia, nad ktérg Grupa Polsat Plus zaczeta sprawowaé kontrole z dniem 22 maja 2018 roku.
Zuwagi na fakt, ze Netia S.A. jest spdtkg publiczna, notowang na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie, jej szczegétowe wyniki operacyjne i finansowe dostepne sg na
biezgco pod adresem: inwestor.netia.pl.

za okres 3 miesiecy za okres 6 miesiecy
zakoniczony 30 czerwca z.,iono o, zakonczony 30 czerwca 7 iana
2021 2020 2021 2020

SEGMENT USLUG B2C i B2B

taczna liczba RGU
(na koniec okresu) 18.023 17.505 3,0% 18.023 17.505 3,0%
(kontraktowe+przedptacone) [tys.]

Ustugi kontraktowe

taczna liczba RGU (na koniec

okresu) [tys.], w tym: 15.427 14.979 3,0% 15.427 14.979 3,0%

Ptatna telewizja, w tym: 4.961 5.001 (0,8%) 4.961 5.001 (0,8%)
Multiroom 1.203 1.197 0,5% 1.203 1.197 0,5%

Telefonia komérkowa 8.650 8.189 5,6% 8.650 8.189 5,6%
Internet 1.816 1.790 1,4% 1.816 1.790 1,4%

t:gzlfsnli(:gr:msu) ity 5.473 5.587 (2,0%) 5.473 5.587 (2,0%)

ARPU na klienta [PLN] 91,4 86,5 5,7% 91,0 86,0 5,8%

Churn na klienta 7,0% 6,4% 0,6 p.p. 7,0% 6,4% 0,6 p.p.

j\g’jr‘l‘gsgii”lﬁgce”ia RGU na 2,82 2,68 5,2% 2,82 2,68 5,2%

Ustugi przedptacone

taczna liczba RGU

(na koniec okresu), [tys.] w 2.596 2.525 2,8% 2.596 2.525 2,8%

tym:
Ptatna telewizja 135 93 45,2% 135 93 45,2%
Telefonia komdrkowa 2.414 2.364 2,1% 2.414 2.364 2,1%
Internet 47 68 (30,9%) 47 68 (30,9%)

ARPU na RGU [PLN] 22,0 21,4 2,8% 21,7 21,0 3,3%
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za okres 3 miesiecy za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca ziana/ % zakonczony 30 czerwca zmiana/ %

2021 2020 2021 2020
Udziat w ogladalnosci 24,4% 23,0% 1,4 p.p. 24,2% 23,1% 1,1 p.p.
Udziat w rynku reklamy 28,6% 27,4% 1,2 p.p. 29,0% 27,8% 1,2 p.p.

3.1.1. Segment ustug B2C i B2B

W segmencie B2B i B2C na dzien 30 czerwca 2021 roku fgczna liczba ustug $wiadczonych przez
Grupe zaréwno w modelu kontraktowym, jak i przedptaconym wyniosta 18.023 tys., rosngc
0 +3,0% r/r. Udziat ustug kontraktowych w ogolnej liczbie Swiadczonych przez nas ustug utrzymuje
sie wysokim poziomie, ktéry na koniec drugiego kwartatu 2021 roku wyniost 85,6%.

Ustugi kontraktowe

taczna liczba klientéw, ktérym Swiadczymy ustugi w modelu kontraktowym wyniosta na koniec
drugiego kwartatu 2021 roku 5.473 tys. (-2,0% r/r). Na ubytek klientéw kontraktowych wptyw miata
przede wszystkim konsolidacja kontrakiow pod jedng wspélng umowg kontraktowg w ramach
gospodarstwa domowego, co znajduje odzwierciedlenie w rosngcym wskazniku nasycenia RGU
na jednego klienta (wzrost o 5,2% w ujeciu rocznym do poziomu 2,82 ustugi na klienta). Zgodnie
z zatozeniami strategicznymi Grupa unika agresywnej polityki sprzedazowej na pojedynczych
produktach, skupiajgc sie na zwiekszeniu poziomu lojalnosci klientéw, szczegdlnie poprzez
oferowanie szerokiego portfolio ustug fgczonych i budowie ARPU klienta kontraktowego.

Na koniec drugiego kwartatu 2021 roku swiadczyliSmy o 447 tys. wiecej ustug kontraktowych niz
przed rokiem (+3,0% r/r), osiggajgc poziom 15.427 tys. na dzien 30 czerwca 2021 roku.
Najwazniejszym motorem tego wzrostu byt silny przyrost RGU w obszarze telefonii komadrkowej,
0461 tys. (+5,6% r/r). Na koniec drugiego kwartatu 2021 roku swiadczyliSmy 8.650 tys.
kontraktowych ustug telefonii komérkowej. Jest to przede wszystkim efekt skutecznej realizacii
strategii dosprzedazy ustug do pojedynczego klienta, w tym ustug 5G znajdujgcych sie w naszej
ofercie od maja 2020 roku, skutecznego dbania o satysfakcje klientow, co przektada sie na niski
wskaznik odptywu klientdow (churn), jak réwniez utrzymujacego sie na wysokim poziomie popytu
wsrdd klientéw biznesowych na ustugi m2m.

Na koniec czerwca 2021 roku nasi klienci korzystali z 4.961 tys. kontraktowych ustug ptatnej
telewizji. Liczba ta pozostawata w okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku
pod nieznaczng presjg, notujgc spadek o 40 tys. (-0,8% r/r), co bylo gtéwnie zwigzane z mniejsza
liczbg swiadczonych ustug telewizji satelitarnej. Pomimo spadku bazy ptatna telewizja pozostaje
obszarem, w ktérym widzimy potencjat do dalszej budowy wartosci klienta i w rezultacie skali
naszych przychodow.

W analizowanym okresie odnotowalismy poprawe dynamiki w obszarze kontraktowych ustug
dostepu do Internetu, zwigkszajgc liczbe swiadczonych w tym obszarze o 26 tys. (+1,4% r/r),
do poziomu 1.816 tys. Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze zwigkszonego popytu na ustugi
dotyczace transmisji danych w sytuacji lockdownéw spowodowanych epidemig COVID-19
i wynikajgcej z tego koniecznosci pracy i nauki z domu, a takze korzystania z dostepnych form
rozrywki w trybie online. Jednoczesnie czynnikiem, ktory pozytywnie odzwierciedla sie w skali
naszej bazy ustug dostepu do Internetu, jest sukcesywnie poprawiajgca sie jako$¢ naszej sieci
telekomunikacyjnej na skutek prowadzonych przez nas inwestycji, czego wyrazem jest
przystgpienie do szybkiej budowy sieci w technologii 5G, jak réwniez udostepnienie ustugi
Internetu stacjonarnego pod markg Plus.

Obserwujemy systematyczny wzrost nasycenia bazy naszych klientéw ustugami fgczonymi, czego
wyrazem jest rosngcy wskaznik ustug kontraktowych przypadajgcych na jednego klienta. Na dzien
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30 czerwca 2021 roku nasi klienci korzystali srednio z 2,82 ustug kontraktowych (+5,2% r/r).
Wierzymy, ze dalsza saturacja bazy klientéw ustugami tfgczonymi, w tym naszym flagowym
produktem smartDOM, do ktérego sukcesywnie dotgczamy kolejne produkty, bedzie miata
pozytywny wptyw na wzrost liczby swiadczonych przez nas ustug kontraktowych w przysztoSci.

Zgodnie z zatozeniami dtugoterminowej strategii dgzymy do maksymalizacji przychodu na klienta
kontraktowego poprzez dosprzedaz dodatkowych produktéw i ustug do bazy naszych klientéw
w ramach oferty ustug tgczonych. W pierwszym pétroczu 2021 roku $redni miesieczny przychod
na klienta wzrést do 91,0 zt (+5,8% r/r). W drugim kwartale 2021 roku $redni miesieczny przychod
na klienta wzrést do 91,4 zt (+5,7% r/r). Dynamiczne tempo wzrostu ARPU na klienta
kontraktowego jest w szczegdlnosci pochodng konsekwentnie budowanej przez nas wartosci
klienta. Wierzymy, iz nasze decyzje dotyczgce szybkiej budowy sieci 5G oraz popularyzacja taryf
umozliwiajgcych korzystanie z tej technologii przez naszych klientéw przyczynia sie do kontynuacji
budowy wartosci naszych klientéw, wyrazonej wskaznikiem ARPU.

Wskaznik odptywu klientéw (churn) pozostat na niskim poziomie 7,0% w 12-miesiecznym okresie
zakonczonym 30 czerwca 2021 roku (+0,6 p.p. r/r). Niski churn to przede wszystkim efekt wysokiej
lojalnosci naszych klientéw ustug fgczonych, co z kolei wynika ze skutecznej realizacji strategii
multiplay, jak réwniez naszych dziatah ukierunkowanych na budowe wysokiej satysfakcji naszych
klientéw. Dodatkowo bardziej konserwatywna niz w przesziosci polityka ofertowa operatoréw
telefonii mobilnej przektada sie na sukcesywne zmniejszenie liczby klientdw migrujgcych pomiedzy
sieciami, co rowniez korzystnie odzwierciedla sie na poziomie wskaznika churn.

Nasza oferta ustug tgczonych, oparta o mechanizm udzielania atrakcyjnych rabatéw na kazdy
dodatkowy produkt lub ustuge z portfolio Grupy, cieszy sie niestabngcym zainteresowaniem
i odnotowuje bardzo dobre wyniki sprzedazy, co pozytywnie przektada sie na poziom wskaznika
churn, wskaznika nasycenia RGU na jednego klienta oraz ARPU klienta kontraktowego. Na koniec
czerwca 2021 roku z oferty ustug tgczonych korzystato juz 2.096 tys. naszych klientéw, o 67 tys.
wiecej niz przed rokiem (+3,3% r/r), co przeklada sie na nasycenie naszej bazy klientow
kontraktowych ustugami tgczonymi na poziomie 38,3%. Odnotowali$my silny przyrost ustug w tej
grupie klientow. W ciggu roku dokupili oni 278 tys. RGU (+4,5% r/r) osiggajgc poziom 6.467 tys.
ustug tgcznie na koniec czerwca 2021 roku. Majgc na uwadze dtugoterminowy cel Grupy, jakim
jest maksymalizacja przychodu na klienta kontraktowego poprzez dosprzedaz dodatkowych
produktéw i ustug, nasza oferta multiplay doskonale wpisuje sie w realizacje strategii Grupy.

Ustugi przedpfacone

Liczba $wiadczonych przez nas aktywnych ustug przedptaconych zwigkszyta sie w ciggu roku o 71
tys. (+2,8% r/r) i wyniosta 2.596 tys. na dzien 30 czerwca 2021 roku.

W analizowanym okresie liczba przedptaconych ustug telefonii komorkowej wzrosta o 49 tys.
(+2,1% r/r) do poziomu 2.414 tys. RGU, przy jednoczesnym spadku liczby przedptaconych ustug
dostepu do szerokopasmowego Internetu o 21 tys. Jest to zwigzane przede wszystkim z rosngca
popularnoscig transmisji danych w taryfach telefonii komoérkowej (smartfony) z uwagi na
zanikajgce roéznice w zakresie rozmiaréw pakietdw danych oferowanych w obu liniach
produktowych. Liczba przedptaconych ustug telewizyjnych wzrosta o 42 tys. (+45,2% r/r), do
poziomu 135 tys. na koniec drugiego kwartatu 2021 roku, co jest efektem naszych dziatan
nakierowanych na budowe atrakcyjnosci oferty platformy Polsat Box Go (dawniej IPLA).

W pierwszym potroczu 2021 roku $redni miesieczny przychéd na RGU prepaid wyniést 21,7 zt
(+3,3% r/r). W drugim kwartale 2021 roku Sredni miesieczny przychdd na RGU prepaid wyniost
22,0 zt (+2,8% r/r). Do wzrostu ARPU kontrybuowaty pozytywnie zaréwno przychody z ustug
kontentowych, jak i telekomunikacyjnych.
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3.1.2. Segment mediowy: telewizja i online

38

Analizujgc i oceniajac nasza dziatalno$¢ w obszarze nadawania i produkcji telewizyjnej bierzemy
pod uwage udziat w ogladalnosci poszczegdlnych kanatéw, udziat w rynku reklamy TV oraz zasieg
techniczny. Kluczowe wskazniki dla odpowiednich okreséw zostaty przedstawione w ponizszych

tabelach.

Analizujgc i oceniajgc naszg dziatalnos¢ w obszarze online bierzemy pod uwage
Sredniomiesieczng liczbe uzytkownikdw oraz $redniomiesieczng liczbe odston.
wskazniki dla odpowiednich okreséw zostaty przedstawione w ponizszych tabelach.

Udziat w ogladalnosci

Kluczowe

za 3 miesigce zg;zi::xr;z Zmiana / p.p. za 6 miesiecy zakgg(ézzzr;xzz Zmia;apl

Udziat w ogladalnosci e
2021 2020 2021 2020

(‘zj,dm'y:; egladalnosei® 24,40% 23,04% 1,36 24,20% 23,15% 1,05
POLSAT (kanaf gfowny) 8,88% 9,18% (0,30) 9,11% 9,55% (0,44)
Kanafy tematyczne 15,54% 13,86% 1,68 15,12% 13,60% 1,52
TV4 2,99% 3,22% (0,23) 2,93% 3,37% (0,44)
Polsat 2 1,56% 1,33% 0,23 1,46% 1,22% 0,24
Polsat News 1,53% 1,91% (0,38) 1,53% 1,67% (0,14)
TV6 1,48% 1,57% (0,09) 1,49% 1,72% (0,23)
Super Polsat 1,43% 1,39% 0,04 1,31% 1,36% (0,05)
Fokus TV® 1,14% 1,11% 0,03 1,17% 1,04% 0,13
Polsat Film 0,80% 0,83% (0,03) 0,78% 0,83% (0,05)
Polsat Play 0,72% 0,63% 0,09 0,73% 0,58% 0,15
Eska TV 0,63% 0,63% - 0,62% 0,57% 0,05
Polo TV 0,61% 0,61% - 0,60% 0,62% (0,02)
Polsat Cafe 0,48% 0,39% 0,09 0,45% 0,38% 0,07
Polsat Sport 0,46% 0,12% 0,34 0,34% 0,13% 0,21
Nowa TV® 0,26% 0,31% (0,05) 0,23% 0,32% (0,09)
Eleven Sports 1 0,24% 0,11% 0,13 0,22% 0,14% 0,08
Polsat Seriale 0,21% 0,24% (0,03) 0,25% 0,18% 0,07
Disco Polo Music 0,14% 0,15% (0,01) 0,13% 0,13% -
Polsat Doku 0,13% 0,11% 0,02 0,11% 0,11% -
Vox Music TV 0,12% 0,12% - 0,10% 0,11% (0,01)
Polsat Sport Extra 0,10% 0,06% 0,04 0,10% 0,05% 0,05
Polsat Rodzina 0,08% 0,05% 0,03 0,09% 0,04% 0,05
Polsat Music HD 0,08% 0,06% 0,02 0,07% 0,05% 0,02
Eska TV Extra 0,07% 0,11% (0,04) 0,08% 0,10% (0,02)
Polsat Games 0,06% 0,06% - 0,08% 0,06% 0,02
Polsat Sport News HD 0,06% 0,02% 0,04 0,05% 0,02% 0,03
Eleven Sports 2 0,05% 0,02% 0,03 0,05% 0,03% 0,02
Polsat News 2 0,04% 0,05% (0,01) 0,04% 0,05% (0,01)
Polsat Sport Fight 0,03% 0,04% (0,01) 0,04% 0,04% -
Eska Rock TV 0,03% 0,03% - 0,03% 0,02% 0,01
Superstacja 0,02% 0,02% - 0,02% 0,03% (0,01)
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za 3 miesigce zakonczone za 6 miesiecy zakonczonych Zmiana /

Zmiana/ p.p.

Udziat w ogladalnosci 30 czerwca 30 czerwca pP-p-
2021 2020 2021 2020
Polsat 1¢ n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Premium 14 n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Premium 24 n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Eleven Sports 3¢ n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Eleven Sports 44 n/d n/d n/d n/d n/d n/d
TV Okazje™ n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Film 2 n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat X® n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Reality® n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Udziat w rynku reklamy'® 28,6% 27,4% 1,2 p.p. 29,0% 27,8% 1,2 p.p.
Kanaly wspétpracujace z Grupa Cyfrowy Polsat (niekonsolidowane)
za 3 miesigce zakonczone za 6 miesiecy zakonczonych
Udziat w ogladalnosci 30 czerwea  zyiana /p.p. 30 czerwca Zmia,r;.e;;
2021 2020 2021 2020
Egt'f:(%mmedy Central 0,43% 0,34% 0,09 0,39% 0,27% 0,12
Cl Polsat 0,19% 0,11% 0,08 0,19% 0,14% 0,05
Polsat Viasat History 0,14% 0,16% (0,02) 0,13% 0,14% (0,01)
Polsat JimJam 0,13% 0,17% (0,04) 0,14% 0,18% (0,04)
Polsat Viasat Explore 0,12% 0,12% - 0,12% 0,11% 0,01
Polsat Viasat Nature 0,05% 0,04% 0,01 0,05% 0,04% 0,01

(1) Nielsen Audience Measurement, udziat w oglgdalno$ci w grupie wszyscy 16-49 lat, cata doba, uwzgledniono
Live+2 (ogladalnos¢ z dnia emisji i z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shift Viewing).

(2) Liczac sumaryczne udziaty Grupy Polsat Plus i kanatéw tematycznych uwzgledniamy moment wigczenia kanatéw
do naszego portfolio.

(3) Kanat skonsolidowany z Grupg Polsat od wrzesnia 2020.

(4) Kanat nieobecny w badaniu telemetrycznym.

(5) Kanat nadaje od kwietnia 2021 roku.

(6) Szacunki wlasne na podstawie wstepnych estymacji Publicis Group.

(7) Kanat w portfolio od marca 2020 roku, wczes$niej nadawat jako Comedy Central Family. W zestawianiu poréwnane

petne okresy nadawania.

Udziat w ogladalnosci w grupie komercyjnej (wszyscy widzowie w wieku 16-49 lat, uwzglednione
transmisje przesuniete w czasie Live+2, tj. do 2 dni) dla catej Grupy Polsat Plus wyniost 24,4%
w drugim kwartale 2021 roku, co oznacza wzrost w ujeciu rocznym o 1,4 p.p., oraz 24,2%
w pierwszym potroczu 2021 roku, co oznacza wzrost w ujeciu rocznym o 1,1 p.p. Na polskim rynku
w dalszym ciggu odnotowywane sg efekty postepujacej fragmentaryzacji rynku, w efekcie czego
maleje oglgdalnos¢ czterech gtdwnych kanatdéw telewizyjnych (Polsat, TVN, TVP1 i TVP2) na
korzy$¢ sukcesywnie rosngcej oglgdalnosci kanatéw tematycznych, co odzwierciedla sie
w rosngcym udziale w oglgdalnosci naszych kanatow tematycznych (15,5% w drugim kwartale
2021 roku, +1,7 p.p. r/r oraz 15,1% w pierwszym potroczu 2021 roku,+1,5 p.p. r/r) przy
jednoczesnym spadku udziatu kanatu gtéwnego (odpowiednio 8,9%, -0,3 p.p. r/r oraz 9,1%,
-0,4 p.p.).

W analizowanym kwartale w ofercie naszego kanailu gidéwnego znalazto sie wiele pozyciji
cieszgcych sie duzym zainteresowaniem w grupie komercyjnej. Niezmiennie popularne byty
premierowe odcinki serialu Pierwsza mito$¢, ktore osiagnety udziat na poziomie 14,6% w drugim
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kwartale i 13,5% w pierwszym péitroczu. Natomiast poniedziatkowe pasmo filmowe Mega Hit
zapewnito stacji 10,4% udziatu w drugim kwartale i 10,8% w pierwszym pétroczu.

Wysoki poziom ogladalnosci utrzymaty Wydarzenia z godziny 18.50, ktére gromadzity 12,9%
widowni w drugim kwartale i 13,7% w pierwszym potroczu. Warto wspomnie¢ o emitowanym
w godzinach porannych od poniedziatku do pigtku bloku programoéw informacyjnych Nowy Dzien
z Polsat News. Wspomniany cykl gromadzit widownie dajgcg 12,8% udziatu w drugim kwartale
i 13,1% w pierwszym pétroczu. Publicystyczny cykl Gos¢ Wydarzern o godzinie 19.30 osiggnat
udziat w widowni na poziomie 8,3% w drugim kwartale i i 9,0% w pierwszym pétroczu.

Na wyniki oglgdalnosci w drugim kwartale i pierwszym poétroczu 2021 roku wptynety takze
programy z wiosennej ramoéwki, ktéra mimo panujgcych ograniczen, zostata zaplanowana i jest
realizowana w sposéb nie odbiegajgcy od przyjetych schematéw i nie dotknety jej zawirowania,
ktére miaty miejsce rok temu w pierwszej fazie pandemii. Niemniej jednak biezgca sytuacja
epidemiologiczna bezustannie determinuje ksztatt imprez organizowanych wczesniej w szerokiej
formule z publicznoscig i stwarza koniecznos¢ projektowania ich w ksztatcie respektujgcym
obowigzujgce ograniczenia.

Duzg widownie gromadzit show Twoja Twarz Brzmi Znajomo, ktérego emisje dawaty srednio 11,8%
udziatu w widowni w drugim kwartale i 11,9% w pierwszym pétroczu. Emitowany w wiosennej
ramowce reality show Love Island oglagdany byt przez 11,5% widowni w drugim kwartale i 12,0%
w pierwszym pofroczu. Inna ramowkowa pozycja, nowy serial Kowalscy kontra Kowalscy,
gromadzit przy emisjach odcinkéw premierowych srednio 11,8% widzéw w drugim kwartale i 12,1%
w pierwszym potroczu. Z kolei nadawany wiosng 2021 roku show Ninja Warrior byt oglagdany przez
7,4% widowni w drugim kwartale i 7,7% w pierwszym potroczu. Inng nowoscig ramowki byt serial
kryminalny Komisarz Mama, ktéry osiagnat udziat w wysokosci 8,2% w drugim kwartale i 8,5%
w pierwszym potroczu. W$rdd seriali nadawanych w sezonowych raméwkach chetnie ogladane
byty niezmiennie Przyjaciotki z 11,1% udziatu w widowni tak w drugim kwartale jak i w pierwszym
potroczu.

W analizowanym okresie szerokg widownie przyciggaty programy rozrywkowe. W drugim kwartale
2021 roku warto podkresli¢ sukces Polsat Superhit Festiwalu, kiérego emisje z 25 i 26 czerwca
osiggnety udziat w widowni na poziomie 17,9%. Z kolei w pierwszym potroczu wysokg oglgdalnosé
osiggnety Swietokrzyska Gala Kabaretowa z 3 stycznia (12,9%) i Kabaretowa Moc Przebojéw
Wracamy z 10 stycznia — 12,8% udziatu. Inne transmisje z wysokg ogladalno$cig w pierwszym
potroczu 2021 roku to emitowana 9 stycznia relacja z Gali Mistrzéw Sportu z 12,0% udziatu
w widowni i wybory Miss Polski 2020 z 17 stycznia — udziat na poziomie 11,3%.

Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw

Ponizsza tabela zawiera wykaz witryn, ktorych liczba uzytkownikéw w drugim kwartale 2021 roku
przekroczyta pét miliona. Portal interia.pl prezentowany jest jako catos¢, bez rozbijania na serwisy.

Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw (wskaznik real users z badania Mediapanel) stron
internetowych nalezgcych do Grupy Polsat-Interia osiggnat 20,33 min w drugim kwartale 2021 roku
i 20,26 min w pierwszym potroczu 2021 roku, niemalze podwajajac swojg liczebnos$¢ w poréwnaniu
do wyniku uzyskanego zaréwno w drugim kwartale jak i pierwszym poétroczu roku 2020, co byto
przede wszystkim efektem nabycia Grupy Interia.pl w lipcu 2020 roku.

Portalem o najwyzszej liczbie uzytkownikéw byt portal horyzontalny interia.pl, ktéry w drugim
kwartale i pierwszym potroczu 2021 roku odnotowat liczbe uzytkownikéw na poziomie odpowiednio
14,37 min oraz 14,09 min, co daje odpowiednio 1,8% i 1,7% wzrostu w stosunku do wynikow
z zesztego roku. W analizowanym okresie odnotowaliSmy réwniez istotny wzrost liczby
uzytkownikow serwisu plotkarskiego pomponik.pl, ktéry odnotowat wzrosty na poziomie ok. 50%
w porownaniu z analogicznymi okresami 2020 roku. Dynamiczny wzrost liczby uzytkownikow
zanotowat takze Polsat Box Go (dawniej IPLA) oraz serwis polsatsport.pl. W drugim kwartale 2021
roku odnotowaliSmy natomiast spadek liczby uzytkownikéw serwisu informacyjnego polsatnews.pl,
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co jest wynikiem znaczgco mniejszego zainteresowania uzytkownikéw tresciami informacyjnymi
zwigzanymi z pandemia, ktére w duzej mierze odpowiadaty za wysoki wynik w roku ubiegtym.
Sredniomiesieczna liczba za 3 miesiace zakonczone Zmiana 2@ 6 miesigcy zakonczonych Zmiana
uzytkownikéw 30 czerwca 30 czerwca
[min] 2021@ 20200 2021 @ 2020 ©
Grupa ¥ 20,33 10,84 9,49 20,26 10,33 9,93
wybrane witryny:
interia.pl © 14,37 14,11 0,26 14,09 13,86 0,23
pomponik.pl © 6,30 4,09 2,21 6,15 4,12 2,03
polsatnews.pl 4,37 5,17 (0,80) 4,78 4,30 0,48
smaker.pl ® 3,69 3,27 0,42 3,98 3,27 0,71
ipla.tv + aplikacja mobilna 2,69 1,68 1,01 2,79 1,65 1,14
polsatsport.pl 2,20 0,46 1,74 1,96 0,68 1,28
styl.pl ® 1,88 1,71 0,17 1,93 1,74 0,19
bryk.pl ® 1,77 2,13 (0,36) 2,11 1,93 0,18
twojapogoda.pl 1,69 1,44 0,25 1,94 1,14 0,80
deccoria.pl © 1,14 0,81 0,33 1,09 0,82 0,27
opracowania.pl © 0,71 0,96 (0,25) 0,89 0,86 0,03

(1)  Wskaznik Real Users — realni uzytkownicy.
(2) Dane pochodza z badania Mediapanel.

(3) Dane pochodzg z badania Gemius/PBI.
(

4)  Dane dla okreséw w 2021 dotyczg Grupy Polsat-Interia, dane dla okreséw w 2020 dotyczg Grupy Polsat, bez
witryn z Grupy Interii.

(5) Dane za okresy w 2020 witryn nalezgcych do Grupy Interia nabytych w lipcu 2020 roku nie sg sumowane do
tacznego wyniku Grupy.

Sredniomiesieczna liczba odsfon

Ponizsza tabela zawiera wykaz witryn, ktérych liczba uzytkownikéw w drugim kwartale 2021 roku
przekroczyta pot miliona. Portal interia.pl prezentowany jest jako catosc¢, bez rozbijania na serwisy.

Sredniomiesieczna liczba odston stron internetowych nalezgcych do Grupy Polsat-Interia
osiggneta poziom 2,0 mid w drugim kwartale 2021 roku i 1,9 mld w pierwszym potroczu 2021 roku.
Sg to wyniki jedenastokrotnie wyzsze w poréwnaniu do rezultatu uzyskanego w przez nas
w analogicznych okresach 2020 roku. Nabycie Grupy Interia.pl w lipcu 2020 roku spowodowato,
iz staliSmy sie wiodgcym wydawcg internetowym w Polsce.

Portalem, ktéry generowat zdecydowanie najwyzszg liczbe odston w analizowanym okresie, byt
portal horyzontalny interia.pl. Jego tresci byly odwiedzane $redniomiesiecznie 1.049,2 min razy
w trakcie drugiego kwartatu 2021 roku i 1.003,8 mIn razy w ciggu pierwszego potrocza 2021 roku,
czyli odpowiednio o 118,3 min oraz 108,1 min razy wiecej anizeli rok wczesniej. Wysokag
i dynamicznie rosngcg liczbe odston wygenerowat rowniez serwis plotkarski pomponik.pl, ktéry
uzyskat odpowiednio Srednio miesiecznie 67,4 min odston w trakcie drugiego kwartatu 2021 roku
i 78,1 min w ciggu pierwszego potrocza 2021 roku, co dato wzrost liczby odston odpowiednio
04,0 min oraz 16,3 min w stosunku do wynikéw zesztorocznych. Duzg dynamikg wzrostu wykazat
sie takze serwis polsatsport.pl, ktérego wyniki, tj. 12,1 min odston w trakcie drugiego kwartatu
2021 roku i 10,8 min w ciggu pierwszego pétrocza 2021 roku byty wyzsze odpowiednio o 150%
i 80% w stosunku do roku poprzedniego, co miato zwigzek ze wznowieniem wydarzen sportowych
po zniesieniu restrykcji zwigzanych z sytuacjg epidemiczng.



Grupa
Polsat
Plus

(

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci 42

Grupy Kapitalowej Cyfrowy Polsat S.A.
za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku

Sredniomiesigczna liczba

za 3 miesigce zakonczone za 6 miesigcy

Ejnillsr:?n " 30 czerwca Zmiana zakonczonych 30 czerwca Zmiana
2021 @ 2020 @ 2021 @ 2020 @

Grupa 4 2.028,1 175,9 1.852,2 1.883,6 166,4 1.717,2

wybrane witryny:
interia.pl © 1.049,2 930,9 118,3 1.003,8 895,7 108,1
pomponik.pl ®) 67,4 63,4 4,0 78,1 61,8 16,3
ipla.tv + aplikacja mobilna 36,6 36,1 0,5 37,5 37,1 0,4
polsatnews.pl 28,2 36,3 (8,1) 29,7 29,0 0,7
smaker.pl ® 19,2 22,9 (3,7) 22,7 23,6 (0,9)
twojapogoda.pl 17,8 18,4 (0,6) 17,8 15,8 2,0
bryk.pl ® 12,1 4,8 7,3 10,8 6,0 4,8
polsatsport.pl 8,5 9,4 (0,9) 9,0 9,4 (0,4)
styl.pl ® 8,0 8,2 (0,2) 9,6 8,0 1,6
deccoria.pl ® 2,6 2,4 0,2 2,7 2,5 0,2
opracowania.pl ® 1,5 1,9 (0,4) 1,9 1,7 0,2

(1)  Wskaznik Views — rozumiany jako zaréwno odstony klasycznych stron www, jak réwniez jako odstony widokow
stron w aplikacjach mobilnych.

(2) Dane dla pochodza z badania Mediapanel.
(3) Dane dla pochodzg z badania Gemius/PBI.

(4) Dane dla okreséw w 2021 dotycza Grupy Polsat Plus-Interia, dane dla okreséw w 2020 dotyczg Grupy Polsat
Plus, bez witryn z Grupy Interii.

(5) Dane za okresy w 2020 witryn nalezgcych do Grupy Interia nabytych w lipcu 2020 roku nie sg sumowane do
tacznego wyniku Grupy.

Udziat w rynku reklamy i sponsoringu

Wedtug wstepnych szacunkéw Publicis Group wydatki na reklame i sponsoring w telewizji
w pierwszym potroczu 2021 roku wyniosty ok. 2,1 mld zt i wzrosty rok do roku o 21,3%. Opierajgc
sie na tych estymacjach szacujemy, ze nasz udziat w rynku reklamy telewizyjnej w pierwszym
potroczu 2021 roku wyniést 29,0% i wzrést o 1,2 p.p. w poréwnaniu do 27,8% w pierwszym
poétroczu 2020 roku. W drugim kwartale 2021 roku wydatki na reklame i sponsoring wyniosty ok.
1,2 mld zt, a nasz udziat w rynku reklamy telewizyjnej wzrést rok do roku o 1,2 p.p. do 28,6%
z 27,4% w okresie porownawczym.

Poréwnujgc obecne portfolio kanatéw Grupy, w pierwszym potroczu 2021 roku wygenerowaliSmy
0 22% GRP wiecej niz w analogicznym okresie roku 2020, przy czym odnotowac¢ nalezy,
iz epidemia COVID-19 znaczaco ograniczyta nasze przychody z reklamy telewizyjnej w drugim
kwartale 2020 roku, stad efekt wspomniany wzrost.

Korzystnie ksztaltujg sie rowniez perspektywy rynku reklamy online. Wedtug badania IAB AdEx za
2020 rok wydatki na reklame online w Polsce wzrosty o 4,9% r/r i osiggnety wartos¢ 5,2 mid zi.
Jest to gtéwnie efekt dobrego drugiego poétrocza, w ktérym nastgpito odbicie po zatamaniu rynku
na poczgtku pandemii. Gtéwne dwa segmenty reklamy internetowej, w ktérych obecnie dziatamy,
czyli display oraz wideo, odpowiadaty za blisko 46% wszystkich wydatkow na reklame online, a ich
taczna wartos¢ wzrosta o 3% r/r (+2,7% w przypadku display i +3,4% w przypadku wideo).
Uwazamy, ze po potgczeniu z Grupg Interia i uzyskaniu dzieki temu jednej z czotowych pozycji na
rynku reklamy online, mozemy staé sie beneficjentem tego perspektywicznego segmentu rynku
reklamy.
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3.2. Przeglad sytuacji finansowej Grupy

Omowienie wynikéw finansowych za okresy trzech i szesciu miesiecy zakonczone 30 czerwca
2021 roku zostato dokonane na podstawie skroconego srdodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku
sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz na podstawie analiz wlasnych.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz dane za okresy trzech i szesciu miesiecy zakonczone 30 czerwca 2021
roku alokowane do segmentu ustug B2C i B2B oraz segmentu mediowego nie sg w petni
poréwnywalne do danych za okresy trzech i szesciu miesiecy zakohnczone 30 czerwca 2020 roku
ze wzgledu na zmiany w strukturze Grupy, ktére zostaty przedstawione szczegétowo w punkcie
1.2. — Skfad i struktura Grupy Polsat Plus - Zmiany w strukturze Grupy Polsat Plus i ich skutki
niniejszego Sprawozdania oraz punkcie 1.2. skonsolidowanego raportu rocznego Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2020.

Ze wzgledu na niskg materialnos¢ wptywu wynikow spotek nabytych w okresie od 1 stycznia 2020
roku do 30 czerwca 2021 roku na wyniki Grupy nie dokonujemy ich eliminacji przy analizie sytuacji
finansowej Grupy.

3.2.1. Analiza rachunku zyskoéw i strat

Objasnienia kluczowych pozycji ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat zostalty zawarte
w punkcie 4.3. skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok
2020.

Wyniki za drugi kwartaf 2021

43

za 3 miesigce

. Zmiana
w min PLN zakonczone 30 czerwca
2021 2020 [min PLN] [%]
!Drzychpdy ze sprzedazy ustug, produktow, towarow 31597 2.862.7 297.0 10,4%
i materiatéw
Koszty operacyjne (2.468,1) (2.455,6) (12,5) 0,5%
Pozostate koszty operacyjne, netto (7,9) (13,0) 51 (39,2%)
Zysk z dziatlalnosci operacyjnej 683,7 394,1 289,6 73,5%
Zyskil(straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, netto 7.8 (1,2) 9,0 n/d
Koszty finansowe, netto (60,5) (47,7) (12,8)  26,8%
Udziat w zysku/(stracie) jednostek stowarzyszonych 250 17,8 72 40.4%

wycenianych metodg praw wtasnosci

Zysk brutto za okres 656,0 363,0 293,0 80,7%

Podatek dochodowy (114,3) (72,3) (42,0) 58,1%
Zysk netto za okres 541,7 290,7 251,0 86,3%

EBITDA 1.140,9 960,0 180,9 18,8%

marza EBITDA 36,1% 33,5% -

Koszty zwigzane z COVID (w tym darowizny) - (41,5) 41,5 n/d
EBITDA skorygowana 1.140,9 1.001,5 139,4 13,9%

marza EBITDA skorygowana 36,1% 35,0% -
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Przychody

Nasze catkowite przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materialéw wzrosty
w drugim kwartale 2021 roku 0 297,0 min zt (+10,4%) r/r.

za 3 miesigce zakonczone

Zmiana
w min PLN 30 czerwca
2021 2020 [min PLN] [%]
Przychody detaliczne od klientéw 1.664,8 1.592,0 72.8 4,6%
indywidualnych i biznesowych
Przychody hurtowe 964,2 802,5 161,7 20,1%
Przychody ze sprzedazy sprzetu 350,4 392,9 (42,5) (10,8%)
Pozostate przychody ze sprzedazy 180,3 75,3 105,0 139,4%

Przychody ze sprzedazy ustug,

produktéw, towaréw i materiatow

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych wzrosty o 72,8 min z
(+4,6%) r/r przede wszystkim w wyniku skutecznej realizacji naszej strategii budowania wartosci
klienta, co znajduje odzwierciedlenie w wysokiej dynamice wzrostu ARPU klientéw kontraktowych
i ustug przedptaconych.

Przychody hurtowe wzrosty o 161,7 min zt (+20,1%) r/r. Silny wzrost przychodoéw z tytuty reklamy
i sponsoringu wynika z niskiego punktu odniesienia (rynek reklamowy doznat bardzo istotnego
ubytku wartosci w trakcie wprowadzenia pierwszego lockdownu wiosng 2020 roku), wzrostu
ogladalnosci kanatow Telewizji Polsat, jak rowniez konsolidacji wynikow Grupy Interia od lipca 2020
roku.

Przychody ze sprzedazy sprzetu zmniejszyty sie o0 42,5 min zt (-10,8%) r/r w wyniku nizszego
wolumenu sprzedanego sprzetu. Pomimo usuniecia administracyjnych ograniczen w handlu
wprowadzonych na skutek epidemii COVID-19 nadal obserwujemy zmniejszony ruch klientow
w galeriach handlowych i w efekcie w naszych punktach sprzedazy.

Pozostate przychody ze sprzedazy wzrosty o 105,0 min zt (+139,4%) r/r przede wszystkim
w wyniku konsolidacji przychodéw spétki Esoleo, zajmujgcej sie sprzedazg instalacji
fotowoltaicznych dla klientéw indywidualnych oraz na rynku B2B.

Koszty operacyjne

Nasze koszty operacyjne pozostaty na stabilnym poziomie w drugim kwartale 2021 roku
wzrastajgc 0 12,5 min zt (+0,5% ) r/r.

za 3 miesigce zakonczone

w min PLN 30 czerwca Zmiana

2021 2020 [min PLN] [%]
Komay e osiren e oo
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 457,2 565,9 (108,7) (19,2%)
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 289,2 334,8 (45,6) (13,6%)
Koszty kontentu 449,2 368,9 80,3 21,8%
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi 2306 232.0 (1.4) (0,6%)

i utrzymania klienta
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za 3 miesigce zakonczone

Zmiana

w min PLN 30 czerwca

2021 2020 [mIn PLN] [%]
Wynagro.d;ema i Swiadczenia na rzecz 227.9 210.2 17.7 8.4%
pracownikow
Koszty windykacji, odpisow
aktualizujgcych warto$¢ nalezno$ci 22,7 36,6 (13,9) (38,0%)
i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty 158,3 711 87,2 122,6%
Koszty operacyjne 2.468,1 2.455,6 12,5 0,5%

Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich pozostaty na stabilnym poziomie,
wykazujgc spadek o 3,1 min zt (-0,5%) r/r. Po okresie przejsciowej presji na koszty rozliczen
miedzyoperatorskich, wywofanej wiekszg iloscig potgczen gtosowych wykonywanych
w pierwszych fazach pandemii COVID-19, obserwujemy lekki spadek tej pozycji kosztowe;.

Koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji spadly o 108,7 min zt (-19,2%) r/r przede
wszystkim w wyniku zaprzestania naliczania od marca 2021 roku amortyzacji aktywoéw
przeznaczonych do sprzedazy w zwigzku z trwajgcym na dzien bilansowy procesem sprzedazy
spoftki zaleznej Polkomtel Infrastruktura (obecnie Towerlink Poland).

Koszt witasny sprzedanego sprzetu byt nizszy 0 45,6 min zt (-13,6%) r/r w efekcie nizszego
wolumenu sprzedanego sprzetu, co koresponduje z nizszymi przychodami ze sprzedazy sprzetu.

Koszty kontentu wzrosty o 80,3 min zt (+21,8% r/r) przede wszystkim w wyniku rozpoznania
wyzszych kosztoéw produkcji wiasnej i kosztéw licencji flmowych, co odzwierciedla nasze decyzje
o alokacji wiekszych budzetdéw na potrzeby zwiekszania atrakcyjnosci naszych kanatéw
telewizyjnych w zwigzku z powrotem rynku reklamy telewizyjnej do wzrostu po jego istotnym
ostabieniu w analogicznym kwartale ubiegtego roku w nastepstwie epidemii COVID-19.
Odnotowujemy rowniez wzrost kosztéw licencji programowych, co jest efektem wybierania przez
naszych klientéw coraz bogatszych pakietow ptatnej telewizji.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta spadty o 1,4 min zt (-0,6%) r/r.

Koszty wynagrodzen i $wiadczeh na rzecz pracownikéw wzrosty o 17,7 min zt (+8,4%) r/r,
gtéwnie w efekcie konsolidacji spétek nabytych w minionych 12 miesigcach, w szczegdlnosci
Grupy Interia od lipca 2020 roku i TV Spektrum od wrzesnia 2020 roku, jak réwniez wzrostu
zatrudnienia w spétce Esoleo, ktére to czynniki byty gtéwng przyczyng wzrostu zatrudnienia
w Grupie o 503 etaty (+7,0%) r/r.

za 3 miesigce zakonczone

. Zmiana
Srednie zatrudnienie 30 czerwca

2021 2020 [etaty] [%]
Nieprodukcyjni pracownicy stali w Grupie 7 646 7143 503 7 0%

Polsat Plus"

(1) Po wytaczeniu pracownikoéw, ktorzy w raportowanym okresie nie $wiadczyli pracy z uwagi na dtugotrwate nieobecnosci.

Koszty windykacji, odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci i koszt spisanych
naleznosci spadty o 13,9 min zt (-38,0%) r/r, co wynika przede wszystkim z faktu utworzenia
wyzszych odpiséw na naleznosci w drugim kwartale 2020 roku w zwigzku z podjetg woéwczas
decyzjg dotyczacg zmiany sposobu odzyskiwania przeterminowanych naleznosci z uwagi na
niesatysfakcjonujgcy wowczas poziom cen na rynku sprzedazy wierzytelnosci.

Inne koszty wzrosty o 87,2 min zt (122,6%) r/r, gtdwnie w zwigzku z ujeciem kosztéw zwigzanych
z dziatalnoscig na rynku fotowoltaicznym.
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Pozostate koszty operacyjne netto wyniosty w drugim kwartale 2021 roku 7,9 min zt i byty nizsze
05,1 min zt (-39,2%) r/r.

Zysk z dzialalnosci inwestycyjnej, netto wyniést 7,8 min zt w drugim kwartale 2021 roku wobec
straty z dziatalno$ci inwestycyjnej, netto na poziomie 1,2 min zt w drugim kwartale 2020 roku.
Rozpoznanie zysku w drugim kwartale 2021 roku byto przede wszystkim efektem rozpoznania
pozytywnych réznic kursowych, w efekcie umocnienia ztotéwki w stosunku do innych walut.

Koszty finansowe netto wzrosty o 12,8 min zt (+26,8%) r/r. Wzrost ten wynikat przede wszystkim
Z rozpoznania w okresie poréwnawczym jednorazowego przychodu z tytutu modyfikacji umow
kredytéw, ktdra miata miejsce w kwietniu 2020 roku.

Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda praw wiasnosci osiggnat
25,0 min zt w poréwnaniu do zysku w kwocie 17,8 min zt w drugim kwartale 2020 roku. Pozycja ta
odzwierciedla przede wszystkim rozpoznanie udziatu w zysku spoétki Asseco Poland, w przypadku
ktorej jestesmy najwiekszym akcjonariuszem z pakietem 22,95% akcji.

Podatek dochodowy byt wyzszy 0 42,0 min zt (+58,1%) r/r, co koresponduje ze wzrostem zysku
brutto o 80,7% r/r, do poziomu 656,0 min zt.

W efekcie opisanych powyzej zmian zysk netto w drugim kwartale 2021 roku wzrést o 251,0 min
zt (+86,3%) r/r do poziomu 541,7 min zt.

Zysk EBITDA wzrést o 180,9 min zt (+18,8%) r/r do poziomu 1.140,9 min zt w drugim kwartale
2021 roku przy marzy EBITDA na poziomie 36,1% (+2,6 p.p. r/r). Motorem wzrostu zysku EBITDA
byta przede wszystkim pozytywna dynamika wzrostu przychoddéw, wynikajgca m.in. ze wzrostu
przychodow detalicznych oraz zdecydowanie wyzszych przychodéw z reklamy telewizyjnej
i sponsoringu (w tym efekt niskiego punktu odniesienia, na ktéry miata wptyw epidemia COVID),
jak réwniez konsolidacja pozytywnego wyniku EBITDA Grupy Interia.pl. Dodatkowo odnotowac
nalezy, iz w drugim kwartale 2020 roku Grupa Polsat Plus poniosta dodatkowe koszty dotyczace
przeciwdziatania skutkom COVID-19 w kwocie 41,5 min zt, ktére réwniez obnizylty punkt
odniesienia.

Bez uwzglednienia kosztéw dotyczacych COVID-19, w tym darowizn, skorygowany zysk EBITDA
wzrést w drugim kwartale 2021 roku o 139,4 min zt (+13,9%) r/r, skutkujgc marzg EBITDA na
poziomie 36,1% (+1,1 p.p. r/r).
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Wyniki za pierwsze pofrocze 2021
za 6 miesiecy zakonczonych Zmiana
w min PLN 30 czerwca
2021 2020 [min PLN] [%]
Przychody ze sprzedazy ustug, 6.147,1 5.711,2 4359 7.6%
produktow, towardéw i materiatow
Koszty operacyjne (4.899,0) (4.847,7) (51,3) 1,1%
Pozostate koszty operacyjne, netto (2,9) (7,2) 43 (59,7%)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 1.245,2 856,3 388,9 45,4%
Straty z dziatalnosci inwestycyjne;j, (14.,6) (75.4) 608 (80,6%)
netto
Koszty finansowe, netto (117,6) (201,5) 83,9 (41,6%)
Udziat w zysku jednostek
stowarzyszonych wycenianych 41,5 341 7,4 21,7%
metodg praw wiasno$ci
Zysk brutto za okres 1.154,5 613,5 541,0 88,2%
Podatek dochodowy (222,4) (139,0) (83,4) 60,0%
Zysk netto za okres 932,1 474,5 457,6 96,4%
EBITDA 2.223,6 1.986,7 236,9 11,9%
marza EBITDA 36,2% 34,8% - -
Koszty zwigzane z COVID ) (41,5) 415 n/d
(w tym darowizny)
EBITDA skorygowana 2.223,6 2.028,2
marza EBITDA skorygowana 36,2% 35,5% - -
Przychody

Nasze catkowite przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towarow i materialtdéw wzrosty
w pierwszym pétroczu 2021 roku o0 435,9 min zt (+7,6%) r/r.

za 6 miesiecy zakonczonych

Zmiana
w min PLN 30 czerwca
2021 2020 [min PLN] [%]
Przychody detaliczne od klientéw 3.328,9 3.196.5 132,4 4.1%
indywidualnych i biznesowych
Przychody hurtowe 1.844,9 1.626,2 218,7 13,4%
Przychody ze sprzedazy sprzetu 683,1 738,6 (55,5) (7,5%)
Pozostate przychody ze sprzedazy 290,2 149,9 140,3 93,6%

Przychody ze sprzedazy ustug,

produktow, towaréw i materiatow

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych wzrosty o 132,4 min z
(+4,1%) r/r przede wszystkim w wyniku skutecznej realizacji naszej strategii budowania wartosci
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klienta, co znajduje odzwierciedlenie w wysokiej dynamice wzrostu ARPU klientéw kontraktowych
i ustug przedptaconych.

Przychody hurtowe wzrosty o 218,7 min zt (+13,4%) r/r. Znaczacy wzrost przychodow z tytuty
reklamy i sponsoringu po ich ubiegtorocznym spadku w zwigzku z wybuchem epidemii COVID-19,
jak rowniez efekt konsolidacji wynikéw Grupy Interia od lipca 2020 roku, zostat wsparty przez
wyzsze przychody ze sprzedazy kanatéw do operatorow kablowych i satelitarnych.

Przychody ze sprzedazy sprzetu zmniejszyty sie o 55,5 min zt (-7,5%) r/r w wyniku nizszego
wolumenu sprzedanego sprzetu, co spowodowane byto obowigzujgcymi w pierwszych miesigcach
2021 roku administracyjnymi ograniczeniami w handlu wprowadzonymi na skutek epidemii COVID-
19, jak réwniez mniejszym ruchem klientéw w centrach handlowych obserwowanym po zniesieniu
ograniczen.

Pozostate przychody ze sprzedazy wzrosty o 140,3 min zt (+93,6%) r/r przede wszystkim
w wyniku konsolidacji przychodéw spétki Esoleo, zajmujgcej sie sprzedazg instalacji
fotowoltaicznych dla klientéw indywidualnych oraz na rynku B2B.

Koszty operacyjne

Nasze koszty operacyjne wzrosty w pierwszym potroczu 2021 roku 0 51,3 min zt (+1,1% ) r/r.

48

za 6 miesiecy

zakonczonych Zmiana
w min PLN 30 czerwca
[min

2021 2020 PLN] [%]
Koszty techniczne i rozliczen 19577 12369 20.8 1.79%
miedzyoperatorskich eoh e ’ e
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 978,4 1.130,4 (152,0) (13,4%)
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 565,9 617,1 (51,2) (8,3%)
Koszty kontentu 868,6 757,7 110,9 14,6%
Koszty dys:tryb.uCJl, marketingu, obstugi 459.6 4564 32 0.7%
i utrzymania klienta
Wynagrngenla i Swiadczenia na rzecz 464.8 432.1 327 7.6%
pracownikow
Koszty windykacji, odpisow
aktualizujgcych warto$é naleznosci 52,5 80,9 (28,4) (35,1%)
i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty 251,5 136,2 115,3 84,7%
Koszty operacyjne 4.899,0 4.847,7 51,3 1,1%

Koszty techniczne i rozliczen migdzyoperatorskich wzrosty o0 20,8 min zt (+1,7%) r/r, przede
wszystkim na skutek ujecia wyzszych kosztow roamingowych i kosztéw korzystania
z transponderéw satelitarnych oraz konsolidacji w pierwszym pétroczu 2021 roku kosztéw Grupy
Interia oraz spétki TV Spektrum.

Koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji spadty o 152,0 min zt (-13,4%) r/r przede
wszystkim w wyniku zaprzestania naliczania od marca 2021 roku amortyzacji aktywow
przeznaczonych do sprzedazy w zwigzku z trwajgcym na dzieh bilansowy procesem sprzedazy
spoftki zaleznej Polkomtel Infrastruktura (obecnie Towerlink Poland).
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Koszt wlasny sprzedanego sprzetu byt nizszy o0 51,2 min zt (-8,3%) r/r w efekcie nizszego
wolumenu sprzedanego sprzetu, co koresponduje z nizszymi przychodami ze sprzedazy sprzetu.

Koszty kontentu wzrosty o 110,9 min zt (+14,6%) r/r przede wszystkim w wyniku rozpoznania
wyzszych kosztow produkcji wtasnej, jak réwniez m.in. w zwigzku z emisjg wiekszej liczby
wydarzen sportowych oraz filméw niz w analogicznym okresie ubiegtego roku, w ktérym nastgpit
wybuch epidemii COVID-19. Odnotowujemy réwniez wzrost kosztéw licencji programowych,
co jest efektem wybierania przez naszych klientdéw coraz bogatszych pakietéw ptatnej telewizji.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta wzrosty o 3,2 min zt (+0,7%) r/r
gtéwnie na skutek wzrostu intensywnosci naszych dziatan marketingowych.

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow wzrosty o 32,7 min zt (+7,6%) r/r,
gtéwnie w efekcie konsolidacji spotek nabytych w minionych 12 miesigcach, w szczegdélnosci
Grupy Interia od lipca 2020 roku i TV Spektrum od wrzesnia 2020 roku, jak réwniez wzrostu
zatrudnienia w spotce Esoleo, ktére to czynniki byly gtdwng przyczyng wzrostu zatrudnienia
w Grupie 0 473 etaty (+6,6%) r/r.

za 6 miesiecy

. zakonczonych Zmiana
Srednie zatrudnienie 30 czerwca

2020 2019 [etaty] [%]
Nieprodukcyjni pracownicy stali w 7650 7177 473 6.6%

Grupie Polsat Plus1)

(1) Po wytaczeniu pracownikéw, ktorzy w raportowanym okresie nie $wiadczyli pracy z uwagi na dtugotrwate nieobecnosci.

Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci i koszt spisanych
naleznosci spadty o 28,4 min z(-35,1%) r/r, co wynika przede wszystkim z faktu utworzenia
wyzszych odpisow na naleznosci w pierwszym poétroczu 2020 roku w zwigzku z podjetg wowczas
decyzjg dotyczacg zmiany sposobu odzyskiwania przeterminowanych naleznosci z uwagi na
niesatysfakcjonujgcy wowczas poziom cen na rynku sprzedazy wierzytelnosci.

Inne koszty wzrosty o 115,3 min zt (+84,7%) r/r, gtdwnie w zwigzku z ujeciem kosztéw zwigzanych
z dziatalnoscig na rynku fotowoltaicznym.

Pozostale koszty operacyjne netto wyniosty w pierwszym poétroczu 2021 roku 2,9 min zt i byty
nizsze 0 4,3 min zt (-59,7%) r/r.

Strata z dziatalnosci inwestycyjnej, netto wyniosta 14,6 min zt w pierwszym pétroczu 2021 roku
wobec straty z dziatalno$ci inwestycyjnej, netto na poziomie 75,4 min zt w pierwszym pétroczu
2020 roku. Byt to przede wszystkim efekt rozpoznania w pierwszym pétroczu 2021 roku zysku na
poziomie niezrealizowanych réznic kursowych zwigzanych m.in. z wyceng zobowigzan z tytutu
koncesji UMTS oraz zobowigzan dotyczacych zakupu wybranych pozycji kontentu sportowego,
wobec straty rozpoznanej w okresie poréwnawczym.

Koszty finansowe netto spadly o 83,9 min zt (-41,6%) r/r. Spadek ten wynikat m.in. z nizszych
kosztéw obstugi zadluzenia w nastepstwie obnizenia przez NBP w 2020 roku stép procentowych
tacznie o 140 punktéw bazowych. Ponadto w pierwszym potroczu 2020 roku rozpoznali$my koszt
zwigzany ze zmiang wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych (IRS), dla ktérych nie zastosowano
rachunkowosci zabezpieczen, w nastepstwie dokonanych przez NBP obnizek stép procentowych.

Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci wyniost
41,5 min zt w poréwnaniu do zysku w kwocie 34,1 min zt w pierwszym pétroczu 2020 roku.
Rozpoznanie zysku w pierwszym potroczu 2021 roku jest przede wszystkim efektem rozpoznania
udziatu w zysku Asseco Poland w wyniku nabycia pakietu 22,95% akgcji tej spotki.

Podatek dochodowy byt wyzszy o 83,4 min zt (+60,0%) r/r, co koresponduje ze wzrostem zysku
brutto 0 88,2% r/r, do poziomu 1.154,5 min zt.
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W efekcie opisanych powyzej zmian zysk netto w pierwszym pétroczu 2021 roku wzrost
0457,6 min zt (+96,4%) r/r do poziomu 932,1 min z.

Zysk EBITDA wzrést 0 236,9 min zt (+11,9%) r/r do poziomu 2.223,6 min zt w pierwszym pétroczu
2021 roku przy marzy EBITDA na poziomie 36,2% (+1,4 p.p. r/r). Motorem wzrostu zysku EBITDA
byta przede wszystkim pozytywna dynamika wzrostu przychoddw, wynikajgca m.in. ze wzrostu
przychodow detalicznych oraz wyraznie wyzszych przychodow 2z reklamy telewizyjnej
i sponsoringu, jak rowniez konsolidacja pozytywnego wyniku EBITDA Grupy Interia.pl. Dodatkowo
odnotowaé nalezy, iz w pierwszym potroczu 2020 roku Grupa Polsat Plus poniosta dodatkowe
koszty dotyczgce COVID-19 w kwocie 41,5 min zI, ktére obnizyty punkt odniesienia.

Bez uwzglednienia kosztéw dotyczacych COVID-19, w tym darowizn, skorygowany zysk EBITDA
wzrést w pierwszym potroczu 2021 roku o 195,4 min zt (+9,6%) r/r, skutkujagc marzg EBITDA na
poziomie 36,2% (+0,7 p.p. r/r).

3.2.2. Segmenty dziatalnosci
Grupa prowadzi dziatalno$¢ w dwdch segmentach:
e segmencie ustug B2C i B2B;
e segmencie mediowym: telewizja i online.
Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski.
Segment ustug B2C i B2B obejmuje:

e ustugi cyfrowej ptatnej telewizji dotyczacej gtdownie bezposredniej dystrybucii
technologicznie zaawansowanych ustug ptatnej telewizji, w przypadku ktérej przychody
pochodzg gtéwnie z optat abonamentowych,

e ustugi telefonii komoérkowej w ofercie abonamentowej (postpaid i mix), ktére generujg
przychody gtéwnie zrozliczen miedzyoperatorskich, zrealizowanego ruchu i optat
abonamentowych,

e ustugi telefonii komoérkowej w ofercie przedptaconej, ktére generujg przychody gtéwnie ze
zrealizowanego ruchu i rozliczen miedzyoperatorskich,

e ustugi telefonii stacjonarnej, ktére generujg przychody gtéwnie z optat abonamentowych,
zrealizowanego ruchu i rozliczen miedzyoperatorskich,

e ustugi dostepu do szerokopasmowego Internetu w technologii mobilnej i stacjonarnej, ktére
generujg przychody gtéwnie ze zrealizowanego ruchu i optat abonamentowych,

e telekomunikacyjne ustugi hurtowe, w tym ustugi hurtowego roamingu miedzynarodowego
i krajowego oraz ustugi wspoétdzielenia elementdw sieci telekomunikacyjne;j,

e dzierzawa widkien swiattowodowych, kanalizaciji,

e ustugi telewizji internetowej (Polsat Box Go, dawniej IPLA) dostepne na komputerach,
smartfonach, tabletach, telewizorach typu SmartTV, konsolach do gier i urzgdzeniach
telewizyjnych, w przypadku ktérych przychody pochodzg gtéwnie z optat abonamentowych
oraz przychoddéw z emisji reklam w Internecie,

e ustugi Premium Rate oparte o technologie SMS/IVR/MMS/WAP,
e produkcje dekoderdw,
e sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego,

e sprzedaz energii elektrycznej i innych mediow do klientéw detalicznych,
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e sprzedaz instalacji fotowoltaicznych.

Segment mediowy obejmuje gtéwnie produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych
i rozrywkowych oraz seriali i filméw fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych, radiowych
i internetowych w Polsce. Przychody segmentu mediowego pochodzg gtdwnie z emisji reklam,
sponsoringu oraz przychodoéw od operatoréw sieci kablowych i platform cyfrowych.

Zarzad ocenia wyniki segmentéw dziatalnosci poprzez analize EBITDA. Poziom EBITDA jest
odzwierciedleniem mozliwosci generowania gotéwki przez Grupe w warunkach powtarzalnych.
Grupa definiuje EBITDA jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje, utrate
wartosci i likwidacje. EBITDA nie jest definiowana przez MSSF UE i moze by¢ wyliczana inaczej
przez inne podmioty.

Ponizsza tabela prezentuje podziat przychoddw, kosztow, nabycie rzeczowych aktywdw trwatych,
zestawdw odbiorczych i innych wartosci niematerialnych oraz aktywa Grupy wedtug segmentéw
dziatalnosci za okres sze$ciu miesiecy zakohczony 30 czerwca 2021 roku:

okres szesciu miesiecy

zakonczony Segment n?:gi?v?/n? Wytaczenia

30 czerwca 2021 roku ustug telewizjgi i korekty Razem
(niebadany) B2C i B2B online konsolidacyjne

[min PLN]

Sprzedaz do stron trzecich 5.180,3 966,8 - 6.147,1
Sprzedaz pomigdzy 314 110,4 (141,8) -
segmentami

Przychody ze sprzedazy 5.211,7 1.077,2 (141,8) 6.147 1
EBITDA (niebadana) 1.888,4 335,2 - 2.223,6
Arnortyza_cja, utrata wartosci 9167 617 ) 978,4
i likwidacja

Zysk z dziatalnosci 9717 2735 } 1.245,2

operacyjnej

Nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i innych wartosci 610,9 59,1 - 670,0
niematerialnych

Nabycie zestawdw odbiorczych 55,6 - - 55,6
Na dzien 30 czerwca 2021

(niebadany)

Aktywa segmentu, w tym: 27.203,9 57787 (60,3) 32.922,3
Inwestycje we wspdlne

przedsiewziecie i udziaty 1.740,2 59 - 1.746,1

w jednostkach stowarzyszonych

) Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 9,2 min zt.
Wszystkie istotne przychody generowane sg w Polsce.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz dane za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku
alokowane do segmentu ustug B2C i B2B oraz segmentu mediowego nie sg w petni porownywalne
do danych za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku ze wzgledu na zmiany
w strukturze Grupy, ktére zostaty przedstawione szczegotowo w punkcie 1.2. — Skfad i struktura
Grupy Polsat Plus - Zmiany w strukturze Grupy Polsat Plus i ich skutki niniejszego Sprawozdania
oraz punkcie 1.2. skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za rok 2020.
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Ponizsza tabela prezentuje podziat przychodéw, kosztéw, nabycie rzeczowych aktywéw trwatych,
zestawdéw odbiorczych i innych wartosci niematerialnych oraz aktywa Grupy wediug segmentéw
dziatalnosci za okres sze$ciu miesiecy zakohczony 30 czerwca 2020 roku:

okres szesciu miesiecy

- Segment .
zakonczony Segment ustug mediowy: Wy_chzenla
30 czerwca 2020 roku B2C i B2B telewizja i i korekty Razem
(niebadany) online konsolidacyjne
[min PLN]
Sprzedaz do stron trzecich 49423 768,9 - 5.711,2
Sprzedaz pomiedzy segmentami 29,6 103,9 (133,5) -
Przychody ze sprzedazy 4.971,9 872,8 (133,5) 5.711,2
LG [ ELE] 1.758,8 269,4 - 20282
(niebadana)
Koszty zwigzane z COVID 378 37 ) 41,5

(w tym darowizny)
EBITDA (niebadana)

Amortyzacja, utrata wartosci

N e 1.100,1 30,3 - 1.130,4
i likwidacja

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 620,9 2354 - 856,3

Nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i innych wartosci 497,8 37,9 - 535,7
niematerialnych

Nabycie zestawdw odbiorczych 711 - - 711
Na dzier 30 czerwca 2020

(niebadany)

Aktywa segmentu, w tym: 27.210,3 54822 M (69,7) 32.622,8

Inwestycje we wspdlne

przedsiewziecie 1.271,6 18,4 - 1.290,0

" Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 10,9 min zt.
3.2.3. Analiza sytuacji finansowej Grupy

Suma bilansowa Grupy Polsat Plus na dzien 30 czerwca 2021 roku wynosita 32.957,5 min zt i byta
0 157,5 min zt nizsza wzgledem poziomu z dnia 31 grudnia 2020 roku.

Aktywa
30 czerwca 31 grudnia Zmiana
[min PLN] 2021 o020 [min PLN] %1
Zestawy odbiorcze 288,6 293,4 (4,8) (1,6%)
Inne rzeczowe aktywa trwate 3.072,7 5.391,0 (2.318,3) (43,0%)
Warto$¢ firmy 10.664,9 11.808,4 (1143,5) (9,7%)
Relacje z klientami 1.208,0 1.412,7 (204,7) (14,5%)
Marki 2.095,2 2.031,7 63,5 3,1%
Inne wartosci niematerialne 2.462,9 2.616,4 (153,5) (5,9%)
Prawa do uzytkowania 712,6 1.519,4 (806,8) (53,1%)
Ditugoterminowe aktywa programowe 243,3 282,5 (39,2) (13,9%)

Nieruchomosci inwestycyjne 49,8 50,0 (0,2) (0,4%)
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30 czerwca 31 grudnia Zmiana
min PLN
[ ] 2021 2020 [min PLN] [%]
Diugotermlnlowe prowizje dla . 82.1 935 (11,4) (12,2%)
dystrybutoréw rozliczane w czasie
Dtugoterminowe naleznoéci z tytutu 774.0 832,0 (58,0) (7.0%)

dostaw i ustug
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym 1.799,7 1.283,6 516,1 40,2%
udziaty w jednostkach stowarzyszonych

0,

wycenianych metodg praw wfasnosci 1.740,2 1.257,8 4624 38,4%

aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 4,0 0,4 3,6 >100,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 106.6 2232 (116.6) (52,2%)
dochodowego
Aktywa trwale razem 23.560,4 27.837,8 (4.277,4) (15,4%)
Krétkoterminowe aktywa programowe 477,0 413,2 63,8 15,4%
Aktywa z tytutu kontraktéw 476,2 537,7 (61,5) (11,4%)
Zapasy 439,1 2994 139,7 46,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 24415 2.390.4 511 2.1%

pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 11,8 9,0 2,8 31,1%

Krétkoterminowe prowizje dla

dystrybutoréw rozliczane w czasie 222,5 222,4 0.1 0.0%
Pozostate aktywa obrotowe 44,2 39,3 4.9 12,5%
;/Ot(j:/,r)); :’i{;}év,:a Z tytutu instrumentow 16 2.0 (0,4) (20,0%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 659,8 1.355,4 (695,6) (51,3%)
Sro.d!(i pi’er)iezne o ograr)iczonej 87 10,4 (17) (16,3%)
mozliwosci dysponowania
Aktywa obrotowe razem 4.780,8 5.277,2 (496,4) (9,4%)
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 4.581,1 - 4.581,1 n/d
w tym Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 95,5 - 95,5 n/d
Aktywa razem 32.922,3 33.115,0 (192,7) (0,6%)

Wartos¢ aktywow trwalych zmniejszyta sie o 4.277,4 min zt (-15,4%) w trakcie pierwszego
poétrocza 2021 roku i stanowita 71,6% sumy bilansowej. Na spadek wartosci aktywéw trwatych
wptyneto przede wszystkim wydzielenie do odrebnej pozycji bilansowej aktywdw przeznaczonych
do sprzedazy w zwigzku z prowadzonym na dzien bilansowy procesem sprzedazy spoétki zaleznej
Polkomtel Infrastruktura (obecnie Towerlink Poland), bedacej wtascicielem czesci mobilnej sieci
telekomunikacyjnej Grupy Polsat Plus, co odzwierciedlito sie w szczegdlnosci na pozycjach ,Inne
rzeczowe aktywa trwate” i ,Prawa do uzytkowania”. Na dzien 30 czerwca 2021 roku odnotowalismy
z kolei wzrost wartosci innych aktywéw diugoterminowych o 516,1 min zt (+40,2%). Pozycja ta
obejmuje gtéwnie wartosé 22,95% pakietu akcji spotki Asseco Poland S.A. nabytego w 2019 roku
oraz wartos¢ 10,0% pakietu akcji spotki eObuwie.pl S.A. nabytego w czerwcu 2021 roku. Ponadto,
w trakcie pierwszego potrocza 2021 roku wartosc relacji z klientami spadta o 204,7 min zt (-14,5%)
a innych wartosci niematerialnych (gtéwnie konces;ji telekomunikacyjnych) o 153,5 min zt (-5,9%)
w wyniku sukcesywnego naliczania amortyzacji. Z kolei spadek wartosci firmy (goodwill)
0 1.143,5 min zt (-9,7%) wynika z alokowania okoto 1,0 miliarda zt goodwillu do aktywow spétki
Polkomtel Infrastruktura przeznaczonych do sprzedazy oraz zakonczenia procesu alokacji ceny
nabycia Grupy Interia.pl.
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Wartos¢ aktywow obrotowych spadta 0 496,4 min zt (-9,4%) w trakcie pierwszego potrocza 2021
roku i stanowita 14,5% sumy bilansowej Grupy. Na spadek wartosci aktywéw obrotowych wptyneto
przede wszystkim nizsze 0 695,6 min zt (-51,3%) saldo $srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw,
wynikajgce m.in. z wydzielenia do odrebnej pozycji bilansowej aktywow przeznaczonych do
sprzedazy w zwigzku ze zbyciem spotki zaleznej Polkomtel Infrastruktura (obecnie Towerlink
Poland), wyptaty drugiej transzy dywidendy za 2019 rok oraz nabycia 10,0% pakietu akc;ji
eObuwie.pl, jak réwniez nabywania akcji Netii. Dodatkowo, warto$¢ aktywow z tytutu kontraktéw,
ktére odzwierciedlajg prawo Grupy do przysziego wynagrodzenia za produkty lub ustugi
przekazane juz klientowi, spadta na koniec pierwszego poétrocza 2021 roku o 61,5 min zt (-11,4%)
wobec stanu na koniec grudnia 2020 roku. Réwnoczesnie, w pierwszym poétroczu 2021 roku
odnotowalismy wzrost zapaséw o 139,7 min (+46,7%) bedacy wynikiem naszego wejscia
w dziatalno$¢ na rynku sprzedazy instalacji fotowoltaicznych, jak réwniez podjecia decyzji
o zwigkszeniu  zakupow  sprzetu telekomunikacyjnego oraz = zwiekszenie  wartoSci
krétkoterminowych aktywéw programowych o 63,8 min zt (+15,4%) zwigzane z zakupem
dodatkowych licencji filmowych i praw sportowych.

Wartos¢ srodkow pienigeznych i ich ekwiwalentow oraz srodkéw pienieznych o ograniczonej
mozliwosci dysponowania spadfa o 697,3 min zt (-51,1%) wobec stanu na dzien 31 grudnia
2020 roku. Spadek ten byt przede wszystkim efektem zakupu 10,0% pakietu akcji spofki
eObuwie.pl za kwote 500,0 min PLN, kontynuacji nabywania akcji Netii, wyptaty drugiej transzy
dywidendy za rok 2019 w styczniu 2021 roku oraz powrotu do regularnych cokwartalnych sptat
kredytu bankowego, co zostato w duzej mierze skompensowane poprzez stabilny strumien
generowanych wolnych $rodkéw pienieznych. Dodatkowo na wartosé srodkdéw pienieznych
wptyneto przeniesienie do odrebnej pozycji bilansowej kwoty 95,5 min zt w ramach wydzielonych
aktywdéw przeznaczonych do sprzedazy w zwigzku z trwajgcym na dzien bilansowy procesem
sprzedazy spoiki zaleznej Polkomtel Infrastruktura (obecnie Towerlink Poland).

Pasywa
[min PLN] 30 cze;v;tz:? 31 gruzd[;12ig Zmiana
[min PLN] [%]
Kapitat zaktadowy 25,6 25,6 - -
Nadwyzka wartosci emisyjnej akgji 7.174,0 7.174,0 - -
powyzej ich wartosci nominalnej ’ ’
pdzia’: w innych catkowitych dochodach 213 212 0.1 0.5%
jednostek stowarzyszonych ’ ’ ’ ’
Pozostate kapitaty (22,1) 99,7 (121,8) n/d
Zyski zatrzymane 7.273,7 7.112,3 161,4 2,3%
Kapital przypadajacyna =~ 14.472,5 14.432,8
akcjonariuszy Jednostki Dominujacej . .
Udziaty niekontrolujgce 489,9 (6,6) 496,5 n/d
Kapitat wtasny razem 14.962,4 14.426,2 536,2 3,7%
izsgz"x:’:f”ia Z tytutu kredytow 8.514,2 8.887,8 (373,6) (4,2%)
Zobowigzania z tytutu obligac;ji 1.960,1 1.959,2 0,9 0,0%
Zobowigzania z tytutu leasingu 504,2 1.140,5 (636,3) (55,8%)
Zobowigzania z tytutu koncesji UMTS 135,7 136,7 (1,0) (0,7%)
B poceonego e
Inne diugoterminowe zobowigzania 954 3881 (292,7) (75,4%)

i rezerwy
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[min PLN] 30 czerwca 31 grudnia Zmiana
2021 2020 [min PLN] %]
w tym zobowigzania z tytutu 14 16.8 (15,4) (91,7%)

instrumentéw pochodnych
Zobowigzania diugoterminowe razem 12.095,1 13.414,4 (1.319,3) (9,8%)

Zobowigzania z tytutu kredytéw

i pozyczek 1.053,4 753,0 300,4 39,9%
Zobowigzania z tytulu obligac;ji 38,6 38,7 0,1) (0,3%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 201,5 432,5 (231,0) (53,4%)
Zobowigzania z tytutu koncesji UMTS 125,8 126,7 (0,9) (0,7%)
Zobowigzania z tytutu kontraktow 646,7 675,6 (28,9) (4,3%)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o
oraz pozostate zobowigzania 1.742,5 2.155,3 (412.8) (19.2%)
w tym zobowigzania z tytutu o
instrumentéw pochodnych 24,4 39,2 (14.8) (37.8%)
Zobowigzanie wobec akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej z tytutu 767,5 415,7 351,8 84,6%
dywidendy
Zobowigzanie z tytutu wezwania na ) o
akcje Netii S.A. 548,0 (548,0) (100,0%)
Zobowigzania z tytutu podatku 65.0 128.9 (63,9) (49,6%)

dochodowego

Zobowigzania krétkoterminowe razem (633,4) (12,0%)

Zobowigzania przeznaczone do

. 1.223,8 - 1.223,8 n/d
sprzedazy
w tym zobowigzania z tytutu leasingu 769,4 - 769,4 n/d
Zobowigzania razem 17.959,9 18.688,8 (728,8) (3,9%)
Pasywa 32.922,3 33.115,0 (192,7) (0,6%)

Wartos¢ kapitatu wtasnego wzrosta 0 536,2 min zt (+3,7%) w trakcie pierwszego poétrocza 2021
roku, do poziomu 14.962,4 min zt na dzien 30 czerwca 2021 roku. Byt to efekt wypracowania zysku
za pierwsze poétrocze 2021 rok w wysokosci 932,1 min zt oraz odwrdcenia rozpoznanego na dzien
31 grudnia 2020 roku zobowigzania finansowego zwigzanego z trwajgcym wowczas wezwaniem
na akcje Netii, co spowodowato ponowne rozpoznanie wartosci udziatdw niekontrolujgcych
w ramach kapitatdbw wtasnych. Jednoczes$nie kwota kapitatu wtasnego zostata pomniejszona
0 rozpoznane zobowigzanie dywidendowe w kwocie 767,5 min zt.

taczne zobowigzania spadty o 728,9 min zt (-3,9%) i wyniosty 17.959,9 min zt na dzien
30 czerwca 2021 roku, z czego 4.641,0 min zt stanowity zobowigzania krétkoterminowe
a 12.095,1 min z - zobowigzania dtugoterminowe (odpowiednio 25,8% i 67,3% ogo6tu zobowigzan).
W stosunku do stanu na koniec grudnia 2020 roku wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych spadta
0 633,4 min zt (-12,0%), podczas gdy wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych spadta o kwote
1.319,3 min zt (-9,8%), co wynikato gtdwnie z wydzielenia zobowigzah przeznaczonych do
sprzedazy w zwigzku z trwajagcym na dzien bilansowy procesem sprzedazy spoiki zaleznej
Polkomtel Infrastruktura (obecnie Towerlink Poland), bedacej wtascicielem czesci mobilnej sieci
telekomunikacyjnej Grupy Polsat Plus. Dodatkowo na spadek zobowigzan krétkoterminowych
o kwote 548,0 min zt miato wptyw zakohczenie procesu wezwania na akcje spotki Netia S.A. oraz
rozliczenie drugiej transzy dywidendy za rok 2019.
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W zwigzku z trwajagcym na dzien bilansowy procesem sprzedazy spotki zaleznej Polkomtel
Infrastruktura i wydzieleniem do odrebnej pozycji bilansowej zobowigzan przeznaczonych do
sprzedazy, obejmujgcych réwniez zobowigzania z tytutu leasingu, na dzieh 30 czerwca 2021 roku
wartosé zobowiazan z tytutu leasingu (krétko- i diugoterminowego) byta nizsza o0 867,3 min zt
(-55,1%) w poréwnaniu do poziomu na koniec grudnia 2020 roku.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku warto$¢ zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowiagzan zmniejszyta sie 0412,8 min zt (-19,2%) w stosunku do stanu na koniec grudnia
2020 roku. Spadek ten byt efektem nizszej warto$ci zobowigzan handlowych, do czego przyczynito
sie uregulowanie ptatnosci za czes$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych w trakcie czwartego
kwartatu 2020 roku, jak réwniez wydzielenie zobowigzan przeznaczonych do sprzedazy.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku odnotowaliSmy spadek wartosci zobowigzan z tytutu podatku
dochodowego 0 63,9 min zt (-49,6%) wobec stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku, co bylo
spowodowane przede wszystkim uregulowaniem rozliczanego zaliczkowo w trakcie 2020 roku
podatku CIT.

Zobowigzania umowne

Zobowigzania umowne z tytutu nabycia aktywoéw programowych

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Grupa posiadata przyszie zobowigzania z tytutu nabycia aktywow
programowych. Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych pfatnosci z tego tytutu
(ogotem):

[min PLN] 30 czerwca 2021 (niebadany) 31 grudnia 2020
Do roku 3324 182,9
1do 5 lat 842,2 315,6
Powyzej 5 lat 421 451
Razem 1.216,7 543,6

Ponizsza tabela przedstawia przyszte zobowigzania z tytutu nabycia aktywéw programowych od
jednostek powigzanych nieobjetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

[mIn PLN] 30 czerwca 2021 (niebadany) 31 grudnia 2020
Do roku 75,7 22,1
1do 5 lat - 0,2
Razem 75,7 22,3

Zobowigzania umowne z tytutu zakupu skiadnikdw majatku trwatego

Kwota zobowigzan umownych na dzien 30 czerwca 2021 roku z tytutu umow na wytworzenie
i zakup rzeczowych aktywow trwatych wyniosta 444,6 min zt (313,2 min zt na dzieh 31 grudnia
2020), w tym 269,9 min zt na dzien 30 czerwca 2021 roku dotyczyto zobowigzan umownych spofki
Polkomtel Infrastruktura (jednostki zaleznej sprzedanej 8 lipca 2021 roku). Kwota przyszitych
zobowigzahn wynikajgcych z umoéw na zakup wartosci niematerialnych wyniosta 107,2 min zt na
dzien 30 czerwca 2021 roku (64,9 min zt na dzien 31 grudnia 2020).

Przyszte zobowigzania umowne

Na dzieh 30 czerwca 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku Grupa posiadata przyszte zobowigzania
z tytutu umdw dotyczgcych korzystania z transponderéw satelitarnych. Tabela ponizej przedstawia
termin realizowania przysztych ptatnosci z tego tytutu (ogétem):
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[min PLN] 30 czerwca 2021 (niebadany) 31 grudnia 2020
Do roku 123,4 126,0
1do 5 lat 436,3 503,9
Razem 559,7 629,9

3.2.4. Analiza przeptywow pienieznych Grupy

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane skonsolidowanych przeptywdw pienieznych za okres
szesciu miesiecy zakohczonych 30 czerwca 2020 roku oraz 30 czerwca 2021 roku.

za 6 miesiecy

[mIn PLN] zakonczonych 30 czerwca Zmiana
2021 2020 [min PLN] [%]

Zysk netto za okres 932,1 4745 457,6 96,4%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (&8

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych

i warto$ci niematerialnych (670,0) (535.7) (134.3) 25,1%

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych 10,.9% 9,4% n/d 1.5p.p.

i warto$ci niematerialnych / przychody

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; (243,2) (>100%)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich

ckwiwalentow (599,8) 565,9 (1.165,7) n/d
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek o
okresu 1.365,8 753,1 612,7 81,4%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec

okresu

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej

Wartos¢ wplywoéw pienieznych netto z dziatalnoSci operacyjnej wyniosta 1.618,7 min zt
w pierwszym pétroczu 2021 roku i byta wyzsza o 265,5 min zt (+19,6%) r/r. Na zwigkszenie kwoty
wptywéw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej wptynat wyzszy 0 236,9 min zt zysk EBITDA
wygenerowany w pierwszym potroczu 2021 roku potgczony z mniejszg kwotg rozliczonego
gotéwkowo podatku dochodowego (efekt mniejszej niz w okresie poréwnawczym doptaty do CIT
rozliczanego zaliczkowego w roku wczesniejszym). Czynniki te pozwolity skompensowaé
negatywny wptyw wyzszych ptatnosci za licencje filmowe i sportowe.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wartos¢ Srodkéw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej wyniosta
1.339,2 min zt w pierwszym potroczu 2021 roku i wzrosta o 795,1 min zt (+146,1%) r/r. Wzrost
wartosci Srodkéw wykorzystywanych w dziatalnosci inwestycyjnej odzwierciedla w szczegdlnosci
nasze decyzje o nabyciu 10% pakietu akcji spétki eObuwie.pl S.A. oraz kontynuacje zwiekszania
naszego zaangazowania w akcjonariat spotki zaleznej Netia S.A.

Z kolei wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w pierwszym
poétroczu 2021 roku wyniosty 670,0 min zt i byty wyzsze o 134,3 min zt (+25,1%) r/r. W pierwszym
potroczu 2021 roku wydatki te obejmowaty w szczegdlnosci roll-out mobilnej sieci dostepowej
w technologii 5G w oparciu o pasmo 2600 MHz TDD, rozbudowe Swiattowoddw, radiolinii i weztow
transmisyjnych oraz wydatki zwigzane z kontynuowanym projektem kompleksowej modernizacji
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i wymiany srodowiska informatycznego w Grupie, jak rowniez koszty zwigzane z budowa kolejnego
centrum danych Netii oraz budowg kompleksu budynkéw przy ul. Putawskiej w Warszawie.
Jednoczesénie inwestowaliSmy w rozwdj segmentu mediowego, w tym m.in. w rozwdj projektéw
internetowych, dekoderow oraz rozbudowe funkcjonalnosci w aplikacjach i platformach
streamingowych (Polsat Box Go - dawniej IPLA i Cyfrowy Polsat GO), zakup dodatkowego wozu
transmisyjnego, wyposazenie studidw telewizyjnych, a takze prowadziliSmy proces sukcesywne;j
wymiany floty samochodowej i wyposazenia naszych punktéw sprzedazy, jak rowniez ponosiliSmy
inne wydatki o charakterze administracyjnym.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Wartos¢ srodkow pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci finansowej wyniosta 879,3 min
zt w pierwszym potroczu 2021 roku i byta wyzsza rok do roku o 636,1 min zi. Na zwigekszenie tej
pozycji w pierwszym poétroczu 2021 roku wptyneta m.in. wyptata drugiej z dwoch transz dywidendy
za 2019 rok w wysokosci 415,7 min zt oraz powr6t do regularnych cokwartalnych sptat Transzy A
naszego Kredytu Terminowego.

3.2.5. Plynnos¢ i zasoby kapitatowe

Utrzymujemy zasoby $rodkéw pienieznych w celu finansowania potrzeb zwigzanych z naszg
biezgcg dziatalnoscig. Naszym celem jest zapewnienie efektywnego kosztowo dostepu do réznych
zrodet finansowania, w tym kredytéw bankowych, obligacji i innych pozyczek.

Uwazamy, ze stan naszych wifasnych srodkéw pienieznych, $rodki generowane z biezacej
dziatalnosci oraz $rodki dostepne w ramach kredytow rewolwingowych (opisanych ponizej)
powinny by¢ wystarczajgce na sfinansowanie naszych przysztych potrzeb zwigzanych z biezgcg
dziatalnoscig, rozwojem s$wiadczonych przez nas ustug, obstugg zadtuzenia oraz realizacjg
wiekszosci zatozen inwestycyjnych w obszarze dziatalnosci Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie zadtuzenia finansowego Grupy na dzien 30 czerwca
2021 roku.

Wartos¢ bilansowa

na 30 czerwca 2021 roku Odsetkl / kupon /

Data zapadalnosci

[min PLN] dyskonto
Kredyt Terminowy (Transza A i B) 9.117.,0 ML '-I'rrr::sszZ: S: gggg
Kredyt Rewolwingowy 445,0 WIBOR + marza
Obligacie (Seria 81 ) 19987 Qo WIBOR1/65%  Seria - 2027
Leasing i inne (" 1.480,7 - -
Zadtuzenie brutto 13.041,4 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty® (764,0) - -
Zadtuzenie netto 12.277,4 - -
EBITDALTM ® 4.433,2 - -
Zadtuzenie netto / EBITDALTM 2,77x - -
Sredni wazony koszt odsetek od kredytu i o
obligacji 1,6% -

(1) Pozycja zawiera zobowigzania z tytutu leasingu wydzielone w ramach zobowigzan przeznaczonych do sprzedazy.

(2) Pozycja zawiera warto$¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym $rodkéw pienieznych o ograniczonej
mozliwosci dysponowania oraz lokat krétkoterminowych. Uwzglednia réwniez srodki pieniezne prezentowane w
bilansie jako aktywa przeznaczone do sprzedazy.

(3) Zgodnie z wymogami Umowy Kredytowej, kalkulacja EBITDA LTM obejmuje skorygowang warto$¢ EBITDA, tj. bez
uwzglednienia kosztéw zwigzanych z epidemig Covid-19, w tym darowizn.
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(4) Prospektywny sredni wazony koszt odsetkowy Kredytu Terminowego (wraz z Kredytem Rewolwingowym) oraz Obligac;ji
Serii B i Obligacji Serii C, wg stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku przy WIBOR 1M na poziomie 0,18% i WIBOR 6M
0,25%, nie uwzgledniajgc instrumentéw zabezpieczajgcych.

Ponizsze wykresy przedstawiajg strukture zapadalnosci oraz strukture rodzajowg i walutowg
zadtuzenia Grupy Polsat Plus (wyrazonego w warto$ciach nominalnych, z wytgczeniem zadtuzenia
wynikajacego z Kredytu Rewolwingowego i leasingu) na dzieh 30 czerwca 2021 roku.

Struktura zapadalnosci zadtuzenia na dzien 30 czerwca 2021 r. [min PLN]

6208 B Kredyt terminowy Transza A
M Kredyt terminowy Transza B
Obligacje Serii B

M Obligacje Serii C

200 800 1000 1000 1.000
onm HE EE B
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Struktura rodzajowa zadtuzenia Struktura walutowa zadtuzenia
na dzien 30 czerwca 2021 r. na dzien 30 czerwca 2021 r.

Obligacje
18%

Kredyty
bankowe
82%

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko stopy procentowej wynikajgce z ptatnosci odsetek
naliczanych w oparciu o zmienng stopg procentowg od SFA z pdzniejszymi zmianami, aktywnie
stosujemy strategie hedgingowe oparte o instrumenty pochodne, w szczegélnosci swapy (IRS).
Na dzien 30 czerwca 2021 roku otwarte i zawarte na przyszie okresy przez spotki z Grupy
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transakcje zabezpieczajgce zmiany stopy procentowej WIBOR, zapadajgce w réznych okresach
w latach 2021-2023, opiewaty maksymalnie na tgczng kwote 2.750,0 min zt.

Opis istotnych umoéw finansowania zawartych przez Spétke lub spétki z Grupy, ktére pozostajg
w mocy na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, zostat przedstawiony w punkcie 4.4.5
w skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2020.

Ratingi

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie ratingdw nadanych Grupie Cyfrowy Polsat na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania.

Agencia ratingowa Rating / Poprzedni rating / Data aktualizaciji Data ostatniego
gencj 9 perspektywa perspektywa ratingu/perspektywy przegladu
g"°°‘?'y s Investor Bal/stabilna  Ba2/pozytywna 11.06.2019 19.07.2021
ervice
S&P Global Ratings BB+/ pozytywna BB+/ stabilna 18.12.2018 04.03.2021

W dniu 4 marca 2021 roku agencja S&P Global podtrzymata rating Grupy na poziomie BB+
z pozytywna perspektywa. W uzasadnieniu agencja S&P Global podata, ze transakcja sprzedazy
infrastruktury mobilnej, ogtoszona 26 lutego 2021 roku, stwarza potencjat na realizacje strategii
Spoftki zmierzajacej do obnizenia wskaznika zadtuzenia netto do EBITDA ponizej poziomu 2,0x
przed koncem 2024 roku. Réwnoczesnie S&P Global zaznaczyta, ze ostateczna ocena transakc;ji
i jej wptywu na wyniki i wskazniki kredytowe Spdtki jest niepewna i zalezy od czynnikéw takich jak
m.in. wykorzystanie $rodkéw oraz szczegdtowe zapisy umowy Master Service Agreement
z Cellnex. Agencja podtrzymata swojg opinie, ze ustugi konwergentne wspierajg budowe ARPU,
co przektada sie na stabilny wzrost przychodéw i EBITDA. Ponadto podkreslita w komunikacie,
ze spodziewa sie pozytywnego wptywu ze strony dosprzedazy ustug 5G w sytuacji opdznienia
aukcji na czestotliwosci 5G.

Pozytywna perspektywa wskazuje na mozliwo$¢ podniesienia ratingu Grupy w ciggu kolejnych
kilku kwartatbw w przypadku gdy transakcja sprzedazy infrastruktury mobilnego Grupy
przetozytaby sie spadek poziomu skorygowanego wskaznika zadtuzenia do EBITDA znaczaco
ponizej 3,0x (wedlug metodologii S&P Global), a proporcja wolnych przeptywéw srodkéw
pienieznych do zadiuzenia zblizy sie do putapu 15%. Podwyzszenie ratingu bedzie zalezato
réwniez od oceny S&P Global wplywu transakcji na wskaznik zadtuzenia oraz profil ryzyka
biznesowego Spotki. Z kolei wycofanie pozytywnej perspektywy ratingu mogtoby nastgpi¢
w przypadku utrzymania przez Grupe, po zamknieciu transakcji sprzedazy infrastruktury mobilnej,
wskaznika skorygowanego zadtuzenia do EBITDA na poziomie powyzej 3.0x (wedtug metodologii
S&P Global), co mogtoby byé skutkiem istotnego wzrostu zobowigzah leasingowych, ktéry
zniwelowatby potencjalne obnizenie zadtuzenia.

W dniu 19 lipca 2021 roku agencja ratingowa Moody’s Investors Service wydata aktualizacje do
opinii kredytowej na temat Grupy, bez zmiany ratingu i jego perspektywy, {j. rating korporacyjny
(ang. corporate family rating) zostat utrzymany na poziomie Ba1 przy stabilnej perspektywie
ratingu. Przy okazji aktualizacji swojej oceny Moody’s zaostrzyt kryteria podwyzszenia lub
obnizenia ratingu Grupy, co ma na celu odzwierciedlenie zobowigzania operacyjnego
wynikajgcego z dtugoterminowej wspoétpracy Grupy z Cellnex Telecom. Jednoczesnie agencja
Moody’s podata, ze rating Grupy odzwierciedla: (1) wiodgcg pozycje Grupy Polsat Plus na rynku
ustug ptatnej telewizji, wideo online, stacjonarnej i mobilnej telefonii oraz ustug
szerokopasmowych, (2) korzysci ptyngce z faktu bycia zintegrowang grupg medialno-
telekomunikacyjng dysponujgcg w petni konwergentng ofertg, (3) publiczne zobowigzanie do
osiggniecia w $rednim horyzoncie czasowym poziomu zadtuzenia, mierzonego wskaznikiem dtug
netto/EBITDA, w wysokosci 2,0x, (4) generowanie stabilnych strumieni wolnych przeptywow
pienieznych oraz (5) wysoki poziom $rodkéw pienieznych w nastepstwie sprzedazy spofki
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Polkomtel Infrastruktura, co znaczaco podniesie ptynnosé¢ i obnizy poziom zadtuzenia netto Grupy.
W opinii Moody’s w horyzoncie $rednioterminowym pozytywna presja na rating jest mato
prawdopodobna z uwagi na relatywnie niewielkg skale Grupy w poréwnaniu do jej odpowiednikéw
posiadajgcych zblizony rating, koncentracje dziatalnosci w Polsce oraz wysoki w opinii agenciji
poziom dzwigni finansowej brutto Grupy. Tym niemniej pozytywna presja na rating moze pojawi¢
sie w przysztosci, jezeli Grupa bedzie wykazywac stabilne przychody, poprawia¢ wynik EBITDA
i poziom marzowosci oraz kontynuowac redukcje zadtuzenia. Z drugiej strony, negatywng presje
na ocene ratingowg mogtoby wywrze¢ znaczgce pogorszenie wynikdw operacyjnych Grupy lub
istotny wzrost dystrybucji $rodkéw dla akcjonariuszy, ktéry nie zostatby zniwelowany przez
redukcje zadtuzenia, co skutkowatoby wzrostem poziomu zadluzenia powyzej okreslonych
wskaznikéw zdefiniowanych przez Moody’s.

3.2.6. Informacje o udzieleniu przez Spoétke lub jednostki zalezne poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Zabezpieczenia dotyczgce zadfuzenia z tytutu Umowy Kredytéow

W celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci wynikajgcych z Umowy Kredytéw Spoétka oraz inne
spotki z Grupy wymienione ponizej oraz UniCredit Bank AG, Oddziat w Londynie zawarly
i podpisaty umowy i inne dokumenty przewidujgce ustanowienie nastepujacych zabezpieczen:

(i) zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy ruchomych i praw majgtkowych o zmiennym
skfadzie, wchodzgcych w sktad przedsiebiorstw Spéiki, Polsat Media Biuro Reklamy
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k., Telewizji Polsat, Polkomtel, Polkomtel
Infrastruktura Sp. z o.0. (dawniej: PL 2014 Sp. z o.0.; zabezpieczenie zwolnione
w wyniku transakcji zbycia udziatéw Polkomtel Infrastruktura z dnia 8 lipca 2021) oraz
Plus Flota Sp. z 0.0., dla ktérych prawem wtasciwym jest prawo polskie;

(ii) zastawy finansowy i rejestrowy na udziatach w Telewizja Polsat (o tgcznej wartosci
nominalnej wynoszacej 236.945.700 z) dla ktérych prawem witasciwym jest prawo
polskie, wraz z petnomocnictwami do wykonywania praw korporacyjnych z udziatow;
udziaty obcigzone zastawami reprezentujg 100% bez 10 udziatéw kapitatu zaktadowego
Telewizji Polsat i stanowig dtugoterminowg lokate kapitatowg Spotki;

(iii) zastawy finansowy i rejestrowy na udziatach w Polkomtel (o tgcznej wartosci nominalne;j
wynoszacej 2.360.068.800 zt), dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie, wraz
z petnomocnictwami do wykonywania praw korporacyjnych z udziatéw; udziaty
obcigzone zastawami reprezentujg 100% bez 10 udziatdéw kapitatu zakladowego
Polkomtel i stanowig dtugoterminowg lokate kapitatowg Spoiki;

(iv) zastaw finansowy i rejestrowy na akcjach w Netia S.A. (o tgcznej wartosci nominalnej
wynoszacej 110.702.441 zt), dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo polskie wraz
z pethomocnictwami do wykonywania praw korporacyjnych z akcji w wyzej wymienionej
spoice, akcje obcigzone zastawami reprezentujg 32,99% kapitatu zaktadowego spoiki;

(v) zastaw finansowy i rejestrowy na udziatach w TV Spektrum Sp. z 0.0. (0 tgcznej warto$ci
nominalnej wynoszacej 2.400.000 zt), dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo polskie,
wraz z petnomocnictwem do wykonywania praw korporacyjnych z udziatdw w wyzej
wymienionej spétce, udziaty obcigzone zastawami reprezentujg ok. 49,48% kapitatu
zaktadowego spotki;

(vi) zastaw finansowy i rejestrowy na udziatach w Polkomtel Infrastruktura Sp. z o.o0.
(dawniej: PL 2014 Sp. z 0.0; o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 29.494.600 zi),
dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo polskie, wraz z petnomocnictwem do
wykonywania praw korporacyjnych z udziatdw w wyzej wymienionej spétce, udziaty
obcigzone zastawami reprezentujg ok. 28,50% kapitalu zaktadowego spofkKi
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(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(zabezpieczenie zwolnione w wyniku transakcji zbycia udziatéw Polkomtel Infrastruktura
z dnia 8 lipca 2021);

zastawy finansowe irejestrowe na wierzytelnosciach ztytutu umoéw rachunkéw
bankowych Spétki, Polsat Media Biuro Reklamy Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k., Telewizji Polsat, Polkomtel oraz Polkomtel Infrastruktura Sp.
Z 0.0. (dawniej: PL 2014 Sp. z 0.0.; zabezpieczenie zwolnione w wyniku transakcji zbycia
udziatéw Polkomtel Infrastruktura z dnia 8 lipca 2021), dla ktérych prawem wiasciwym
jest prawo polskie;

petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spofki, Polsat Media Biuro Reklamy spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k., Telewizja Polsat, Polkomtel, Dwa Sp. z 0.0.,
Teleaudio Dwa Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., Polsat Media Biuro
Reklamy Sp. z 0.0., Interphone Service Sp. z 0.0., Muzo.fm Sp. z 0.0., INFO-TV-FM Sp.
Z 0.0., Polkomtel Business Development Sp. z 0.0., TM Rental Sp. z 0.0., Liberty Poland
S.A., Polkomtel Infrastruktura Sp. z o.0. (dawniej: PL 2014 Sp. z 0.0.; zabezpieczenie
zwolnione w wyniku transakcji zbycia udziatow Polkomtel Infrastruktura z dnia 8 lipca
2021) oraz Plus Flota Sp. z 0.0., dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie;

zastawy zwykle irejestrowe na prawach ochronnych na znakach towarowych
przystugujacych Telewizji Polsat i Polsat Investments Ltd. (dawniej: Polsat Brands AG),
dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie;

przelewy na zabezpieczenie praw majgtkowych w Polsat Media Biuro Reklamy Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k., dla ktérego prawem wtasciwym jest prawo
polskie;

hipoteka umowna taczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na
nastepujgcych nieruchomosciach bedgcych wiasnoscig Spotki: (a) nieruchomosé
gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéowek, w rejonie ulicy Lubinowej, ksiega
wieczysta numer WA3M/00102149/9, (b) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona
w Warszawie, dzielnicy Targéwek, przy ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00136943/2, (c) nieruchomosé gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy
Targéwek, przy ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00102615/7, (d)
nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targdéwek, przy ulicy
tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00101039/8, (e) nieruchomos¢ gruntowa,
potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, przy ulicy tubinowej, ksiega wieczysta
numer WA3M/00132063/1, (f) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona w Warszawie,
dzielnicy Targéwek, wrejonie ul. tubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00104992/7, (g) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy
Targoéwek, w rejonie ulicy Lubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00100109/3, (h)
nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, przy
ul. Lubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00103400/4, (i) nieruchomo$¢ gruntowa,
potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ul. Lubinowej, ksiega wieczysta
numer WA3M/00100110/3, (j) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie,
dzielnicy Targdwek, przy ul. Lubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00131411/9;

hipoteka umowna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nieruchomosci
gruntowej bedgcej wtasnoscig Polkomtel, potozonej w Warszawie, dzielnica Ursynow,
w rejonie ulicy Baletowej, skladajgcej sie z dziatek o numerach 131/4 oraz 132/6, ksiega
wieczysta numer nr WA5M/00478842/7;

przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu uméw hedgingowych przystugujacych
Spoice i Polkomtel, dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo angielskie;
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przelew na zabezpieczenie praw z uméw ubezpieczenia sktadnikédw majatkowych,

(xiv) o ktérych mowa w punkcie (i) i punkcie (ix) powyzej;

zastaw na udziatach w Polsat License Ltd. (o fgcznej warto$ci nominalnej wynoszacej
1.000.000 CHF), dla ktérego prawem wtasciwym jest prawo szwajcarskie; udziaty
obcigzone zastawem reprezentujg 100% kapitatu zakladowego spdtki i stanowig
dlugoterminowg lokate kapitatowg Spétki;

(xv)

przelew na zabezpieczenie: (a) wierzytelnosci wobec réznych dtuznikéw, (b)
wierzytelnosci i praw zumoéw rachunkéw bankowych oraz (c) praw z umow
ubezpieczenia przystugujgcych Polsat License Ltd., dla ktérego prawem wtasciwym jest
prawo szwajcarskie;

(xvi)

przelew na zabezpieczenie praw z umowy licencyjnej zawartej przez Polsat Investments
Ltd. (dawniej: Polsat Brands AG) oraz Polsat License Ltd. oraz praw z uméw rachunkow
bankowych, dla ktérego prawem wtasciwym jest prawo szwajcarskie;

(xvii)

... zastaw na rachunkach bankowych przejetych przez Cyfrowy Polsat w wyniku potgczenia
(xvii) z Metelem, dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo cypryjskie;
przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci i praw z uméw rachunkéw bankowych
przejetych przez Cyfrowy Polsat w wyniku potgczenia z Metelem, dla ktérego prawem

wiasciwym jest prawo szwajcarskie;

(xix)

zastaw na akcjach Polsat Investments Ltd. (dawniej: Polsat Brands AG), (o tgcznej
wartosci nominalnej wynoszgcej 250.074 CHF), dla ktérego prawem witasciwym jest
prawo szwajcarskie;

(xx)

zastaw na wierzytelnosciach z tytutu uméw rachunkéw bankowych przejetych przez
Polkomtel w wyniku potgczenia z Litenite, dla ktérych prawem wtasciwym jest prawo
szwajcarskie;

(xxi)

o$wiadczenia Spdtki, Polsat Media Biuro Reklamy spdtka <z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k., Telewizji Polsat, Polkomtel oraz Polkomtel Infrastruktura Sp.
z 0.0. (dawniej: PL 2014 Sp. z 0.0.) 0 poddaniu sie egzekucji z aktu notarialnego, dla
ktérego prawem wiasciwym jest prawo polskie (zabezpieczenie zwolnione w wyniku
transakcji zbycia udziatow Polkomtel Infrastruktura z dnia 8 lipca 2021) oraz

(xxii)

(xxiii) oswiadczenie Polsat Investments Ltd. (dawniej: Polsat Brands AG) o poddaniu sie
egzekucji z aktu notarialnego (z catego majatku znajdujgcego sie w Polsce lub
podlegajgcego prawu polskiemu), dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie.

4. Pozostale istotne informacje
4.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi Grupy w pierwszym pétroczu 2021 roku byly zawierane
wylgcznie na warunkach rynkowych i zostaty opisane w Nocie 19 do skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca
2021 roku.
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4.2. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz

Grupa Polsat Plus nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

4.3. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na dzieh 30 czerwca 2021 roku jest wystarczajgcy do pokrycia
ewentualnych przysztych wyptywow, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie miato
istotnie negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Grupy.

Postepowania wszczete przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

W dniu 30 grudnia 2014 roku do Polkomtel doreczono decyzje Prezesa UOKIK, ktéra konczy
postepowanie prowadzone w zwigzku z podejrzeniem rzekomego stosowania przez Polkomtel
praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw polegajgcych na niedostarczeniu
konsumentom zawierajgcym umowe o Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych w formie pisemnej
wraz z umowg regulaminu promocji oraz o nieinformowaniu o zakonczeniu promocji dotyczgcej
rachunku szczegotowego. Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na Polkomtel kare w wysokosci
6,0 min zt. Polkomtel ztozyt odwotanie od ww. decyzji do SOKIK. Wyrokiem z dnia 5 marca 2018
roku SOKIiK uchylit decyzje w czesci dotyczacej kary pienieznej (6,0 min zt) i oddalit odwotanie
w pozostatym zakresie. Obie strony wniosty apelacje do Sgdu Apelacyjnego w Warszawie. Sad
Apelacyjny swoim wyrokiem uchylit w catosci wyrok Sadu | instancji i przekazat sprawe do
ponownego rozstrzygniecia w Sadzie | instancji. Wyrokiem z dnia 1 kwietnia 2021 roku SOKiK
oddalit odwotanie Polkomtel.

Decyzjami z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Spétke oraz
Polkomtel za rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajgce na postugiwaniu
sie w reklamach hastami, ktére w opinii organu sugerujg, ze transmisja danych realizowana
w technologii LTE nie bedzie ograniczana. Prezes UOKIiK natozyt na Spotke oraz Polkomtel kare
pieniezng w wysokos$ci odpowiednio 5,3 min zt oraz 18,4 min zt. Grupa ztozyta odwotanie od ww.
decyzji do SOKIiK. Wyrokiem z dnia 18 czerwca 2019 roku SOKIK uchylit decyzje Prezesa UOKiK
w stosunku do Polkomtel. Prezes UOKIK ztozyt apelacje od wyroku SOKIiK. W dniu 7 sierpnia 2019
roku sad oddalit odwotanie Cyfrowego Polsatu S.A. Spétka wniosta apelacje. Zgodnie z wyrokiem
Sadu Apelacyjnego z dnia 11 marca 2021 roku Spoétka zaptacita kare w wysokosci 5,3 min zt w dniu
26 marca 2021 roku. W dniu 24 czerwca 2021 roku Spétka ztozyta skarge kasacyjng do Sadu
Najwyzszego.

Decyzjg z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Spotke oraz
Polkomtel za rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajgce na prezentowaniu
ofert promocyjnych, podczas gdy w opinii organu nie byto mozliwosci zawarcia umowy na danych
warunkach. Prezes UOKIK natozyt na Spoétke oraz Polkomtel kare pieniezng w wysokosci
odpowiednio 4,4 min zt oraz 12,3 min zt. Grupa zlozyta odwotanie od ww. decyzji do SOKIK.
Wyrokiem z dnia 14 pazdziernika 2019 roku SOKIiK oddalit odwotanie Grupy w sprawie. Grupa
whniostfa apelacje. Wyrokiem z dnia 31 grudnia 2020 roku apelacja Grupy zostata oddalona. W dniu
14 stycznia 2021 roku Cyfrowy Polsat oraz Polkomtel zaptacity natozong kare. Grupa planuje
ztozenie skargi kasacyjnej do Sgdu Najwyzszego.

W dniu 29 kwietnia 2019 roku Prezes UOKIK wydat decyzje konczgcg wobec Polkomtel (jednostki
zaleznej od Spdtki) postepowanie prowadzone w zwigzku z podejrzeniem rzekomego stosowania
przez Polkomtel praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw polegajgcych na
pobieraniu ptatnosci za aktywowane konsumentom ustugi pomimo nieuzyskania wyraznej zgody
na dodatkowg ptatnos¢ zwigzang z tymi ustugami. Prezes UOKIiK natozyt na Polkomtel kare
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w wysokosci 39,5 min zi. Polkomtel ztozyt odwotanie od ww. decyzji do SOKiIK. W dniu 26 maja
2021 roku SOKIK SOKIiK oddalit odwotanie. Planowane jest ztozenie apelacji od wyroku SOKIK.

Inne postepowania

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystow Scen
Polskich ZASP - Stowarzyszenie (,ZASP”) wystgpit przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o zapftate
kwoty 20,3 min zt. Spdétka zlozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w postepowaniu
upominawczym oraz wniosta o oddalenie powddztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku Sgd
wydat postanowienie o skierowaniu sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje zakonczyty
sie bez zawarcia ugody. Ostatnia rozprawa odbyta sie 8 maja 2019 roku. Strony zlozyly zgodny
wniosek o ponowne skierowanie sprawy do postepowania mediacyjnego na okres 3 miesiecy. Sad
przychylit sie do wniosku i odroczyt rozprawe bez terminu. Mediacje zakohczyly sie bez zawarcia
ugody. W dniu 6 maja 2020 roku Spétka otrzymata pismo Sadu, w ktérym znajdowato sie
stanowisko mediatora podsumowujgce przebieg mediacji z wezwaniem do odniesienia sie do jego
tresci. W dniu 25 maja 2020 roku Spotka zlozyta odpowiedz na ww. wezwanie informujgc Sad
o braku mozliwosci zawarcia przez strony ugody. Termin kolejnej rozprawy wyznaczono na
20 pazdziernika 2021 roku.

Pozwem, doreczonym Spoice w dniu 16 grudnia 2019 roku, Stowarzyszenie Artystow
Wykonawcow Utworéow Muzycznych i Stowno-Muzycznych (SAWP) zgtosit przeciwko Spétce dwa
roszczenia: informacyjne oraz roszczenie o zaptate. Roszczenie informacyjne dotyczy programéw
telewizyjnych reemitowanych przez Spétke w okresie od 20 sierpnia 2009 roku do dnia 20 sierpnia
2019 roku. W czesci dotyczacej roszczenia o zaptate SAWP domaga sie 153,3 min zt za rzekome
naruszenie praw pokrewnych do artystycznych wykonah utworéw muzycznych i stowno -
muzycznych poprzez ich bezumowng reemisje kablowg. Spdtka wniosta o oddalenie powodztwa
w catosci. Termin najblizszej rozprawy zostat wyznaczony na 16 marca 2022 roku.

Spor prawny dotyczacy rezerwacji czestotliwosci

Zwracamy uwage, ze toczy sie spér prawny dotyczacy postepowania selekcyjnego na
czestotliwosci w pasmie 1800 MHz przeprowadzonego przez Prezesa UKE w 2007 roku. W wyniku
przeprowadzonego postepowania przetargowego wytonione zostaty oferty ztozone przez
Mobyland Sp. z 0.0. (obecnie Aero 2 Sp. z 0.0.) oraz CenterNet S.A. (obecnie Aero 2 Sp. z 0.0.).
Na wnioski T-Mobile i Orange wszczete zostato postepowanie o uniewaznienie samego przetargu
na czestotliwo$¢é 1800 MHz. Wyrokiem z dnia 8 maja 2014 roku Naczelny Sgd Administracyjny
podtrzymat wyrok sadu pierwszej instancji i uchylit decyzje Prezesa UKE z dnia 23 wrze$nia 2011
roku dotyczgcg czesciowego uniewaznienia wspomnianego przetargu. Po decyzji Naczelnego
Sadu Administracyjnego UKE poinformowato, iz ,decyzje co do powtdrzenia przetargu zostang
podjete przez Urzad po szczegdtowym przeanalizowaniu pisemnego uzasadnienia wyroku
Naczelnego Sgdu Administracyjnego, wskazan Sadu co do dalszego postepowania oraz analizie
stanu prawnego” oraz ze ,decyzje rezerwacyjne Prezesa UKE pozostajg w mocy, a operatorzy
mogqg nadal $wiadczy¢ ustugi przy wykorzystaniu tych czestotliwosci”. Pismem z dnia 23 grudnia
2016 roku Prezes UKE zawiadomit strony o podjeciu z urzedu postepowania o uniewaznienie
przetargu na czestotliwos¢ 1800 MHz. Decyzjg z dnia 4 sierpnia 2017 roku Prezes UKE uniewaznit
przetarg z 2007 roku. W dniu 13 pazdziernika 2017 roku spotka Aero 2 Sp. z 0.0. (bedgca nastepca
prawnym spotki CenterNet S.A. oraz spétki Mobyland Sp. z 0.0.) zlozyta wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy zakonczonej decyzjg Prezesa UKE z dnia 4 sierpnia 2017 roku w przedmiocie
uniewaznienia postepowania przetargowego z 2007 roku. Decyzjg z dnia 31 stycznia 2018 roku
Prezes UKE utrzymat w mocy swojg decyzje z dnia 4 sierpnia 2017 roku. Od tej decyzji Aero 2
wdniu 7 marca 2018 roku wniosta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
w Warszawie, ktéra zostata oddalona wyrokiem z dnia 4 pazdziernika 2018 roku. W dniu
27 grudnia 2018 roku Aero 2 wniosta skarge kasacyjng od ww. wyroku. Sprawa oczekuje na
wyznaczenie terminu przez NSA.
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Wydana decyzja Prezesa UKE nie wptywa na decyzje rezerwacyjne wydane w odrebnym od
przetargu postepowaniu administracyjnym. Zgodnie z komunikatem Prezesa UKE, decyzje
rezerwacyjne pozostajg wazne i w oparciu o nie mogg by¢ swiadczone ustugi telekomunikacyjne.
Zarzad Spoiki jest zdania, iz powyzsza kwestia nie powinna negatywnie wptynaé na wyniki oraz
sytuacje finansowg Grupy. W zwigzku z powyzszym niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie zawiera zadnych korekt zwigzanych z wyceng wartosci rezerwaciji czestotliwosci.

W postepowaniu prowadzonym z wniosku T-Mobile Polska S.A. Prezes UKE wznowit
postepowanie zakonczone wydaniem przez Prezesa UKE w dniu 23 kwietnia 2009 roku
ostatecznej decyzji utrzymujgcej w mocy decyzje Prezesa UKE z dnia 30 listopada 2007 roku dot.
przyznania rezerwacji czestotliwosci z zakresu 1710-1730 MHz i 1805-1825 MHz. W ramach tego
postepowania decyzjg z dnia 28 listopada 2017 roku Prezes UKE odmdéwit uchylenia — po
wznowieniu postepowania — decyzji rezerwacyjnej Prezesa UKE z dnia 23 kwietnia 2009 roku.
Decyzja ta zostata utrzymana w mocy decyzjg Prezesa UKE z dnia 4 czerwca 2018 roku.
W zwigzku ze skargami wniesionymi na ww. decyzje, wyrokiem z dnia 11 marca 2019 roku, WSA
w Warszawie uchylit decyzje Prezesa UKE z dnia 4 czerwca 2018 roku. Spétka Aero 2 wniosta
skarge kasacyjng od tego wyroku, ktéra oczekuje na rozpatrzenie przez NSA.

W dniu 4 pazdziernika 2018 roku T-Mobile Polska wniosta do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie skarge na ogtoszenie Prezesa UKE z dnia 5 wrzesnia 2018 roku
0 wynikach przeprowadzenia czynnosci niezbednych do usuniecia naruszen stanowigcych
przyczyne uniewaznienia przetargu na dwie rezerwacje czestotliwosci, z ktérych kazda obejmuje
48 dupleksowych kanatéw radiowych z odstepem dupleksowym 95 MHz, z zakresu 1710-1730
MHz i 1805-1825 MHz. Postanowieniem z dnia 20 listopada 2018 roku, Wojewddzki Sad
Administracyjny w Warszawie odrzucit skarge T-Mobile Polska S.A. Postanowieniem z dnia 4 lipca
2019 roku Naczelny Sad Administracyjny, wskutek skargi kasacyjnej wniesionej przez T-Mobile
Polska S.A., uchylit postanowienie WSA w Warszawie z dnia 20 listopada 2018 roku. Wyrokiem
z dnia 18 sierpnia 2020 roku, WSA w Warszawie stwierdzit bezskuteczno$¢ ogtoszenia Prezesa
UKE z dnia 5 wrzesnia 2018 roku. Spoétka Aero 2 wniosta od ww. wyroku skarge kasacyjng do NSA,
ktéra oczekuje na rozpatrzenie.

Wszczecie przez Komisje Europejska procedury okreslonej w art. 108 ust. 2 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej

W pierwszych dniach pazdziernika 2020 roku Cyfrowy Polsat oraz Sferia S.A., spotka nalezgca od
29 lutego 2016 roku w 51% do Grupy Cyfrowy Polsat, otrzymaty z Ministerstwa Cyfryzacji kopie
decyzji Komisji Europejskiej z dnia 21 wrzes$nia 2020 roku w sprawie wszczecia formalnego
postepowania wyjadniajgcego przeciwko Rzeczpospolitej Polskiej dotyczacego domniemanej
niezgodnej z prawem pomocy panstwa na rzecz Sferii. Rzekoma niedozwolong pomocg miatoby
by¢ przyznanie Sferii w 2013 roku prawa do uzywania bloku czestotliwosci z zakresu 800 MHz
w miejsce odebranej jej w rezultacie dotychczas posiadanej przez Sferie czestotliwosci z zakresu
850 MHz. Wedtug otrzymanego pisma Komisja Europejska zamierza zbadag, czy faktycznie doszio
do udzielenia pomocy publicznej, a jesli tak, czy moze byé ona uznana za zgodng z rynkiem
wewnetrznym.

Zarzgdy Cyfrowego Polsatu oraz Sferii uwazajg, ze dziatania Sferii prowadzone byty zgodnie
Z przepisami, a tym samym nie moze by¢ mowy o otrzymaniu niedozwolonej pomocy publicznej.
Dodatkowe informacje bedag udostepniane w toku dalszego postepowania.

Ponadto toczg sie rowniez inne postepowania, w ktérych strong jest Grupa, na ktére utworzono
rezerwy zgodnie z najlepszg oceng Zarzgdu wartosci ewentualnych przysztych wyptywdéw korzysci
ekonomicznych zwigzanych z uregulowaniem tych spraw. Informacje dotyczgce wartosci
utworzonych rezerw na poszczegolne tytuty nie zostaly ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie
ujawnienie mogtoby wplyng¢ na rozstrzygniecie toczgcych sie spraw. Stan pozostatych istotnych
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spraw spornych zostat opisany w punkcie 5.5. skonsolidowanego raportu rocznego Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2020.

4.4, Czynniki, ktére beda mialy wplyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

4.4.1. Szacowany wpltyw epidemii koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ i wyniki
finansowe Grupy

W zwigzku ze Swiatowg pandemia koronawirusa COVID-19 w latach 2020-2021 zaréwno w Polsce,
jak i na catym Swiecie zostaty wprowadzone liczne obostrzenia, ktdre byty i w dalszym ciggu sg
dostosowywane do panujgcej sytuacji epidemicznej. Ograniczenia zwigzane z pandemig majg
i bedg miaty w przysziosci daleko idgcy wplyw na sposob funkcjonowania spoteczenstw
i gospodarek na catym Swiecie. W oparciu o dotychczasowy przebieg sytuacji oceniamy,
ze dziatalno$¢ biznesowa Grupy Polsat Plus jest relatywnie odporna na negatywne skutki
pandemii. Wiekszo$¢ dziatalnosci operacyjnej spétek z Grupy bazuje na zdywersyfikowanym
modelu biznesowym, opartym na duzej bazie klientéw kontraktowych, dzieki czemu Grupa
uzyskuje stabilny i przewidywalny strumien przychodéw z optat abonamentowych, przekfadajgcy
sie na silny pozytywny strumieh generowanej gotowki.

Bardziej podatny na wptyw epidemii koronawirusa COVID-19 jest nasz segment mediowy, ktory
odnotowat istotny ubytek przychoddw wiosng 2020 roku, kiedy to w Polsce wprowadzono pierwszy
lockdown przekfadajacy sie wéwczas na wysokg niepewnos¢ gospodarczg. Mozna zasadnie
oczekiwac, ze wprowadzanie dodatkowych obostrzen w zwigzku z potencjalnymi kolejnymi falami
epidemii, jak rowniez potencjalne negatywne skutki ekonomiczne tych decyzji dla wybranych
sektorow gospodarki mogg mie¢ negatywny wptyw na warto$é rynku reklamowego, a w efekcie na
strumien generowanych przez nas przychodow reklamowych, przy czym oszacowanie
prawdopodobienstwa wystgpienia i skali takiego wptywu jest na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania jest niemozliwe.

W naszym segmencie ustug B2C i B2B wptyw epidemii koronawirusa COVID-19 jest najbardziej
odczuwalny w zakresie przychodow z tytutu roamingu miedzynarodowego. Majgc na uwadze
zmiennos$¢ sytuacji pandemicznej na catym Swiecie, powr6ét miedzynarodowego ruchu
turystycznego do stanu sprzed pandemii w kolejnych kwartatach wydaje sie mato prawdopodobny,
a co za tym idzie mozna zasadnie oczekiwaé, iz wptyw epidemii na przychody roamingowe
pozostanie negatywny.

Stan epidemii i zwigzane z nim ograniczenia, w szczegdlnosci zamkniecie centréw handlowych
i stosowanie dystansu spotecznego, wptynety réwniez na funkcjonowanie naszej sieci sprzedazy.
Poczgwszy od kohca 2020 roku obserwujemy zmiane sposobu zachowania klientéw w kierunku
mniejszej liczby wizyt w punktach sprzedazy stacjonarnej pomimo peinej dostepnosci naszej sieci.
Utrzymanie sie takiego trendu moze mieé przetozenie na spadek sprzedazy, jak rowniez liczby
odejs¢ i rezygnaciji (wskaznik churn) w kolejnych kwartatach, w zalezno$ci od skali i czasu trwania
kolejnych potencjalnych fal epidemii. W szczegdlnosci zjawisko to moze mie¢ przetozenie na
nizszy poziom sprzedazy sprzetu.

Jednoczesnie mozna oczekiwag, iz utrzymujgcy sie stan epidemii moze przyspieszaé konwersje
procesow sprzedazowych w naszej branzy w kierunku sukcesywnego zwiekszania udziatu
kanatéw zdalnych. W 2020 roku wprowadziliSmy dziatania majgce na celu intensyfikacje sprzedazy
za posrednictwem zdalnych kanatéw sprzedazy, ktére odnotowaty znaczgcy wzrost ruchu klientéw
i sprzedazy.

Naszym zdaniem pandemia koronawirusa wyraznie pokazata znaczenie ustug
telekomunikacyjnych zaréwno w biznesie, jak i zyciu prywatnym i przyspieszyta trendy zwigzane
z cyfryzacjg spoteczenstw. W szczegdlnosci uwazamy, ze na znaczeniu w przysztosci bedg nadal
zyskiwaé praca i nauka zdalna, rozrywka w domu (np. wideo i gry online) oraz e-commerce, ktére
to zjawiska powinny prowadzi¢ do zwigkszonego poziomu konsumpgiji ustug telekomunikacyjnych,
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w szczegolnosci dostepu do Internetu. Utrzymanie sie wysokiego poziomu uzycia naszych ustug
telekomunikacyjnych powinno pozytywnie wptyngé na generowane przychody detaliczne
w $rednim i dtugim okresie.

4.4.2. Czynniki zwigzane z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i konkurencyjnym

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce, jak réwniez koniunktura na rynkach
Swiatowych wptywaty dotad i spodziewamy sie, ze nadal bedg wptywac¢ na dziatalnos¢ i wyniki
operacyjne Grupy Polsat Plus. W szczegdlnosci zmiany PKB, stopa bezrobocia, dynamika ptac
realnych, transfery socjalne, poziom wydatkow konsumpcyjnych gospodarstw domowych oraz
naktadow inwestycyjnych przedsiebiorstw wptywajg na naszg dziatalnos¢, w tym w szczegdlnosci
na popyt na emisje reklam, poziom wydatkéw na $wiadczone przez nas ustugi oraz popyt na
sprzedawane przez nas urzadzenia dla uzytkownikéw koncowych.

Dynamika wydarzen zwigzanych z pandemig koronawirusa sprawia, ze prognozowanie sytuaciji
gospodarczej na $wiecie i w Polsce obarczone jest znaczng niepewnoscig. Wstepne dane za 2020
rok sygnalizujg odnotowanie globalnego spadku koniunktury. W przypadku Polski, szacowany
spadek krajowego PKB w 2020 roku wyniost 2,7% (GUS, OECD), natomiast w 2021 roku
prognozowany jest powrét do jego wyraznego wzrostu (od 3,7% wedtug OECD do 4,8% wedtug
Komisji Europejskiej).

Sytuacja na rynku pfatnej telewizji w Polsce

Nasze przychody sg zalezne od liczby klientéw oraz ich lojalnosci, cen naszych ustug, a takze od
stopnia penetracji rynku ptatnej telewizji w Polsce, ktory wedtug nas jest juz nasycony.

Konkurencja oraz dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe (w tym zachodzgce procesy
konsolidacyjne na rynku telewizji satelitarnej i kablowej, jak rowniez postepujgca konwergencja
ustug mobilnych i stacjonarnych) majg wptyw na oferty promocyjne przedstawiane naszym nowo
pozyskiwanym klientom. Ponadto w zwigzku z duzg konkurencjg na rynku stale inwestujemy
w programy utrzymaniowe i budowanie lojalnosci klientow.

Biorgc pod uwage zmiany zachodzgce w otoczeniu rynkowym i rosngce znaczenie konwergencji,
oferujemy ustugi telewizyjne w technologiach internetowych IPTV (sie¢ zamknieta) oraz OTT (sie¢
otwarta, umozliwiajgcg dostep do naszej oferty za posrednictwem kazdego dostawcy Internetu).
Dzieki temu nasi klienci mogg obecnie korzysta¢ z naszych ustug ptatnej telewizji za
posrednictwem optymalnej dla nich technologii dostarczenia sygnatu TV — satelitarnej lub kablowe;.
Maija takze, w przypadku telewizji internetowej OTT, mozliwosc¢ elastycznej aktywacji bgdz zmiany
wybranych przez nich pakietow tematycznych. Ponadto nasza spétka zalezna Netia oferuje
klientom ustuge telewizyjng IPTV pod marka , Telewizja Osobista”.

Uwazamy, Zze obecnie nasze pakiety programowe charakteryzujg sie najbardziej atrakcyjnym
odniesieniem jakosci do ceny na polskim rynku ptatnej telewizji. Dodatkowo inwestujemy w zakup
nowych atrakcyjnych i unikalnych tresci. Wierzymy, Zze daje nam to mozliwos¢ przyciggniecia do
naszej platformy duzej czesci migrujgcych klientoéw. Ponadto, oferujemy ustugi ptatnej telewizji jako
element oferty zintegrowanej, co pozytywnie wplywa na lojalizacje bazy klientéw i przyczynia sie
do niskiego wskaznika churn.

Globalnym trendem jest dynamiczny rozwdj nieliniowego odbioru tresci, dostarczanych przez
serwisy wideo na Zagdanie czy serwisy OTT (over-the-top). W Polsce ten rynek jest dopiero
w poczatkowej fazie rozwoju w poréwnaniu z rynkami w krajach Europy Zachodniej czy Stanéw
Zjednoczonych inaszym zdaniem posiada duzy potencjat rozwoju, szczegdlnie w sytuacji
poprawiajgcej sie jakosci fgcz szerokopasmowych na rynku. O atrakcyjnosci polskiego rynku
Swiadczy uruchomienie w Polsce serwiséw przez podmioty o charakterze globalnym, jak Netflix,
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Amazon Prime, czy NENT. W czasie epidemii koronawirusa, z uwagi na zamkniecie placéwek
kulturalnych i rozrywkowych, czesé producentéw i dystrybutoréw filmowych zmodyfikowata plany
dystrybucji premierowych i nowych tytutdw, udostepniajac je w Internecie w bardzo krétkim okresie
po debiucie kinowym. Tym samym sytuacja wywotana koronawirusem pogtebita juz istniejgcy trend
konsumowania tresci filmowych w kazdej wolnej chwili i na wielu urzgdzeniach. Naszym zdaniem
trend ten moze utrzymac sie po wygasnieciu epidemii. Systematycznie rozwijamy nasze ustugi
dostarczajace klientom wideo na zadanie — naszg wypozyczalnie VOD, wiodgcg na polskim rynku
telewizje internetowg IPLA oraz serwis online Cyfrowy Polsat GO, ktéry umozliwia dostep do tresci
na urzadzeniach mobilnych w dowolnym miejscu i czasie. Sg to produkty komplementarne do
naszej podstawowej dziatalnosci w obszarze ptatnej telewizji, ktére umozliwiajg szerszg
dystrybucje naszych tresci programowych. Rozwijamy réwniez produkowany przez nas sprzet
abonencki do odbioru ustugi ptatnej telewizji w celu szerszego rozpropagowania swiadczonych
przez nas ustug, tj. poza tradycyjny model dostepu w technologii satelitarnej. W 2019 roku
wraz z wdrozeniem ustug ptatnej telewizyjnych w technologii IPTV oraz w sieci otwartej OTT
wprowadzilismy na rynek nasze wtasne dekodery dedykowane tym ustugom.

Rozwéj rynku reklamy w Polsce

Istotna czes¢ naszych przychoddéw hurtowych pochodzi ze sprzedazy czasu antenowego na
reklamy i pasma sponsoringowe w naszych kanatach telewizyjnych. Popyt na emisje reklam
uzalezniony jest w duzym stopniu od ogodlnych warunkéw gospodarczych. Przy zatozeniu
stopniowego wygasania negatywnych efektéw gospodarczych wynikajgcych z stanu pandemii
COVID-19, a tym samym powrotu polskiej gospodarki do korzystnej dynamiki PKB w latach 2021-
2022 (w obu okresach na poziomie +3,7% oraz +4,7% wg OECD) wierzymy, iz oczekiwaé mozna
kontynuaciji rozwoju polskiego rynku reklamy.

Naszym zdaniem telewizja pozostaje efektywnym medium reklamowym i biorgc pod uwage
relatywnie niski poziom wydatkéw na reklame w Polsce w przeliczeniu na mieszkanca i jako
odsetek PKB w poréwnaniu do innych rynkdéw europejskich. Wierzymy, ze rynek reklamy
telewizyjnej w Polsce wcigz charakteryzuje sie potencjatem wzrostu w perspektywie
dtugoterminowej. Co wiecej, zaktadany w latach 2021-2022 wzrost gospodarczy powinien mie¢
korzystny wptyw na poziom wydatkéw reklamowych w Polsce. Warto zaznaczy¢, iz pomimo
wzrostu znaczenia nowych medidw, szacuje sie, ze telewizja wcigz bedzie atrakcyjng i popularng
formg spedzania czasu, gtéwnie dzieki nowym mozliwosciom technicznym, takim jak m.in. coraz
szersza oferta kanatéw nadawanych w HD, postepujacej popularyzacji VOD oraz dzigki rosnagcej
liczbie odbiornikéw z dostepem do Internetu.

Korzystnie ksztaltujg sie rowniez perspektywy rynku reklamy online. Wedtug badania IAB AdEx za
2020 rok wydatki na reklame online w Polsce wzrosty o 4,9% r/r i osiggnety wartos¢ 5,2 mid zt.
Jest to gtdwnie efekt dobrego drugiego poétrocza, w ktérym nastgpito odbicie po zatamaniu rynku
na poczatku pandemii. Gtéwne dwa segmenty reklamy internetowej, w ktérych obecnie dziatamy,
czyli display oraz wideo, odpowiadaty za blisko 46% wszystkich wydatkéw na reklame online, a ich
taczna wartos¢ wzrosta o 3% r/r (+2,7% w przypadku display i +3,4% w przypadku wideo).
Uwazamy, Zze po nabyciu Grupy Interia i uzyskaniu dzieki temu jednej z czotowych pozycji na rynku
reklamy online, mozemy stac sie beneficjentem tego perspektywicznego segmentu rynku reklamy.

Rosnace znaczenie kanatow tematycznych

W wyniku wysokiego nasycenia polskiego rynku ptatng telewizjg, ktéra oferuje widzom coraz
szerszy wybor kanatéw tematycznych, oraz oferty kanatéw dostepnych przez naziemng telewizje
cyfrowa, na rynku stopniowo postepuje spadek ogladalnosci gtdéwnych, ogdinotematycznych
kanatéw niekodowanych (FTA). Zgodnie z danymi Nielsen Audience Measurement w pierwszym
pétroczu 2021 roku udziaty w widowni w grupie wiekowej 16-49 lat czterech wiodgcych kanatéw
(POLSAT, TVN, TVP1 i TVP2) wyniosty tgcznie 30,7% w pordwnaniu do 31,9% w pierwszym
potroczu 2020 roku.
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Systematycznie rosnie natomiast udziat w rynku reklamy telewizyjnej stacji tematycznych oraz
stacji emitowanych na multipleksach naziemnej telewizji. Majgc na celu utrzymanie catkowitych
udziatéw w oglgdalno$ci oraz w rynku reklamy, koncentrujemy sie na rozwoju naszego portfolio
kanatéw tematycznych oraz zwiekszeniu atrakcyjnosci kontentu oferowanego naszym widzom.
Z tego punktu widzenia nawigzanie wspotpracy oraz akwizycje w obszarze kanatéw tematycznych
dokonane przez Grupe w latach 2017-2020 doskonale wpisujg sie w dtugoterminowg strategie
Grupy, ktoérej celem jest utrzymanie silnej pozycji rynkowej, mierzonej wynikami oglgdalnosci, na
ciggle fragmentaryzujgcym sie rynku. Nabyte w grudniu 2017 roku stacje Eska TV, Eska TV Exira,
Eska Rock TV, Polo TV i Vox Music TV istotnie wzmocnity oferte muzyczng Telewizji Polsat.
Ponadto w czerwcu 2018 roku wigczylismy do naszego portfolio stacji tematycznych kanat
informacyjny Superstacja, a w maju 2019 roku kanat sprzedazowy TV Okazje. Z kolei we wrzesniu
2020 roku zwiekszyliSmy swoje zaangazowanie w kanaty Nowa TV i Fokus TV, stajgc sie ich
wytgcznym wiascicielem, jednoczesnie wzmacniajgc swojg pozycje posrod kanatdéw dostepnych
w naziemnej telewizji cyfrowej. Wszystkie wyzej wymienione stacje majg ugruntowang pozycje
rynkowg oraz solidne wyniki oglgdalnosci.

Duzg uwage przywigzujemy do budowania silnej oferty sportowej dla naszych widzow. Istotnym
krokiem wzmacniajgcym naszag pozycje w tym obszarze byto rozpoczecie w maju 2018 roku
strategicznej wspotpracy z Eleven Sports w Polsce. Przejmujgc kontrole nad polska spétkg Eleven
Sports Network wigczyliSmy do naszej oferty detalicznej i hurtowej sportowy kontent premium na
Swiatowym poziomie. Byla to kolejna strategiczna inwestycja majgca na celu konsekwentng
budowe jak najlepszej oferty programowej dla naszych widzow.

W lipcu 2018 roku wprowadzilismy do naszej oferty pakiet telewizyjny Polsat Sport Premium, dzieki
ktéremu fani pitki noznej moga oglgda¢ na naszych kanatach wszystkie mecze Ligi Mistrzéw UEFA.
Pakiet sktada sie z 2 kanatéw w jakosci Super HD — Polsat Sport Premium 1 i Polsat Sport Premium
2 — oraz 4 serwisow telewizyjnych premium w systemie PPV. Jednoczesnie z mys$lg przede
wszystkim o tych rozgrywkach pitkarskich Polsat uruchomit najnowoczesniejsze i najwieksze
studio sportowe w Polsce, dzieki czemu fani pitki noznej otrzymali petng oprawe meczéw —
W najwyzszej jakosci wizualnej oraz z doskonatym zespotem dziennikarskim i komentatorskim
Polsatu Sport. W marcu 2021 roku nabyliSmy ponownie prawa do transmitowania rozgrywek
pitkarskiej Ligi Mistrzow UEFA na kolejne trzy kolejne sezony (2021-2024).

Rosngce znaczenie pakietyzacji ustug

Konwergencja, rozumiana jako tgczenie przynajmniej dwéch ustug nalezgcych do réznych grup
bazowych ustug telekomunikacyjnych, jest jednym z najsilniejszych trendéw tak na polskim, jak
i na $wiatowych rynkach mediéw i telekomunikacji. Operatorzy rozwijajg swoje oferty pakietowe
w odpowiedzi na zmieniajgce sie preferencje klientéw, ktérzy coraz czesciej szukajg ustug
medialnych i telekomunikacyjnych swiadczonych w przystepnych cenach przez jednego operatora
w ramach jednej umowy, jednej faktury i jednej opfaty. Przy wysokim stopniu nasycenia rynku
ptatnej telewizji oraz telefonii komérkowej pakietyzacja ustug odgrywa coraz wazniejszg role
w utrzymaniu istniejgcej bazy klientow.

W $lad za roshgcym znaczeniem konwergencji i majgc na uwadze znaczny stopien rozdrobnienia
rynku szerokopasmowego dostepu do Internetu mozna oczekiwac, ze w przysziosci na ksztatt
rynku telekomunikacyjnego i medialnego w Polsce istotny wptyw bedg miaty trendy konsolidacyjne,
od diuzszego czasu widoczne na lepiej rozwinietych rynkach zagranicznych, gdzie tgczg sie
operatorzy mobilni i stacjonarni oraz producenci kontentu.

W Polsce przyktadem takiej konsolidacji jest sfinalizowana przez Grupe Polsat Plus w maju 2018
roku transakcja nabycia pakietu kontrolnego operatora stacjonarnego Netia. Dzieki tej akwizycji
skupilismy w ramach Grupy Kapitatowej wszystkie aktywa niezbedne do swiadczenia w petni
konwergentnych ustug, co umozliwia lepsze dopasowanie oferty do odbiorcéw oraz bardziej
efektywne zarzadzanie kosztami. Na bazie infrastruktury Netii wprowadziliSmy do sprzedazy
ustuge Plus Internet Stacjonarny, ktéra to oferta zostata w kolejnych krokach poszerzona
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o0 mozliwos¢ swiadczenia ustug na fgczach innych operatorow udostepniajgcych swoje zasoby
Netii na warunkach wspotpracy hurtowej. Z kolei w pierwszym kwartale 2019 roku wdrozyli§my
ustuge telewizji kablowej w technologii IPTV, dostepng dla uzytkownikéw stacjonarnego Internetu
od operatora sieci Plus, Netii lub Orange. Nastepnym etapem w rozwoju Grupy byto uruchomienie
w lipcu 2019 roku ustugi telewizji internetowej OTT, z ktérej mozna korzystaé za posrednictwem
Internetu od dowolnego dostawcy.

Wprowadzenie do oferty nowych ustug telewizji internetowej to kolejny etap w rozwoju naszej
Grupy i odpowiedz na zmieniajgce sie potrzeby i oczekiwania naszych klientéw, ktérzy obecnie
mogg decydowac o optymalnym dla nich sposobie dostarczania tresci telewizyjnych.

Zmiany dotyczgce konwergencji ustug dotyczg réwniez naszego otoczenia konkurencyjnego.

Zmiany witasnosciowe i partnerstwa pojawiajgce sie w naszym otoczeniu konkurencyjnym

Orange Polska. W kwietniu 2021 roku Orange Polska poinformowat o utworzeniu z APG Group,
holenderskim funduszem emerytalnym, wspdlnego przedsiewziecia w celu budowy sieci
Swiattowodowej docierajgcej do 1,7 min gospodarstw domowych, gtéwnie na obszarach o matej
lub $redniej konkurencji. Sie¢ bedzie budowana przez spétke Swiattowdd Inwestycje,
wspotkontrolowang przez Orange Polska i APG (50/50). W lipcu 2021 roku Orange Polska wniosto
do spotki istniejgce tacza Swiattowodowe do ok. 0,7 min gospodarstw domowych, dzieki czemu
Swiattowdd Inwestycje otrzymat hurtowy dostep do ponad 170 tys. aktywnych klientéw Orange
korzystajgcych z ustug na tej sieci. Sie¢ ma by¢ otwarta dla wszystkich operatoréow, a Orange
Polska bedzie dla Swiatlowdd Inwestycje dostawcg ustug, m.in. w zakresie zarzgdzania budowg
i utrzymaniem sieci oraz dzierzawy elementéw sieciowych.

W naszej opinii budowa przez Swiattowdd Inwestycje otwartej sieci $wiattowodowej moze stworzyé
dla poszczegoélnych operatorow telekomunikacyjnych czy ptatnej telewizji potencjalng szanse na
wzmochienie swojej oferty konwergentnej.

W czerwcu 2021 roku Orange Polska poinformowat o rozpoczeciu wspotpracy z dostawca energii
— firmg Tauron, dzieki ktérej planuje objg¢ zasiegiem sieci $wiattowodowej, budowanej przez
Tauron z wykorzystaniem podbudowy stupowej linii energetycznych, ponad 200 tys. gospodarstw
domowych na potudniu Polski. Wczesniej Orange zawart umowy o wspotpracy z innymi
operatorami hurtowym, w tym m.in. z Inea i Nexera. Orange poinformowat z czerwcu 2021 roku,
ze w zasiegu jego ustug swiattowodowych znalazto sie ponad 5 min gospodarstw domowych,
z czego okoto 20% to sieci udostepnione w ramach wspotpracy z innymi operatorami.

T-Mobile Polska. W lipcu 2018 roku T-Mobile Polska podpisat umowe z Orange Polska, na mocy
ktérej swiadczy swoim klientom ustugi szerokopasmowe poprzez czesé sieci Swiattowodowej
nalezgcej do Orange. Oferta ustug konwergentnych dla klientéw indywidualnych, na ktérg sktada
sie ustuga gtosowa, serwisy telewizyjne OTT Netflix i IPLA oraz Internet Swiattowodowy, zostata
wdrozona przez T-Mobile pod koniec czerwca 2019 roku.

Operator Swiadczy takze od 2020 roku ustugi konwergentne w oparciu o dostep do sieci
Swiattowodowych Nexera i Inea.

Play. W lipcu 2019 roku Play poinformowat o podpisaniu umowy z operatorem kablowym Vectra,
umozliwiajgcej mu oferowanie stacjonarnego Internetu szerokopasmowego. Ustugi zostaty
uruchomione w kwietniu 2020 roku. Ponadto Play poinformowat o nabyciu spotki 3S S.A,,
operatora sieci swiattowodowej o dtugosci ok. 3,8 tys. km, skoncentrowanej na regionie Gérnego
Slgska, i szeéciu klastréw data center. Transakcja wspiera rozwdj sieci transmisyjnej do stacji
bazowych Play do technologii opartej o tacznos¢ swiattowodowa, co wedtug zapowiedzi operatora
jest zwigzane z wdrozeniem standardu 5G. W sierpniu 2020 roku Play sfinalizowat nabycie Virgin
Mobile Polska, operatora wirtualnego korzystajgcego dotychczas z jego infrastruktury.
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W listopadzie 2020 roku francuska grupa telekomunikacyjna lliad dokonata przejecia kontroli nad
spotkg Play. Wedtug deklaracji lliad, nowy wiasciciel Play zamierza skupi¢ sie na rozwoju ustug
konwergentnych, przy czym konkretny model biznesowy, ktéry miatby zosta¢ zastosowany celem
realizacji tej strategii, nie zostat na moment obecny okreslony.

W czerwcu 2021 roku Play przedtuzyt do konca 2025 roku umowe o roamingu krajowym zawartg
z Orange Polska. Na jej podstawie klienci Play bedgcy poza zasiegiem macierzystej sieci bedg
mogli korzysta¢ z ustugi w technologii 2G, 3G i 4G w sieci Orange.

W lipcu 2021 roku Liberty Global, wtasciciel UPC Polska, poinformowat, ze lliad, wtasciciel sieci
Play, ztozyt niewigzaca oferte zakupu 100% udziatéw UPC Polska za kwote 7,3 mid zt réwng
9,3-krotnosci skorygowanej EBITDA prognozowanej na 2021 rok. Z ustug UPC Polska korzysta
ponad 1,5 min klientdw, a w zasiegu jego sieci znajduje sie ponad 3,5 min gospodarstw domowych.

UPC Polska. W lipcu 2019 roku UPC Polska uruchomito nowg oferte MVNO i zapowiedziato start
ery ustug konwergentnych. Poza ptatng telewizjg, dostepem do Internetu oraz telefonig
stacjonarng operator oferuje klientom indywidualnym i biznesowym takze ustugi mobilne na bazie
wspotpracy z Play w modelu MVNO.

Od pazdziernika 2020 roku UPC Polska swiadczy ustugi w oparciu o sieci swiattowodowe, ktére
zostaty wybudowane przez operatora hurtowego Nexera w ramach Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa.

Rynek operatoréw kablowych. Na rozdrobnionym polskim rynku sieci kablowych, na ktérym
wedtug szacunkéw PMR dziata okoto 300 operatoréw, postepuje proces konsolidacji. Jego
przyktadem moze byé przejecie przez Vectre, drugiego co do wielkosci operatora, spotki
Multimedia Polska, czyli trzeciego najwiekszego gracza kablowego. W lutym 2020 roku Vectra
poinformowata o sfinalizowaniu powyzszej transakcji, w wyniku ktérej bedzie mogta oferowaé
ustugi ponad 1,7 min abonentom, a w zasiegu jej sieci znajdzie sie ok. 4,4 min gospodarstw
domowych. Zaréwno Vectra, jak i Multimedia Polska prowadzg dziatalno$¢ w zakresie ustug
dostepu do telewizji i Internetu oraz ustug telefonii. Z uwagi na fakt, ze UOKiK wydat zgode na
potaczenie pod warunkiem sprzedazy sieci, wraz z bazg klientéw, w o$miu miastach, w ktérych
udziaty uczestnikdw koncentracji sg najwieksze, mozna oczekiwac, iz wspomniana transakcja
bedzie okazjg dla innych operatoréw do nabycia wybranych elementéw infrastruktury - z myslg
o rozwoju ofert konwergentnych.

Wczeséniej na polskim rynku operatoréw kablowych miaty miejsce podobne akwizycje o mniejszej
skali, przeprowadzone miedzy innymi przez Orange, Vectre i Netie. W szczegdlnosci, na przetomie
roku 2019 i 2020 Netia dokonata akwizycji dwoch lokalnych spotek kablowych. Oczekujemy, ze
trend konsolidacji rynku sieci kablowych bedzie sie utrzymywac¢ w nadchodzgcych latach.

Zmiany cen usfug mobilnych

Istotnym wydarzeniem na polskim rynku ustug mobilnych byto sukcesywne wprowadzanie w latach
2019-2021 przez wszystkich gtéwnych operatoréw telekomunikacyjnych korekt do cennikéw ustug
detalicznych, polegajgcych na podniesieniu progéw optat abonamentowych w zamian za
zwiekszone pakiety transmisji danych (strategia cenowa more-for-more), eliminacji wybranych
niskich rozwigzan taryfowych, bgdz podniesieniu stawek za potgczenia wykonywane poza
pakietami. Powyzsze zmiany byly zwigzane, miedzy innymi, ze wzrostem popytu na transfer
danych, bardziej stabilng sytuacjg konkurencyjng na rynku komérkowym, niskim poziomem cen
ustug telekomunikacyjnych w Polsce, poprawg sytuacji makroekonomicznej, a takze zmiang
strategii wybranych operatoréw ukierunkowang na wiekszg niz w przesztosci budowe wartosci
klienta oraz wzrost przychoddéw i rentownosci, miedzy innymi w zwigzku z planowanymi
inwestycjami w budowe sieci 5G.

Sukcesywne uruchamianie sieci 5G pozwala operatorom zastosowac réznicowanie cenowe ofert
opartych o najnowszg technologie, zapewniajgcg zdecydowanie wyzszy komfort korzystania
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z technologii mobilnych. Technologia 5G umozliwi osigganie predkosci docelowo przekraczajgcych
nawet 1Gb/s przy minimalizacji op6znien i jednocze$nie zapewni istotnie wiekszg pojemnosé
nowobudowanych sieci, co przetozy sie na wiekszg ilos¢ urzgdzehn kohncowych, ktére moga
komfortowo korzysta¢ z transferu w tym samym czasie. Intensywne uzytkowanie technologii 5G
bedzie wymagato jednak posiadania wiekszych pakietdow danych, ktére oferowane bedg
w wyzszych propozycjach taryfowych.

Na poczatku 2021 roku Plus wprowadzit do oferty nowe taryfy 5G dla klientoéw indywidualnych
i biznesowych, obejmujgce wieksze pakiety danych niz te oferowane w taryfach 4G przy
réwnoczesnie podniesionej optacie abonamentowej (strategia more-for-more). Klienci majg do
wyboru abonamenty internetowo-gtosowe oraz czysto internetowe. Nowe taryfy 5G zapewnig
korzystanie z sieci przez caty okres trwania umowy z maksymalng szybkosécig technologiczng do
600 Mb/s. Zmiany o podobnym charakterze, ukierunkowane na przesuniecie klientow
korzystajgcych z ustug 5G w goére drabiny cenowej, zostaty wprowadzone takze przez innych
operatorow. Odzwierciedlajg one, naszym zdaniem, zardbwno rosngce zapotrzebowanie na
wieksze pakiety danych, jak i rosngcg akceptacje klientdw do zaptacenia wiecej za ustugi
oferowane w najwyzszym standardzie technologicznym. Oczekujemy, ze powyzsze zmiany,
w potgczeniu zrosngcym popytem na transfer w urzadzeniach mobilnych oraz rosngcg
popularnoscig pracy i nauki zdalnej, powinny przetozy¢ sie pozytywnie w $redniej i dtuzszej
perspektywie na wzrost wartosci polskiego rynku telefonii mobilne;.

Rosnacy popyt na transmisje danych w smartfonach

W Polsce obserwowana jest sukcesywna popularyzacja sprzedazy smartfonéw. Aktualnie posréd
sprzedawanych przez nas telefonéw smartfony niemal zupetnie wyparty urzgdzenia tradycyjne.
Jednoczes$nie sukcesywnie rosnie zainteresowanie coraz bardziej zaawansowanymi
technologicznie urzgdzeniami, ktére zapewniajg zdecydowanie wyzszy komfort uzytkowania.
W szczegodlnosci w trakcie 2020 roku na polskim rynku pojawity sie pierwsze modele smartfonéw
obstugujacych technologie 5G. Ich cena, poczatkowo relatywnie wysoka, ulega szybkiej redukciji
i obecnie w naszej ofercie dostepne sg juz urzgdzenia 5G w cenach nieprzekraczajgcych 1.000
ztotych.

Postepujgca popularyzacja smartfonéw przektada sie na coraz wyzszg sprzedaz transmisji danych
w segmencie urzadzen z matym ekranem. Wedlug szacunkéw przedstawionych w Ericsson
Mobility Report z czerwca 2021 roku wielko$é transmisji danych w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, do ktérego zalicza sie Polska, wzros$nie z poziomu 7,5 GB/m-c w roku 2020 do
poziomu 29 GB/m-c w roku 2026, do czego przyczyni sie réwniez rosngca popularnos¢ technologii
5G.

Oczekujemy, iz rosngca popularno$¢ i dostepnos¢ oraz coraz zaawansowanie techniczne
oferowanych przez producentéw smartfonéw w potgczeniu z podnoszonymi przez nas
parametrami jakosciowymi ustugi transmisji danych, $wiadczonej przez naszg sie¢ mobilng, oraz
stale poszerzajgcg sie ofertg aplikacji i kontentu dostepnego dla klientéw bedg skutkowaty
rosngcym popytem na ustugi transmisji danych.

Uruchamianie sieci 5G przez operatorow mobilnych

Zgodne z celami europejskiej strategii Jednolitego Rynku Cyfrowego i wytycznymi Komisji
Europejskiej, w 2020 roku w kazdym kraju czionkowskim Unii Europejskiej powinna byta byé
dostepna na zasadach komercyjnych w przynajmniej jednym miescie sie¢ telekomunikacyjna pigtej
generacji (5G). Technologia ta ma przyspieszy¢ m.in. rozwdj Internetu rzeczy, ustug telemedycyny,
autonomicznych pojazdéw czy inteligentnych miast. Wedtug oczekiwan unijnych kraje
cztonkowskie powinny posiada¢ szerokie pokrycie siecig technologii 5G do 2025 roku.
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Pod katem rozwoju sieci 5G w Europie dedykowane zostaty pasma z zakreséw 700 MHz, 3,4-3,8
GHz oraz 26 GHz. Obecnie w poszczegdinych krajach europejskich prowadzone sg procesy
alokacji wybranych pasm, w zaleznosci od ich dostepnosci.

W dniu 6 marca 2020 roku Urzagd Komunikacji Elektronicznej ogtosit aukcje na rezerwacje
czestotliwosci w pasmie 3,6-3,8 GHz, rozpoczynajgc tym samym pierwszy w kraju proces
przydziatu czestotliwosci na potrzeby budowy sieci 5G. Przedmiotem aukcji byly 4 bloki
o szerokosci 80 MHz kazdy z pasma 3,6 GHz. Cena minimalna za blok zostata ustalona na
poziomie 450 min z. Z uwagi na ogtoszony 20 marca 2020 roku stan epidemii koronawirusa proces
aukcyjny zostat zawieszony od dnia 31 marca 2020 roku do czasu odwotania stanu zagrozenia
epidemicznego. Z kolei w przyjetej przez Sejm 14 maja 2020 roku ustawie ,Tarcza Antykryzysowa
3.0” znalazly sie przepisy, ktére daty podstawe do uniewaznienia ogtoszonej przez Prezesa UKE
aukcji pasma 3,6 GHz. Aukcja zostata formalnie anulowana w czerwcu 2020 roku, a ponowne
przystgpienie do rozdziatu czestotliwosci ma by¢ poprzedzone opracowaniem wytycznych przez
rzadowe Kolegium ds. Cyberbezpieczenstwa. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania nie
zostaty podjete ostateczne decyzje co formy, terminu ani warunkéw dystrybuciji, w tym parametrow
pokryciowych oraz ceny, czestotliwosci z zakresu 3,4-3,8 GHz.

Odnosnie czestotliwosci z pasma 700 MHz, w dniu 28 pazdziernika 2019 roku przedstawiciele
polskich operatoréw mobilnych, Exatela i Polskiego Funduszu Rozwoju podpisali w obecnosci
ministra cyfryzacji memorandum w sprawie podjecia wspotpracy przy przeprowadzeniu analizy
biznesowej modeli wdrozenia technologii 5G w oparciu o pasmo 700 MHz do budowy jednolitej
infrastruktury, ktéra objetaby cate terytorium Polski. Zgodnie z przyjetymi do modeli zatozeniami,
wiascicielem jednolitej infrastruktury dla pasma 700 MHz bytaby spdtka celowa o nazwie
#POLSKIESG, w ktérej Skarb Panstwa lub spoétka z udziatem Skarbu Panstwa bytaby
przedsiebiorcg dominujgcym. Zatozeniem stron memorandum jest, aby Skarb Panstwa zapewnit
pasmo 700 MHz oraz dostep do infrastruktury pasywnej na wiasnych nieruchomosciach,
a podmioty prywatne infrastrukture pasywng i aktywng (aport lub dtugoletnie dzierzawy) oraz
ewentualne srodki finansowe. Sygnalizowany obecnie przez wladze termin rozpoczecia prac nad
udostepnieniem pasma to lata 2022-2023. W lipcu 2020 roku zakonczyly sie prace nad analizg
wstepng dotyczacg modelu biznesowego dla spotki #Polskie5G, a raport z analizy zostat
przekazany premierowi.

Jezeli chodzi o czestotliwosé 26 GHz, to w lipcu 2020 roku Urzgd Komunikacji Elektronicznej
rozpoczat konsultacje z przedstawicielami rynku na temat sposobu wykorzystania tego pasma
iinnych pasm milimetrowych. Zdaniem operatoréw, ktérzy wzieli w nich udziat, przydziat
czestotliwosci w pasmie 26 GHz powinien nastgpi¢ najwczedniej w latach 2022-2023, czyli
wowczas, gdy spodziewana jest szersza dostepnos¢ urzgdzeh abonenckich dziatajgcych w tym
pasmie.

Wszyscy czterej gtéwni operatorzy komérkowi w Polsce podjeli decyzje o rozpoczeciu budowy
komercyjnych sieci 5G w wybranych polskich miastach w oparciu o zasoby czestotliwosci juz
znajdujgce sie w ich posiadaniu (2600 MHz TDD w przypadku sieci Plus oraz 2100 MHz na bazie
pasma wspoétdzielonego z technologig LTE w przypadku sieci Play, T-Mobile Polska i Orange
Polska).

W przypadku Plusa intencjg byto wykorzystanie na posiadanym zasobie czestotliwosci technologii
MIMO 4x4 i QAM256, pozwalajgcej uzyskac predkos¢ transmisji do 600 Mb/s. Komercyjny start
sieci 5G Plusa nastgpit w dniu 11 maja 2020 roku, a budowa sieci objeta gtéwne miasta Polski,
m.in. Warszawe, Gdansk, Katowice, t6dz, Poznan, Szczecin i Wroctaw. Na dzien publikacji
niniejszego Raportu sie¢ 5G Plusa, liczgca ponad 2.200 nadajnikéw, obejmowata swoim zasiegiem
juz ponad 15 mIn os6b, zamieszkujgcych blisko 500 miejscowosci (wiecej informacji na ten temat
przedstawiono w punkcie 2.2. — Istotne wydarzenia — Wydarzenia o charakterze biznesowym).

Play i T-Mobile Polska poinformowali o0 wprowadzeniu do oferty ustug 5G w czerwcu 2020 roku,
a Orange Polska uruchomit swojg sie¢ 5G w lipcu 2020 roku. Warto odnotowaé, iz pasmo
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2100 MHz, bedace podstawg $wiadczenia ustug 5G przez konkurencyjnych wobec nas
operatorow, wykorzystywane jest przez nich rownolegle do swiadczenia innych ustug (pierwotnie
UMTS, nastepnie LTE). Operatorzy ci stosujg technologie DSS (Dynamic Spectrum Sharing), ktéra
powoduje zmienng w czasie alokacje zasobow czestotliwosciowych do $wiadczenia ustug
w réznych generacjach technologicznych. Efektywnie moze to prowadzi¢ do uzyskiwania
zauwazalnie nizszych parametréw jakosciowych swiadczonych ustug 5G anizeli w przypadku
technologii 5G opartej o dedykowany zasdb pasma czestotliwosci, co z kolei moze wplywac na
nizszy poziom satysfakcji uzytkownikéw koncowych.

Informacja dotyczgca sezonowosci

Nasze przychody hurtowe obejmujg m.in. przychody z reklam oraz sponsoringu, ktére podlegaja
sezonowym zmianom i zazwyczaj sg najnizsze w trzecim kwartale roku kalendarzowego ze
wzgledu na okres wakacyjny i najwyzsze w drugim i czwartym kwartale roku kalendarzowego ze
wzgledu na wprowadzenie w tych okresach nowej oferty programowej. W roku zakohczonym
31 grudnia 2019 roku, Grupa Telewizji Polsat wygenerowata okoto 22,1% przychodow
reklamowych w pierwszym kwartale, 26,5% w drugim kwartale, 20,4% w trzecim kwartale i 31,0%
w czwartym kwartale. Nalezy podkresli¢, ze 2020 rok nie jest reprezentatywny dla zmian
w sezonowos$ci z uwagi na pandemie COVID-19, ktéra dotkneta rynek reklamowy w znacznym
stopniu w drugim kwartale 2020 roku.

W ramach przychodéw detalicznych nieznacznym wahaniom w trakcie roku podlegaja przychody
z telefonii mobilnej, ktére zazwyczaj sg nieco nizsze w pierwszym kwartale z powodu mniejszej
liczby dni kalendarzowych i biznesowych.

Pozostate przychody nie podlegajg istotnym wahaniom sezonowym.

4.4.3. Czynniki zwigzane z dzialalnosciag Grupy

Rosngce znaczenie ustug zintegrowanych

Obserwowany wzrost zainteresowania naszych klientéw ustugami zintegrowanymi daje nam
mozliwos¢ kreowania wzrostu sredniego przychodu na klienta. Uwaznie $ledzimy ewolucje
trendéw konsumpcyjnych oraz oczekiwan naszych klientéw i doktadamy wszelkich staran, by
zaspokoi¢ ich rosnagce potrzeby, taczgc nasze ustugi platnej telewizji, dostepu do
szerokopasmowego Internetu oraz telefonii komodrkowej w atrakcyjne pakiety, dodatkowo
uzupetniajgc je ustugami i produktami spoza naszej podstawowej dziatalnosci, takimi jak ustugi
finansowe i ubezpieczeniowe, sprzedaz energii elekirycznej i gazu, sprzedaz instalacji
fotowoltaicznych oraz innych rozwigzanh dla domu. Dgazymy do tego, aby nasze ustugi odpowiadaty
na potrzeby kazdego klienta i byty dostepne wszedzie. Dlatego tez stale pracujemy nad
poszerzaniem oferty oraz wchodzimy na nowe rynki dystrybucji naszych ustug.

W ramach oferty ustug tgczonych adresowanej zaréwno do klientéw indywidualnych, jak i matego
biznesu, umozliwiamy naszym klientom elastyczne tgczenie ustug w pakiety, na ktére oferujemy
atrakcyjne rabaty. Uruchomiony po raz pierwszy w 2014 roku program lojalnosciowy smartDOM
jest regularnie dostosowywany do potrzeb i oczekiwan naszych klientéw i przynosi bardzo dobre
wyniki sprzedazy - na koniec drugiego kwartatu 2021 roku juz blisko 2,1 miliona klientéw korzystato
z naszej oferty ustug fgczonych. Mozliwos¢ dosprzedazy naszych produktéw i ustug (cross-selling)
do obecnej bazy klientéw pozytywnie wptywa na nasze przychody oraz poziom ARPU klienta
kontraktowego, jak réwniez przyczynia sie do wzrostu lojalnosci klientow, ktérzy korzystajg
z naszych ustug zintegrowanych.

Dodatkowo wychodzimy naprzeciw wymaganiom naszych klientéw poprzez oferowanie do kazdej
ustugi podstawowej szerokiego wachlarza ustug komplementarnych. £aczymy nasze tradycyjne
ustugi ptatnych pakietéw telewizyjnych — ktére oferowane sg obecnie w dwéch technologiach —
satelitarnej oraz internetowej (OTT, IPTV) — z ustugami VOD, PPV, Multiroom, serwisami online
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wideo i telewizjg mobilng. Do ustug dostepu do Internetu i telefonii komoérkowej proponujemy tzw.
VAS (ang. Value Added Services), czyli ustugi opcjonalne obejmujgce m.in. ustugi rozrywkowe,
informacyjne, lokalizacyjne, czy ubezpieczeniowe.

Wiasciwe wykorzystanie potencjatu w obszarze swiadczenia naszym klientom ustug fgczonych
i dodatkowych, zaréwno poprzez dosprzedaz pojedynczych produktéw i ustug dodanych, jak
i poprzez sprzedaz zintegrowanej oferty i cross-selling moze w znaczacy sposéb zwiekszyé liczbe
ustug na indywidualnego klienta, podnoszac tym samym $redni przychdd na klienta (ARPU),
utrzymujgc jednoczesnie wskaznik churn na niskim poziomie.

Wzmocnienie pozycji na rynku ustug zintegrowanych

Dzieki akwizycji Netii rozszerzyliSmy nasze portfolio o szeroki wachlarz produktéw i ustug
stacjonarnych, w tym zwtaszcza o ustugi dostepu do stacjonarnego internetu szerokopasmowego,
oferowanego miedzy innymi w technologiach $wiattowodowych. Ustugi Netii sg $wiadczone
poprzez wtasne sieci dostepowe, w zasiegu ktérych znajduje sie okoto 2,8 miliona lokali, spo$rod
ktérych, wedtug stanu na koniec czerwca 2021 roku, okoto 1,87 min posiadato tacza
o przepustowosci 1 Gb/s. Sie¢ wtasna Netii dociera obecnie do okoto 180 miejscowosci i wsparta
jest rozlegta, ogdlnopolska infrastrukturg szkieletowg. Ponadto Netia oferuje ustugi stacjonarnego
dostepu do Internetu w oparciu o sieci Orange Polska, Nexery oraz Inea.

Szkieletowa infrastruktura Swiattowodowa Netii 0 ogdlnopolskim zasiegu stanowi doskonate
uzupetnienie naszej wiasnej infrastruktury. Pozwala ona szybko i efektywnie zwieksza¢ pojemnosé
naszej sieci mobilnej, wzmacniajgc tym samym naszg przewage konkurencyjng na rynku oraz
wptywa na poprawe elastycznosci przy dalszym planowaniu rozbudowy potgczonej sieci
telekomunikacyjnej. Jednoczesnie zasieg infrastruktury dostepowej Netii, pozwalajgcej oferowac
dostep do Internetu stacjonarnego o parametrach NGA, otwiera dla Grupy Polsat Plus nowy rynek
— duze miasta i aglomeracje miejskie. W ten sposéb zyskujemy nowg, atrakcyjng baze klientéw
indywidualnych, zwiekszajgc tym samym nasz potencjat dosprzedazy produktéw i ustug w ramach
oferty zintegrowane;.

Jednoczesnie gruntownie wzmocniliSmy naszg pozycje w segmencie klientéw biznesowych.
Akwizycja operatora Netia, posiadajgcego rozlegtg sie¢ stacjonarng docierajgcg do wiekszosci
najwiekszych polskich budynkéw biurowych oraz szerokie kompetencje w obstudze klientéw
biznesowych, pozwolita nam istotnie wzmocni¢ naszg pozycje konkurencyjng na rynku
Swiadczenia ustug konwergentnych dla klientéw biznesowych. W szczegdélnosci jestesmy w stanie
wspolnie przygotowywa¢ kompleksowe oferty wedtug indywidualnych wymagan klienta przy
optymalizacji badz eliminacji koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych
z budowg dedykowanej infrastruktury telekomunikacyjnej dla tych klientéw, co pozwala nam
skuteczniej rywalizowaé z innymi operatorami telekomunikacyjnymi.

Wzmocnienie pozycji na rynku reklamy online

Dzieki strategicznej akwizycji Grupy Interia w lipcu 2020 roku znaczgco wzmochiliSmy naszg
pozycje na dynamicznie rosngcym rynku Internetu i reklamy online.

Wedtug badania Mediapanel w pierwszym pétroczu 2021 roku $redniomiesieczna liczba
uzytkownikow potgczonej grupy mediowej Polsat-Interia wsréd polskich internautow wyniosta
blisko 20,3 mlIn, a Sredniomiesieczna liczba odston stron internetowych wyniosta okoto 1,9 miliarda.

Nalezacy do Grupy portal internetowy Interia.pl to jeden z najwiekszych portali horyzontalnych,
w ktérego sktad wchodzi poczta elektroniczna, serwisy tematyczne oraz aplikacje mobilne
generujgce dochody z bardzo wielu réznych strumieni przychodowych.

W wyniku nabycia Grupy Interia zyskaliSmy dodatkowy kanat dystrybucji oraz monetyzacji tresci
produkowanych na potrzeby kanatow Telewizji Polsat. Dzieki insourcingowi kampanii
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marketingowych online dla marek wchodzacych w skiad portfolio Grupy Polsat Plus osiggamy
optymalizacje kosztowg. Dodatkowo podwyzszyliSmy efektywnos¢é sprzedazy powierzchni
reklamowych prowadzonej przez Grupe Interia dzieki jej zintegrowaniu, poczawszy od
pazdziernika 2020 roku, w ramach nalezgcego do naszej Grupy domu mediowego Polsat Media
Biuro Reklamy.

Wejscie na rynek fotowoltaiki i zakup zielonej energii na potrzeby Grupy Polsat Plus i jej
klientéw

Wraz z rosngcg na swiecie i w Polsce swiadomoscig koniecznosci ochrony srodowiska naturalnego
wzrasta znaczenie zrddet energii odnawialnej, ktére umozliwiajg pozyskiwanie energii przy
minimalizacji emisji CO2. Tego typu rozwigzania sg silnie promowane m.in. w Unii Europejskiej,
ktéra wyznaczyta dla panstw czitonkowskich cele energetyczne dotyczace udziatu zielonej energii
w jej catkowitej konsumpcji. Produkcja energii ze Zzrédet odnawialnych jest niejednokrotnie
dotowana przez panstwo, a malejgce koszty instalacji sprawiajg, ze staje sie ona realng
alternatywg dla energetyki tradycyjnej, korzystajgcej z paliw kopalnych, ktére generujg znaczace
zanieczyszczenia.

Biorgc powyzszy trend pod uwage i wychodzgc naprzeciw zapotrzebowaniu na pozyskiwanie
energii w tani sposéb, w lipcu 2020 roku wprowadziliSmy do oferty dla klientéw indywidualnych
i biznesowych instalacje fotowoltaiczne stuzgce do produkcji prgdu z energii stonecznej pod nowg
markg ‘ESOLEQ'. Instalacje sg oferowane przez nalezgcg do Grupy firme ESOLEO, ktéra posiada
wieloletnie doswiadczenie na rynku fotowoltaicznym w Polsce. Oferta ESOLEO jest dostepna na
terenie catej Polski w naszej sieci sprzedazy. Promowata jg intensywna kampania marketingowa,
ktora ma na celu uswiadomienie korzy$ci z posiadania witasnej instalacji fotowoltaicznej.
Oferta zapewnia kompleksowe rozwigzanie i obstuge w zakresie instalacji fotowoltaicznych, w tym
réwniez montaz i wsparcie techniczne. Catos¢ inwestycji realizowana jest ,pod klucz” tgcznie
z przygotowaniem za klienta niezbednych dokumentéw oraz zgtoszeniem do sieci energetycznej.
W ramach wspétpracy z ESOLEO klient moze tez otrzymac kredyt na inwestycje w ramach
specjalnych ofert bankéw. ESOLEO dziata aktywnie takze w sektorze biznesowy realizujgc m.in.
instalacje fotowoltaiczne dla sieci sklepéw DINO Polska.

We wrzeéniu 2020 roku ESOLEO podpisato, jako lider konsorcjum, umowe z ZE PAK S.A. na
realizacje najwiekszej farmy fotowoltaicznej w Polsce. Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie,
montaz i przekazanie do eksploatacji farmy fotowoltaicznej o mocy 70 MWp wraz z niezbedng
infrastrukturg techniczng. Elektrownia fotowoltaiczna Brudzew powstaje na dziatkach
o powierzchni ok. 100 ha, na zrekultywowanych gruntach, ktére uprzednio byty eksploatowane
w procesie wydobycia wegla brunatnego metodg odkrywkowg przez kopalnie Adamoéw,
zlokalizowang we Wschodniej Wielkopolsce.

W marcu 2021 roku Polkomtel zawart z grupg ZE PAK dtugoterminowg umowe PPA (Power
Purchase Agreement) dotyczgca zakupu zielonej energii wytworzonej przez farme fotowoltaiczng
Brudzew. W ramach umowy PPA Grupa Polsat Plus nabedzie caty wyprodukowany wolumen
wytworzonej energii, na ktéry otrzyma gwarancje pochodzenia. tgczng wartos¢ 15-letniego
zobowigzania Polkomtel wynikajgcego z umowy PPA szacujemy na ok. 300 milionéw ztotych.

Podpisanie umowy PPA wynika z naszego zainteresowania zabezpieczeniem dtugoletnich dostaw
energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet na potrzeby wtasne oraz na potrzeby odsprzedazy do
klientéw, w szczegdlnosci w segmencie B2B, dla ktérych aspekt srodowiskowy systematycznie
zyskuje na znaczeniu. Krok ten wspiera takze ambicje Grupy Polsat Plus do dziatania w ramach
zrownowazonego modelu biznesowego poprzez zwiekszania efektywnosci energetycznej
w ramach codziennej dziatalnosci i w efekcie do ograniczenia generowanego $ladu weglowego.

Wierzymy, ze rosnagca popularnosc i wiedza na temat instalacji fotowoltaicznych wsréd naszych
klientéw w potgczeniu z oferowanym przez nas renomowanym rozwigzaniem mogg przyczynic sie
do wygenerowania w nadchodzgcych latach nowego istotnego strumienia przychodéw dla naszej
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Grupy, a jednoczesnie bedg wspieraé bardziej zrownowazony model produkcji energii.
Transformacja modelu biznesowego ZE PAK, w ktérej czynny udziat bierze Grupa Polsat Plus za
posrednictwem ESOLEO, idealnie wpisuje sie¢ w szerszy kontekst realizowany przez
Stowarzyszenie Program Czysta Polska, ktére jest zaangazowane w ochrone s$rodowiska
naturalnego w kraju i ktérego sygnatariuszami sg, miedzy innymi, wszystkie najwieksze spofki
z Grupy Polsat Plus.

Inwestycje w rozbudowe sieci

W pierwszym potroczu 2021 roku klienci detaliczni Polkomtelu i Cyfrowego Polsatu
przetransferowali 873 PB danych w poréwnaniu do 727 PB przetransferowanych w analogicznym
okresie 2020 roku, co oznacza wzrost na poziomie 20% r/r. Dazac do utrzymania wysokiej jakosci
Swiadczonych przez nas ustug, stale prowadzimy inwestycje w dalszg rozbudowe naszej sieci
telekomunikacyjnej. W szczegdlnosci, osiggngwszy poziom blisko 100% pokrycia populacji Polski
sygnatem LTE i HSPA/HSPA+, aktualnie skupiamy sie na poszerzaniu zasiegu najnowszej
technologii 5G, ktéry na koniec drugiego kwartatu obejmowat 13 milionéw oséb mieszkajgcych
w przeszto 400 miejscowosciach.

Zastosowana na obecnym etapie budowy sieci 5G technologia TDD pozwala na realizacje
transmisji danych z wykorzystaniem jednego, wspolnego fragmentu pasma do naprzemiennej
w czasie transmisji downlink/uplink. Pozwala to osiggng¢ réwnowage pomiedzy szybkoscig
transferu danych (do 600 Mb/s) i zasiegiem (czyli szerokg dostepnoscig), zachowujgc oba
parametry bardzo wysokiej jakosci. W przysztosci wraz z rozwojem sieci 5G, obecne wykorzystanie
pasma 2,6 GHz zapewni lepsze pokrycie zasiegowe niz w przypadku wykorzystania jedynie pasma
3,4-3,8 GHz i pozwoli zachowaé przewage na kolejnych etapach budowy 5G zwigzang
z mozliwoscig agregacji pasm 5G.

Nasza w petni funkcjonalna sie¢ 5G dziata w oparciu o architekture non-standalone (NSA),
zintegrowang z infrastrukturg LTE. Do budowy sieci najnowszej generacji wykorzystaliSmy
nadajniki 5G pochodzgce od naszych dotychczasowych dostawcéw infrastruktury LTE, czyli Nokia
Solutions and Networks i Ericsson.

Sprzedaz infrastruktury mobilnej Grupy Polsat Plus

W dniu 26 lutego 2021 roku Grupa Polsat Plus zawarta ze sp6tkg Cellnex Poland sp. z 0.0., bedacg
podmiotem zaleznym Cellnex Telecom S.A., warunkowg umowe sprzedazy pakietu 99,99%
udziatébw spotki Polkomtel Infrastruktura, wiasciciela pasywnych i aktywnych warstw mobilnej
infrastruktury Grupy Polsat Plus, sktadajgcych sie z okoto 7 tys. lokalizacji, okoto 37 tys. ré6znych
systemow on-air (wg stanu na dzierh 31 grudnia 2020 roku) oraz sieci transmisyjne;j.

Zamkniecie transakcji nastgpito w dniu 8 lipca 2021 roku, po spetnieniu uzgodnionych warunkéw
zawieszajgcych, w tym miedzy innymi uzyskaniu zgody antymonopolowej oraz zgdd
pozyczkodawcow zgodnie z warunkami Umowy Kredytowej. Cena rozliczenia transakcji wyniosta
ponad 7 mid zt. (szczegdtowy opis transakcji zawiera punkt 2.1. — Istotne wydarzenia — Wydarzenia
o charakterze korporacyjnym).

Strategiczny zamyst partnerstwa oparty jest o koncepcje wspétdzielenia aktywnej i pasywnej
infrastruktury, w ramach ktérej operator mobilny skupia sie przede wszystkim na zapewnieniu
najwyzej jakosci produktow i ustug i maksymalnej satysfakcji klientdw, ktérzy z nich korzystaja,
podczas gdy operator infrastrukturalny jest odpowiedzialny za dostarczenie zamowionej
pojemnosci sieciowej w sposob najbardziej efektywny kosztowo. W pierwszej kolejnosci podejscie
takie wzmocni mozliwosci inwestycyjne Grupy Polsat Plus, ktéra wkroczyta juz w nowy cykl
inwestycyjny rozpoczynajgc budowe pierwszej w Polsce sieci 5G i bedzie dgzyta do rozszerzenia
zasiegu nowej technologii poprzez wykorzystywania dodatkowych lokalizacji. Po drugie, model ten
jest otwarty na wspdipracy z kolejnymi najemcami celem uzyskania jeszcze wiekszych
oszczedno$ci w obszarze rozwoju sieci w przyszitosci. Po trzecie, partnerstwo to zapewni wyzszy
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poziom zadowolenia klienta, szybsze wdrazanie nowych technologii oraz optymalizacje
istniejgcych w Polsce portfeli wiezowych.

Zamkniecie transakcji sprzedazy infrastruktury mobilnej w istotny sposdb wptynie na przyszie
wyniki finansowe Grupy Polsat Plus. W szczegdlnosci, w wyniku zbycia kapitatochtonnych
aktywéw, jakimi sg aktywne i pasywne warstwy infrastruktury mobilnej, istotnie spadnie skala
naktadow inwestycyjnych na budowe sieci mobilnej, a tym samym réwniez wskaznik naktadow
inwestycyjnych do przychodéw Grupy. Jednocze$nie Grupa Polsat Plus bedzie dokonywaé
ptatnosci na rzecz Cellnex za dostep do infrastruktury mobilnej na warunkach przewidzianych
w umowie MSA, ktére odzwierciedlg sie gtéwnie w wyzszych kosztach technicznych, a tym samym
przetozg sie na obnizenie poziomu wyniku EBITDA Grupy. Zwracamy uwage, ze wysokosc
ptatnosci, ktére Grupa bedzie w przysztosci ponosita na rzecz Cellnex, zalezna jest m.in. od skali
zamoéwien na ustugi, ktére Grupa ztozy do Cellnex, a to z kolei bedzie wynikato z obserwowanego
popytu na ustugi tgcznosci wsréd naszych klientéw. Rownolegle oczekujemy, ze w wyniku
transakcji obnizeniu ulegng ptatnosci leasingowe dotychczas ponoszone przez Grupe, zwigzane
m.in. z dzierzawg gruntow pod elementy mobilnej infrastruktury pasywnej, a takze tgczy
dzierzawionych w warstwie transmisyjnej, oraz wartos¢ zwigzanych z tymi ptatnosciami
zobowigzan z tytutu leasingu w bilansie Grupy.

Rozwéj serwisu Polsat Box Go (dawniej IPLA)

IPLA, bedgca liderem rynku wideo online, wzmacnia naszg pozycje rynkowg jako agregatora
i dystrybutora tresci i zapewnia nam istotng przewage konkurencyjng. Stale rozwijamy serwis,
korzystajac z naszego doswiadczenia w sprzedazy ustug pfatnej telewizji, co pozwala nam na
osiggniecie synergii w obszarach kosztowych i przychodowych.

Ruch w sieci generowany przez tresci wideo jest najszybciej rosngcym segmentem tego rynku na
sSwiecie. Majgc to na uwadze wierzymy, ze telewizja internetowa IPLA bedzie coraz bardziej
istotnym elementem naszej dziatalnosci w przyszitosci. Z tego wzgledu dbamy o to, aby oferowac
jej uzytkownikom szeroki wybor atrakcyjnych tresci programowych. W szczegdlnosci, w okresie
epidemii koronawirusa serwis rozrywki internetowej IPLA przygotowat dla swoich widzéw
atrakcyjne tytuty niedtugo po ich kinowych premierach, co przyczynito sie do wiekszego
zainteresowania naszych klientow ofertg serwisu IPLA. Obserwujemy réwniez rosngce
zainteresowanie ofertg IPLI, w szczegdlnosci wydarzeniami sportowymi, kontentem filmowym
i serialowym oraz programami rozrywkowymi.

Atrakcyjna zawartos¢ naszych kanatéw TV i monetyzacja praw sportowych

Oferujemy najwieksze i najbardziej réznorodne portfolio kanatéw na polskim rynku dajgce nam
czotowg pozycje pod wzgledem udziatu w ogladalnosci wsréd prywatnych grup telewizyjnych
w Polsce, co przektada sie na nasz udziat w rynku reklamowym. Portfolio kanatéw Grupy Polsat
Plus sktada sie z 39 stacji. Dodatkowo istnieje grupa 6 kanatdéw wspotpracujacych, ktére
powigzane sg z Grupg Polsat kapitatowo lub poprzez wspdlne przedsiewziecia emisyjne. Wsréd
nadawanych przez nas kanatdw tematycznych znajdujg sie kanaly rozrywkowe, muzyczne,
sportowe, informacyjne, lifestyle, filmowe oraz dla dzieci. Nasza bezposrednia produkcja
koncentruje sie gtdwnie na programach informacyjnych, dokumentalnych, rozrywkowych oraz
serialach opartych na formatach miedzynarodowych, jak réwniez na koncepcjach wiasnych.
Ponadto posiadamy podpisane kontrakty z najwiekszymi swiatowymi studiami filmowymi, ktére
zapewniajg nam dostep do szerokiego wyboru najbardziej atrakcyjnych filméw i seriali.

Waznym elementem wyrézniajgcym nas na rynku jest bogata i unikalna oferta transmisji
najwiekszych i najciekawszych imprez sportowych. Oferujemy m.in. transmisje eliminacji do
pitkarskich Mistrzostw Europy i Mistrzostw Swiata, pitkarskg Lige Narodéw, wielkie turnieje
i atrakcyjne rozgrywki siatkarskie - Mistrzostwa Swiata kobiet i mezczyzn, niezwykle atrakcyjne
rozgrywki siatkarskiej Ligi Narodéw, Puchar Swiata oraz Mistrzostwa Europy w siatkéwce kobiet
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i mezczyzn, a z siatkarskich rozgrywek klubowych oprécz krajowej Plus Ligi i Tauron Ligi, od
sezonu 2020/2021 takze rozgrywki Ligi Mistrzéw w Siatkdwce CEV; gale bokserskie i mieszanych
sztuk walki (UFC, KSW, FEN, FFF, Babilon MMA), Wimbledon oraz turnieje ATP 1000 i 500 i wiele
innych dyscyplin. Dodatkowo posiadamy prawa do najpopularniejszych klubowych rozgrywek na
Swiecie, czyli pitkarskiej Ligi Mistrzow (prawa do konca sezonu 2023/2024). Dzieki przejeciu
w maju 2018 roku kontroli nad polskg spotkg Eleven Sports Network uzyskaliSmy dostep do
atrakcyjnych praw sportowych, ktére sg sprzedawane w formie pakietdéw kanatéw telewizyjnych
dziatajgcym na polskim rynku operatorom ptatnej telewizji oraz sprzedawane bezposrednio
klientom poprzez aplikacje OTT (m.in. ELEVEN SPORTS oraz Polsat Plus Box (dawniej IPLA)).
Powyzsze tresci sportowe premium obejmujg hiszpanskg LalLiga Santander, wioskg Serie A TIM,
angielskie The Emirates FA Cup Cup, Carabao Cup oraz Championship, francuskg Ligue 1 Uber
Eats, portugalskg Primeira Liga, wy$cigi Formula 1™ i DTM oraz polskg PGE Ekstralige zuzlowa.
Unikalny kontent to istotny element budujgcy warto$¢ naszej oferty ptatnej telewizji.

Jednoczes$nie dazymy do monetyzacji posiadanych przez nas kanatéow telewizyjnych, réwniez
przez zaoferowanie ich w ofercie hurtowej innym podmiotom swiadczgcym ustugi ptatnej telewiz;ji
na polskim rynku. Przektada sie to korzystnie na poziom generowanych przez nas przychodow
hurtowych w segmencie mediowym.

4.4.4. Czynniki zwigzane z otoczeniem regulacyjnym

Maksymalne stawki miedzyoperatorskie za zakanczanie pofgczen w sieciach mobilnych
(MTR) i stacjonarnych (FTR)

Przepisy tzw. Europejskiego Kodeksu tgcznosci Elektronicznej (dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2018/1972 z dnia 11 grudnia 2018 roku) zaktadajg dalszg regulacje
stawek MTR i FTR. Zgodnie z tg dyrektywg w 2020 roku Komisja Europejska wydata akt
delegowany, na mocy ktérego okreslone zostaty maksymalne stawki MTR i FTR, do jakich
stosowania bedg uprawnieni operatorzy w Unii Europejskiej. Docelowo majg wynosi¢ one
0,2 eurocenta za minute potgczenia dla MTR oraz 0,07 eurocenta za minute potgczenia dla FTR.
Przyjety przez Komisje Europejskg akt delegowany przewiduje okres przejsciowy - harmonogram
stopniowego obnizania stawek hurtowych, aby osiggngé zaktadany ich poziom odpowiednio
w styczniu 2024 roku dla MTR i w styczniu 2022 roku dla FTR. Harmonogram obnizek stawek
obowigzuje od dnia 1 lipca 2021 roku, a maksymalne stawki, jakie uprawnieni sg stosowac polscy
operatorzy, wynoszg 0,7 eurocenta za minute pofgczenia dla MTR i 0,5 groszy za minute
potgczenia dla FTR (szczegdty w tabeli ponizej).

Maksymalne stawki za zakanczanie potaczen w sieciach
innych operatoréw w Unii Europejskiej (rozliczenia miedzy

[EUR/PLN za minute polaczenial operatorami) od:
1 lipca 2021 do 1 stycznia 1 stycznia 1 stycznia
31 grudnia 2021 2022 2023 2024

Maksymalna stawka za
zakonczenie pofgczenia w sieci EUR 0,007 EUR 0,0055 EUR 0,004 EUR 0,002
mobilnej (MTR)

Maksymalna stawka za
zakonczenie potgczenia w sieci PLN 0,005 EUR 0,0007
stacjonarnej (FTR)

Wprowadzone przez Komisje Europejskg sukcesywne obnizanie maksymalnych stawek MTR
i FTR bedzie miato wptyw na wyniki Grupy Polsat Plus w kolejnych okresach i latach.
W szczegdlnosci regulacja przetozy sie na spadek przychodéw hurtowych z potaczen
miedzyoperatorskich, tak mobilnych, jak i stacjonarnych, oraz spadek kosztéw z tytutu rozliczen
miedzyoperatorskich, wykazywanych w ramach pozycji koszty techniczne. Szacujemy, ze
w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2021 roku negatywny wptyw na przychody Grupy moze wynie$¢
ok. 150 min zt i bedzie zalezat m.in. od faktycznego ruchu zainicjowanego i odebranego przez
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naszych klientow detalicznych i hurtowych. Zwracamy uwage, ze w latach 2022-2024 presja na
przychody bedzie sukcesywnie narastata ze wzgledu na kolejne etapy redukcji stawek MTR i FTR
oraz na to, ze regulacja obejmie petne lata obrotowe. Ze wzgledu na fakt, ze wolumeny ruchu
przychodzgcego i wychodzgcego w ramach potgczen miedzyoperatorskich ksztattujg sie na
zblizonym poziomie przewidujemy, ze wplyw nowej regulacji na wynik EBITDA Grupy Polsat Plus
bedzie relatywnie neutralny.

Implementacja Europejskiego Kodeksu tacznosci Elektronicznej do prawodawstwa
krajowego

Zgodnie z dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1972 - Europejski Kodeks
tacznosci Elektronicznej (EKLE) do 21 grudnia 2020 roku wszystkie kraje cztionkowskie Unii
Europejskiej byly zobowigzane do zaimplementowania w prawodawstwie krajowym zapisow tej
dyrektywy. Obecnie trwajg prace nad przygotowaniem projektu ustawy - Prawo komunikaciji
elektronicznej, ktéry ma implementowac do polskiego porzadku prawnego EKLE i zastgpic¢ obecnie
obowigzujgcg ustawe - Prawo telekomunikacyjne. Jednoczesnie w ramach prac nad trzecig
ustawg antykryzysowg zwigzang z COVID-19 wprowadzono zmiany w ustawie - Prawo
telekomunikacyjne, obowigzujgce od 21 grudnia 2020 roku, ktérych cze$¢ stanowi implementacje
niektoérych obowigzkéw wynikajgcych z EKLE.

Propozycja przedfuzenia obowigzywania zasady Rome Like at Home (RLAH) o kolejne 10 Ilat

W lutym 2021 roku Komisja Europejska opublikowata projekt rozporzgdzenia, ktéry zaktada
przediuzenie dziatania obowigzujgcej obecnie zasady Roam Like At Home (dotyczacej kosztow
roamingu podczas podrézy w ramach krajéw Unii Europejskiej) na kolejne 10 lat, tj. do roku 2032.

Propozycja KE zaktada takze wprowadzenie dalszych obnizek maksymalnych stawek hurtowych
cen w rozliczeniach miedzyoperatorskich w lipcu 2022 roku, w styczniu 2024 roku (dla internetu)
i w styczniu 2025 roku. Nowe stawki miatby wynies¢ odpowiednio:

e dla minuty rozmowy wychodzgcej: 0,027 euro i 0,019 euro,
e dla wiadomosci tekstowej: 0,007 euro i 0,003 euro
e dla gigabita (1000MB) internetu: 2,25 euro, 1,8 euro i 1,5 euro.

W projekcie rozporzadzenia KE wprowadza takze obowigzki dla operatorow w zakresie
Swiadczenia potagczen do numerdw alarmowych, ustug o podwyzszonej optacie a takze jakosci
ustug w roamingu regulowanym

Nowa propozycja KE wymaga jeszcze akceptacji Rady UE i Parlamentu Europejskiego.
Planowane wejscie w zycie zmienionego rozporzadzenia to 1 lipca 2022 r.

Uelastycznienie limitéw czasu reklam w telewizji

Nowelizacja ustawy o radiofonii i telewizji, ktéra ma m.in. zmodyfikowaé obowigzujgce limity czasu
przeznaczonego na reklame, po poprawkach Senatu, zostata skierowana do Komisji Kultury
i Srodkéw Przekazu. Zdaniem autoréw projektu zmiany majg przyczynié sie do wzmocnienia rynku
reklamy telewizyjnej. Obecnie reklamy mogag trwa¢ maksymalnie 12 minut w ciggu godziny
zegarowej, natomiast nowelizacja wprowadza podziat doby na trzy czesci:

e w godz. 06.00-18.00 reklamy moga zajmowaé 20% czasu, czyli maksymalnie 144 minut,
e w godz. 18.00-24.00 reklamy mogg zajmowac 20% czasu, czyli maksymalnie 72 minuty,

e w godz. 24.00-6.00 reklamy mogg trwa¢ dowolnie dtugo.
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Nowelizacja utrzymuje dotychczasowe przepisy regulujgce dopuszczalng czestotliwosé
przerywania audycji w celu nadania reklamy, przepisy zakazujgce przerywania reklamami
programéw, seriali i filméw, a takze przepisy, zgodnie z ktérymi zaden nadawca nie moze
przerywac reklamami takich rodzajow programéw jak serwisy informacyjne, audycje religijne,
audycje publicystyczne i dokumentalne krétsze niz 30 minut czy programy dla dzieci. Nowoscig
bedzie natomiast dopuszczalno$¢ przerywania, w celu nadania reklamy, audycji dla dzieci,
trwajgcej dtuzej niz godzine. Wedtug projektu ustawy, ma wejs¢ ona w zycie z dniem 1 listopada
2021 r. z pewnymi wyjatkami, ktére wejdg w zycie z dniem 1 stycznia 2022 r.

Projekt nowelizacji ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa

W Polsce trwajg obecnie prace nad wprowadzeniem do porzadku prawnego definicji dostawcy
sprzetu telekomunikacyjnego wysokiego ryzyka, ktéra ma znalez¢ sie w nowelizacji ustawy
o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa z dnia 5 lipca 2018 roku. Przedstawiony do konsultacji
projekt przewiduje, ze operatorzy telekomunikacyjni nie bedg mogli zaopatrywaé sie w sprzet
u dostawcoéw sklasyfikowanych jako firmy wysokiego i umiarkowanego ryzyka. Urzadzenia
i oprogramowanie zakupione u tych dostawcow wczesniej bedg musiaty zostac¢ usuniete w terminie
pieciu lat.

Trwata wspotpraca z niektérymi  z zewnetrznych dostawcéw jest istotha dla mozliwosci
prowadzenia niezaktoconej dziatalnosci operacyjnej. W przypadku uznania ktéregokolwiek
z najwiekszych dostawcow sprzetu telekomunikacyjnego za dostawce wysokiego ryzyka
i wykluczenia go z tancucha dostaw, moze dojs¢ do ograniczenia konkurencyjnosci rynku i wzrostu
cen sprzetu telekomunikacyjnego. Ponadto, natozenie na operatorow telekomunikacyjnych
obowigzku wymiany sprzetu dostarczonego przez dostawce uznanego za dostawce wysokiego
ryzyka moze pociggngc¢ za sobg wysokie koszty wymiany takiego sprzetu sieciowego i w rezultacie
wptywaé negatywnie na tempo budowy oraz modernizacji sieci telekomunikacyjnej danego
operatora.

4.4.5. Czynniki finansowe

Wahania kursow walut

Zioty polski jest naszg walutg funkcjonalng i sprawozdawczg. Nasze przychody wyrazone sg
gtébwnie w ziotych, natomiast cze$¢ kosztéw czy nakladow inwestycyjnych wyrazona jest
w walutach obcych.

Wahania kurséw walut wptywaly w przesztosci i spodziewamy sie, ze nadal bedg wptywaé na
poziom naszych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych oraz wysokos¢ zyskéw i strat
z dziatalnosci inwestycyjnej. W szczegdlnosdci nasza ekspozycja na wahania kurséw walut
zwigzana jest z ponoszonymi przez nas w walutach obcych ptatnosciami w réznych obszarach
naszej dziatalnosci, obejmujgcych m.in. optaty licencyjne i koncesyjne, koszty korzystania
z transponderéw, zakup kontentu i sprzetu czy miedzynarodowych umdéw roamingowych
i miedzyoperatorskich.

Nie mamy zadnego wptywu na ksztattowanie sie kurséw walut w przysziosci, a co za tym idzie
zmiany kurséw walut bedg miaty wplyw (pozytywny lub negatywny) na naszg dziatalnos¢ oraz
wyniki finansowe. Majgc na wzgledzie otwartg ekspozycje na ryzyko kursowe, Grupa
zaimplementowata polityke zarzgdzania ryzykiem rynkowym i wykorzystuje m.in. hedging
naturalny oraz transakcje zabezpieczajace.

Jednym ze skutkéw towarzyszacych epidemii koronawirusa byta deprecjacja polskiego ztotego.
W scenariuszu utrzymania takiego stanu w kolejnych miesigcach moze przetozy¢ sie negatywnie
na ponoszone przez nas koszty denominowane w walutach obcych, w szczegdlnosci w euro
i w dolarach amerykanskich.



Grupa
Polsat
Plus

(

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej Cyfrowy Polsat S.A.
za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku

Zmiany stép procentowych

Zmiany rynkowych stép procentowych nie wptywajg bezposrednio na przychody Grupy, wptywajg
natomiast zarbwno na nasze przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez wysokosc¢
odsetek od rachunkéw biezacych i lokat, jak i na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
poprzez koszt obstugi zaciggnietego przez Grupe zadtuzenia. W szczegdlnosci zobowigzania
wynikajace z Umowy Kredytow z dnia 21 wrzeénia 2015 roku oraz zobowigzania wynikajgce
z Warunkow Emisji Obligaciji Serii B oraz Warunkéw Emisji Obligacji Serii C sg oprocentowane
w oparciu o zmienng stope procentowg WIBOR, EURIBOR Ilub LIBOR podlegajgcg okresowym
zmianom, powiekszong o okreslong marze.

Pomimo, iz Grupa zamierza utrzymywa¢ pewne pozycje hedgingowe, ktérych zadaniem jest
zabezpieczenie przed ryzykiem wahan WIBOR, to nie ma pewnosci, ze hedging taki bedzie nadal
mozliwy lub, ze bedzie dostepny na akceptowalnych warunkach. Grupa systematycznie analizuje
poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze refinansowania i zabezpieczenia
przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wptyw okreslonych zmian stop
procentowych na wynik finansowy.

Wahania stép procentowych mogg ograniczy¢ naszg zdolnos¢ do zaspokajania biezacych
zobowigzan oraz mie¢ istotny, tak pozytywny, jak i negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

W dniach okresie marzec-maj 2020 roku Narodowy Bank Polski obnizyt stopy procentowe
w Polsce tacznie o 140 bps w celu pobudzenie gospodarki pozostajgcej pod silng presja
negatywnych skutkow wywotanych pandemia koronawirusa. W efekcie powyzszego Grupa Polsat
Plus osigga istotne oszczednosci na poziomie kosztéw finansowych. Catos¢ zadtuzenia Grupy
denominowana jest w polskich ziotych i oparta jest o zmienng stope procentowg WIBOR, przy
czym spotki z Grupy stosuja instrumenty zabezpieczajgce w $rednim terminie do ok. 30%
ekspozycji na stopy procentowe.

5. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z naszg dziatalnoscia i sektorami, w ktérych dziatamy

Wyniki naszej dziatalnosci operacyjnej w obszarze telekomunikacji zalezg od umiejetnego
zachecenia istniejacych klientéw do korzystania z szerszej gamy usfug oferowanych przez
nas, zdolnosci pozyskania klientow konkurencyjnych operatoréow komoérkowych
i stacjonarnych oraz zmniejszenia wskaznika odejs$¢

Oczekuje sie, ze dalszy rozwéj naszej dziatalno$ci na dojrzatym polskim rynku telefonii komérkowej
bedzie zalezat gtéwnie od umiejetnego zachecenia istniejgcych klientéw do korzystania z szerszej
gamy oferowanych przez nas ustug, zdolnosci pozyskania klientdw konkurencyjnych operatoréw
komoérkowych i stacjonarnych oraz zmniejszenia wskaznika churn. Nie jestesmy w stanie
zapewni¢, ze nasze dziatania bedg skutkowaé korzystaniem przez obecnych klientow z szerszej
gamy ustug lub pozyskaniem klientdw konkurencyjnych operatorow komaérkowych i stacjonarnych,
lub Zze nasze dziatania w celu zwigkszenia lojalnosci klientow beda skutkowac spadkiem wskaznika
odejs¢, lub ze umozliwig nam utrzymanie tego wskaznika na satysfakcjonujgcym poziomie. Jezeli
nie bedziemy w stanie skutecznie zarzgdza¢ wskaznikiem churn, mozemy stanaé¢ przed
koniecznoscig gwattownej redukcji kosztéw, aby utrzymac¢ marze zysku na satysfakcjonujgcym
poziomie lub podjecia alternatywnych krokdéw, ktére z kolei mogtyby skutkowaé zwiekszeniem
kosztu pozyskania i utrzymania klientow.

Co wiecej branza telefonii komérkowej charakteryzuje sie czestymi zmianami ofert produktowych,
jak réwniez nieustannym rozwojem technologii sieci i urzgdzen odbiorczych uzytkowanych przez
klientow. Jezeli nie bedziemy w stanie podaza¢ za rozwojem technologicznym i zaoferowaé
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klientom atrakcyjnych, nowoczesnych produktéow i ustug, mozemy nie by¢ w stanie utrzymaé
swoich klientéw lub tez koszty ich utrzymania mogg wzrosnagé. Podobnie, jezeli nie bedziemy
w stanie efektywnie reklamowac¢ swoich produktéw i ustug, pozyskanie nowych klientéw moze nie
by¢ mozliwe lub by¢ znacznie utrudnione.

Dodatkowo konkurujgcy z nami operatorzy sieci komoérkowych moga, na przyktad poprzez
zaoferowanie swoich produktéw lub ustug po nizszych cenach, zwiekszyé swojg atrakcyjnos¢ dla
klientéw, co réwniez mogtoby utrudni¢ nam utrzymanie obecnej bazy klientéw, a takze mogtoby
doprowadzi¢ do wzrostu kosztow utrzymania i pozyskania nowych klientow.

Wszystkie powyzsze zdarzenia moga mie¢, w konsekwencji, istotny niekorzystny wptyw na wyniki
naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Wyniki naszej dziatalnosci operacyjnej w obszarze nadawania i produkcji telewizyjnej zaleza
od zadowolenia klientow, akceptacji naszych programow przez widzéw, jak rowniez od
naszej zdolnosci do rentownego wytwarzania lub pozyskiwania praw do emisji programow

Prowadzimy dziatalno$¢ na rynkach, gdzie sukces komercyjny zalezy przede wszystkim od
zadowolenia klientow i akceptacji tresci programowych, ktére sg czesto trudne do przewidzenia.
Staramy sie pozyska¢ i utrzymac klientéw ptatnej telewizji, zapewniajgc im dostep do szerokiej
oferty kanatéw, obejmujgcej kanaty sportowe, muzyczne, rozrywkowe, informacyjne, dla dzieci,
edukacyjne, filmowe oraz wszystkie gtéwne kanaty telewizyjne naziemne dostepne w Polsce, jak
réwniez kanaly nadawane w wysokiej rozdzielczosci oraz niekodowane kanaty telewizyjne
i radiowe. Zadowolenie klientéw z naszej oferty programowej ma zasadnicze znaczenie dla
mozliwosci pozyskania i utrzymania klientow ptatnej telewizji, jak rowniez osiggania i zwiekszania
przychodow uzyskiwanych z abonamentu.

Nasza zdolno$¢ do generowania przychodow z reklam w ramach naszej dziatalnosci w segmencie
mediowym jest prawie catkowicie uzalezniona od zapotrzebowania odbiorcéw na nadawane przez
nas programy telewizyjne. Oglgdalnos¢ nadawanych przez nas programéw wptywa bezposrednio
zarbwno na atrakcyjnos¢ naszych kanatéw telewizyjnych dla obecnych i potencjalnych
reklamodawcéw, jak réwniez na wysokos¢ optat, ktére mozemy pobiera¢ za czas emisji reklam.
W ramach naszej dziatalnoSci w segmencie mediowym osiggamy réwniez przychody
z wytwarzania i sprzedazy programéw telewizyjnych dla podmiotéw trzecich, dziatajgcych
w Polsce oraz w mniejszym stopniu, za granicg. Cena, jakg jesteSmy w stanie uzyskac¢ od
potencjalnych nabywcéw za programy wytwarzane we wilasnym zakresie jest powigzana
bezposrednio z ogladalnoscig tych programdw, poniewaz nabywcy zewnetrzni, majgc na celu
generowanie przychodow z reklam, kierujg sie wynikami ogladalnosci tresci programowych.

Popyt na programy telewizyjne oraz preferencje programowe podlegajg czestym zmianom,
niezaleznie od mediéw, za posrednictwem ktérych takie programy sg dostarczane. Mozemy nie
by¢ w stanie przyciggac ani utrzymac klientéw naszych ustug ptatnej telewizji i reklamodawcéw,
jezeli nie zdotamy skutecznie przewidzie¢ zapotrzebowania na programy lub zmiany gustéw
odnosnie tresci programowych, lub gdy naszym konkurentom uda sie przewidzie¢ takie
zapotrzebowanie lub zmiany gustow bardziej efektywnie niz nam, co w efekcie moze spowodowaé
zwiekszenie wspotczynnika odptywu klientéw, a w odniesieniu do segmentu mediowego, spadek
ogladalnosci naszych programow i zwigzane z tym trudnosci w pozyskiwaniu reklamodawcow.

Nasza rentownos¢ zalezy czesciowo od naszej zdolnosci do produkowania lub pozyskiwania praw
do emisji najbardziej atrakcyjnych programéw przy zachowaniu efektywno$ci ponoszonych
kosztéw. Chociaz lokalna produkcja tresci telewizyjnych jest zazwyczaj drozsza od ich nabywania
ze zrodet zewnetrznych, wierzymy, ze wieksza liczba polskich programéw nadawanych na naszych
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kanatach wptynie na zwigkszenie zapotrzebowania odbiorcow, a w rezultacie na wzrost popytu ze
strony reklamodawcéw. Jednakze nie mozemy zagwarantowac, ze nakfady finansowe, jakie juz
ponieslismy lub poniesiemy w przysziosci, na wytworzenie polskich tresci programowych zostang
w petni odzyskane, ani tez, ze bedziemy w stanie wygenerowac¢ wystarczajgce przychody w celu
zrekompensowania powyzszych kosztéw. W szczegdlnosci, nie mozemy przewidziec¢
ostatecznego wptywu pandemii COVID-19 na tempo realizacji i koszty produkcji wtasnej oraz na
okres zwrotu naktadéw poniesionych na zakup praw do emisji programoéw.

W konsekwencji, brak akceptacji naszej oferty programowej przez naszych klientéw lub brak
zdolnosci do rentownego wytwarzania lub pozyskiwania praw do emisji programéw moze mie¢
istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju.

Mozemy nie byé w stanie przyciggac¢ ani utrzymaé klientéw i reklamodawcéw, jesli nie
zdofamy zawrzeé lub przediuzyé uméw licencyjnych, ktére daja nam prawo do dystrybucji
kluczowych programéw

Wyniki naszej dziatalnosci sg uzaleznione od naszej umiejetnosci pozyskania atrakcyjnych
programoéw telewizyjnych. W celu zapewnienia klientom ptatnej telewizji dostepu do kanatéw
telewizyjnych polegamy wytacznie na licencjach od nadawcoéw telewizyjnych. W segmencie
mediowym niektdre programy telewizyjne produkujemy samodzielnie, natomiast pozostate
programy i tresci telewizyjne sg nadawane na podstawie uméw licencyjnych. Nasze umowy
licencyjne sg zawierane zazwyczaj na czas okreslony, na ogét od dwdch do trzech lat w przypadku
filméw i seriali oraz od trzech do siedmiu lat w przypadku tresci sportowych. W pewnych
okolicznosciach licencjodawca moze rozwigza¢é umowe licencyjng przed uptywem okresu
obowigzywania umowy bez naszej zgody, w szczegdlnosci jesli nie wywigzemy sie z naszych
zobowigzan, w tym z obowigzku zaptaty odpowiednich optat licencyjnych. Utrzymywanie w ofercie
programowej atrakcyjnych programoéw telewizyjnych jest niezbedne w celu pozyskiwania
i zatrzymywania klientéw i reklamodawcow. Nie mozemy zagwarantowaé, ze nasze umowy
licencyjne zostang przedtuzone na warunkach réwnie korzystnych jak obecnie obowigzujace, ze
zostang one w ogole przedtuzone z chwilg ich wygasniecia, ani tez ze licencjodawcy nie rozwigzg
umow licencyjnych przed ich wygasnieciem. Ponadto, nie mamy wptywu na opéznienia w realizac;ji
naszych praw z tytutu niektérych zawartych umow licencyjnych, ktére wystgpity w zwigzku
z pandemig COVID-19, jak réwniez na ewentualne opdznienia w ich realizacji, ktére mogtaby
wystgpi¢ w przysztosci w zwigzku z wydarzeniami nadzwyczajnymi o podobnym charakterze.

Brak mozliwosci utrzymania, zawarcia lub przedtuzenia istotnych licencji na tresci programowe, jak
réwniez opoOznienia w realizacji naszych praw licencyjnych moga utrudnia¢ nam dostarczanie
i wprowadzanie do oferty nowych atrakcyjnych kanatdéw i programéw i mogg wigzac¢ sie z utratg
zdolnosci do pozyskiwania i utrzymania klientow i reklamodawcow, co z kolei moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Mozliwosci zwiekszenia sprzedazy naszych ustug zalezg od efektywnosci naszej sieci
sprzedazy

Posiadamy zorganizowang i wyspecjalizowana sie¢ sprzedazy obejmujgcg swoim zasiegiem teren
catego kraju, ktérej zadaniem jest dystrybucja oferowanych przez nas produktéw i ustug.
Ze wzgledu na silng konkurencje zinnymi dostawcami ustug ptatnej telewizji oraz
telekomunikacyjnych, jak rowniez szybki wzrost wynagrodzen obserwowany na krajowym rynku
pracy, mozemy zosta¢ zmuszeni do podniesienia wysokosci prowizji wyptacanych naszym
dystrybutorom, dazac do rozszerzenia sieci sprzedazy i dystrybucji oraz zmiany kanatéw
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dystrybucji naszych ustug. Ewentualny wzrost prowizji wyptacanych dystrybutorom, dziatajgcym
W naszej sieci sprzedazy i dystrybucji, moze skutkowaé zwiekszeniem ponoszonych kosztéw
operacyjnych oraz prawdopodobnie spadkiem zysku z dziatalnosci operacyjnej. Ponadto jeSli
stwierdzimy, ze nasza sie¢ dystrybucji wymaga znaczacej reorganizacji lub przebudowy, mozemy
zosta¢ zmuszeni do poniesienia znaczacych naktadéw finansowych. Co wiecej, nasza siec
sprzedazy moze by¢ narazona na przestoje w dziataniu w przypadku wystgpienia zdarzen
nadzwyczajnych, co moze skutkowaé obnizeniem naszych przychoddéw. Przyktadowo, w efekcie
wprowadzenia stanu epidemii w zwigzku z wystgpieniem zakazen wirusem SARS-CoV 2 rzad
polski wprowadzit obostrzenia, w wyniku ktérych znaczna cze$¢ naszej sieci sprzedazy
pozostawata okresowo zamknieta, badz na skutek wprowadzonych ograniczen w zakresie
swobody dziatalnosci gospodarczej doswiadczata istotnie nizszej skali wizyt ze strony obecnych
i potencjalnych klientéw, co negatywnie przetozyto sie na naszg sprzedaz w tym okresie. Rowniez
po zakonczeniu formalnego okresu wprowadzenia obostrzeh zwigzanych z epidemig notujemy
nizszg anizeli w przesziosci liczbe klientéw odwiedzajgcych w szczegodlnosci galerie handlowe,
a tym samym nasze punkty sprzedazy zlokalizowane w tych miejscach i na dzieh publikacji tego
Raportu nie mozna ocenic¢, czy jest to zmiana przejsciowa, czy tez trwata modyfikacja zachowan
naszych klientow.

Wszelkie niepowodzenia w zakresie utrzymania, rozszerzenia lub modyfikacji naszej sieci
sprzedazy i dystrybucji mogg znacznie utrudni¢ pozyskiwanie i utrzymanie klientow naszych ustug,
co moze miec¢ istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowag
i perspektywy rozwoju.

Prowadzimy dziafalno$¢ korzystajac ze wsparcia dostawcow zewnetrznych, zatem wszelkie
opdéznienia lub brak dostarczenia przez nich ustug, infrastruktury lub sprzetu moga
powodowaé opdznienia lub przerwy w swiadczeniu przez nas usfug

Rozwijanie naszej bazy klientéw zalezy od naszej zdolnosci do zaoferowania wysokiej jakosci,
niezawodnych ustug i produktéw. Oferujgc ustugi i produkty, polegamy na szeregu zewnetrznych
dostawcoéw sieci, ustug, sprzetu, produktéw i tresci, nad ktérymi nie mamy kontroli.

Wspdtpracujemy z podmiotami zewnetrznymi przy swiadczeniu naszych ustug ptatnej telewizji,
dostepu do Internetu szerokopasmowego oraz telefonii komdrkowej i stacjonarnej, a dostarczanie
ustug ptatnej telewizji do naszych klientow jest uzaleznione od prawidtowego funkcjonowania
infrastruktury i urzadzen posiadanych przez podmioty, z ktérymi wspotpracujemy. Przyktadowo,
wykorzystywana przez naszych klientow warstwa dostepowa mobilnej infrastruktury sieciowej
poczawszy od lipca 2021 roku nalezy do spétki Towerlink Poland Sp. z o. o. (dawniej Polkomtel
Infrastruktura Sp. z 0. 0), przejetej przez grupe Cellnex, a instalacje antenowe naszych klientéw
sg w wiekszosci przystosowane do odbioru sygnalu nadawanego za posrednictwem
transponderow Eutelsat S.A.

Ewentualne przewlekte problemy we wspodtpracy z grupg Cellnex badz niewywigzywanie sie przez
Towerlink Poland z ustalen zawartych w podpisanej przez nas umowie gwarantujgcej wysoki
poziom $wiadczenia ustug (ang. Service Level Agreement), skutkujgce brakiem mozliwosci
Swiadczenia przez nas wysokiej jakosci ustug na rzecz naszych klientéw, mogtyby sktoni¢ nas do
skorzystania z opcji zawartej w umowie odkupu (ang. Buyback Agreement) przewidujgcej
uprawnienie (ale nie zobowigzanie) dla Polkomtel (i/lub innych podmiotow z grupy kapitatowej
Spotki i podmiotéw trzecich) do odkupu udziatdbw w spoice Towerlink Poland za cene
odzwierciedlajgcg wartos¢ godziwg udziatdw bedgcych przedmiotem odkupu z uwzglednieniem
uzgodnionego pomiedzy stronami dyskonta. Nie mamy pewnosci, ze proces odkupu nie
przetozytby sie negatywnie na ciggtos¢ Swiadczenia przez nas ustug lub satysfakcje naszych
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klientéw ze swiadczonych przez nas ustug. Nie mozemy réwniez zapewni¢, ze Grupa Polsat Plus,
w razie koniecznosci skorzystania z opcji odkupu, posiadataby odpowiednie $rodki finansowe lub
bytaby w stanie zorganizowa¢ dodatkowe finansowanie o odpowiedniej skali i na akceptowalnych
warunkach. A tym samym nie mamy pewnosci, czy skorzystanie z opcji odkupu bytoby efektywnie
mozliwe.

W przypadku koniecznosci zmiany operatora satelitarnego w zwigzku z nieprzedtuzeniem umaéw,
wypowiedzeniem ich przez Eutelsat S.A. lub z innych przyczyn bylibySmy zmuszeni znalez¢
alternatywnego dostawce pojemnosci satelitarnej oraz potencjalnie repozycjonowaé anteny
satelitarne znajdujgce sie u naszych klientow, co uwzgledniajgc wielkoS¢ naszej bazy, bytoby
operacjg kosztowng i czasochtonna.

W zakresie emisji naszych kanatdw naziemnych korzystamy z ustug swiadczonych przez spotke
Emitel S.A. Jednoczesnie polegamy na innym podmiocie zewnetrznym, Nagravision S.A.,
dostarczajgcym nam system warunkowego dostepu, ktdry zabezpiecza nasze sieci przed
nieuprawnionym dostepem piratéw i hakeréw. Przy swiadczeniu ustug nadawczych korzystamy
z pomocy wielu podmiotéw zewnetrznych, jak réwniez zlecamy dostawcom zewnetrznym
wykonanie szeregu czynnosci niezwigzanych z naszg dziatalnoscig nadawcza, w tym zlecamy
niektére funkcje informatyczne. Te i inne ustugi majg czesto kluczowe znaczenie dla wielu naszych
dziatan operacyjnych.

Mozemy doswiadczy¢ zaktéceh lub przerw w dostarczaniu naszych ustug w przypadku, gdy
ktorykolwiek z naszych kontrahentéw (ewentualnie jego podwykonawca) nie bedzie w stanie lub
odmowi $wiadczenia ustug lub udostepniania infrastruktury lub sprzetu w sposoéb terminowy, na
akceptowalnych warunkach handlowych lub catkowicie. Wystgpienie tych i innych zakitdcen lub
przerw w dostarczaniu naszych ustug moze miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Mozliwos¢ Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych zalezy w duzej mierze od mozliwosci fgczenia
sie z sieciami telekomunikacyjnymi i ustugami innych operatoréw telekomunikacyjnych, w tym
takze naszych bezposrednich konkurentéw. W szczegdlnosci, cze$¢ swiadczonych przez nas
ustug jest dostarczana w oparciu o dostep regulowany do infrastruktury Orange Polska czy dostep
hurtowy do sieci innych operatoréw przewodowych. Ponadto polegamy na operatorach
zewnetrznych w zakresie $wiadczenia ustug roamingu miedzynarodowego dla naszych klientow.
Pomimo iz operatorzy ci sg stronami zawartych z nami uméw dotyczacych wzajemnych potgczen
sieci, dostepu do infrastruktury i roamingu, w zwigzku z faktem, iz nie posiadamy bezposredniego
wptywu na dostepnos¢ i jakosc¢ sieci takich operatoréw ani ustug wzajemnego potgczenia sieci
i roamingowych, nie mozna zagwarantowac, iz ich dostepnos¢ i jako$¢ beda zgodne z umowa.
Jakiekolwiek trudnosci lub opdznienia we wzajemnym potgczeniu z sieciami i ustugami innych
operatordow, niemoznos$¢ Swiadczenia ustug wzajemnego potaczenia sieci, ustug opartych o dostep
regulowany lub ustug roamingowych, lub rozwigzanie ktérejkolwiek z istotnych umow tgczenia
sieci, dostepu regulowanego lub uméw roamingowych, mogg doprowadzi¢ do braku mozliwosci
lub ograniczenia mozliwosci Swiadczenia oferowanych ustug na rzecz naszych klientéw lub
pogorszenia ich jakosci, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do utraty klientéw lub spadku
korzystania z naszych ustug, co moze mie¢ znaczgcy negatywny wplyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Trwata wspotpraca z niektérymi z zewnetrznych dostawcéw jest istotha dla mozliwosci
prowadzenia niezakioconej dziatalnoSci operacyjnej. W szczegdlnosci jesteSmy w trakcie
stopniowej implementacji nowego zintegrowanego srodowiska informatycznego dla systemu
sprzedazy, obstugi klienta oraz konwergentnego systemu rozliczeniowego dla produktéw i ustug.
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Celem implementaciji jest nowe zdefiniowanie i ujednolicenie proceséw sprzedazowych oraz ofert
w Grupie Polsat i wyposazenie jej w jedno spojne i efektywne narzedzie pozwalajgce na
zarzadzanie sprzedazg i relacjami z klientem na wszystkich mozliwych ptaszczyznach. Projekt jest
realizowany we wspotpracy z firmg Asseco Poland, ktéra dostarcza systemy informatyczne i jako
integrator jest odpowiedzialna za wdrozenie. Nie mozemy wykluczy¢, ze proces wymiany
powyzszych systemdéw informatycznych nie bedzie miat przejSciowego negatywnego wptywu na
poziom sprzedazy realizowanej przez Grupe.

W Polsce trwajg obecnie prace nad wprowadzeniem do porzadku prawnego definicji dostawcy
sprzetu telekomunikacyjnego wysokiego ryzyka, ktéora ma znalez¢ sie w nowelizacji ustawy
o krajowym systemie cyberbezpieczehstwa. W przypadku uznania ktéregokolwiek z najwiekszych
dostawcow sprzetu telekomunikacyjnego za dostawce wysokiego ryzyka i wykluczenia go
z taincucha dostaw, moze doj$¢ do ograniczenia konkurencyjnosci rynku i wzrostu cen sprzetu
telekomunikacyjnego. Nie mozemy wykluczy¢, ze fakt ten moze mie¢ negatywny wptyw na koszt
i tempo budowy oraz modernizacji sieci telekomunikacyjnej, z ktorej korzystajg nasi klienci.

Polegamy réwniez na zewnetrznych dostawcach telefonéw i modemoéw (w tym Samsung, Xiaomi,
Lenovo, Oppo, Huawei i Realme), zewnetrznych dostawcach komponentéw niezbednych do
produkcji urzadzen koncowych w naszej fabryce w Mielcu oraz zewnetrznych dostawcach ustug
IT (m.in. Asseco Poland, Intec Billing, CGI, Hewlett Packard Enterprise, Oracle). Nie posiadamy
kontroli nad kluczowymi zewnetrznymi dostawcami i mamy ograniczony wplyw na wywigzywanie
sie przez takie podmioty z zawartych uméw. Nie mozna zagwarantowac, ze dostawcy ci nie
wypowiedzg zawartych z nami umow, ze przedtuzg takie umowy w przypadku ich wygasniecia,
lub ze przediuzg je na rownie lub bardziej korzystnych warunkach, ani ze bedziemy w stanie
pozyskac¢ niezbedny sprzet i ustugi w koniecznym zakresie i w odpowiednich ramach czasowych
od tych lub innych dostawcow, lub w ogéle. W zwigzku z powyzszym, zaleznos$¢ od zewnetrznych
dostawcow naraza nas na ryzyko opéznien lub braku dostaw niezbednych ustug lub sprzetu.

Jezeli kluczowi dostawcy nie bedg wywigzywac sie z zawartych z nami umow, nie dostosuijg sie do
zmieniajgcego sie zapotrzebowania spotek z Grupy lub nie bedg w stanie bgdz odmdwig
dostarczenia nam ustug lub sprzetu, od ktérych zalezy mozliwo$¢ terminowego i ekonomicznie
racjonalnego dostarczania klientom okredlonych ustug lub produktéw, nasi klienci mogg
doswiadczy¢ przerw w dostepie do ustug lub jakos¢ oferowanych produktéw i ustug moze ulec
pogorszeniu, co moze mie¢ negatywny wptyw na wizerunek marki i reputacje spotek Grupy,
a w konsekwencji na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Mozemy nie byé w stanie dostosowa¢ sie do zmieniajagcych sie technologii
wykorzystywanych na rynkach, na ktérych dziafamy

Technologie stosowane na rynkach ptatnej telewizji, telefonii komérkowej i stacjonarnej,
szerokopasmowego dostepu do Internetu i nadawania telewizji rozwijajg sie bardzo dynamicznie.
Nie mozemy zapewnic, ze bedziemy w stanie w wystarczajgco szybki i efektywny sposdb wdrazaé
nowe lub ulepszone technologie, ustugi i produkty.

Systemy kompresiji, kodowania sygnatu i zarzgdzania klientami, niezbedne do prawidtowego
funkcjonowania naszego centrum satelitarnego, oprogramowanie produkowanych przez nas
dekoderow, jak rowniez inne oprogramowanie i technologie wykorzystywane przez nas i naszych
dostawcéw, muszg by¢ stale aktualizowane i zastepowane wraz z postepem technologicznym.
Jezeli nie sprostamy wymogowi wymiany przestarzatej technologii, mozemy doswiadczy¢ zakidcen
w oferowanych przez nas ustugach ptatnej telewizji, co moze doprowadzi¢ do utraty klientéw na
rzecz konkurentow, ktérzy dokonali aktualizacji stosowanej technologii.
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Rozwdj technologii wymaga dostosowywania naszych sposobow dystrybucji i prezentacji tresci
programowych do zmian zachodzacych na rynku. Nowe technologie, w tym nowe formaty wideo,
IPTV, mozliwosci strumieniowej transmisji i pobierania danych przez Internet, telewizja na zyczenie
(VOD), telewizja mobilna, dekodery umozliwiajgce nagrywanie oraz inne urzgdzenia i technologie
poszerzajg liste wyboru mediow i rozrywki dostepnych dla publicznosci i zmieniajg sposéb, w jaki
widzowie odbierajg treéci, pozwalajgc uzytkownikom na oglgdanie telewizji z dala od domu lub
w dowolnym czasie oraz dajgc mozliwos¢ pomijania reklam i uktadania programu. Technologie te
zyskujg na popularnosci i sg coraz fatwiejsze w uzytkowaniu, lecz wynikajgce z ich stosowania
rozproszenie telewidzéw moze doprowadzi¢ do ogdlnego spadku przychoddéw z reklamy TV.

Oczekuje sie, ze pewne technologie tgcznosci, ktére znajdujg sie obecnie w fazie rozwoju, m.in.
LTE Advanced czy 5G, jak rdwniez technologie swiattowodowe, umozliwiajgce szybszg transmisje
danych przy jednoczesnym obnizeniu jej kosztu jednostkowego, bedg coraz bardziej zyskiwac na
znaczeniu w obszarach, w ktérych dziatamy. Rozwdj technologiczny moze ponadto skréci¢ cykle
zycia produktéw i utatwi¢ konwergencje roéznych segmentéw branzy telekomunikacyjnej.
Dodatkowo nie jestesmy w stanie przewidzie¢, w jaki sposéb obecnie obserwowane i przyszie
zmiany technologiczne wptyng na naszg dziatalnosé, ani czy oczekiwane technologie, wymagane
do wsparcia ustug, ktérych wprowadzenie planujemy, bedg dostepne w oczekiwanym okresie lub
czy bedg dostepne w ogdle.

Ponadto stacjonarne ustugi szerokopasmowe wigzg sie z potrzebg realizacji inwestycji w zakresie
modernizacji sieci dostepowej. Czes$¢ graczy rynkowych realizuje obecnie duze programy
inwestycyjne, ktére pozwalajg istotnie zwiekszyé przepustowos¢ taczy dostarczanych do
uzytkownika koncowego. W szczegodlnosci, Orange Polska po sfinalizowaniu pierwszej fazy
projektu $wiattowodowego, utworzyta joint venture z APG Group, holenderskim towarzystwem
funduszy emerytalnych, w celu rozbudowy zasiegu sieci FTTH (ang. Fiber To The Home)
o0 dodatkowe 1,7 miliona gospodarstw domowych. Réwnolegle realizowany jest rzgdowy program
budowy szerokopasmowych sieci $wiattowodowych przy wykorzystaniu subsydiéw z funduszy Unii
Europejskiej (Program Operacyjny Polska Cyfrowa - POPC). Jednoczesnie lliad, nowy wtasciciel
mobilnego operatora Play, zapowiada poszerzenie oferty o ustugi konwergentne bez okreslenia na
moment obecny sposobu realizacji tej strategii, a tym samym nie wykluczajgc dodatkowych
inwestycji w tgcza Swiattowodowe. Tym samym nie mozemy zagwarantowac, ze popyt na nasze
stacjonarne ustugi szerokopasmowe bedzie wystarczajgcy, aby osiggng¢ zatozone cele
przychodowe. Nie mozemy rowniez zagwarantowac, iz rosngce pokrycie mniej zurbanizowanych
obszaréw Polski technologiami swiattowodowymi, przektadajgce sie na poszerzenie dostepnych
dla uzytkownikdéw koncowych technologii udostepniania tresci video, nie bedzie miato
niekorzystnego wptywu na popyt na swiadczone przez nas ustugi dostepu do ptatnej telewizji
w technologii satelitarne;.

W zwigzku z szybkim tempem zmian technologicznych oraz rosngcymi oczekiwaniami klientow,
atakze w przypadku zaoferowania klientom przez naszych konkurentéw produktéw i ustug
telekomunikacyjnych opartych o nowe technologie, ktére sg bardziej zaawansowane, tansze lub
w inny sposob bardziej atrakcyjne dla klientéw, niz te Swiadczone przez nas, mozemy byc¢
zmuszeni do nagtego wprowadzenia nowych technologii, produktéw lub ustug. Szybka ewolucja
technologii na rynkach, na ktérych dziatamy, a takze zlozono$¢ naszych systeméw
informatycznych oraz szereg innych czynnikéw, w tym ekonomicznych, moze wptynaé na naszg
zdolno$¢ do terminowego wdrozenia nowych technologii, produktéw lub ustug. Nie mozna
zagwarantowac, ze przewidzimy w prawidtowy sposéb rozwdj nowych technologii, produktéw lub
popyt na nie, atym samym w odpowiednim czasie zaangazujemy odpowiednig ilos¢ kapitatu
i zasobodw w rozwdj wiasciwych technologii, produktéw lub ustug, ktdére zadowolg istniejgcych
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i przyciagng nowych klientéw. Niewdrozenie lub zbyt pdézne wdrozenie przez nas nowych
technologii, produktéw lub ustug moze spowodowaé, ze technologie, oferowane przez nas
produkty lub ustugi stang sie mniej rentowne lub mniej atrakcyjne od tych oferowanych przez
konkurentéw. Dodatkowo nowe Ilub ulepszone technologie, ustugi lub produkty, ktére
wprowadzamy, mogg nie zostaé odpowiednio przyjete na rynku lub mogg by¢ ograniczone
mozliwosciami technicznymi. Mozemy tez nie by¢ w stanie uzyska¢ zwrotu z inwestycji, ktore
poczynilismy lub mozemy poczyni¢ w celu wdrozenia takich technologii, ustug i produktéw.
W zwigzku z tym nie mozna zapewnic, ze bedziemy w stanie zrealizowac takie dziatania w sposéb
efektywny kosztowo, co réwniez doprowadzitoby do zmniejszenia rentownosci naszej dziatalnosci.
Ponadto mozemy nie by¢ w stanie pozyskac¢ finansowania w wystarczajgcej wysokosci lub na
akceptowalnych warunkach, w celu sfinansowania naktadéw koniecznych, aby dotrzymac¢ kroku
zmianom technologicznym zachodzgcym na rynku oraz konkurencji.

Brak dostosowania naszej oferty do zmian stylu zycia i preferencji naszych klientéw lub
niewystarczajgce wykorzystanie postepu technologicznego w naszej dziatalno$ci moze mieé
istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju.

Obawy o szkodliwy wpfyw urzadzen f{acznosci bezprzewodowej na zdrowie moga
doprowadzi¢ do spadku uzycia urzadzen mobilnych Ilub utrudnien w pozyskiwaniu
lokalizacji na stacje bazowe

W przesztosci publikowane byly raporty wskazujgce na potencjalne zagrozenia dla zdrowia
zwigzane z oddziatywaniem sygnatu elektromagnetycznego z lokalizacji, w ktérych zainstalowane
sg anteny radiowe oraz telefonéw komoérkowych i innych urzgdzen mobilnych. Nie mozna
zapewni¢, ze dalsze badania i analizy nie dowiodg szkodliwego wptywu sygnatéw
elektromagnetycznych lub radiowych na zdrowie.

Faktyczne lub rzekome zagrozenie dla zdrowia ze strony urzgdzen mobilnych, raporty prasowe
0 zagrozeniach ptyngcych z ich strony lub pozwy konsumenckie zwigzane z takimi zagrozeniami
mogg doprowadzi¢, miedzy innymi, do spadku uzycia urzadzen lub ustug mobilnych oraz
zmniejszenia liczby klientow. Powyzsze moze mie¢ znaczgcy negatywny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

JesteSmy narazeni na naduzycia ze strony klientow

Specyfika rynku telekomunikacyjnego zwigzana ze sposobem rozliczeh miedzyoperatorskich
w zakresie wymiany miedzynarodowego i krajowego ruchu telekomunikacyjnego, ponoszeniem
kosztéw hurtowych z tytutu generowania przez naszych klientéw ruchu w czasie uzytkowania sieci
telekomunikacyjnych operatoréw zagranicznych (roaming) oraz pfatnosci za sprzedane ustugi
premium powoduje, iz czes¢ naszych klientdw korzysta z ustug telekomunikacyjnych w sposob
odbiegajgcy od standardowego sposobu ich uzytkowania przez klienta koricowego, np. masowo
zakanczajgc ruch w sieci innego operatora z pominieciem miedzyoperatorskich rozliczen
hurtowych. Przeciwdzialamy tego typu zjawiskom, analizujgc nietypowe wzorce ruchowe na
poszczegdlnych kartach SIM, ktérych rozpoznanie, zgodnie z regulaminami $wiadczenia ustug,
moze powodowac¢ natychmiastowg dezaktywacje danej karty. Niemniej jednak nie mozna
zagwarantowac, iz stosowany przez nas proces przeciwdziatania tego typu naduzyciom bedzie
wystarczajgco skuteczny. W przypadku nierozpoznania badz zbyt pdznego rozpoznania
konkretnego naduzycia, mozemy by¢ narazeni na dodatkowe koszty badz utraci¢ czes¢ naleznych
przychodow, co moze mie¢ znaczgcy negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowg lub perspektywy rozwoju.
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Mozemy nie by¢ w stanie utrzymac¢ historycznej renomy najwazniejszych marek z naszego
portfolio

Renoma najwazniejszych naszych marek, w tym ,Polsat Box” (dawniej ,Cyfrowy Polsat”), ,Plus”,
,Polsat’), ,Polsat Box Go (dawniej ,IPLA”), ,Netia” i ,Interia.pl” stanowi istotng czes$¢ sktadowa
wartoéci Grupy. Utrzymanie przez nas renomy zwigzanej z wymienionymi markami ma
podstawowe znaczenie dla pozyskiwania i utrzymania klientéw i reklamodawcéw. Obecnie
jesteSmy w trakcie implementacji zmian dotyczgcych struktury i wizualizacji naszych
najwazniejszych marek i nie mamy pewnosci, czy nowa strategia komunikacyjna w tym zakresie
przyniesie oczekiwane efekty, a tym samym czy renoma naszych najwazniejszych marek zostanie
utrzymana na podobnie wysokim jak dotychczas poziomie. Nasza renoma moze rowniez ucierpie¢,
jesli ze wzgledu na usterki techniczne, brak niezbednych urzgdzen lub inne okolicznosci powstang
trudnosci w dostarczaniu istniejgcych produktow i ustug, lub wdrazaniu nowych produktéw i ustug.
Ponadto jakos¢ oferowanych przez nas produktéw i ustug jest uzalezniona od jakosci infrastruktury
udostepnianej oraz ustug s$wiadczonych na naszg rzecz przez dostawcow zewnetrznych,
na ktérych nasz wptyw jest ograniczony. Jesli nasi kontrahenci nie bedg spetniali odpowiednich
norm wykonania lub bedg dostarczali technicznie wadliwe produkty lub ustugi, jakos¢ naszych
produktéw i ustug oraz nasza renoma zostang narazone na uszczerbek. Nie mozemy
zagwarantowac, ze powyzsze lub inne zagrozenia dla renomy naszych najwazniejszych marek
nigdy sie nie zmaterializujg. Uszczerbek na reputacji moze miec istotny niekorzystny wptyw na
wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Wartosci firmy (ang. goodwill) i marek mogg podlegaé utracie wartosci

W wyniku dokonanych w przesziosci przeje¢, w szczegolnosci dotyczacych Telewizji Polsat,
Polkomtelu, Netii, Aero 2 oraz Interii.pl, w bilansie wykazujemy jako aktywa znaczne wartosci firmy
(ang. goodwill) oraz aktywa niematerialne reprezentujgce warto$¢ marek. Co roku
przeprowadzamy testy na utrate wartosci firmy i marek przypisanych do naszych segmentéw
dziatalnosci, szacujgc mozliwg do odzyskania wartos¢ o$rodka wypracowujgcego $rodki pieniezne
w oparciu o wartos¢ uzytkowa. Jezeli ktorekolwiek z kluczowych zatozen, jakie wykorzystujemy
w testach na utrate wartosci, ulegng niekorzystnym zmianom, moze to mie¢ istotny niekorzystny
wpltyw na wyniki naszej dziatalnosci.

Mozemy utraci¢ naszg kadre zarzgdzajgca oraz kluczowych pracownikéw

Wyniki naszej dziatalnosci jak réwniez skuteczna realizacja naszej strategii zalezg od
doswiadczenia naszej kadry zarzgdzajgcej oraz zaangazowania naszych kluczowych
pracownikow. Odnoszenie przysztych sukceséw bedzie czesSciowo uzaleznione od zatrzymania
cztonkéw zarzadu, ktorzy mieli znaczgcy wptyw na rozwoj naszej firmy, jak rowniez od umiejetnego
pozyskiwania i utrzymania wykwalifikowanych pracownikow, ktorzy zapewnig skuteczne dziatanie
naszych obszaréw biznesowych. W branzy telewizyjnej i telekomunikacyjnej, zarébwno w Polsce
jak i na Swiecie, istnieje duza konkurencja w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych
pracownikow. Dlatego tez nie jesteSmy w stanie zagwarantowaé, ze w przysziosci bedziemy
w stanie pozyskaé i utrzymaé czionkéw zarzadu lub wykwalifikowanych pracownikéw. Utrata
naszych kluczowych menedzeréw lub niemoznos¢ pozyskania odpowiedniego wyszkolenia,
zmotywowania i utrzymania kluczowych pracownikow mogg miec¢ istotny niekorzystny wptyw na
wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Jednoczesnie wprowadzenie przez polski rzad stanu epidemii w marcu 2020 roku i zwigzanych
z tym obostrzen miato istotny wptyw na rynek pracy. Wiele przedsiebiorstw zdecydowato sie
przej$¢ na tryb pracy zdalnej. Utrzymanie sie zmian na rynku pracy i dlugotrwate Swiadczenie pracy
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w trybie zdalnym moze w wybranych obszarach przetozy¢ sie naszym zdaniem na nizszg
efektywnos$¢ wykonywanej pracy, a w rezultacie moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Zaktécenia w produkcji dekoderow moga zaszkodzi¢é naszej renomie izwiekszyé
wspoéitczynnik odptywu klientéw

W celu ograniczenia kosztow pozyskania zestawdéw do odbioru telewizji satelitarnej oraz
oferowania naszym klientom ptatnej telewizji dzierzawy dekoderéw po nizszych cenach, wiekszo$¢
oferowanych i udostepnianych przez nas dekoderéw produkujemy obecnie w naszej fabryce
w Mielcu. Jesli jakakolwiek partia wyprodukowanych przez nas dekoderéw okazataby sie wadliwa
i zostata wycofana, to w przypadku dekoderéw udostepnionych naszym klientom bedziemy
zobowigzani do ich wymiany, a przerwa w dostawie ustug klientom moze doprowadzi¢ do
powstania zobowigzania do zwrotu klientom kosztéw uiszczonego przez nich abonamentu
zwigzanych z brakiem mozliwosci korzystania z ustug pfatnej telewizji udostepnianej za
posrednictwem dekoderéw, kitore okazaty sie wadliwe, jak rowniez do uiszczenia okreslonego
odszkodowania. Co wigcej wycofanie zestawdw odbiorczych w zwigzku ze stwierdzong seryjng
wadg mogtoby zaszkodzi¢ naszej renomie.

Ewentualne problemy z produkcjg dekoderéw w naszej fabryce zmusityby nas do pozyskiwania
wiekszej liczby oferowanych dekoderow ze zrédet zewnetrznych. Istnieje ryzyko, ze nie bylibySmy
w stanie naby¢ wymagane;j ilosci dekoderéw od dostawcow zewnetrznych w odpowiednim czasie.
Ponadto w przypadku znakomitej wiekszosci oferowanych przez nas dekoderéw, koszty ich
nabycia ze zrodet zewnetrznych bytyby zdecydowanie wyzsze od kosztu ich wytworzenia w naszej
fabryce. Jesli nie udatoby sie pozyska¢ dekoderow od dostawcow zewnetrznych na
zadowalajgcych warunkach cenowych, moglibysmy zostaé zmuszeni do podniesienia cen
pobieranych od naszych klientéw, w zwigzku ze wzrostem naszych kosztéw. Ponadto jesli
uzyskane dostawy dekoderdow bytyby niewystarczajgce do zaspokojenia popytu ze strony klientéw,
nasza renoma wsréd obecnych i potencjalnych klientéw doznataby uszczerbku. Poniewaz do
produkcji naszych dekoderéw uzywamy komponentéw nabywanych od zewnetrznych dostawcow,
nie jest wykluczone, ze na skutek m.in. probleméw z dostepnoscig tych komponentow,
zaprzestania ich produkcji, zmiany technologii lub produktu, mozemy utraci¢ do nich dostep.
Brak dostepu do okreslonych komponentéw moégtby wymagaé zmiany konstrukcji naszych
dekoderow, co w efekcie mogtoby skutkowaé przerwg w ich produkcji oraz ograniczeniem
mozliwosci oferowania ich haszym klientom.

Trudnosci z wytwarzaniem wiekszosci oferowanych przez nas dekoderéw w naszej fabryce
mogtyby doprowadzi¢ do utraty obecnych klientéw lub ograniczy¢ naszg zdolno$¢ do pozyskiwania
nowych klientdw naszych ustug ptatnej telewizji. Zaktécenia w naszej produkcji dekoderow oraz
pozyskiwanie wiekszej liczby dekoderéw ze zrodet zewnetrznych mogtyby zaszkodzi¢ naszej
renomie, co w konsekwencji mogtoby mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Infrastruktura sieciowa, wtym systemy informatyczne i telekomunikacyjne, moze by¢
podatna na okolicznosci lezgce poza kontrola Grupy, ktore moga zakiécaé Swiadczone
ustugi

Prowadzenie konkurencyjnej dziatalnosci w obszarze telefonii komérkowej wymaga swiadczenia
na rzecz klientdbw niezawodnych ustug. Istnieje wiele potencjalnych czynnikéw, ktére moga
powodowaé zaktdcenia ustug swiadczonych przez nas, w tym m.in. przerwy w dostawie pradu,
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akty terroryzmu i wandalizmu lub btedy popetniane przez cziowieka, jak rowniez pozary, powodzie
lub inne kleski zywiotowe.

W zwigzku z faktem, iz warstwa dostepowa mobilnej infrastruktury sieciowej, z ktorej korzystaja
klienci Grupy, jest wilasnoscig podmiotu zewnetrznego Towerlink Poland, ewentualne spory
pomiedzy tym podmiotem a spdtkami z Grupy, niewywigzanie sie Towerlink Poland z umoéw
(w szczegolnosci ze szczegdtowych zapiséw umowy Service Level Agreement), opdznienia
w zawieraniu nowych zaméwien czy brak terminowej realizacji zamowien zawartych z Towerlink
Poland, a takze szereg innych zdarzen i czynnikdw, mogg doprowadzi¢ do tego, ze cze$¢ naszej
infrastruktury sieciowej bedzie niedostepna, co moze mie¢ negatywny wptyw na naszg zdolnos$é
do swiadczenia ustug lub mozliwos¢ utrzymywania i modernizacji sieci, za posrednictwem ktorej
Swiadczymy ustugi naszym klientom.

Dodatkowo moga wystgpi¢ przerwy w $wiadczeniu przez nas ustug spowodowane, miedzy innymi,
btedami w oprogramowaniu, atakami wiruséw komputerowych lub nieautoryzowanym dostepem.
Wszelkie przerwy w zdolnosci do swiadczenia przez nas ustug mogg w powaznym stopniu
zaszkodzi¢ naszej reputacji i obnizy¢ zaufanie klientdw, co moze znaczgco pogorszyé naszg
zdolnos¢ do pozyskiwania i utrzymywania klientéw, zaréwno indywidualnych i biznesowych, jak tez
hurtowych. Takie przerwy moga doprowadzi¢ takze do powstania zobowigzan do zaptaty przez nas
kar umownych, rozwigzania uméw przez klientéw lub natozenia kar regulacyjnych z uwagi na
naruszenia warunkéw rezerwacji czestotliwosci, a takze skutkowac¢ koniecznoscig poniesienia
znaczgcych naktadéw finansowych w celu przywrdcenia funkcjonalno$ci sieci telekomunikacyjnej
oraz zapewnienia klientom niezawodnych ustug.

W celu $wiadczenia naszym klientom ustug pfatnej telewizji wykorzystujemy gtéwnie nasze
centrum satelitarne, jak rowniez transpondery satelitarne, system zarzgadzania klientami, systemy
raportowania, system obstugi sprzedazy oraz system zarzgdzania relacjami z klientami. Kazda
awaria poszczegolnych komponentdw naszego centrum satelitarnego, w tym awaria
transponderow satelitarnych lub jakiegokolwiek ogniwa posredniego, moze skutkowa¢ powaznymi
zakiéceniami lub nawet zawieszeniem naszej dziatalnosci na pewien okres. Natomiast
w segmencie mediowym systemy informatyczne wykorzystuje sie w szczegdélnosci do zarzgdzania
czasem antenowym emisji reklam, nadawaniem programéw oraz relacjami z naszymi
reklamodawcami. Wystgpienie awarii ktéregokolwiek z naszych systemoéw IT moze uniemozliwié
nam skuteczne prowadzenie dziatalnosci, a takze moze wymagacC poniesienia znacznych
naktadow finansowych w celu przywrécenia sprawnosci tych systemow.

Powyzsze zdarzenia mogg mie¢ znaczacy niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Mozemy stac¢ sie strong sporéw z pracownikami lub doswiadczy¢ wzrostu kosztéw pracy

Pomimo utrzymywania poprawnych relacji z pracownikami, nie mozemy wykluczy¢ ryzyka
wystgpienia zaktdécen w pracy, sporow z pracownikami, strajkéw lub znacznego wzrostu kosztow
pracy w jednej lub wielu z naszych spétek. Kazde z powyzszych zdarzen mogtoby uniemozliwi¢
nam zaspokajanie potrzeb klientéw lub spowodowaé wzrost kosztéw, zmniejszajgc tym samym
naszg rentownos¢. Dodatkowo problemy z pracownikami wystepujace u naszych zewnetrznych
dostawcow ustug lub technologii moga wptywaé niekorzystnie réwniez na nas, jezeli problemy te
bedg nam przeszkadzaty w uzyskaniu wymaganych ustug lub technologii w odpowiednim czasie
lub oczekiwanej jakosci. Wszelkie tego typu zakiécenia mogg mieé istotny niekorzystny wptyw na
wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.
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W Polkomtelu dziatajg dwa zwigzki zawodowe: Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy
“Solidarnos¢” i Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkow Zawodowych. Organizacje zwigzkowe
dziatajg takze w Grupie Netia, nad ktérg Grupa Cyfrowy Polsat przejeta kontrole w 2018 roku.
Na dzien 30 czerwca 2021 roku ok. 6% facznej liczby pracownikow Grupy Polsat Plus (tgcznie
z Grupg Netia) bylo czlonkami zwigzkéw zawodowych. Nie mozna wykluczyé konieczno$ci
prowadzenia dtugotrwatych negocjacji ze zwigzkami zawodowymi lub sporéw zbiorowych,
strajkéw, przerw w pracy lub innych akcji protestacyjnych (spowodowanych, na przyktad, prébg
optymalizacji poziomu zatrudnienia lub kosztéw pracy, czy tez koniecznoscig wprowadzenia
restrukturyzacji zatrudnienia), a takze zadaniami pracownikbw co do zwiekszenia ich
wynagrodzenia. Wystgpienie strajkow, istotnych sporéw ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi
w Polkomtelu albo Grupie Netia lub wzrost kosztéw zatrudnienia mogg spowodowac zakidcenia
w dziatalnosci operacyjnej Polkomtelu albo Grupy Netia, w tym niemoznos¢ terminowego lub
efektywnego kosztowo $wiadczenia ustug na rzecz naszych klientéw, co moze mie¢ znaczgcy
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

W naszych postepowaniach administracyjnych lub sadowych moga zapas¢ niekorzystne
rozstrzygniecia

W zwigzku z naszg dziatalnoscig bylismy w przesztosci i jesteSmy strong postepowan
administracyjnych lub sgdowych. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko wszczecia przeciwko nam
w przysziosci postepowan, ktorych rozstrzygniecie moze byé dla nas niekorzystne, w tym
postepowan wszczetych w zwigzku z wniesieniem roszczen przez organizacje zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi. Zgodnie z polskim prawem autorskim jesteSmy zobowigzani do
wnoszenia optat do organizacji zbiorowego zarzgdzania prawami autorskimi, ktoére pobierajg
tantiemy na rzecz twércow utwordéw chronionych prawami autorskimi, ktére sg nadawane lub
dystrybuowane w ramach naszej dziatalno$ci. Powyzsze optaty sg pobierane zgodnie z umowami
licencyjnymi zawartymi z takimi organizacjami. Pomimo, ze zawarliSmy stosowne umowy z kilkoma
organizacjami zbiorowego zarzgdzania prawami autorskimi, istnieje ryzyko wniesienia roszczen
przeciwko nam przez inne tego typu organizacje. JesteSmy strong postepowan administracyjnych
i sgdowych, w tym inicjowanych przez urzedy regulacyjne, ochrony konkurenciji i konsumenta oraz
podatkowe, a takze strong sporéw i postepowan sgdowych z podmiotami trzecimi.

Niekorzystne rozstrzygniecia przysztych postepowan sgdowych, arbitrazowych lub
administracyjnych mogg mieé¢ niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowg i perspektywy rozwoju.

W przypadku zgioszenia wobec nas roszczen z tytutu naruszenia praw wifasnosci
intelektualnej oséb trzecich, mozemy zosta¢ zmuszeni do poniesienia znaczgcych
wydatkéw w celu obrony przed takimi roszczeniami, uzyskania praw licencyjnych do
technologii lub okreslenia sposobow prowadzenia naszej dziatalnosci bez dalszego
naruszania powyzszych praw

Powodzenie naszej dziatalnosci zalezy w znacznym stopniu od wykorzystania praw witasno$ci
intelektualnej oso6b trzecich, a w szczegdlnosci praw do zaawansowanych rozwigzan
technicznych, oprogramowania oraz tresci programowych. Nie mozemy zagwarantowac, ze prawa
wiasnosci intelektualnej oséb trzecich nie byly przez nas naruszane w przesziosci, ani ze nie
dopuscimy sie takiego naruszenia w przysztosci. Wszelkie naruszenia mogg narazi¢ nas na
roszczenia odszkodowawcze ze strony oséb trzecich. Mozemy zostaé réwniez zobligowani do
uzyskania licencji lub nabycia nowych rozwigzan umozliwiajgcych prowadzenie naszej dziatalnosci
w sposOb niepowodujagcy naruszenia takich praw osob trzecich, jak réwniez mozemy zostac
zmuszeni do poswiecenia czasu, zasobow pracowniczych i srodkéw pienieznych w celu obrony
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przed zarzutami naruszenia praw o0sOb trzecich. Poniesienie kosztéw na obrone przed
roszczeniami z tytulu naruszenia praw wtasnosci intelektualnej lub na uzyskanie licenciji
niezbednych do prowadzenia naszej dziatalnosci, jak rowniez zaangazowanie czasu i zasobow
kadrowych, w tym kadry zarzadzajgcej w zwigzku z potencjalnymi naruszeniami lub brakiem praw
wiasnosci intelektualnej mogg miec¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Nasze prawa wifasnosci intelektualnej oraz inne Srodki zabezpieczajagce mogg
niewystarczajgco chroni¢ naszg dziatalnosé, a nieskuteczna ochrona naszych tresci
programowych, technologii i know-how moze spowodowaé utrate klientow na rzecz
konkurencji oraz obnizenie naszych zyskéw

Nasze produkty w duzej mierze sktadajg sie z wkasnych autorskich lub licencjonowanych tresci,
ktore sg dostarczane za posrednictwem nadawanych kanatdéw, interaktywnych ustug telewizyjnych
oraz platnej telewizji. W celu ustanowienia iochrony naszych praw wlasnosci do
rozpowszechnianych tresci opieramy sie na znakach towarowych, prawach autorskich iinnych
prawach wiasnosci intelektualnej, przy czym nie mozemy zagwarantowaé, ze nasze prawa
wtasnosci intelektualnej nie zostang zakwestionowane, zniesione lub pominiete.

Nawet jesli nasze prawa wiasnosci intelektualnej zachowajg petng skutecznosé, nie mozemy
zapewni¢, ze srodki zabezpieczajgce oraz zapobiegajace piractwu ochronia nas przed
nieuprawnionym dostepem do naszych ustug i kradziezg naszych tresci programowych. Ponadto
nieuprawnione osoby mogg zdoby¢ dostep i kopiowaé, lub w inny sposéb korzystac¢
z udostepnianych przez nas autorskich lub licencjonowanych tresci programoéw. Ryzyko piractwa
jest szczegodlnie dotkliwe dla dziatalnosci naszego segmentu mediowego oraz odptatnego
rozprowadzania tresci. Zjawisko piractwa w mediach wystepuje w wielu czesciach swiata, w tym
réwniez w Polsce, a sprzyja mu postep technologiczny oraz konwersja tresci multimedialnych do
formatow cyfrowych, co utatwia tworzenie, przekazywanie i udostepnianie, na réznych nosnikach,
wysokiej jakosci nieautoryzowanych kopii programéw dostarczanych w systemie pay-per-view
przez dekodery, nielicencjonowane i niekodowane transmisje w telewizji lub przez Internet.
Ponadto problemy w egzekucji przepisow regulujgcych naruszanie praw autorskich i znakéw
towarowych w Internecie utrudniajg ochrone naszych praw wiasnosci intelektualnej w sieci.
Nieuprawnione wykorzystanie naszej wtasnosci intelektualnej moze wptyngé negatywnie na nasza
dziatalnosé, szkodzac naszej reputacji oraz ograniczajgc zaufanie naszych partnerow
biznesowych do naszych mozliwosci ochrony wiasnych oraz licencjonowanych treéci,
a w konsekwencji moze miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje
finansowg i perspektywy rozwoju.

Nasze koncesje na nadawanie telewizji moga zostaé¢ cofniete lub mogg nie zostac
przedfuzone

Prowadzenie naszej dziatalnosci w segmencie mediowym wymaga uzyskania koncesji
wydawanych przez KRRIT. Koncesje te mogg zosta¢ cofniete lub mogg nie zosta¢ przedtuzone.
W odniesieniu do naszego segmentu ustug B2C i B2B w obszarze ustug ptatnej telewizji,
rozprowadzanie programow telewizyjnych przez dostawcow ustugi ptatnej telewizji wymaga
jedynie rejestracji przez Przewodniczgcego KRRIT i nie wymaga posiadania koncesiji.

W celu utrzymania naszych koncesji na nadawanie telewizji, musimy przestrzega¢ odpowiednich
przepisOw prawa, jak rowniez warunkow okreslonych w tych koncesjach. Niezastosowanie sie do
przepisdw obowigzujgcego prawa lub naruszenie warunkéw koncesji nadawczej, w szczegolnosci
w odniesieniu do ram czasowych rozpoczecia nadawania kanatu, moze skutkowac¢ cofnieciem
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danej koncesji lub natozeniem kar. Posiadane przez nas koncesje na nadawanie mogg zostac
cofniete réwniez w przypadku, gdy bedziemy wykonywali dziatalno§¢ w sposob sprzeczny
z odpowiednimi przepisami prawa lub warunkami naszych koncesji oraz gdy nie zdotamy usungc¢
stanu sprzecznosci w stosownym okresie karencji. Oprécz mozliwosci cofniecia koncesji istnieje
ryzyko, ze koncesje udzielone nam przez KRRIT nie zostang przedtuzone.

Nieprzedtuzenie lub cofniecie ktérejkolwiek z posiadanych przez nas koncesji bgdz przediuzenie
jej na niekorzystnych warunkach mogtoby spowodowaé koniecznos¢ czasowego lub statego
przerwania $wiadczenia niektérych $wiadczonych przez Grupe ustug, niemoznos$é oferowania
ustug w okreslonej technologii lub koniecznos$¢ poniesienia znaczgcych naktadéw finansowych,
aw konsekwencji mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowg lub perspektywy rozwoju.

Obecne rezerwacje czestotliwos$ci posiadane przez nas moga by¢ cofniete lub nie zostaé
przedfuzone w ogéle lub mogg zostac przediuzone na niekorzystnych warunkach

Nasza dziatalno$¢ w segmencie ustug B2C i B2B, w szczegolnosci w obszarze telekomunikaciji,
prowadzimy w oparciu o rezerwacje czestotliwosci radiowych. Wszystkie posiadane przez nas
rezerwacje czestotliwosci (w tym w segmencie mediowym) zostaty wydane na czas okreslony. Nie
mozna zagwarantowac, ze posiadane przez nas rezerwacje czestotliwosci zostang przedtuzone
przed ich wygasnieciem. W szczegdlnosci, zgodnie z Prawem Telekomunikacyjnym, Prezes UKE
moze zdecydowac o nieprzedtuzeniu rezerwacji czgstotliwosci Grupy lub o ich cofnigciu, jesli uzna,
ze spotki wehodzace w sktad Grupy w sposéb powtarzajgcy sie naruszyly warunki korzystania
z przyznanych czestotliwosci, wykorzystujg je nieefektywnie lub gdy wystgpig okolicznosci
prowadzgce do zagrozenia obronnosci, bezpieczehstwa panstwa lub bezpieczenstwa i porzadku
publicznego lub gdy przemawia za tym potrzeba zapewnienia réwnowaznej i skutecznej
konkurencji lub istotnego zwiekszenia efektywnosci wykorzystania czestotliwosci, w szczegdélnosci
w przypadku gdy dokonanie rezerwacji czestotliwosci na kolejny okres mogtoby doprowadzi¢ do
nadmiernego skupienia czestotliwosci przez Grupe Polsat Plus.

W celu utrzymania posiadanych rezerwacji czestotliwosci spotki z Grupy muszg dotrzymac
warunkow rezerwacji oraz przestrzega¢ odpowiednich przepiséw oraz regulacji ustanawianych
przez Prezesa UKE oraz Ministra Cyfryzacji. Naruszenie takich warunkéw, przepiséw lub regulaciji,
w tym szczegdlnie nieuiszczenie optat z tytutu rezerwacji czestotliwosci, moze spowodowac
cofniecie rezerwacji i natozenie na dang spotke kar. Ze wzgledu na, w szczegdlnosci, ztozonosé
i czeste zmiany przepisoéw i regulacji, jakim podlega branza telekomunikacyjna w Polsce, nie
mozna zagwarantowac, ze spotki z Grupy nie naruszg zadnych przepisow, regulacji lub warunkéw
rezerwacji czestotliwosci.

Nieprzedtuzenie lub cofniecie ktérejkolwiek z naszych rezerwacji czestotliwo$ci bgdz przedituzenie
jej na niekorzystnych warunkach mogtoby spowodowaé koniecznos$¢ czasowego lub statego
przerwania swiadczenia niektérych lub wszystkich $wiadczonych przez nas ustug, niemoznos$é
oferowania ustug w okres$lonej technologii lub konieczno$¢ poniesienia znaczgcych naktadéw
finansowych na umozliwienie $wiadczenia ustug klientom z wykorzystaniem innych pasm
czestotliwosci, w konsekwencji mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

W szczegdlnosci spotki nalezgce do Grupy posiadajg obecnie rezerwacje czestotliwosci z zakresu
900 MHz, 1800 MHz, 2100 MHz oraz 2600 MHz, ktére stanowig podstawe dla rozwoju naszej
telekomunikacyjnej sieci mobilnej. Nasi konkurenci poczynili szereg krokéw, z ktérych niektére
w dalszym ciggu moga wywota¢ rézne skutki; miedzy innymi w kwestiach zwigzanych
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Z uprawnieniami do dysponowania czestotliwosciami przyznanymi spétkom z Grupy Aero 2, m.in.
z zakresu pasma 1800 MHz.

W tym zakresie nie mozna zagwarantowaé, iz w wyniku toczgcych sie postepowan lub
postepowan, ktorych mozliwosci wszczecia nie mozna wykluczyé, jako zdarzen poza kontrolg
beneficjentéw decyzji rezerwacyjnych, decyzja rezerwacyjna dotyczgca rezerwacji 1800 MHz
mogtaby zosta¢ zakwestionowana, co mogtoby znaczgco wptyng¢ na mozliwos¢ swiadczenia
ustug telekomunikacyjnych przez Grupe. Na wnioski T-Mobile iOrange wszczete zostalo
postepowanie o uniewaznienie samego przetargu na czestotliwos¢ 1800 MHz.

Wyrokiem z dnia 8 maja 2014 roku Naczelny Sad Administracyjny podtrzymat wyrok sadu
pierwszej instancji i uchylit decyzje Prezesa UKE z dnia 23 wrzesnia 2011 roku dotyczgca
czesciowego uniewaznienia wspomnianego przetargu. Po decyzji Naczelnego Sadu
Administracyjnego UKE poinformowato, iz ,decyzje co do powtdrzenia przetargu zostang podjete
przez Urzad po szczegotowym przeanalizowaniu pisemnego uzasadnienia wyroku Naczelnego
Sadu Administracyjnego, wskazan Sgdu co do dalszego postepowania oraz analizie stanu
prawnego” oraz ze ,decyzje rezerwacyjne Prezesa UKE pozostajg w mocy, a operatorzy mogg
nadal swiadczy¢ ustugi przy wykorzystaniu tych czestotliwosci”. Pismem z dnia 23 grudnia 2016
roku Prezes UKE zawiadomit strony o podjeciu z urzedu postepowania o uniewaznienie przetargu
na czestotliwos¢ 1800 MHz. Decyzjg z dnia 4 sierpnia 2017 roku Prezes UKE uniewaznit przetarg
z 2007 roku. W dniu 13 pazdziernika 2017 roku spoétka Aero 2 Sp. z o0.0. (bedaca nastepca
prawnym spotki CenterNet S.A. oraz spotki Mobyland Sp. z 0.0.) zlozyta wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy zakonczonej decyzjg Prezesa UKE z dnia 4 sierpnia 2017 roku w przedmiocie
uniewaznienia postepowania przetargowego z 2007 roku. Decyzjg z dnia 31 stycznia 2018 roku
Prezes UKE utrzymat w mocy swojg decyzje z dnia 4 sierpnia 2017 roku. Od tej decyzji Aero 2
wdniu 7 marca 2018 roku wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Warszawie, ktéra zostata oddalona wyrokiem z dnia 4 pazdziernika 2018 roku. W dniu
27 grudnia 2018 roku Aero 2 wniosta skarge kasacyjng od ww. wyroku. Sprawa oczekuje na
wyznaczenie terminu przez NSA.

Wydana decyzja Prezesa UKE nie wptywa na decyzje rezerwacyjne wydane w odrebnym od
przetargu postepowaniu administracyjnym. Zgodnie z komunikatem Prezesa UKE, decyzje
rezerwacyjne pozostajg wazne i w oparciu o nie mogg by¢ swiadczone ustugi telekomunikacyjne.
Zarzad Spofkki jest zdania, iz powyzsza kwestia nie powinna negatywnie wptynaé na wyniki oraz
sytuacje finansowg Grupy. W zwigzku z powyzszym niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie zawiera zadnych korekt zwigzanych z wyceng warto$ci rezerwacji czestotliwosci.

W postepowaniu prowadzonym z wniosku T-Mobile Polska S.A. Prezes UKE wznowit
postepowanie zakoniczone wydaniem przez Prezesa UKE w dniu 23 kwietnia 2009 roku
ostatecznej decyzji utrzymujgcej w mocy decyzje Prezesa UKE z dnia 30 listopada 2007 roku dot.
przyznania rezerwacji czestotliwosci z zakresu 1710-1730 MHz i 1805-1825 MHz. W ramach tego
postepowania decyzjg z dnia 28 listopada 2017 roku Prezes UKE odméwit uchylenia — po
wznowieniu postepowania — decyzji rezerwacyjnej Prezesa UKE z dnia 23 kwietnia 2009 roku.
Decyzja ta zostata utrzymana w mocy decyzjg Prezesa UKE z dnia 4 czerwca 2018 roku.
W zwigzku ze skargami wniesionymi na ww. decyzje, wyrokiem z dnia 11 marca 2019 roku, WSA
w Warszawie uchylit decyzje Prezesa UKE z dnia 4 czerwca 2018 roku. Spotka Aero 2 wniosta
skarge kasacyjng od tego wyroku, ktéra oczekuje na rozpatrzenie przez NSA.

W dniu 4 pazdziernika 2018 roku T-Mobile Polska wniosta do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie skarge na ogtoszenie Prezesa UKE z dnia 5 wrzes$nia 2018 roku
o wynikach przeprowadzenia czynnosci niezbednych do usunigecia naruszeh stanowigcych
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przyczyne uniewaznienia przetargu na dwie rezerwacje czestotliwosci, z ktérych kazda obejmuje
48 dupleksowych kanatéw radiowych z odstepem dupleksowym 95 MHz, z zakresu 1710-1730
MHz i 1805-1825 MHz. Postanowieniem z dnia 20 listopada 2018 roku, Wojewddzki Sad
Administracyjny w Warszawie odrzucit skarge T-Mobile Polska S.A. Postanowieniem z dnia
4 lipca 2019 roku Naczelny Sad Administracyjny, wskutek skargi kasacyjnej wniesionej przez
T-Mobile Polska S.A., uchylit postanowienie WSA w Warszawie z dnia 20 listopada 2018 roku.
Wyrokiem z dnia 18 sierpnia 2020 roku, WSA w Warszawie stwierdzit bezskuteczno$¢ ogtoszenia
Prezesa UKE z dnia 5 wrze$nia 2018 roku. Spotka Aero 2 wniosta od ww. wyroku skarge kasacyjna
do NSA, ktéra oczekuje na rozpatrzenie.

Nie mozna zagwarantowag, iz w przypadku utraty wybranych rezerwacji czestotliwosci, w oparciu
o ktére sSwiadczymy ustugi telekomunikacyjne, bylibySmy w stanie uzyska¢ dostep do
wystarczajgcych zasobdow alternatywnego pasma czestotliwosci na akceptowalnych warunkach
lub w ogdle, co mogloby istotnie niekorzystnie wptyngé na mozliwos¢ wdrozenia strategii
biznesowych i mie¢ znaczacy niekorzystny wptyw na nasza sytuacje finansowa, wyniki dziatalnos$ci
operacyjnej i perspektywy rozwoju.

Spektrum czestotliwosci radiowych dostepnych dla branzy telefonii komoérkowej jest
ograniczone, w zwigzku z czym mozemy nie by¢ w stanie uzyska¢ nowych rezerwacji
czestotliwosci

Mozliwosé utrzymania istniejgcych i wdrozenia nowych lub ulepszonych technologii mobilnych
oraz nasza zdolnos¢ do efektywnego konkurowania na rynku ustug telekomunikacyjnych jest
czesciowo zalezna od mozliwosci uzyskania przez nas dalszych zasobdw czestotliwosci
radiowych. Wielko$¢ spektrum czestotliwosci radiowych dostepnych w Polsce do alokacji jest
ograniczona, a proces ich uzyskiwania jest dtugotrwaty i bardzo konkurencyjny.

W maju 2016 roku Rada Unii Europejskiej przyjeta ogdlne podejscie w sprawie projektu decyzji,
majgcej na celu rozwoj ustug szerokopasmowych w Unii Europejskiej. Zgodnie z propozycjg pasmo
700 MHz (tzw. druga dywidenda cyfrowa, czestotliwosci z zakresu 694-790 MHz) miato zostaé
udostepnione operatorom telekomunikacyjnym na potrzeby bezprzewodowej tgcznosci
szerokopasmowej najpozniej do 30 czerwca 2020 roku. W uzasadnionych przypadkach mozliwe
byto przesuniecie tego terminu o dwa lata, z ktérej to mozliwosci postanowito skorzystaé UKE.
Jednoczesnie nadawcy telewizyjni, ktérzy w wyniku podjetej decyzji bedg musieli zwolni¢ zakres
694-790 MHz i korzysta¢ jedynie z czestotliwosci 470-694 MHz, otrzymali gwarancje utrzymania
tego drugiego zakresu przynajmniej do roku 2030. Urzgd Komunikacji Elektronicznej poinformowat
w czerwcu 2020 roku o zakonczeniu procesu zwalniania pasma 700 MHz przez nadawcow
telewizyjnych w zachodniej cze$ci kraju, ktére to pasmo ma by¢ przeznaczone dla rozwoju
technologii 5G. W dniu 28 pazdziernika 2019 roku przedstawiciele polskich operatoréw mobilnych,
Exatela i Polskiego Funduszu Rozwoju podpisali w obecnosci ministra cyfryzacji memorandum
w sprawie podjecia wspotpracy przy przeprowadzeniu analizy biznesowej modeli wdrozenia
technologii 5G w oparciu o pasmo 700 MHz do budowy jednolitej infrastruktury, ktdra objetaby cate
terytorium Polski. Zgodnie z przyjetymi do modeli zatozeniami, wtascicielem jednolitej infrastruktury
dla pasma 700 MHz bytaby spétka celowa o nazwie #Polskie5G, w ktdrej Skarb Panstwa lub spotka
z udziatem Skarbu Panhstwa bytaby przedsiebiorcg dominujgcym. Zatozeniem stron memorandum
jest, aby Skarb Panstwa zapewnit pasmo 700 MHz oraz dostep do infrastruktury pasywnej na
wiasnych nieruchomosciach, a podmioty prywatne infrastrukture pasywng i aktywng oraz
ewentualne srodki finansowe. Na date niniejszego dokumentu wskazywany termin rozpoczecia
prac nad udostepnieniem pasma to lata 2022-2023. W lipcu 2020 roku zakonczyty sie prace nad
analizg wstepng dotyczgcg modelu biznesowego dla spotki #Polskie5G, a raport z analizy zostat
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przekazany premierowi. Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie sg znane
ostateczne warunki ani terminy dotyczgce dystrybucji pasma 700 MHz w Polsce.

W dniu 6 marca 2020 roku Urzad Komunikacji Elektronicznej ogtosit aukcje czestotliwosci
z zakresu 3,4-3,8 GHz, dedykowanego pod rozwoj 5G. Regulator podjgt decyzje, ze pasmo
podlegajgce dystrybucji zostanie podzielone na cztery bloki o szerokosci 80 MHz kazdy,
a ogolnopolskie rezerwacje czestotliwosci bedg wazne do 30 czerwca 2035 roku. Cena
wywotawcza dla kazdego bloku wynosita 450 min zt. Powyzszy proces alokacji czestotliwosci
zostat anulowany w maju 2020 roku. Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie
zapadata wigzgca decyzja co do sposobu ani terminu przydziatu czestotliwosci z zakresu 3,4-3,8
GHz na potrzeby budowy sieci 5G w Polsce.

Brak mozliwosci lub ograniczona mozliwos¢ uzyskania przez nas dostepu do pasm czestotliwosci
istotnych dla dalszego rozwoju naszej dziatalnosci telekomunikacyjnej (na korzystnych warunkach
lub w ogdle), w tym utrzymania istniejgcych lub do wdrozenia nowych lub ulepszonych technologii
mobilnych, bgdz uzyskanie takiego dostepu przez podmioty konkurencyjne, w tym potencjalnie
przez podmioty nowe na rynku krajowej telefonii mobilnej, moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw
na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie zrealizowaé oczekiwanych korzysci wynikajacych z przeszfych lub
przyszlych akwizycji i alianséw strategicznych

Osigganie przez Grupe oczekiwanych korzysci z przesziych lub przysztych akwizycji oraz
przesztych lub przysztych alianséw strategicznych bedzie zalezato miedzy innymi od naszej
zdolnosci do zrealizowania naszej strategii zaktadajgcej integracje proceséw biznesowych,
prowadzacej do osiggniecia wymiernych synergii przychodowych i kosztowych wynikajgcych
z akwizycji lub alianséw strategicznych. W wyniku dokonywanych akwizycji lub zawieranych
aliansow strategicznych skala naszej dziatalnosci stopniowo sie powieksza, w zwigzku z czym na
biezgco podejmujemy dziatania majgce na celu integracje proceséw biznesowych spétek
bedacych przedmiotem akwizycji w ramach grupy kapitatowej Spoitki oraz inne dziatania majgce
na celu realizacje korzysci z alianséw strategicznych. Jesli nie bedziemy w stanie osiggngé
wszystkich wyznaczonych celéw lub niektérych z nich, korzysci wynikajgce z przeszitych lub
przysztych akwizycji lub alianséw strategicznych, w tym szacowane synergie przychodowe
i kosztowe, mogg odbiega¢ od planowanych albo mogag nie zosta¢ zrealizowane w czesci lub
w catosci, lub ich realizacja moze zajgé wiecej czasu niz zaktadano.

Nie jest wykluczone, ze proces integracji procesow biznesowych po przeszitych lub przyszitych
akwizycjach lub realizacja przesztych lub przyszilych alianséw strategicznych moze skutkowac
stratg kluczowych pracownikéw, zaktéceniami biezgcej dziatalnosci naszych obecnych obszaréw
biznesowych oraz niespdjnoscig w standardach, procedurach lub politykach, ktére mogiyby
niekorzystnie wptyng¢ na naszg zdolnos¢ do utrzymania istniejgcych relacji z osobami trzecimi
i pracownikami lub zdolnos¢ do osiggniecia oczekiwanych korzysci wynikajgcych z przesztych lub
przysztych akwizycji lub alianséw strategicznych. W szczegdlnosci, w celu zrealizowania
oczekiwanych korzysci wynikajgcych z przeszltych lub przysztych akwizycji lub alianséw
strategicznych musimy zidentyfikowac i zoptymalizowac niektére obszary naszej dziatalnoci
i aktywa w ramach catej organizacji. Nasza niezdolnos¢ do zrealizowania w petni lub w ogdle
oczekiwanych korzysci wynikajgcych z przeszltych lub przysztych akwizycji, a takze wszelkie
opo6znienia w toku procesu integraciji, oraz przesztych lub przysztych alianséw strategicznych mogag
wywrze¢ na nas istotny niekorzystny wptyw. Ponadto integracja moze skutkowaé koniecznoscig
poniesienia dodatkowych i nieprzewidywanych kosztéw, zas oczekiwane korzysci integracji lub
aliansow strategicznych moga nie zostaé zrealizowane.
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Powyzsze okolicznosci mogg miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

5.2. Czynniki ryzyka zwigzane z profilem finansowym Grupy

Obsfuga naszego zadluzenia wymaga znacznych srodkoéw pienieznych, a zaciagniete przez
nas zobowigzania w zakresie obsfugi dfugu mogg ogranicza¢ nasza zdolnosé¢ do
finansowania naszej dziatalno$ci

Nasza Grupa w znacznym stopniu korzysta z dzwigni finansowej. W przeszitosci obstuga naszego
zadtuzenia oraz inne potrzeby gotéwkowe byty finansowane przeptywami srodkéw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej oraz kredytami odnawialnymi. W rezultacie dokonanych w przesziosci
akwizycji, w szczegolnosci nabycia Telewizji Polsat i Polkomtelu oraz powigzanych transakcji
finansowych, nastgpit znaczny wzrost naszych zobowigzan z tytutu obstugi zadtuzenia.

Nasze mozliwosci obstugi oraz sptaty naszego zadtuzenia zalezg od naszych przysztych wynikéw
operacyjnych oraz zdolnosci do generowania przeptywow gotéwkowych wystarczajgcych na
dokonywanie takich ptatnosci oraz zaspokojenie naszych pozostatych zobowigzan. Zalezy to,
w znacznym stopniu, od ogdlnej sytuacji gospodarczej, warunkéw finansowych, konkurencji na
rynku, przepisow ustawowych i wykonawczych, jak rowniez od wielu innych czynnikdéw, na ktére
czesto nie mamy wpltywu. Jesli nasze przyszte przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz
inne zasoby kapitatowe okazg sie niewystarczajgce do sptaty naszych zobowigzahn w terminie ich
wymagalnosci lub do pokrycia naszych potrzeb ptynno$ciowych, mozemy utraci¢ nasze rzeczowe
aktywa trwate stanowigce zabezpieczenie sptaty naszego zadtuzenia albo mozemy zostac
zmuszeni do ograniczenia lub odroczenia pewnych dziatan biznesowych oraz projektow
inwestycyjnych, sprzedazy aktywow, zaciggniecia dodatkowego zadtuzenia lub pozyskania
kapitatu lub restrukturyzacji lub refinansowania catosci lub czesci naszego zadtuzenia w terminie
jego wymagalnosci lub wczesniej. Warunki naszego zadtuzenia ograniczajg naszg zdolnos¢ do
podejmowania powyzszych dziatah i, jesli zajdzie taka potrzeba, nie mozemy zagwarantowac,
ze uda nam sig je przeprowadzi¢ lub Zze uda nam sie je przeprowadzi¢ na warunkach ekonomicznie
uzasadnionych.

Z kolei koniecznos¢ refinansowania naszego zadtuzenia w momencie, w ktérym warunki rynkowe
byltyby dla nas niekorzystne, mogtoby wymagaé przyjecia wyzszych stép procentowych lub
spetnienia bardziej ucigzliwych zobowigzan, ktére mogtyby dodatkowo ograniczaé naszg
dziatalno$é. GdybySmy uzyskali dodatkowe finansowanie poprzez zadtuzenie, zwigzane z tym
ryzyko bytoby wyzsze. Ponadto powazne zmiany sytuacji ptynnosciowej rynkéw finansowych
powodujgce zaostrzenia na rynkach kredytowych oraz ograniczenie dostepno$ci finansowania
zadtuzeniem lub kapitatem mogg wptywac¢ na nasz dostep do finansowania i powigzane koszty
finansowania, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg zdolnos¢ do uzyskania
i zarzgdzania ptynnoscig, uzyskania dodatkowego kapitatu, czy tez restrukturyzacji Ilub
refinansowania naszego obecnego zadtuzenia.

Umowa Kredytéw, Warunki Emisji Obligacji Serii B oraz Warunki Emisji Obligacji Serii C zawierajg
szereg ograniczen i zobowigzan (w tym, miedzy innymi, do utrzymywania okreslonych wskaznikéw
finansowych), ograniczajgcych zdolno$¢ Grupy do zaciggania dalszego zadtuzenia w celu
finansowania przysziej dziatalnosci czy tez realizacji dziatan, ktére moga by¢ w naszym interesie.

Jesli nie bedziemy regulowali naszych ptatnosci zgodnie z warunkami danej umowy dotyczace;j
naszego zadtuzenia lub danych instrumentéw dluznych, zadtuzenie to wraz z zadtuzeniem
zaciggnietym na podstawie innych uméw lub instrumentéw dtuznych, zawierajgcych klauzule
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wzajemnego niewykonania (ang. cross-defaulf) lub wzajemnej wczesniejszej sptaty (ang. cross-
acceleration), moga zosta¢ postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a my mozemy nie
mie¢ wystarczajgcych srodkdow na sptate wszystkich naszych zobowigzan. Niezdolnosé do
generowania przeptywow pienieznych wystarczajgcych na zaspokojenie zobowigzan obstugi
zadtuzenia, lub brak mozliwosci restrukturyzacji lub refinansowania naszego zadtuzenia na
warunkach ekonomicznie uzasadnionych lub w ogodle brak mozliwosci restrukturyzacji lub
refinansowania naszego zadtuzenia moze miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

W przysztosci mozemy mie¢ potrzebe zaciggniecia znacznych kwot dodatkowego dtugu.
W szczegodlnosci, warunki Umowy Kredytéw, Warunki Emisji Obligacji Serii B oraz Warunki Emis;ji
Obligacji Serii C ograniczajg, lecz nie zabraniajg nam, zaciggania dalszego zadtuzenia lub innych
zobowigzan niestanowigcych zadtuzenia. Znaczny poziom naszego zadiuzenia moze,
w szczegolnosci, (i) utrudni¢ nam wywigzywanie sie z zobowigzan z tytutu Umowy Kredytéw oraz
innego zadtuzenia; (ii) wymagaé¢ od nas poswiecenia znacznej czesci naszych przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej na sptate naszego zadtuzenia, co ograniczy dostepnosc
srodkow pienieznych na finansowanie wydatkéw inwestycyjnych, kapitatu obrotowego oraz innych
potrzeb Grupy i mozliwosci biznesowych; (iii) obnizy¢ nasza konkurencyjno$¢ w stosunku do
naszych konkurentéw, ktorzy posiadajg nizsze zadtuzenie; (iv) ogranicza¢ naszg elastycznosc
planowania dziatan lub reagowania na ogdlne lub konkretne niekorzystne warunki gospodarcze
wystepujgce w naszej branzy; oraz (v) ogranicza¢ nasze mozliwosci pozyczania dodatkowych
srodkdéw, powodowaé wzrost kosztu takich pozyczek i/lub ogranicza¢ naszg zdolno$¢ do
finansowania kapitatem. W konsekwenciji, zaciggniecie dodatkowego zadtuzenia skutkowa¢ bedzie
dalszym ograniczeniem naszej zdolno$ci do zewnetrznego finansowania naszej dziatalnosci,
co moze mieC istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa
i perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie zapewnié¢ refinansowania naszego obecnego zadtuzenia lub
uzyskac korzystnych warunkow refinansowania, ani tez pozyskac finansowania dla nowych
projektow

Jestesmy narazeni na ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem finansowania poprzez zadtuzenie, w tym
réwniez na ryzyko, ze takie zadtuzenie nie zostanie sptacone, przedtuzone lub refinansowane
w terminie wymagalnosci, lub ze warunki uzyskania przedtuzenia lub refinansowania zadtuzenia
bedg mniej korzystne. W przysztodci mozemy mieé¢ réwniez potrzebe podniesienia kapitatu
zaktadowego, jesli nasze przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej bedg niewystarczajgce
do zapewnienia ptynnosci finansowej lub realizacji nowych projektéw. W zaleznosci od naszych
potrzeb kapitatowych, warunkéw rynkowych iinnych czynnikow, mozemy byé zmuszeni do
pozyskania dodatkowego finansowania poprzez instrumenty dtuzne lub oferty akcji. Jezeli nie
bedziemy w stanie refinansowac¢ zadtuzenia na akceptowalnych warunkach, lub w ogdle, mozemy
by¢ zmuszeni do zbycia aktywéw na niekorzystnych warunkach lub do ograniczenia lub
zawieszenia pewnych dziatan, co miatoby istotny niekorzystny wptyw na naszg sytuacje finansowg
i wyniki dziatalnosci. Brak mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego moze skutkowac
koniecznoscig zaniechania nowych projektéw, co moze miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki
naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.
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W przypadku zmiany kontroli nad Spoétka mozemy nie by¢ w stanie spfaci¢ naszego
zadtuzenia

W przypadku dojscia do zmiany kontroli nad Spdtkg, w rozumieniu zapiséw Umowy Kredytow,
bedziemy zobowigzani do sptaty naszego zadtuzenia. Ponadto, jesli nastgpi zmiana kontroli, nasza
zdolno$¢ do sptaty zadtuzenia bedzie ograniczona srodkami finansowymi, ktérymi bedziemy w tym
czasie dysponowaé, w zwigzku z czym nie mozemy zapewni¢, ze takie fundusze beda
wystarczajgce do sptaty zadtuzenia. W zwigzku z powyzszym uwazamy, ze w przypadku zmiany
kontroli, w celu sptaty kredytdéw musielibysmy uzyskac¢ finansowanie zewnetrzne.

Ograniczenia wynikajgce z naszych zobowigzan umownych mogg uniemozliwi¢c nam sptate
kredytow lub uzyskanie finansowania zewnetrznego w przypadku wystgpienia okreslonych
zdarzen stanowigcych zmiane kontroli. Naruszenie tych ograniczen moze spowodowac
niedotrzymanie warunkow innych umow oraz postawienie w stan natychmiastowej wymagalnosci
innego zadiluzenia, co moze miec istotny niekorzystny wpltyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

5.3.  Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym i sytuacja gospodarczg

Jestesmy narazeni na skutki regionalnego lub globalnego spowolnienia gospodarczego
odczuwalne na polskim rynku reklamy Ilub majgce wplyw na poziom wydatkéw
konsumpcyjnych w Polsce

Nasze przychody pochodzg w wiekszosci od klientéw ustug telekomunikacyjnych, ptatnej telewiz;ji
i od reklamodawcéw telewizyjnych na terenie Polski. Wysoko$¢ przychoddéw osigganych przez nas
jest uzalezniona od wielkosci srodkéw, ktére obecni i potencjalni klienci sg w stanie przeznaczyc¢
na rozrywke, rekreacje, ustugi i urzgdzenia telekomunikacyjne. Jesli koniunktura gospodarcza
w Polsce ulegnie pogorszeniu, konsumenci mogg przeznacza¢ mniej srodkéw na rozrywke,
rekreacje oraz ustugi i urzgdzenia telekomunikacyjne, co moze wptyngé negatywnie na liczbe
naszych klientéw, czy tez na kwoty wydatkowane przez nich na nasze ustugi. Spadek wydatkow
konsumpcyjnych spowodowany spowolnieniem gospodarczym moze rowniez doprowadzi¢
istniejgcych i potencjalnych klientow do wyboru tahszych pakietéw naszych ustug lub rezygnac;ji
z naszych ustug, co z kolei moze wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Spadek wydatkow na reklame w Polsce moze negatywnie wptyng¢ na poziom naszych
przychodow oraz na perspektywy rozwoju naszej dziatalnosci w segmencie mediowym. Spadek
tempa wzrostu PKB w Polsce skutkuje zazwyczaj obnizeniem wydatkéw na reklame. Dodatkowo,
poniewaz ws$rdod klientdw naszych kanatéw telewizyjnych znajduje sie wiele firm globalnych,
globalne spowolnienie gospodarcze, nawet niemajgce bezposredniego lub tak istothnego wpltywu
na Polske jak na inne kraje, jak i spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce, moze
spowodowac ograniczenie przez klientéw ich budzetéw na reklame w Polsce, a przez to spadek
popytu na ustugi reklamowe w Polsce. Spadek naszych przychodéw z reklamy moze skutkowaé
koniecznoscig dostosowania ponoszonych przez nas kosztéw do zmniejszonych przychodow.
Poniewaz dostosowanie kosztéw do biezgcej sytuacji rynkowej z reguty nie kompensuje w petni
spadku przychoddw, konsekwencjg tych czynnikdw moze by¢ obnizenie naszego wyniku EBITDA,
obnizenie jakosci nadawanych przez nas programéw lub ograniczenie liczby udostepnianych
programéw zaréwno wytwarzanych przez nas, jak i nabywanych. Wszelkie ograniczenia
jakosciowe lub ilosciowe naszej oferty programowej mogg powodowaé utrate udziatu
w ogladalnosci na rzecz zaréwno naszych konkurentow, jak i alternatywnych form rozrywki
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i rekreacji, co z kolei moze obnizy¢ naszg atrakcyjnos¢ dla potencjalnych reklamodawcéw
i sponsorow.

Ponadto, pogorszenie sie warunkéw makroekonomicznych na Swiecie, jak tez ewentualna
niepewnosé co do przysziej sytuacji gospodarczej, mogg mie¢, miedzy innymi, negatywny wptyw
na mozliwos¢ pozyskania przez nas wystarczajgcego finansowania na $wiatowych rynkach
kapitatowych.

W zwigzku z powyzszym, pogorszenie sie warunkow makroekonomicznych w Polsce lub na
Swiecie moze, w rezultacie, mie¢ znaczacy niekorzystny wpltyw na sytuacje finansowa, wyniki
dziatalnosci operacyjnej i perspektywy rozwoju naszej Grupy.

Jestesmy narazeni na skutki wystgpienia zdarzenn nadzwyczajnych takich jak pandemia
i epidemia

Nasza dziatalno$¢ moze zosta¢ ograniczona w wyniku wystgpienia zdarzeh nadzwyczajnych,
takich jak ogtoszenie stanu epidemii bgdz pandemii. W ramach walki z epidemig lub pandemig
moze zostaé podjety przez witadze szereg obostrzen, takich jak, m.in., ograniczenia
W przemieszczaniu sig, organizowaniu imprez i spotkan, dziatalnosci rozrywkowej, funkcjonowaniu
galerii handlowych Ilub obowigzek kwarantanny. Obostrzenia takie mogg prowadzi¢ do
ograniczenia funkcjonowania gospodarki w istotnym stopniu i w efekcie pociggng¢ za sobg
negatywne skutki w postaci spowolnienia gospodarczego badz recesji, co moze przetozy¢ sie
negatywnie na naszg dziatalno$c¢ operacyjng i wyniki finansowe. Nie jesteSmy w stanie przewidzie¢
kierunku rozwoju ani prawdopodobienstwa nawrotu obecnie panujgcej pandemii COVID-19 bgdz
wystgpienia w przysztosci innej epidemii czy pandemii, ani zakresu ewentualnych dziatan, ktére
rzad moze podjgc¢ w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom tych zjawisk.

Pogorszenie ogolnokrajowej i globalnej koniunktury w wyniku epidemii czy pandemii moze
negatywnie wptyng¢ na rynek reklamodawcéw, a tym samym na poziom naszych przychodéw
z tytutu reklamy oraz na perspektywy rozwoju naszej dziatalnosci w segmencie mediowym.
Ponadto, moga zosta¢ wprowadzone obostrzenia, ktére mogg ograniczy¢ lub uniemozliwi¢ nam
realizacje czesci lub catosci wtasnych produkcji telewizyjnych, co dodatkowo moze przetozyé sie
na nizszg atrakcyjno$é naszej ramowki dla reklamodawcéw. Dodatkowo, w wyniku wprowadzenia
ograniczen w funkcjonowaniu na skale swiatowg, tak jak to miato miejsce w przypadku pandemii
COVID-19, moze dojs¢ do zawieszenia imprez sportowych, do ktérych posiadamy prawa
transmisji, wobec czego jesteSmy narazeni na odtozenie w czasie, az do momentu wznowienia
wydarzen sportowych, uwzglednionych w naszym budzecie przychoddéw, badz do ich utraty
w przypadku odwotania tych wydarzen.

W przypadku wprowadzenia przez wiadze zalecen pozostania w domu oraz pracy i nauki zdalnej
moze istotnie wzrosngé ruch w sieciach telekomunikacyjnych. Ewentualny wzrost ruchu gtosowego
w przypadku ogtoszenia stanu epidemii moze przetozyé sie na wyzszy poziom kosztéw zwigzanych
z zakupem ruchu od innych operatoréw, a ograniczenia dotyczgce zamkniecia granic i mozliwosci
przemieszczania sie 0s6b moga skutkowac nizszym wolumenem ruchu w zakresie ustugi roamingu
miedzynarodowego. Oba powyzsze czynniki mogg prowadzi¢ do obnizenia marzy, jakie
uzyskujemy na dziatalnosci telekomunikacyjne;.

Z kolei w przypadku zamkniecia centrow handlowych i stosowania dystansu spotecznego mozemy
by¢ zmuszeni do zamkniecia czesci stacjonarnych punktow sprzedazy oraz doswiadczaé
relatywnie mniejszego ruchu klientéw w otwartych punktach. Moze to wptyngé negatywnie na
liczbe przytagczeh nowych klientéw i ustug. Co wiecej, biorgc pod uwage zamkniecie czesci sieci
sprzedazy stacjonarnej oraz potencjalnie mniejszg sktonnos¢ klientéw, w warunkach niepewnosci,
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do nabywania drozszych modeli urzgdzen abonenckich, nie mozemy wykluczy¢ spadku wartosci
sprzedawanego sprzetu, w szczegoélnosci smartfondw. Powyzsze czynniki mogg skutkowac
obnizeniem poziomu naszych przychodow ze sprzedazy.

W zwigzku z powyzszym, wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych takich jak pandemia i epidemia
oraz wprowadzenie w zwigzku nimi ograniczen w funkcjonowaniu spofeczenstwa i gospodarki
moze, w rezultacie, mie¢ znaczacy niekorzystny wptyw na sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci
operacyjnej i perspektywy rozwoju naszej Grupy.

Polski rynek ustug telekomunikacyjnych cechuje silna konkurencja

We wszystkich obszarach swojej podstawowej dziatalnosci stoimy w obliczu silnej konkurenciji,
w tym w szczegdlnosci ze strony operatorow telekomunikacyjnych, takich jak Orange Polska,
T-Mobile Polska oraz Play. Nie mozemy zagwarantowac¢, ze oferta tych operatoréw nie okaze sie
bardziej atrakcyjna dla naszych obecnych klientéw.

Zmiana modelu biznesowego operatorow sieci komoérkowych w Polsce, prowadzgca do
zawigzywania spotek joint venture lub strategicznych sojuszy pomiedzy konkurujgcymi
dostawcami ustug telekomunikacyjnych, lub wprowadzanie nowych rodzajow ustug, produktow
i technologii moze mie¢ dodatkowy wptyw na nasilenie konkurencji na rynku ustug
telekomunikacyjnych. Sytuacja na rynku ustug telekomunikacyjnych w Polsce moze réwniez ulec
daleko idgcej zmianie w wyniku potencjalnych przeje¢ lub moze sie rowniez zaostrzy¢ w wyniku
wejscia na polski rynek nowych operatorow telefonii komorkowej lub $wiadczenia ustug
szerokopasmowego dostepu do Internetu przez podmioty inne niz operatorzy telefonii komérkowej.

Napotykamy konkurencje ze strony podmiotéw oferujgcych nietradycyjne ustugi gtosowe
i transmisji danych wykorzystujgcych protokdt VolP, takich jak Skype, WhatsApp lub Viber,
czy zyskujgce na popularnosci w okresie pandemii rozwigzania wideokonferencyjne, takie jak
Zoom czy Teams, ktore sg w stanie zapewni¢ uzytkownikom korzystajgcym wytgcznie z mobilnej
transmisji danych ustugi komoérkowych potgczen gtosowych i wideo oraz zapewnié uzytkownikom
korzystajacym ze stacjonarnego dostepu do Internetu ustugi glosowe i wideo w sieci stacjonarnej,
zazwyczaj po cenach nizszych niz tradycyjne ustugi gtosowe i transmisji danych. Podmioty takie
wykorzystujg, miedzy innymi, mozliwos¢ swiadczenia ustug w oparciu o istniejgcg infrastrukture,
nalezgcg do operatorow telekomunikacyjnych, aby unikng¢ koniecznos$ci samodzielnego
wdrazania kapitatochtonnych modeli biznesowych. Jezeli popularno$¢ takich ustug bedzie nadal
rosta, mogg one spowodowaé spadek ARPU na klienta oraz wielkosci bazy abonenckiej
operatorow telekomunikacyjnych, w tym naszej. Mozna spodziewac sig, ze w przysztosci bedziemy
musieli konkurowa¢ takze z dostawcami ustug wspieranych przez technologie tgcznosci, ktére na
dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania znajdujg sie we wczesnej fazie rozwoju, lub ktére
zostang opracowane w przysztosci. Obecni konkurenci naszej Grupy, a takze nowi gracze na
polskim rynku, mogg wprowadzi¢ inne, nowe ustugi lub ustugi telekomunikacyjne, bazujgce na
lepszych technologiach niz te, z ktérych korzystamy, zanim je wprowadzimy lub wprowadzg je po
bardziej konkurencyjnych cenach. Konkurencje dla ustug oferowanych przez operatoréow sieci
komadrkowych stanowig réwniez operatorzy wirtualnych sieci komérkowych (MVNO).

Negatywny wplyw na naszg zdolnos¢ do efektywnego rozwoju prowadzonej dziatalnosci na
polskim rynku ustug telekomunikacyjnych moze mie¢ takze natozenie na podmioty dziatajgce
w Polsce nowych obowigzkéw regulacyjnych badz nowych optat czy podatkéw, ewentualnie dalsze
zmiany prawa lub polityka regulatora zorientowana na zwiekszenie konkurencyjnosci rynku ustug
telekomunikacyjnych.
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Dodatkowo wysoki wskaznik penetracji ustug komorkowych i wysoce skonsolidowany charakter
polskiego rynku telefonii komérkowej mogg doprowadzi¢ do zwiekszonej presji cenowej, a nasza
zdolnos$c¢ do efektywnego konkurowania na rynku bedzie zalezata od umiejetnosci wprowadzenia
nowych technologii, ustug konwergentnych i atrakcyjnych pakietéw produktéw po konkurencyjnych
cenach. Nie mozna wykluczy¢, iz polityka cenowa naszych gtéwnych konkurentéw wymusi na nas
obnizenie cen okreslonych produktéw i ustug, co moze mie¢ negatywny wptyw na nasze przychody
i rentownosc.

Ostabienie konkurencyjnosci naszej Grupy oraz zwiekszona presja cenowa mogg mieé znaczacy
niekorzystny wptyw na sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci operacyjnej i perspektywy rozwoju
Grupy w przysziosci.

Jestesmy narazeni na konkurencje ze strony podmiotéw oferujacych alternatywne formy
rozrywki i wypoczynku

Postep technologiczny, a takze szereg innych réznorodnych czynnikow sprawiajg, ze nasza
dziatalno$é jest narazona na rosngca konkurencje w zakresie formy i czasu, jaki klienci
przeznaczajg na wypoczynek i rozrywke. W szczegdlnosci w naszej dziatalnosci konkurujemy
z podmiotami oferujgcymi alternatywne formy wypoczynku i rozrywki, takie jak kino, audycje
radiowe, produkty wideo do uzytku domowego, media drukowane oraz inne, niezwigzane
z mediami formy wypoczynku, w tym imprezy na zywo. Ponadto nowe rozwigzania technologiczne,
takie jak ustugi wideo na zadanie, ustugi strumieniowej transmisji i pobierania danych przez
Internet (streaming czy downloading) poszerzyly i w przysztosci mogg nadal poszerza¢ wybor
ustug rozrywkowych dostepnych obecnym i potencjalnym odbiorcom naszych ustug.
W szczegélnosci w ostatnim czasie na polskim rynku obserwujemy rosngcg aktywnosc
zagranicznych podmiotéw dziatajgcych w modelu OTT, np. platform Netflix, Amazon Prime, Apple
TV czy szykujgca sie do debiutu w sierpniu 2021 roku platforma Viaplay. Jednocze$nie zaktadaé
mozna, iz w przysztosci na polskim rynku mogg zaoferowaé swoje ustugi kolejne podmioty
dziatajgce w tym modelu, np. Disney+. Rosnhgcy wybdr form wypoczynku i rozrywki oferowanych
zarébwno przez obecnych jak i nowych konkurentdw moze skutkowaé spadkiem popytu na
oferowane przez nas produkty i ustugi, a takze spadkiem oddziatywania telewizji jako medium
reklamowego, co moze miec istotny niekorzystny wptyw na sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci
operacyjnej i perspektywy rozwoju Grupy w przysztosci.

Wyniki operacyjne naszej dziatalnosci w segmencie mediowym sg uzaleznione od
znaczenia telewizji jako nosnika reklamy

W 2020 roku blisko 60% przychodéw osigganych w segmencie mediowym pochodzito ze
sprzedazy czasu antenowego na reklamy i pasm sponsoringowych w kanatach telewizyjnych. Na
polskim rynku reklamowym telewizja konkuruje z ré6znymi innymi no$nikami reklamy, takimi jak
Internet, gazety, czasopisma, radio ireklama zewnetrzna. Nie jestesmy w stanie zapewni¢,
ze reklama telewizyjna utrzyma swojg dotychczasowg pozycje na polskim rynku reklamy, ani ze
zmiany w otoczeniu regulacyjnym nie bedg uprzywilejowaty innych mediéw reklamowych lub
innych nadawcow telewizyjnych. Dalsze nasilenie konkurencji wsréd medidw reklamowych
wynikajgce ze wzrostu znaczenia reklamy internetowej w Polsce, znaczny wzrost wydatkéw na
kanaly tematyczne oraz rozwdj nowych form reklamy moze mie¢ negatywny wptyw na poziom
przychodow z reklamy telewizyjnej osigganych przez nasz segment mediowy, a w konsekwencji
na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowg, osiggane wyniki i przeptywy pieniezne.

Nasze mozliwosci osiggania przychoddéw z reklamy zalezg miedzy innymi od popytu na czas
reklamowy oraz cen jego sprzedazy. Nie mozemy zapewni¢, ze bedziemy w stanie skutecznie
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reagowaé na zmiany w preferencjach odbiorcéw, w konsekwencji czego mozemy traci¢ udziat
w rynku oglgdalnoéci, co moze skutkowac obnizeniem popytu na nasze bloki reklamowe oraz
moze miec niekorzystny wptyw na nasze przychody z reklam.

Spadek atrakcyjnosci telewizji ogétem, a w szczegdlnosci naszych kanatéw, czy to wskutek
wzrostu akceptacji dla innych form rozrywki lub wskutek spadku oddziatywania telewizji jako
medium reklamowego, moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Z uwagi na silng konkurencje na rynkach, na ktérych prowadzimy dziafalno$¢, nie mozemy
zagwarantowac, ze w przysziosci klienci korzystajacy z naszych usfug ireklamodawcy
skorzystajg z naszej oferty, a nie z ustug oferowanych przez naszg konkurencje

Polski rynek telewizyjny charakteryzuje sie silng konkurencjg, w zwigzku z czym nie jestesmy
w stanie zagwarantowaé, ze w przysziosci bedziemy osiggali satysfakcjonujgce przychody
z abonamentu ptatnej telewizji i reklamy telewizyjnej w poréwnaniu z naszymi konkurentami. Nasi
obecni i potencjalni konkurenci mogg dysponowaé¢ wiekszymi zasobami finansowymi
i marketingowymi, ktére umozliwig im skuteczniejsze pozyskiwanie klientéw i reklamodawcéw na
swoje ustugi.

Naszym gtéwnym konkurentem na rynku telewizji satelitarnej jest platforma Canal+ (dawniej nc+).
Konkurujemy takze z nadawcami korzystajagcymi z innych technologii transmisji, takich jak
telewizja naziemna, telewizja kablowa i telewizja internetowa. Spodziewamy sie rowniez rosnacej
konkurenciji ze strony spétek joint venture i aliansow strategicznych zawieranych przez dostawcéw
telewizji satelitarnej, telewizji kablowej i operatorow telekomunikacyjnych. Rywalizujemy réwniez
z konkurencjg zagraniczng wchodzgcg na polski rynek w postaci serwiséw i aplikacji OTT.

W wyniku zakohczenia w lipcu 2013 roku procesu cyfryzacji telewizji naziemnej w Polsce,
w dystrybucji naziemnej znajduje sie obecnie 28 kanatéw telewizyjnych. Zgodnie z danymi Nielsen
Audience Measurement w 2020 roku udziaty w ogladalnosci wszystkich kanatéw dostepnych
w DTT w grupie wiekowej 16-49 lat wyniosty 63,2%, w poréwnaniu z 66,4% w roku 2019. Udziaty
w widowni czterech wiodacych kanatéw (POLSAT, TVN, TVP1 i TVP2) wyniosty tagcznie w 2020
roku 31,3% w poréwnaniu z 35,6% w 2019 roku. Udziaty w widowni pozostatych kanatéw
dostepnych w DTT wynosity tgcznie 31,9% w 2020 roku w poréwnaniu z 30,9% w 2019 roku,
co wskazuje na postepujgcg fragmentaryzacje rynku odbywajgca sie w istotnym stopniu kosztem
wiodgcych kanatéw telewizyjnych, wsrdd ktérych znajduje sie kanat POLSAT.

Naszymi gtéwnymi konkurentami na rynku reklamy telewizyjnej sg inni nadawcy, tacy jak TVN
(Grupa Discovery) - wiodgcy nadawca komercyjny w Polsce i TVP — nadawca finansowany
czesciowo ze $rodkow publicznych, ktdry z definicji wypetnia misje telewizji publicznej. W zwigzku
z petnieniem misji telewizji publicznej, TVP nie moze przerywac poszczegoélnych audycji i filmow
reklamami. Wszelkie zmiany natozonego na TVP ograniczenia w zakresie transmisji reklam moga
nasili¢ konkurencje ze strony TVP oraz ograniczy¢ nasze wptywy z reklam. Ponadto bedziemy
zmuszeni konkurowa¢ z obecnymi nadawcami TV i potencjalnymi nowymi uczestnikami rynku
0 przyznanie koncesji na naziemne i satelitarne nadawanie telewizji w Polsce. Wsrod tych
konkurentéw moze znajdowac¢ sie wielu wigkszych nadawcow, posiadajacych lepsza
rozpoznawalnos¢ marki oraz wieksze zasoby. Dotyczy to zwtaszcza zagranicznych nadawcow,
dla ktérych polski rynek TV moze byé atrakcyjny z szeregu powoddw, obejmujgcych m.in.
otoczenie regulacyjne umozliwiajgce zamieszczanie wiekszej ilosci reklam w programach TV
i flmach nadawanych w Polsce niz w innych krajach, jak rowniez rozszerzajgcy sie zakres innych
dozwolonych dziatarh reklamowych. Wreszcie dalszy rozwdj dostawcow telewizji satelitarne;,
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telewizji kablowej, telewizji internetowej i naziemnej telewizji cyfrowej w Polsce moze doprowadzi¢
do dalszej fragmentaryzacji rynku i rozproszenia struktury telewidzéw, w wyniku czego bedzie nam
trudniej przekonywac reklamodawcow do zakupu czasu antenowego na naszych kanatach. Utrata
klientéw i reklamodawcédw na rzecz naszych konkurentéw moze miec istotny niekorzystny wptyw
na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

5.4. Czynniki zwigzane z ryzykiem rynkowym

Grupa w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej narazona jest na szereg ryzyk finansowych,
do ktérych nalezg:

e ryzyko kredytowe,
e ryzyko ptynnosci,
e ryzyko rynkowe, w tym ryzyko walutowe i stopy procentowe;j

Zarzadzanie ryzykiem prowadzone przez Grupe ma na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych
czynnikéw na wyniki finansowe Grupy.

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za nadzér i zarzgdzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyk, na
ktére narazona jest Grupa. W zwigzku z powyzszym Zarzad przyjat ogoélne zasady zarzadzania
ryzykiem oraz polityke dotyczgcy ryzyka rynkowego, kredytowego i ptynnosci.

Szczegotowe informacje dotyczace ekspozycji Grupy na poszczegdlne ryzyka, cele Grupy, polityke
i procesy zmierzajgce do mierzenia i zarzadzania ryzykiem zostaty przedstawione w Nocie 40 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Aktywnie zarzadzamy ryzykiem rynkowym. Celem zarzgdzania ryzykiem rynkowym jest:
(i) ograniczanie wahan zysku/straty brutto; (ii) zwiekszanie prawdopodobienstwa realizacji zatozen
budzetowych; (iii) utrzymania dobrej kondycji finansowej, oraz (iv) wspieranie procesu
podejmowania decyzji strategicznych dotyczacych dziatalnosci inwestycyjnej, z uwzglednieniem
zrodet kapitatu.

Wszystkie cele zarzgdzania ryzykiem rynkowym powinny by¢ traktowane jako cato$¢, a ich
realizacja zalezy przede wszystkim od sytuacji wewnetrznej i warunkéw rynkowych.

Stosujemy zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem rynkowym, co oznacza kompleksowe
podejscie do catego spektrum zidentyfikowanych ryzyk rynkowych, a nie do kazdego z nich
indywidualnie. Gtéwng technikg zarzadzania ryzykiem rynkowym jest stosowanie w Grupie
strategii hedgingowej obejmujgcej instrumenty pochodne. Poza tym korzystamy z instrumentéw
wewnetrznych zmierzajgcych do naturalnej redukcji ekspozycji (tzw. hedging naturalny).

Wszystkie potencjalne strategie hedgingowe uwzgledniajg nastepujgce czynniki: charakter
stwierdzonego ryzyka rynkowego, przydatnos¢ instrumentu oraz koszt zabezpieczenia, aktualne
i prognozowane warunki rynkowe. W celu ograniczenia ryzyka rynkowego stosujemy przede
wszystkim instrumenty pochodne. Stosujemy tylko te instrumenty pochodne, ktérych wartosc
jesteSmy w stanie oszacowac przy uzyciu standardowych modeli wyceny dla danego typu
instrumentu pochodnego, a takze te instrumenty, kiére mogg by¢ przedmiotem obrotu (bez
znacznej utraty wartosci) z kontrahentem innym niz ten, z ktérym transakcja zostata poczgtkowo
zawarta. Warto$¢ rynkowa danego instrumentu jest okreslana przez nas na podstawie informacji
od wiodgcych bankow, brokeréw oraz serwiséw informacyjnych.
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Grupa moze stosowaé nastepujgce instrumenty: swapy (IRS/CIRS), kontrakty terminowe typu
forward i futures, opcje.

Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktére jesteSmy narazeni, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane
z wahaniami kurséw wymiany walut pomiedzy ztotym polskim i innymi walutami. Przychody
generowane przez nas sg wyrazone gtéwnie w ziotych, w odréznieniu od czesci kosztow
i naktadéw kapitatowych, ktére ponoszone sg w walutach obcych. Ryzyko walutowe Spofki
zwigzane jest przede wszystkim z optatami licencyjnymi na rzecz nadawcéw telewizyjnych (USD
i EUR), umowami z tytutu korzystania z pojemnosci satelitarnej (EUR), opfatami dotyczacymi
systemu dostepu warunkowego (EUR i USD) oraz zakupem zestawdw odbiorczych i akcesoriow
do zestawow odbiorczych (EUR i USD). Po nabyciu akcji Telewizji Polsat ekspozycja na ryzyko
walutowe wynika takze z zakupdéw zagranicznych licencji programowych (EUR and USD). Po
nabyciu spoétki Polkomtel ekspozycja na ryzyko walutowe wynika takze ze zobowigzania z tytutu
koncesji UMTS (EUR), uméw z dostawcami towardw, gtéwnie telefondw i z dostawcami sprzetu do
sieci telekomunikacyjnej (EUR), umoéw roamingowych, miedzyoperatorskich oraz niektérych uméw
dzierzawy gruntow dla lokalizacji sieciowych i umoéw najmu powierzchni biurowej (rézne waluty).

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym, zwigzanym z umowami licencyjnymi oraz z umowami
z tytulu korzystania z pojemnosci satelitarnej, odbywa sie czesciowo poprzez dziatania
zmierzajgce do naturalnej redukcji ekspozycji dzieki denominowaniu w walutach obcych
naleznosci z tytutu ustugi emisji sygnatu oraz naleznosci za ustugi marketingowe.

Nie posiadamy istotnych co do wartosci aktywow przeznaczonych do obrotu denominowanych
w walutach obcych.

Nie mamy wptywu na wahania kurséw walut, a wszelkie niekorzystne zmiany kurséw walut obcych
w stosunku do ztotego mogg powodowaé znaczgce zwiekszenie naszych kosztéw po przeliczeniu
na zitote, co z kolei moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowg i perspektywy rozwoju.

Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stop procentowych nie wplywajg bezposrednio na nasze przychody, wptywajg
natomiast zarbwno na przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez wysokos¢ odsetek
od rachunkéw biezacych i lokat overnight, jak i na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j
poprzez koszt obstugi naszych kredytdw bankowych i obligaciji.

Systematycznie analizujemy poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze
refinansowania i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany
jest wptyw okreslonych zmian stép procentowych na wynik finansowy.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko stopy procentowej wynikajgcej z ptatnosci odsetek ze
zmienng stopg procentowg od zaciggnietego kredytu Grupa zawarta transakcje IRS ujmowane
jako instrumenty zabezpieczajgce. Grupa posiada takze instrumenty IRS zabezpieczajgce
ptatnosci odsetek ze zmienng stopg procentowg od kredytéw zaciggnietych przez grupe Polkomtel.

Wahania stép procentowych mogg ograniczy¢ naszg zdolno$¢ do zaspokajania biezgcych
zobowigzan oraz mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg
i perspektywy rozwoju.
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5.5. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem prawno-regulacyjnym

Polskie przepisy podatkowe sa skomplikowane iniejasne, a przy tym mogg podlegaé¢
zmianom, co w efekcie moze prowadzi¢ do sporéw z organami podatkowymi

Przepisy polskiego prawa podatkowego sg skomplikowane, niejasne oraz podlegajg czestym
i nieprzewidywalnym zmianom. Czeste zmiany w regulacjach prawnych oraz czeste rdznice
w interpretacji przepisow podatkowych przez organy administracji skarbowej powodujg brak
stabilnosci systemu podatkowego oraz trudnosci w precyzyjnym przewidywaniu skutkéw
podatkowych w diuzszej perspektywie czasu. W efekcie, stosowaniu przepiséw prawa
podatkowego towarzyszg kontrowersje oraz spory interpretacyjne, ktére zazwyczaj rozstrzygane
sg dopiero przez sgdy administracyjne, przy czym takze w ich orzecznictwie wystepujg istotne
rozbieznosci. Polskie prawo podatkowe zawiera rowniez postanowienia tzw. Ogélnej Klauzuli
Zapobiegajgcej Naduzyciom (,GAAR”), ktéra ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu
sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce, jak rowniez
szereg szczegotowych przepiséw majgcych na celu przeciwdziatanie unikaniu opodatkowania,
ktére sg czesto sformutowane w oparciu o ogdlne i nieostre pojecia lub kryteria.

Majgc na uwadze czeste zmiany przepiséw prawa podatkowego, ktére w praktyce stosowania
przepisobw prawa mogg mie¢ charakter retroaktywny, jak réwniez ze wzgledu na istniejgce
niescistosci, brak jednolitej interpretacji wspomnianych przepiséw oraz stosunkowo diugi okres
przedawnienia zobowigzan podatkowych, ryzyko zwigzane z niewtasciwym stosowaniem prawa
podatkowego w Polsce moze by¢ wigksze niz w systemach prawnych wiasciwych dla rynkow
bardziej rozwinietych. W efekcie, ponosimy ryzyko, ze nasza dziatalnos¢ w wybranych dziedzinach
moze by¢ niedostosowana do zmieniajgcych sie regulacji oraz zmiennej praktyki ich stosowania.

Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi lub
okreslenia przez organy podatkowe konsekwencji podatkowych operacji gospodarczych Grupy
w sposo6b odmienny niz dokonany przez Grupe, a w rezultacie zakwestionowania przez te organy
prawidtowosci rozliczeh podatkowych podmiotow z Grupy w zakresie nieprzedawnionych
zobowigzan podatkowych (w tym nalezytego wywigzywania sie przez podmioty z Grupy
z obowigzkow piatnika) oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotéw. W przypadku
wydania decyzji, interpretacji (w tym zmiany interpretacji uzyskanych przez podmioty z Grupy) czy
orzeczeh niekorzystnych dla nas, mogg one miec¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Organy podatkowe mogg na podstawie regulacji dotyczacych cen transferowych
zakwestionowaé rozliczenia pomiedzy spotkami z Grupy oraz spotkami z Grupy
a podmiotami powigzanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy zawierajg transakcje z podmiotami powigzanymi
w rozumieniu Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych. Transakcje te zapewniajg
efektywne prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w ramach Grupy i obejmujg, miedzy innymi,
wzajemne swiadczenie ustug i sprzedaz towaréw. W trakcie zawierania i wykonywania transakgcji
z podmiotami powigzanymi, spétki z Grupy podejmujg dziatania majgce na celu zapewnienie
zgodnosci warunkow transakcji z regulacjami w zakresie cen transferowych. Jednocze$nie nie
mozna wykluczy¢, ze spdtki z Grupy mogg by¢ przedmiotem kontroli i innych czynnosci
sprawdzajgcych podejmowanych przez organy podatkowe w powyzszym zakresie. Ze wzgledu na
specyfike i r6znorodnosé transakcji z podmiotami powigzanymi, zlozonos¢ i niejednoznacznosé
regulacji prawnych w zakresie metod badania stosowanych cen, dynamiczne zmiany warunkéw
rynkowych oddziatujgce na kalkulacje cen stosowanych w przypadku takich transakcji, a takze
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trudnosci w identyfikacji transakcji poréownywalnych, nie mozna wykluczyé ryzyka
zakwestionowania przez organy podatkowe przyjetych w transakcjach metodologii okreslenia
warunkow rynkowych, a w rezultacie zakwestionowania na podstawie regulacji dotyczacych cen
transferowych rozliczen miedzy spotkami z Grupy a podmiotami powigzanymi, co moze miec
istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju.

Organy podatkowe moga dokonaé, odmiennej od Grupy, oceny skutkéw podatkowych
dziafan restrukturyzacyjnych Grupy

Obecny ksztatt Grupy jest efektem dziatah konsolidacyjnych iinnych transakcji, ktérych
przedmiotem byty aktywa o znacznej wartosci, realizowanych na przestrzeni ostatnich lat
pomiedzy spoétkami wchodzgcymi w sktad tej Grupy. Czynnosci te miaty wptyw na rozliczenia
podatkowe nie tylko spotek biorgcych udziat w takich dziataniach konsolidacyjnych iinnych
transakcjach, ktérych przedmiotem byty aktywa o znacznej wartosci, ale rowniez wspoélnikéw lub
akcjonariuszy tych spofek.

Pomimo monitorowania ryzyk w poszczegélnych obszarach dziatalnosci, zaréwno w odniesieniu
do juz przeprowadzonych, jak i do planowanych zmian struktury, nie mozna wykluczy¢, ze polskie
organy podatkowe dokonajg odmiennej oceny skutkéw podatkowych poszczegdlnych zdarzen,
zaréwno juz dokonanych, jak i planowanych, w szczegdlnosci w zakresie mozliwosci, sposobu
i momentu rozpoznawania przez podmioty biorgce udziat w takich zdarzeniach i czynnosciach
przychoddéw oraz kosztéw uzyskania przychodoéw lub ze zakwestionujg one warunki finansowe
takich dziatan, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowg i perspektywy rozwoju.

Zasady opodatkowania naszej dziatalnosSci oraz sektora, w ktorym dziatamy budzg liczne
watpliwosci

Zasady opodatkowania czynnosci i zdarzen charakterystycznych dla naszej dziatalnosci oraz
sektora, w ktérym dziatamy, budzg liczne watpliwosci interpretacyjne. Watpliwosci te odnosz3 sie,
miedzy innymi, do przepiséw dotyczacych podatkéw dochodowych w zakresie, w szczegdlnosci,
mozliwosci, sposobu i momentu rozpoznawania przychodéw oraz kosztéw uzyskania przychodéw
z tytutu poszczegdlnych zdarzen lub czynno$ci jak rowniez obowigzkéw dokumentacyjnych
zwigzanych z takimi zdarzeniami lub czynno$ciami, czy regut obliczania, poboru i zaptaty podatku
u zrédta. Innym obszarem niejasnych i skomplikowanych regulacji sg przepisy dotyczgce podatku
od towardw i ustug, zwtaszcza w zakresie przedmiotu opodatkowania, stawki podatku, podstawy
opodatkowania czy momentu powstania obowigzku podatkowego w przypadku czynnosci
podlegajgcych opodatkowaniu podatkiem od towardéw i ustug. Co wiecej, przepisy polskiego prawa
podatkowego nie okreslajg réwniez w sposob jednoznaczny zasad opodatkowania innymi
podatkami, w tym podatkiem od nieruchomosci (zwlaszcza w zakresie ustalania przedmiotu
i podstawy opodatkowania) czy ctem.

Z uwagi na czeste zmiany, istniejgce niescistosci, brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa
podatkowego oraz stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, istnieje
ryzyko, ze nasza dziatalnos¢ w wybranych dziedzinach moze by¢é niedostosowana do
zmieniajgcych sie regulacji prawnych (w tym podatkowych) oraz zmiennej praktyki ich stosowania.

Pomimo monitorowania ryzyk w poszczegdlnych obszarach naszej dziatalno$ci, nie mozna
wykluczy¢ ryzyka powstania sporéw z organami podatkowymi w zakresie oceny skutkéw
podatkowych poszczegdlnych zdarzen i czynnosci charakterystycznych dla naszej dziatalnoci
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oraz sektora, w ktorym dziatamy, co moze skutkowaé zakwestionowaniem przez organy
podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych podmiotéw z Grupy Polsat w zakresie
nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych (w tym nalezytego wywigzywania sie przez
podmioty z Grupy z obowigzkéw ptatnika) oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotow.
Nie mozna réwniez wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe warunkéw
finansowych, na ktérych zostaty dokonane poszczegdine czynnos$ci lub zdarzenia. Moze to mie¢
istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju.

Przepisy dotyczgce podatku od nieruchomosci sa przedmiotem licznych watpliwosci
interpretacyjnych

Korzystamy ze znacznej liczby urzadzen infrastruktury telekomunikacyjnej zlokalizowanych na
nieruchomosciach. Przepisy dotyczace podatku od nieruchomosci sg przedmiotem licznych
watpliwosci interpretacyjnych, zwtaszcza w zakresie okreslenia przedmiotu i podstawy
opodatkowania tym podatkiem. Przyczyng sporéw z organami podatkowymi moze byc,
w szczegolnosci, kwestia interpretacji oraz zastosowania praktycznego definicji budowli na gruncie
Ustawy o Podatkach i Optatach Lokalnych. W rezultacie, nie mozna wykluczyé¢, iz bedziemy
prowadzi¢ zorganami podatkowymi spory dotyczace wysokosci naleznego podatku od
nieruchomosci, jak réwniez nie mozna wykluczyé niekorzystnych rozstrzygnie¢ w tym zakresie.

Spoéftki z Grupy podlegaja regulacjom prawnym (w tym podatkowym) wfasciwym dla réznych
systemow prawnych

Z uwagi na miedzynarodowg strukture Grupy, spotki nalezace do niej podlegajg przepisom
prawnym (w tym podatkowym) wtasciwym dla réznych systeméw prawnych. Moze to powodowac
ryzyko rozbieznosci w interpretacji przepisow prawa lokalnego (w tym przepiséw prawa
podatkowego) przez Grupe i wtasciwe organy podatkowe w krajach, w ktérych Grupa prowadzita,
prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalno$é, wynikajgce z odmiennosci systeméw prawnych.
Zréznicowanie przepisow jakim podlegajg poszczegdlne spétki z Grupy moze skutkowaé réwniez
powstaniem probleméw wewnagtrz Grupy, w tym w zakresie prawa witasciwego dla stosunkow
prawnych pomiedzy podmiotami nalezgcymi do Grupy. Watpliwosci moze budzi¢ rowniez
zastosowanie iinterpretacja w stosunkach miedzy podmiotami z Grupy postanowien
odpowiednich uméw o unikaniu podwojnego opodatkowania zawartych pomiedzy krajami,
w ktérych prowadzity, prowadzg i bedg prowadzi¢ dziatalnos¢ spétki z Grupy.

Jednoczesnie, niejednokrotnie przepisy prawa (w tym podatkowego) w krajach, w ktérych Grupa
prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢, sg niejednoznaczne i czesto nie istnieje
jedna lub jednakowa ich interpretacja lub jednolita praktyka lokalnych organéw podatkowych.
Ponadto, przepisy podatkowe (w tym postanowienia odpowiednich umoéw o unikaniu podwojnego
opodatkowania) obowigzujgce w krajach, w ktérych spétki z Grupy prowadzity, prowadzg i bedg
prowadzi¢ dziatalno$¢, moga podlegaé zmianom. Zmianie moze ulec réwniez praktyka stosowania
danych przepiséw podatkowych przez lokalne organy podatkowe, przy czym taka zmiana moze
mie¢ charakter retroaktywny.

Z uwagi na powyzsze, nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi
w poszczegolnych krajach, w ktérych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢,
a w rezultacie zakwestionowania przez te organy prawidtowosci rozliczen podatkowych podmiotéw
z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci
podatkowych tych podmiotéw, co moze mieé istotny, niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.
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Trwajace Ilub przyszie kontrole podatkowe, kontrole celno-skarbowe, postepowania
podatkowe Ilub inne czynnos$ci sprawdzajace wobec spofek z Grupy, ktérych strong sa
spoéiki z Grupy, prowadzone przez polskie organy podatkowe lub lokalne organy podatkowe
w innych krajach moga skutkowaé powstaniem dodatkowych zobowigzan podatkowych w
krajach, w ktorych Grupa prowadzifa, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnos$é
(w szczegdlnosci w Polsce)

W stosunku do spétek z Grupy sg i mogg by¢ w przysztosci prowadzone kontrole podatkowe,
kontrole celno-skarbowe, postepowania podatkowe lub inne czynnosci sprawdzajgce przez polskie
organy podatkowe lub lokalne organy podatkowe w krajach, w ktérych Grupa prowadzita, prowadzi
i bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢. Trwajgce lub przyszte kontrole podatkowe, kontrole celno-
skarbowe, postepowania podatkowe lub inne czynnosci sprawdzajgce wobec spotek z Grupy,
ktérych strong sag spotki z Grupy, przeprowadzane w krajach, w ktérych Grupa prowadzita,
prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ (w szczegodlnosci w Polsce), mogg skutkowac
zakwestionowaniem przez organy podatkowe prawidlowosci rozliczen podatkowych spotek
z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych (w tym — w jurysdykcjach,
w ktérych ma to zastosowanie — nalezytego wywigzywania sie przez spotki z Grupy z obowigzkow
ptatnika) oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych spofek.

W szczegolnosci, na dzien niniejszego Raportu, Spétka jest strong okreslonych postepowan
podatkowych prowadzonych przez polskie organy podatkowe a takze postepowah sgadowo-
administracyjnych dotyczgcych zobowigzan podatkowych Spotki, w przypadku ktérych organy
podatkowe zakwestionowaty prawo Spotki do zastosowania zwolnienia z obowigzku pobrania
zryczattowanego PDOP gtéwnie od niektérych ptatnosci odsetkowych.

Z uwagi na powyzsze, nalezy przyja¢, ze trwajgce lub przyszte kontrole podatkowe lub inne
czynnosci sprawdzajgce wobec spotek z Grupy lub postepowania podatkowe, kitérych strong sg
spotki z Grupy, prowadzone przez polskie organy podatkowe lub lokalne organy podatkowe
w innych krajach, mogg skutkowaé¢ powstaniem dodatkowych zobowigzan podatkowych w krajach,
w ktorych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ (w szczegdlnosci w Polsce).
Koszty zwigzane 2z takimi kontrolami podatkowymi, czynno$ciami sprawdzajgcymi lub
postepowaniami podatkowymi oraz jakiekolwiek dodatkowe pfatnosci z tytutu podatkéw mogg
wywierac istotny niekorzystny wptyw na przychody, wyniki, dziatalnos¢, sytuacje lub perspektywy
rozwoju Grupy, co moze mie¢ istotny, niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowg i perspektywy rozwoju.

Jestesmy narazeni na zmiany polskich przepiséw, ktére moga niekorzystnie wplywac na
poziom kosztéw pracy

W zakresie przepiséw majacych wptyw na poziom wynagrodzen oraz kosztéw pracy zachodzi
w ostatnim czasie szereg zmian, ktére bedg miaty wpltyw na poziom ponoszonych przez nas
kosztéw pracowniczych oraz nasze mozliwosci zatrudniania pracownikdw w przysziosci.
W szczegdlnosci 15 wrzednia 2020 roku Rada Ministréw przyjeta rozporzgdzenie w sprawie
minimalnego wynagrodzenia za prace w 2021 roku, okreslajgc jego poziom na 2.800 z, czyli o 200
zt wiecej anizeli poziom obowigzujgcy w roku 2020. Jednoczesnie przewidywane jest dalsze
sukcesywne podnoszenie poziomu ptacy minimalnej w kolejnych latach, az do poziomu 4.000 zt
w roku 2023.

Dodatkowo poczgwszy od 2019 roku wybrane polskie przedsiebiorstwa (w tym Grupa Polsat Plus)
zobowigzane zostaty do uruchomienia Pracowniczych Planéw Kapitatowych, bedacych formg
planéw emerytalnych zaktadajgcych obowigzkowg dodatkowg kontrybucje finansowg ze strony
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pracodawcy. Rozwazane sg réwniez zmiany w zakresie zniesienia limitu ponoszonych kosztow
ubezpieczen spotecznych, co przetozytoby sie na koniecznosé ponoszenia wyzszych skfadek
spoftecznych od wynagrodzen rowniez ze strony pracodawcéw, jak rowniez wzrost skiadki
zdrowotnej, a zarazem uniemozliwienie jej odliczania od podstawy opodatkowania, co efektywnie
moze przetozy¢ sie na wysokos¢ rzeczywistego wynagrodzenia netto uzyskiwanego przez istotng
czes¢ naszych pracownikow.

Zmiany przepiséw dotyczgcych wynagrodzeh oraz kosztow pracy bedg przektadaty sie na nasze
mozliwosci zatrudniania nowych pracownikdw, poziom ponoszonych przez nas kosztow
wynagrodzen oraz poziom ponoszonych przez nas kosztéw ustug zewnetrznych, swiadczonych
przez podmioty spoza Grupy, co moze mie¢ istotny, niekorzystny wplyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Nie mozemy wykluczyé, ze w przyszfo$ci organy ochrony konkurencji i konsumentéw
uznajg — pomimo naszej odmiennej oceny — ze stosowane przez nas praktyki ograniczaja
konkurencje lub naruszaja polskie przepisy dotyczgce ochrony konsumentéw

Nasze dziatania podlegajg kontroli organéw ochrony konkurenciji i konsumentéw — Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz, w przypadku praktyk ograniczajgcych konkurencje,
ktére moga mie¢ wptyw na handel miedzy Panstwami Cztonkowskim, rowniez Komisji Europejskiej
— pod katem przestrzegania polskich i europejskich przepiséw zakazujgcych stosowania praktyk
ograniczajgcych konkurencje lub polskich przepiséw zakazujgcych praktyk naruszajgcych
zbiorowe interesy konsumentéw, takich jak np. podawanie niescistych informacji, nieuczciwe
praktyki rynkowe, czy stosowanie zakazanych klauzul umownych. Co do zasady, nasze dziatania
podlegajg ocenie Prezesa UOKIK. Jezeli regulator uzna nasze praktyki lub stosowane klauzule
umowne za sprzeczne z polskim lub unijnym prawem ochrony konkurencji i konsumentow,
mozemy zosta¢ ukarani karg pieniezng oraz moze ucierpie¢ na tym nasza reputacja. Ponadto,
w przypadku uznania okreslonych powyzej praktyk lub klauzul umownych za niedozwolone,
Prezes UOKIK zakazuje ich stosowania, moze natozy¢ na nas kare pieniezng, jak réwniez moze
okresli¢ srodki usuniecia trwajgcych skutkdw naruszenia zakazu, w tym réwniez zobowigza¢ nas
do podjecia dziatan majacych na celu zmiany juz zawartych uméw z konsumentami.

Oprécz zakazu stosowania danej praktyki Prezes UOKIK moze natozy¢ na nas kare pieniezng
w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego przez nas w roku rozliczeniowym
poprzedzajgcym rok natozenia kary. Porozumienia lub inne czynnosci prawne bedgce przejawem
stosowania praktyk ograniczajgcych konkurencje sg z mocy prawa w catosci lub w czeéci
niewazne. Analogiczne regulacje, w tym uprawnienie Komisji Europejskiej do natozenia kary
w maksymalnej wysokosci do 10% rocznego przychodu, obowigzujg w odniesieniu do przypadkow
naruszenia europejskich przepisow dotyczacych ochrony konkurencji. Prezes UOKIK moze
réwniez natozy¢ na nas np. obowigzek wyptaty rekompensaty publicznej konsumentom, ktérych
praktyki naruszajgce interesy, zgodnie z decyzjg, dotyczyty lub tez zastosowaé inne srodki. Kary
w wysokosci do 2 min zt mogg zostaé natozone takze na nasze osoby zarzadzajgce, jesli przez
swoje dziatanie lub zaniechanie dopuscity do naruszenia zakazu porozumien ograniczajgcych
konkurencje. Ponadto w przypadku choéby nieumysinego braku przekazywania Prezesowi UOKIK
zgdanych przez niego informacji lub przekazywania informacji wprowadzajgcych w btgd, moze on
natozyé na nas kare do wysokosci 50 min EUR za takie naruszenie.

Wszelkie decyzje Prezesa UOKIK oraz organéw odwotawczych potwierdzajgce naruszenie przez
nas przepisdbw mogg takze skutkowa¢ roszczeniami odszkodowawczymi ze strony naszych
konsumentow, kontrahentéw oraz konkurentéw. Potencjalna kwota takich roszczen jest trudna do
oszacowania, ale moze by¢ znaczna. Jesli praktyki lub warunki naszych uméw zostang uznane za
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niezgodne z prawem, Spotka moze by¢ zobowigzana do wyptaty odszkodowan, a jej reputacja
moze ucierpie¢, co moze miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowg lub perspektywy rozwoju.

Dodatkowo zmiany przepiséw dotyczacych ochrony konsumentéw lub linii orzecznictwa w tym
obszarze mogg zwiekszy¢ zakres lub skale potencjalnej naszej odpowiedzialnosci lub tez zakres
uprawnien konsumentow. Powyzsze zdarzenia mogg miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki
naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

JesteSmy narazeni na niekorzystne zmiany polskich i unijnych regulacji dotyczgcych
poziomu stawek rozliczen miedzyoperatorskich (MTR, FTR)

W ramach regulowania rynku telekomunikacyjnego w Polsce, Prezes UKE moze ustala¢ stawki
rozliczen migedzyoperatorskich za zakanczanie potaczen gtosowych dla sieci telefonii komorkowej
(MTR) i stacjonarnej (FTR). W przesziosci regulator niejednokrotnie korzystat z powyzszego
uprawnienia, doprowadzajgc do istotnych obnizek stawki MTR. Nie mozna wykluczy¢, ze
w przysziosci zostang dokonane kolejne obnizki stawek MTR. W szczegdlnosci, obowigzujgce od
1 lipca 2021 roku kolejne regulacje stawek MTR i FTR, wprowadzone przez Komisje Europejskg
na mocy zapiséw Europejskiego Kodeksu t.gcznosci Elektronicznej, mogg mie¢ wptyw na wyniki
naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Mozemy naruszyé ustawy i rozporzadzenia, ktére podlegajg okresowym zmianom i ktére
regulujg nasza dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji telewizji satelitarnej, dziatalnosci
telekomunikacyjnej, nadawania telewizji, reklamy i sponsoringu

Jestesmy zobowigzani do przestrzegania przepisOw prawa polskiego iprawa UE, ktore
ograniczajg sposob prowadzenia naszej dziatalnosci. Nasza dziatalnosé regulowana jest wieloma
przepisami ustanowionymi przez wiadze panstwowe oraz regulatorow rynku, zwlaszcza przez
Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) oraz Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji
(KRRIT), ktére sa organami odpowiedzialnymi za przestrzeganie przepisow Prawa
Telekomunikacyjnego, Ustawy o Radiofonii i Telewizji oraz warunkéw naszych koncesji na
nadawanie. Decyzje Prezesa UKE, Przewodniczgcego KRRIT lub innych regulatoréow mogag
ogranicza¢ sposob prowadzenia naszej dziatalnosci.

Prezes UKE reguluje naszg dziatalnos¢ telekomunikacyjng oraz dziatalnos¢ w zakresie nadawania
i produkciji telewizyjnej. W ramach dziatalnosci telekomunikacyjnej dostarczamy przede wszystkim
ustugi telefonii komérkowej, szerokopasmowego dostepu do Internetu oraz okreslone ustugi
hurtowe na rynku miedzyoperatorskim. Przedsiebiorcy telekomunikacyjni dziatajgcy w Polsce
podlegajg licznym obowigzkom o charakterze prawnym i administracyjnym, majgcym bezposredni
wpltyw na prowadzong dziatalnos¢ zaréwno w relacjach z klientami indywidualnymi i biznesowymi
(np. poprzez okreslanie zakresu uprawnien klientdw, tresci regulaminéw Swiadczenia ustug
telekomunikacyjnych, wprowadzanie maksymalnych cen ustug $wiadczonych w roamingu
miedzynarodowym czy ograniczanie diugosci kontraktow, jakie mozemy zawiera¢ z naszymi
klientami) jak iklientami hurtowymi (np. poprzez okreslanie maksymalnej stawki za ustugi
zakonczania potgczen — MTR/FTR czy okreslanie maksymalnych stawek w rozliczeniach
roamingowych). Z kolei dziatalnos¢ w segmencie mediowym jest monitorowana przez Prezesa
UKE pod katem zgodnosci prowadzenia naszej dziatalnosci z warunkami rezerwacji czestotliwosci
przyznanych nam przez Prezesa UKE w celu $wiadczenia ustug nadawania telewizji. Nie mozemy
zapewni¢, ze bedziemy w stanie speni¢ liczne wymogi natozone na nas przez polskie Prawo
Telekomunikacyjne. W przypadku naruszenia przez nas przepisow Prawa Telekomunikacyjnego,
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Prezes UKE moze natozy¢ na spotki z Grupy kary pieniezne w wysokosci do 3% przychodu
osiggnietego przez nas w roku poprzedzajgcym natozenie kary.

Regulacje KRRIiT majg wptyw przede wszystkim na dziatalnos¢ w segmencie mediowym.
Jako nadawca telewizyjny dziatajacy w Polsce podlegamy licznym obowigzkom o charakterze
prawnym i administracyjnym, dotyczacym miedzy innymi czasu nadawania, zawartosci programéw
oraz emisji reklam. Ponadto KRRIT regularnie monitoruje zgodnos¢ naszych dziatan z warunkami
posiadanych przez nas koncesji nadawczych, przepisami Ustawy o Radiofonii i Telewizji oraz
z wewnetrznymi wytycznymi KRRIT. Nie mozemy zapewni¢, ze bedziemy w stanie speic liczne
wymogi regulacyjne natozone na dziatalno$¢ naszego segmentu mediowego w naszych
koncesjach nadawczych. W przypadku naruszenia przez nas obowigzujgcych przepisow, KRRIiT
moze na nas natozyé kare pieniezng w wysokosci do 50% rocznej opfaty za korzystanie
z czestotliwosci przeznaczonej do nadawania programu.

Przepisy regulujgce dziatalnos¢ nadawczg podlegajg czestym zmianom, dlatego tez nie mozemy
zagwarantowaé, ze przyszie zmiany przepiséw nie wplyng negatywnie na naszg oferte
programowg, zdolnos¢ pozyskiwania reklamodawcow lub na sposéb prowadzenia naszej
dziatalno$ci.

Nasza dziatalnos¢ w obszarze ptatnej telewizji moze w przysztosci podlegaé regulacjom
dotyczacym zagospodarowania przestrzennego, srodowiska naturalnego lub innych dziedzin,
ktére ograniczg swobode rozmieszczania anten satelitarnych. Mozemy takze napotyka¢ na presje
ze strony lokalnych spotecznosci odnosnie umiejscowienia naszych anten satelitarnych. Wszelkie
ograniczenia prawne lub konflikty spoteczne zwigzane z umiejscowieniem anten satelitarnych
mogg obnizy¢ atrakcyjnos¢ naszych ustug ptatnej telewizji oraz doprowadzi¢ do utraty klientow.

Postepowanie niezgodne z obowigzujgcymi nas przepisami prawa lub przepisami wydanymi przez
organy regulacyjne moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowg i perspektywy rozwoju.

Dziatalno$¢é spotek z Grupy podlega szeregowi regulacji prawnych oraz wymogom
wynikajagcym z warunkow przyznanych im rezerwacji czestotliwosci, ktoére w przyszfoSci
moga ulega¢ zmianom

Jako operator sieci komérkowej Polkomtel podlega szeregowi regulacji prawnych, zwigzanych
z zagadnieniami takimi jak maksymalne stawki za okre$lone ustugi telekomunikacyjne, ochrona
konkurencji, zapobieganie dyskryminacji, przejrzystos¢ cen za ustugi telekomunikacyjne,
sprawozdawczosc¢, ochrona danych osobowych, czy tez bezpieczenstwo narodowe. Ewentualne
naruszenie obowigzujgcych regulacji prawnych lub warunkéw przyznanych Polkomtelowi oraz
innych spétkom z Grupy rezerwacji czestotliwosci moze, w okreslonych przypadkach, skutkowac
natozeniem na Polkomtel i inne spétki z Grupy kar, utratg reputacji, brakiem mozliwosci pozyskania
nowych czestotliwosci, a nawet utratg obecnych rezerwacji. Przyszte zmiany w otoczeniu
regulacyjnym Grupy mogg okazaé sie niekorzystne dla prowadzonej przez nas dziatalnosci,
na przyktad poprzez zwiekszenie kosztow takiej dziatalnosci.

Istotng iaktywng role w zapewnieniu przestrzegania przepiséw telekomunikacyjnych przez
podmioty dziatajgce na rynku telekomunikacyjnym w Polsce, odgrywajg regulatorzy polskiego
rynku telekomunikacyjnego, w tym w szczegdlnosci Prezes UKE. Prezes UKE posiada szereg
uprawnien regulacyjnych i nadzorczych, miedzy innymi w zakresie $wiadczenia ustug tgcznosci
elektronicznej oraz zarzgdzania zasobami czestotliwo$ci radiowych izasobami orbitalnymi.
Jesli uzna on, ze okreslony rynek nie jest wystarczajgco konkurencyjny, moze wyznaczy¢ jednego
lub wiekszg liczbe operatorow jako operatoréw o znaczgcej pozycji rynkowej (SMP) na takim rynku
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i natozy¢ na nich okreslone obowigzki, takie jak, miedzy innymi, obowigzek przyjmowania
whioskéw  innych dostawcow  ustug  telekomunikacyjnych o udzielenie  dostepu
telekomunikacyjnego oraz obowigzek przygotowywania i skladania projektéw ramowych ofert na
dostep telekomunikacyjny, ktére majg stuzy¢ jako podstawa wspotpracy pomiedzy operatorem
majgcym znaczgcg pozycje rynkowa, a jego konkurentami. Polkomtel zostat wyznaczony jako
operator o znaczgcej pozycji rynkowej na hurtowym rynku zakanczania potgczeh gtosowych
w sieciach komdrkowych oraz hurtowym rynku zakanczania potgczen w sieciach stacjonarnych,
w wyniku czego podlega na nich $cistym obowigzkom regulacyjnym. W ramach ciggtego
Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych w Polsce Polkomtel podlega tez czestym kontrolom
prowadzonym przez Prezesa UKE, w szczegdlnosci celem zapewnienia przestrzegania warunkéw
rezerwacji czestotliwosci przyznanych przez Prezesa UKE. W przypadku gdyby Prezes UKE
stwierdzit, ze Polkomtel naruszyt przepisy Prawa Telekomunikacyjnego, spétka moze zostac
zmuszona do zaptaty kary w wysokosci do 3% jej przychodow za rok poprzedzajgcy date natozenia
kary oraz ukarana zakazem dalszego $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych w Polsce.

Ponadto Prezes UKE moze wyznaczy¢é jednego Iub wiekszg liczbe operatorow
telekomunikacyjnych do zagwarantowania $wiadczenia ustug powszechnych, ktére obejmuja
ustugi glosowe i dostep do Internetu, a takze $wiadczenie i utrzymywanie dostepu do sieci dla
klientéw, a operator taki moze nastepnie zwroci¢ sie do Prezesa UKE o rekompensate, wyliczong
w oparciu o poniesione koszty netto, od pozostatych operatoréw telekomunikacyjnych, w tym
Polkomtelu.

W swojej dziatalnosci Polkomtel podlega takze nadzorowi Prezesa UOKIK, Urzedu Ochrony
Danych Osobowych oraz innych organéw administracji.

Nie mozna zagwarantowac, ze Polkomtel bedzie w stanie spetni¢ wszystkie wymogi jakie
naktadajg na spoétke, lub bedg w przysziosci naktadaé, przepisy polskie oraz UE, warunki
rezerwacji czestotliwosci, z ktérych korzysta Polkomtel, jak réwniez, ze bedzie on w stanie
przestrzega¢ wszystkich majgcych zastosowanie do jego dziatalnosci przepiséw prawa lub
warunkow rezerwacji oraz ze nie bedzie on narazony na koszty, kary, sankcje lub roszczenia
zwigzane z ewentualnymi naruszeniami takich wymogéw lub przepiséw, co z kolei moze miec
istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy
rozwoju.

Nie mozna wykluczy¢ naruszenia przez nas przepiséw o ochronie danych osobowych Ilub
wymogow stawianych przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych oraz natozenia
na nas kar pienieznych za nieprzestrzeganie przepisow RODO

Spotki z Grupy w ramach swojej dziatalno$ci gromadza, przechowujg i wykorzystujg dane klientéw
podlegajgce ochronie prawnej na mocy przepiséw o ochronie danych osobowych. W zwigzku z tym
spotki te od dnia 25 maja 2018 roku, jako podmioty przetwarzajgce dane osobowe, majg
obowigzek stosowania Rozporzagdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE.

RODO wprowadzito podwyzszone standardy w zakresie obowigzkéw administratoréw danych
osobowych oraz podmiotéw przetwarzajgcych dane osobowe w imieniu administratorow, jak
réwniez wprowadzito mozliwos¢ naktadania na administratoréw danych osobowych oraz podmioty
je przetwarzajgce administracyjnych kar pienieznych w wysokosci do 20.000.000,00 EUR albo 4%
catkowitego rocznego $wiatowego obrotu z poprzedniego roku, jak réwniez natozenia czasowego
lub catkowitego zakazu przetwarzania danych osobowych.
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Ewentualna nieskutecznos¢ wdrozonych przez nas rozwigzan majgcych na celu ochrone danych
osobowych moze skutkowaé, przyktadowo, ujawnieniem danych osobowych klientow, czy to
w wyniku ludzkiego btedu, umysinego, bezprawnego dziatania osob trzecich czy tez awarii
systemow informatycznych, lub skutkowa¢ innym, niewtasciwym wykorzystaniem tych danych.
Naruszenie przepisow o ochronie danych osobowych, a takze wymogoéw stawianych przez
PUODO, moze skutkowa¢ natozeniem na nas kar pienieznych, a takze utratg zaufania klientow,
atym samym wywrzeé znaczgcy niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje
finansowg lub perspektywy rozwoju.

Korzystamy réwniez z dostawcoéw zewnetrznych, wspodtpracujemy z zewnetrznymi partnerami,
agentami, dostawcami i innymi zewnetrznymi podmiotami, w zwigzku z czym nie jesteSmy w stanie
wyeliminowaé ryzyka wystapienia awarii systemdéw zwigzanych z przechowywaniem lub
przesytaniem informacji zastrzezonych w tych podmiotach. Naruszenie przepiséw prawa
dotyczacych ochrony danych osobowych przez nas lub przez te podmioty moze skutkowaé
natozeniem kar pienieznych, utratg reputacji i utratg klientéw, a w konsekwencji wywrzeé istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Nie mozna wykluczyé natozenia na nas nowego podatku reklamowego, ktory moze mie¢
negatywny wpfyw na poziom przychodéw osiaganych przez nasz segment mediowy

W dniu 2 lutego 2021 roku Ministerstwo Finansow przedstawito do konsultacji z uczestnikami rynku
projekt ustawy o podatku od przychodéw reklamowych. Przewidywat on, Zze media
pozainternetowe - takie jak nadawcy telewizyjni i radiowi, operatorzy kin i nosnikéw reklamy
zewnetrznej - zaptacg podatek wéwczas, gdy w danym roku kalendarzowym ich wptywy reklamowe
przekroczg 1 min zt. Dla wydawcow prasowych proponowany pierwotnie prog wynosit 15 min zt.

Zaproponowane stawki podatku dla mediéw pozainternetowych innych niz prasa wynosity 7,5% od
wpltywow reklamowych do 50 min zt (po przekroczeniu progu wynoszgcego 1 min zt) oraz 10% od
wplywow powyzej 50 min zt. W przypadku towaréw kwalifikowanych (ij. produktéw leczniczych,
suplementow diety, wyrobéw medycznych i napojow mocno stodzonych), ktére zostaty wydzielone
jako osobna kategoria, stawki podatku miaty by¢ wyzsze. Wedtug pierwotnej propozyciji
Ministerstwa Finanséw miaty one wynies¢ one 10% od wptywoéw do 50 min zt (bez dolnego progu)
oraz 15% od wplywow powyzej 50 min zt.

W Internecie podatek od przychoddéw reklamowych miat obowigzywa¢ podmioty, ktérych wptywy
reklamowe w ramach catej grupy kapitatowej za poprzedni rok obrotowy bytyby wyzsze niz 750 min
euro globalnie i 5 min euro w Polsce (nalezatoby spetnia¢ oba warunki). Stawka podatku miata
wynosi¢ 5% i bytaby naliczana tylko od przychoddw z reklam wyswietlanych internautom w Polsce.

Wedtug pierwotnego projektu nowo przygotowanej ustawy podatek od przychodéw reklamowych
miat obowigzywa¢ od lipca 2021 roku, jednak na dzien niniejszego Raportu nie zostat
wprowadzony. Ministerstwo Finanséw oszacowato, ze na bazie pierwotnego projektu ustawy
wptywy do budzetu z tego tytutu wyniostyby w 2022 roku ok. 800 min zt. Gdyby progi podatkowe
zapisane w pierwotnej wersji projektu ustawy pozostaty niezmienione, dodatkowe obcigzenie
rachunku wynikéw Grupy Polsat Plus mogtoby znaczgco przekroczy¢ 100 min z w skali
12-miesieczne;.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania szczegdéty ewentualnych nowych propozycji
w zakresie podatku od przychodéw reklamowych ani termin ewentualnego wejscia w zycie
stosownej ustawy nie sg znane. Tym niemniej, nie mozemy wykluczyé, ze ewentualne natozenie
na takiego podatku na spétki z naszej Grupy moze miec niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.
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5.6. Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami Serii B i Serii C

Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami Serii B zostaly szczegdtowo opisane w Nocie
Informacyjnej dotyczacej emisji Obligacji Serii B z dnia 24 maja 2019 roku, natomiast czynniki
ryzyka zwigzane z Obligacjami Serii C zostaly szczegdtowo opisane w Nocie Informacyjnej
dotyczacej emisji Obligacji Serii C z dnia 31 stycznia 2020 roku (Noty dostepne sg na stronie

korporacyjnej Spofki).

Mirostaw Btaszczyk
Prezes Zarzgdu

Katarzyna Ostap-Tomann
Cztonek Zarzadu

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzadu

Jacek Felczykowski
Cztonek Zarzadu

Aneta Jaskolska
Cztonek Zarzgdu

Warszawa, 18 sierpnia 2021

Agnieszka Odorowicz
Cztonek Zarzadu
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Definicje i stowniczek pojeé¢ technicznych

Terminy pisane wielkg literg, ktdre nie zostaty zdefiniowane w Sprawozdaniu, majg znaczenie
nadane im ponizej, o ile z kontekstu nie wynika inacze;.

Stownik terminéw ogélnych

Termin Definicja

Aero 2 Aero 2 spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000305767, spoétka zalezna
Polkomtela.

Asseco Asseco Poland Spotka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
KRS pod numerem 0000033391.

B2B Transakcja pomiedzy przedsiebiorcami (Business to Business).

Catalyst System obrotu dluznymi instrumentami finansowymi na organizowanych

przez GPW i BondSpot rynkach, o ktérym mowa w § 1 Zasad Dziatania
Catalyst przyjetych uchwatg nr 59/2010 Zarzgdu GPW z dnia 27 stycznia
2010r. (ze zm.).

B2C Transakcja pomiedzy przedsiebiorcg a konsumentem (Business to
Consumer).
Cellnex Poland Cellnex Poland spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana

w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000819558, spotka zalezna
Cellnex Telecom, S.A.

Cellnex Telekom Cellnex Telecom, S.A. z siedzibg w Madrycie, Hiszpania. Spétka matka dla
Cellnex Poland.

Cyfrowy Polsat, Spotka Cyfrowy Polsat Spotka Akcyjna zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcow
KRS pod numerem 0000010078.

Coltex Coltex ST spodtka zograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000362339, potgczona
w dniu 30 kwietnia 2021 roku (jako spétka przejmowana) z Liberty Poland

S.A.
Druga Umowa Umowa zawarta w dniu 2 marca 2018 roku miedzy Spétkg oraz UniCredit
Zmieniajgca Bank AG, London Branch, zmieniajgca Umowy Kredytéw CP i PLK wraz
i Konsolidujaca z Umowg Zmieniajacyg i Konsolidujgca.
Embud2 Embud2 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowo-

akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000676753, nastepca prawny spotki Embud 2 spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig.

Eleven Sports Network Eleven Sports Network spétka zograniczong odpowiedzialnoscig
zarejestrowana  w rejestrze  przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000558277, producent i dystrybutor programéw sportowych na terytorium
Polski.

Emitel Emitel spotka akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod
numerem 0000716108.

EOG, Europejski Obszar Strefa wolnego handlui Wspdlny Rynek, obejmujgce panstwa Unii
Gospodarczy Europejskiej i Islandie, Norwegie i Liechtenstein.

Esoleo Esoleo Sp. z 0.0. spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000541114, prowadzgca
wczesniej dziatalnos¢ pod firmg Alledo Sp. z 0.0.

Grupa Netia Netia wraz ze spétkami bezposrednio i posrednio zaleznymi od Netii.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Strefa_wolnego_handlu
https://pl.wikipedia.org/wiki/Unia_Europejska
https://pl.wikipedia.org/wiki/Unia_Europejska
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Termin Definicja

Grupa Polkomtel Polkomtel wraz ze spotkami bezposrednio i posrednio zaleznymi od
Polkomtel.

Grupa Telewizji Polsat, Telewizja Polsat wraz ze spotkami bezposrednio i posrednio zaleznymi od

Grupa TV Polsat Telewizji Polsat.

Grupa, Grupa Polsat Cyfrowy Polsat wraz ze spétkami bezposrednio i posrednio zaleznymi od

Plus, Spotki.

Grupa Cyfrowy Polsat

Interia, Grupa Interia Grupa |Interia.pl Sp. z o0.0. spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow KRS pod numerem 0000324955
oraz Grupa Interia.pl Media Sp. z o0.0. SK. spdtka zograniczong
odpowiedzialnoscia spétka komandytowa zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000392344 wraz ze spotkami

zaleznymi
Karswell Karswell Limited, spotka prawa cypryjskiego z siedzibg w Nikozji, Cypr.
KDPW Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
Kredyt Rewolwingowy Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw CP kredyt rewolwingowy
CP (Revolving Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokos$ci stanowigcej

réwnowarto$¢ 300 min zt o terminie sptaty do 30 wrzesnia 2024 roku.

Kredyt Rewolwingowy Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw PLK kredyt rewolwingowy
PLK (Revolving Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci 700 min zt
o terminie sptaty do czerwca 2024 roku.

Kredyt Terminowy CP Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw CP z dnia 21 wrze$nia 2015 roku
kredyt terminowy (Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci
1.200 min PLN o terminie sptaty do 30 wrzesnia 2024 roku.

Kredyt Terminowy PLK Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw PLK z dnia 21 wrzesnia 2015 roku
kredyt terminowy (Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci
10.300 min zt o terminie sptaty do 30 wrzesnia 2024 roku.

KRRIiT Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji.

MSSF Okreslone wart. 2 Rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 roku w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (Dz. U. UE L 243/1
z 11 wrzesnia 2002 roku, ze zm.) Miedzynarodowe Standardy

Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej i odnoszace sie do nich Interpretacje Statego Komitetu ds.
Interpretac;ji oraz Komitetu ds. Miedzynarodowej Interpretac;i

Sprawozdawczosci Finansowej, przyjete rozporzgdzeniem Komisji (WE) nr
1126/2008 z dnia 3listopada 2008 roku przyjmujgcym okreslone
miedzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzgdzeniem
(WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady (Dz. U. UE L 320/1
z 29 listopada 2008 roku, ze zm.).

NBP Narodowy Bank Polski.

Netia Netia spdtka akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod
numerem 0000041649, operator telekomunikacyjny dostarczajgcy m.in.
rozwigzania on-line i multimedialng rozrywke.

Obligacje Serii B Niezabezpieczone i niepodporzadkowane obligacje na okaziciela Serii
B o tgcznej wartosci nominalnej 1 mld zt i wartosci nominalnej 1.000 zt kazda
emitowane na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki nr 1/25/03/2019 z dnia
25 marca 2019 roku.
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Termin Definicja

Obligacje Serii C

Orange, Orange Polska

P4

Plus Bank

Polkomtel

Polsat Media Biuro
Reklamy

Prawo
Telekomunikacyjne

Reddev

Sferia

SOKiK

Telewizja Polsat, TV
Polsat

T-Mobile, T-Mobile
Polska

Towerlink Poland sp. z
o.0. (dawniej Polkomtel
Infrastruktura sp. z 0.0.)

Trzecia Umowa
Zmieniajaca
i Konsolidujaca

UKE

Umowa Kredytéw CP,
SFACP

Niezabezpieczone i niepodporzgdkowane obligacje na okaziciela Serii
C o tgcznej wartosci nominalnej 1 mid zt i wartosci nominalnej 1.000 zt kazda
emitowane na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki nr 01/29/01/2020 z dnia 29
stycznia 2020 roku.

Orange Polska Spétka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow
KRS pod numerem 0000010681, uprzednio dziatajgca pod firmg
Telekomunikacja Polska Spdtka Akcyjna.

P4 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana w rejestrze
przedsigbiorcow KRS pod numerem 0000217207, operator sieci komdrkowej
Play.

Plus Bank Spotka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS
pod numerem 0000096937 .

Polkomtel spoétka zograniczong odpowiedzialnoscia zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000419430. Powstata
w wyniku  przeksztalcenia ze spotki Polkomtel Spétka Akcyjna
zarejestrowanej w rejestrze przedsigbiorcow KRS pod numerem
0000020908.

Polsat Media Biuro Reklamy spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
zarejestrowana w rejestrze  przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000467579.

Ustawa z dnia 16 lipca 2004 roku — Prawo telekomunikacyjne (Dz. U. z 2004
roku, Nr 171, poz. 1800, ze zm.).

Reddev Investments Limited, spotka prawa cypryjskiego z siedzibg w Nikozji,
Cypr.

Sferia Spoétka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod
numerem 0000246663.

Sad Okregowy w Warszawie, XVII Wydziat Sagd Ochrony Konkurenciji
i Konsumentow.

Telewizja Polsat spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana
w rejestrze przedsigbiorcow KRS pod numerem 0000388899. Powstata
w wyniku przeksztatcenia ze spodtki Telewizja Polsat Spdétka Akcyjna
zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000046163.

T-Mobile Polska Spétka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
KRS pod numerem 0000391193, uprzednio dziatajgca pod firmg Polska
Telefonia Cyfrowa Spotka Akcyjna.

Towerlink Poland spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000476879, od lipca 2021
roku kontrolowana przez hiszpanska grupe Cellnex.

Umowa zawarta w dniu 27 kwietnia 2020 roku miedzy Spétkg oraz UniCredit
Bank AG, London Branch, zmieniajgca Umowy Kredytéw CP i PLK wraz
z Umowg Zmieniajgcg i Konsolidujgcg oraz Drugg Umowg Zmieniajgcg
i Konsolidujgca.

Urzad Komunikacji Elektroniczne;.

Umowa kredytow (Senior Facilities Agreement) z dnia 21 wrzesnia 2015 roku
zawarta pomiedzy Spoétka, Telewizjg Polsat, CPTM, Polsat License Ltd. oraz
Polsat Media Biuro Reklamy a konsorcjum polskich i zagranicznych instytucji
finansowych, obejmujgca Kredyt Terminowy CP oraz Kredyt Rewolwingowy
CP.
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Termin Definicja

Umowa Kredytow, SFA Umowa Kredytéw CP z dnia 21 wrzesnia 2015 roku zmieniona zgodnie
z zapisami Umowy Zmieniajgcej i Konsolidujgcej z dnia 21 wrzeénia 2015
roku, Drugiej Umowy Zmieniajgcej i Konsolidujgcej z dnia 2 marca 2018 roku
oraz Trzeciej Umowy Zmieniajgcej i Konsolidujgcej z dnia 27 kwietnia 2020

roku.
Umowa Kredytéw PLK, Umowa kredytéw (Senior Facilities Agreement) z dnia 21 wrzes$nia 2015 roku
SFA PLK zawarta pomiedzy Polkomtel, Eileme 2, Eileme 3, Eileme 4, Plus TM

Management, TM Rental oraz Plus TM Group a konsorcjum polskich
i zagranicznych instytucji finansowych obejmujgca Kredyt Terminowy PLK
oraz Kredyt Rewolwingowy PLK.

Umowa Zmieniajaca Umowa zawarta w dniu 21 wrzesnia 2015 roku migedzy Spotka, Polkomtel,
i Konsolidujaca Telewizjg Polsat, Cyfrowym Polsatem Trade Marks, Polsat License, Polsat
Media Biuro Reklamy, Eileme 2, Eileme 3, Eileme 4, Plus TM Management,
TM Rental oraz Plus TM Group a konsorcjum polskich i zagranicznych
instytucji finansowych, konsolidujgca i zmieniajgca Umowy Kredytéw CP

i PLK.
UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
Ustawa o Ofercie Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2019 roku, poz. 623, ze zm.).

Stownik terminéw technicznych

Termin Definicja

2G Sieci telefonii komodrkowej drugiej generacji, oferowane w Europie na
standardzie GSM.

3G Sieci telefonii komérkowej trzeciej generacji pozwalajagce na jednoczesne
uzywanie ustug gtosowych i transmisji danych.
4G Sieci telefonii komorkowej czwartej generac;ji.
5G Sieci telefonii komérkowej pigtej generacji.
ARPU kontrakt Sredni miesieczny przychéd od klienta wygenerowany w danym okresie
rozliczeniowym (uwzglednia przychody z interconnect)
ARPU pre-paid Sredni miesieczny przychéd od RGU pre-paid wygenerowany w danym
okresie rozliczeniowym (uwzglednia przychody z interconnect)
CAGR Compounded Annual Growth Rate — $rednia roczna stopa wzrostu liczona
dla danej wartosci wedtug nastepujgcego wzoru:
Wy (ﬁ)
CAGR = ( > -1
Wi
gdzie:

rp — rok poczgtkowy,
rk — rok koncowy,
Wrp — warto$¢ w roku poczgtkowym,
Wik — wartos¢ w roku koncowym.
Catch-up TV Ustugi polegajgce na udostepnianiu wybranych tresci programowych przez

pewien czas po tym jak zostaly nadane w kanale telewizyjnym. Cyfrowy
Polsat $wiadczy te ustugi od 2011 roku.
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Termin Definicja

Churn
(wskaznik/wspoétczynnik
odejs¢ lub odptywu)

Definicja uzyciowa (90-
dni dla RGU pre-paid)

dosprzedaz
DTH

DTT
DVB-T

ERP

FTE

FTR

GB

Grupa komercyjna

GRP

GSM

GSM-1800

GSM-900

Rozwigzanie umowy z klientem w drodze wypowiedzenia, windykacji lub
innych dziatan, skutkujace tym, ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, klient
nie posiada zadnej aktywnej ustugi swiadczonej w modelu kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientéw, ktérym dezaktywowano
ostatnig ustuge (w drodze wypowiedzenia, jak idezaktywacji w wyniku
dziatan windykacyjnych lub zinnych przyczyn) w okresie ostatnich 12
miesiecy do Sredniorocznej liczby klientéw w tym 12 miesiecznym okresie.

Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii
komadrkowej oraz Internetu oznacza liczbe kart SIM, ktdre w ciagu ostatnich
90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty
SMS/MMS albo skorzystaty z ustug transmisji danych. W przypadku
bezptatnego dostepu do Internetu $wiadczonego przez Aero 2 do RGU ustug
przedptaconych w ramach dostepu do Internetu wliczone zostaty wytacznie
te karty SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni skorzystaty z ustug transmisji
danych w ramach pfatnych pakietow.

Technika sprzedazy taczaca sprzedaz krzyzowg ze sprzedazg dodatkows.

Ustugi ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej, ktére swiadczymy na terenie
Polski od 2001 roku.

Naziemna telewizja cyfrowa (Digital Terrestrial Television).

Technologia naziemnego nadawania telewizji cyfrowej (Digital Video
Broadcasting — Terrestrial).

Klasa systemow informatycznych stuzacych wspomaganiu zarzgdzania
przedsiebiorstwem lub wspétdziatania grupy wspotpracujgcych ze sobag
przedsiebiorstw, poprzez gromadzenie danych oraz umozliwienie
wykonywania operacji na zebranych danych (enterprise resource planning).

Zatrudnienie w przeliczeniu na ekwiwalent petnego czasu pracy (full-time
equivalent).

Stawka optaty hurtowej za zakonczenie potgczenia telefonicznego
w stacjonarnej sieci telefonicznej innego operatora (Fixed Termination Rate).

Gigabajt, jednostka miary informacji cyfrowej sktadajgca sie z miliarda bajtow
lub 10243 bajtéw w zaleznosci od interpretaciji, odpowiednio, dziesigtnej lub
binarne;j.

Grupa widzéw zawierajgca sie w przedziale wiekowym 6-49 lat, z
uwzglednieniem ogladalnosci przesunietej w czasie Live+2, tj. dwa kolejne
dni po dniu emisji.

Punkt ratingowy, zdefiniowany jako liczba os6b oglgdajacych dang emisje
spotu reklamowego w okreslonym czasie, wyrazona jako odsetek w grupie
docelowej. W Polsce, jeden GRP rowny jest 0,2 miliona mieszkancow
w podstawowej dla reklamodawcow grupie docelowej 16-49 lat (Gross
Rating Point).

Standard wypracowany przez Europejski Instytut Norm Telekomunikacyjnych
na oznaczenie protokotdw sieci telefonii komoérkowej 2G, szczegolnie
w zakresie dostepu do ustug glosowych (Global System for Mobile
Communications).

Standard wypracowany przez Europejski Instytut Norm Telekomunikacyjnych
na oznaczenie protokotow sieci telefonii komérkowej 2G na pasmach 1800
MHz, szczegdlnie w zakresie dostepu do ustug gtosowych.

Standard wypracowany przez Europejski Instytut Norm Telekomunikacyjnych
na oznaczenie protokotéw sieci telefonii komérkowej 2G na pasmach 900
MHz, szczegdlnie w zakresie dostepu do ustug gtosowych.
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Termin Definicja

Sygnat w wiekszej rozdzielczosci niz standardowa (High Definition).

HD
HSPA/HSPA+

IPLA

IPTV

Klient,
kontraktowy

Klient

Lokalizacja

LTE

LTE Advanced

Mb/s

MIMO

MTR
Multiroom
MUX, Multiplex
MVNO

ODU-IDU

oTT
(Over-The-Top)

PPV

Technologia transferu danych drogg radiowag w sieciach bezprzewodowych
zwiekszajgca pojemnos¢ sieci UMTS (High Speed Packet Access/High
Speed Packet Access Plus). Obejmuje rowniez technologie HSPA+ Dual
Carrier (Evolved High Speed Packet Access Dual Carrier). Umozliwia
transmisje danych z predkoscig dochodzgcg maksymalne do 42 Mb/s
w przypadku przesytania danych do uzytkownika i do 5,7 Mb/s w przypadku

przesyfania danych do sieci.

Internetowa platforma dostepu do tresci wideo nalezgca do Grupy Polsat

Plus.

Technika umozliwiajgca przesytanie sygnatu telewizyjnego w sieciach
szerokopasmowych opartych na protokole IP (Internet Protocol Television).

Osoba fizyczna, prawna

(inaczej: site/maszt/wieza
konstrukcja  stalowa

lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca
osobowosci prawnej, posiadajgca co najmniej jedng, aktywng ustuge
Swiadczong w modelu kontraktowym.

lub konstrukcja dachowa) -
zlokalizowana w

pojedyncza

wyodrebnionym  regionie

geograficznym, zapewniajgca mozliwos¢ instalacji jednej lub kilku staciji
bazowych celem dostarczenia sygnatu radiowego do terminali ruchomych
uzytkownikow koncowych w obrebie tego regionu.

Long Term Evolution - standard szybkiej transmisji danych w sieciach

bezprzewodowych okre$lany

rowniez

jako 4G. Na bazie kanatu

czestotliwosci o szerokosci ograniczonej do maksymalnie 20 MHz pozwala
na osiggniecie predkosci transmisji danych do 150 Mb/s (downlink, przy
zastosowaniu anten MIMO 2x2).

Kolejny standard bezprzewodowego przesytu danych czwartej generacji
(4G), istotnie poprawiajgcy parametry standardu LTE. Poprzez umozliwienie
agregacji pasm z réznych czestotliwosci (fgcznie maksymalnie do 100 MHz)
pozwala na znaczace zwigkszenie maksymalnej predkosci transmisji do 3
Gb/s (downlink, przy zastosowaniu anten MIMO 8x8).

Jednostka oznaczajgca srednig przepustowos¢ kanatu telekomunikacyjnego
jako jeden milion bitow lub 10242 bitéw (Megabit) na sekunde w zaleznosci
od interpretacji, odpowiednio, dziesietnej lub binarnej.

(ang. Multiple
przepustowos$é

Input,
sieci

Multiple
bezprzewodowej

Output)

polegajace na

rozwigzanie zwiekszajgce

transmisji

wieloantenowej zaréwno po stronie nadawczej, jak i po stronie odbiorczej.

Stawka optaty hurtowej

za zakonczenie potgczenia

telefonicznego

w ruchomej sieci telefonicznej innego operatora (Mobile Termination Rate).

Nasza ustuga umozliwiajgca korzystanie z tych samych kanatéw na kilku
telewizorach w jednym domu w ramach jednego abonamentu.

Pakiet kanatéw telewizyjnych, radiowych i dodatkowych ustug jednoczesnie
transmitowanych cyfrowo do odbiorcy w jednym kanale czestotliwosci.

Operator wirtualnej sieci komoérkowej (Mobile Virtual Network Operator).

ang. Outdoor Unit Indoor Unit, autorskie rozwigzanie Grupy Polsat Plus

oparte o zestaw obejmujgcy zewnetrzny modem LTE (ODU) i domowy router

WiFi (IDU), ktére zwieksza efektywny zasieg i poprawia jako$¢ sygnatu LTE.

Spdsdb dostarczania tresci lub telewizji za posrednictwem sieci Internet bez
bezposredniego zaangazowania dostawcy ustugi dostepu do Internetu (tzw.

sie¢ otwarta).

Ustugi ptatnego dostepu do wybranych tresci programowych (pay-per-view).


https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przepustowo%C5%9B%C4%87
https://pl.wikipedia.org/wiki/Bezprzewodowa_sie%C4%87_lokalna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Transmisja
https://pl.wikipedia.org/wiki/Antena
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Termin Definicja

przychody interconnect

PVR

realni uzytkownicy

RGU
(Revenue
Unit)

SD
SMS

Stacja bazowa

strumieniowanie

TSV
(Time Shifted Viewing) /
Time Shift

TV Mobilna

udziat w ogladalnosci,
udziat w widowni

udziat w rynku reklamy

UMTS

ustugi dodane, VAS

ustugi zintegrowane

USSD

Generating

Przychody hurtowe za zakarnczanie ruchu gtosowego i nieglosowego w sieci
Polkomtel z sieci innych operatoréw w oparciu o umowy o wzajemnym
potagczeniu sieci oraz przychody z tranzytu ruchu.

Elektroniczne urzgdzenie powszechnego uzytku stuzgce do nagrywania
programow telewizyjnych na dysk twardy w formacie cyfrowym (Personal
Video Recorder).

Szacowana liczby oséb, ktore wykonaly w danym miesigcu przynajmniej

jedng odstone witryny lub aplikacji internetowej (Real Users).

Pojedyncza, aktywna ustuga ptatnej telewizji, dostepu do Internetu lub
telefonii  komoérkowej, $wiadczona w modelu  kontraktowym  lub
przedptaconym.

Sygnat telewizyjny o rozdzielczosci standardowej (Standard Definition).

Ustuga pozwalajgca na przesylanie krotkich wiadomosci tekstowych
w sieciach telekomunikacyjnych (Short Message Service).

(inaczej: stacja przekaznikowa / BTS / Base Transceiver Station / nadajnik /
nodeB / eNodeB)
- urzgdzenie wyposazone w anteny nadawczo-odbiorcze, tgczace terminal
ruchomy (np. telefon komaérkowy, router mobilny) z cze$cig transmisyjng sieci
telekomunikacyjnej. Stacja bazowa wykorzystuje pojedynczg technologie
(2G, 3G Ilub LTE) na wyodrebnionej nosnej (bloku czestotliwosci z
wyodrebnionego zakresu pasma). Stacja bazowa nie powinna by¢ mylona z
lokalizacjg (ang. site).

Inicjowany przez uzytkownika
odstuchiwanie (w przypadku materialu audio) Ilub
i wyswietlanie (w przypadku materiatu audio-wideo) na urzadzeniu
koncowym uzytkownika materialu dostepnego w sieci Internet, bez
koniecznosci jego pobrania w catosci. Proces ten polega na przesytaniu,
zamiast catego materialu na raz, rozciggnietego w czasie strumienia
cyfrowych danych sktadajgcych sie na jego catos¢.

proces techniczny umozliwiajgcy

odstuchiwanie

Przesuniecie w czasie konsumpciji tresci telewizyjnych nadawanych w czasie
rzeczywistym poprzez zapis programow na nosniku pamigci (np. cyfrowym
dekoderze) i p6zniejsze ich odtwarzanie.

Nasza ptatna ustuga telewizji mobilnej $wiadczona w technologii DVB-T.

Odsetek telewidzow ogladajgcych konkretny kanat w danym okresie,
wyrazony jako odsetek wszystkich ogladajgcych telewizje w danym czasie
(wedtug badan Nielsen Audience Measurement w grupie 16—49 lat przez caty
dzien).

Przychody =z reklamy isponsoringu Grupy w catkowitych przychodach
z reklamy telewizyjnej w Polsce (dane rynkowe wedtug SMG Poland (dawniej
SMG).

Stosowany powszechnie na $wiecie europejski standard telekomunikacyjny
3G bazujacy na GSM, pozwalajgcy $wiadczy¢ ustugi transmisji danych
z maksymalng predkoscig 384 kb/s (Universal Mobile Telecommunication
System).

Ustugi oferowane przez przedsiebiorcow telekomunikacyjnych, obejmujgce
ustugi rozrywkowe, informacyjne, lokalizacyjne oraz finansowe.

Pakiet dwdch lub wiecej ustug sposréd dostarczanych przez nas ustug ptatnej
telewizji, telefonii komérkowej oraz dostepu do Internetu $wiadczonych
w ramach jednej umowy i jednej optaty abonamentowe;.

Protokdt uzywany w sieciach GSM, umozliwiajacy komunikacje telefonu
komoérkowego z komputerem operatora sieci.
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WCDMA Technika dostepu do sieci rozwijana przez 3™ Generation Partnership Project
od 1999 roku i stosowana w sieciach 3G w standardzie UMTS (Wideband
Code Division Multiple Access).

VoLTE Technologia, ktéra zapewnia natychmiastowe zestawienie potgczenia,
wysoka jakos¢ glosu oraz mozliwosé realizacji zaawansowanych ustug
komunikacyjnych z gwarancjg jako$ci, takich jak np. przesytanie obrazu
wideo jakosci HD w oparciu o zwykty numer telefonu (Voice over LTE).

WiFi Zestaw standardow stworzonych do budowy bezprzewodowych sieci
komputerowych.

wirtualna sie¢ prywatna  Sie¢ zapewniajgca potgczenie w ramach sieci prywatnej za posrednictwem
publicznej sieci (np. Internetu).

VoD (Domowa Nasze ustugi z kategorii wideo na zgdanie.
Wypozyczalnia Filmowa)

zasieg techniczny Odsetek telewizyjnych gospodarstw domowych w Polsce, ktére maja
techniczng mozliwo$¢ odbioru danego kanatu nadawanego przez Telewizje
Polsat.




Oswiadczenie Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad Cyfrowego Polsatu S.A.

reprezentowany przez:

Mirostawa Btaszczyka, Prezesa Zarzadu,
Macieja Steca, Wiceprezesa Zarzadu,
Jacka Felczykowskiego, Cztonka Zarzadu,
Anete Jaskolska, Cztonka Zarzadu,
Agnieszke Odorowicz, Cztonka Zarzadu,

Katarzyng Ostap-Tomann, Cztonka Zarzadu,

niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, skrdcone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrécone $rédroczne
sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy, a potroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy
kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ Grupy oraz jej sytuacji, w tym opis

podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego za okres szesciu
miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident
dokonujacy tego przegladu, spetniali warunki do sporzadzenia raportu z przegladu skroconego $rddrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz przegladu skroconego $rédrocznego sprawozdania finansowego za

okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowo$ci oraz normami

zawodowymi.

Mirostaw Btaszczyk Maciej Stec Jacek Felczykowski Aneta Jaskolska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Agnieszka Odorowicz Katarzyna Ostap-Tomann

Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 18 sierpnia 2021 roku
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z PRZEGLADU SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.

Wprowadzenie

Przeprowadzilismy przeglad skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (,Grupa’™), w ktérej jednostkg
dominujgca jest Cyfrowy Polsat S.A. (,,Sp6tka’™) z siedzibg w Warszawie, ul. kubinowa 4A,
na ktére sktadajg sie: srédroczny skonsolidowany bilans na dziert 30 czerwca 2021 roku,
§rodroczny  skonsolidowany rachunek zyskéw i1 strat, $4rédroczne zestawienie
skonsolidowaneqgo zysku catkowitego, érédroczny skonsolidowany rachunek przeptywow
pienieznych, srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres
od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku oraz noty do skréconego
§rodrocznego  skonsolidowanego sprawozdania finansowego (. 8rodroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe™).

Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za sporzadzenie i przedstawienie Srédrocznego
skroconego  skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego  zgodnie z  wymogami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 Srddroczna sprawozdawczos¢ finansowa,
ogtoszonego w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

My jestedmy odpowiedzialni za sformutowanie wniosku na temat rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podstawie przeprowadzonego przez nas
przegladu,

Zakres przegladu

Przeglad przeprowadzilismy zgodnie z Krajowym Standardem Przegladu 2410 w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Ustug Przegladu 2410 Przeglad $rddrocznych informacji
finansowych przeprowadzony przez niezaleznego biegfego rewidenta jednostki (,,standard™),
przyjetym przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw. Przeglad $rddrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego polega na kierowaniu zapytan, przede
wszystkim do os6b odpowiedzialnych za kwestie finansowe i ksiegowe, przeprowadzaniu
procedur analitycznych oraz innych procedur przegladu.

ERNST & YOUNG W POLSCE JEST CZLONKIEM GLOBALNEJ PRAKTYKI| ERNST & YOUNG
Emst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnodcia sp. k.
Sat Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, X|| Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS: 0000481039, NIP: 526-020-79-76
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Przeglad ma istotnie wezszy zakres niz badanie przeprowadzane zgodnie z Krajowymi
Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standarddéw Badania, przyjetymi
przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentow i na skutek tego przeglad nie wystarcza
do uzyskania pewnosci, ze wszystkie istotne kwestie, ktdre zostalyby zidentyfikowane
w trakcie badania, zostaty ujawnione. W zwigzku z tym nie wyrazamy opinii z badania.

Wniosek

Na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu stwierdzamy, ze nic nie zwrdcito
naszej uwagi, co kazatoby nam sadzi¢, ze S$rddroczne skrdcone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nie zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach,
zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 Srddroczna

sprawozdawczosc finansowa, ogloszonego w formie rozporzadzent Komisji Europejskiej.

Warszawa, dnia 18 sierpnia 2021 roku

Kluczowy biegly rewident

Podpisany certyfikatem wystawionym dla Jarostaw
Dac (Certyfikat kwalifikowany). Utworzony w dniu:
2021-08-18 17:24:27 +0200

Jarostaw Dac
biegty rewident
nr w rejestrze: 10138

dziatajacy w imieniu:
Ernst & Young Audyt Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
nr na liscie firm audytorskich: 130
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Zatwierdzenie skroconego srédrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

W dniu 18 sierpnia 2021 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit skrécone $rddroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Cyfrpwy Polsat S.A., sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢

finansowa”, ktéry zostat zatwierdzony przez Unie Europejska, na ktére sktadajg sie:

Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres

od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku wykazujgcy zysk netto
za okres w wysokosci:

Srédroczne zestawienie skonsolidowanego zysku catkowitego za okres

od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku wykazujgce zysk
catkowity za okres w wysokosci:

Srédroczny skonsolidowany bilans na dzien
30 czerwca 2021 roku wykazujacy po stronie aktywow i pasywow sume:

Srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres

od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku wykazujgcy
zmniejszenie srodkow pienieznych netto o kwote:

Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlkasnym za okres

od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku wykazujgce
zwiekszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote:

932,1 zt

937,0 zt

32.922,3 zt

599,8 zt

536,2 zt

Noty do skréoconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w milionach

ztotych polskich z wyjgtkiem pozycji, w ktérych wyraznie wskazano inacze;.

Mirostaw Maciej Jacek Aneta
Btaszczyk Stec Felczykowski Jaskolska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu Cztonek Zarzgdu
Agnieszka Katarzyna

Odorowicz Ostap-Tomann

Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 18 sierpnia 2021 roku



Grupa
Polsat
Plus

(

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2021 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskow i strat

okres 3 miesiecy okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

Nota 2021 2020 2021 2020

niebadany niebadany niebadany niebadany

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy ustug,
produktow, towaréw i materiatow
Koszty operacyjne 9 (2.468,1) (2.455,6) (4.899,0) (4.847,7)

Pozostate przychody/(koszty)

8 3.159,7 2.862,7 6.147 1 5.711,2

operacyjne, netto (7.9) (13,0) (2,9) (7,2)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 683,7 394,1 1.245,2 856,3
Zyskll(strqty)_z dziatalnosci 10 78 (1,2) (14.,6) (75.,4)
inwestycyjnej, netto

Koszty finansowe, netto 11 (60,5) (47,7) (117,6) (201,5)
Udziat w zysku/(stracie) jednostek

stowarzyszonych wycenianych 25,0 17,8 41,5 34,1
metodg praw wiasnosci

Zysk brutto za okres 656,0 363,0 1.154,5 613,5
Podatek dochodowy (114,3) (72,3) (222,4) (139,0)
Zysk netto za okres 541,7 290,7 932,1 474,5
Zysknetto przypadajacy na 539,3 2884 928,9 4708
akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej

Zysk netFo przypadajqcy na 24 23 32 37
akcjonariuszy niekontrolujgcych

Podstawowy i rozwodniony zysk 0,85 0,45 1,46 0,74

na jedng akcje w zitotych




Grupa
Polsat
Plus

(

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2021 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Srédroczne zestawienie skonsolidowanego zysku catkowitego

okres 3 miesiecy okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

Nota 2021 2020 2021 2020

niebadany niebadany niebadany niebadany

Zysk netto za okres 541,7 290,7 932,1 474,5

Pozycje, ktére moga zostac przeniesione do rachunku zyskow i strat:

Wycena instrumentow

zabezpieczajgcych 13 2,1 (2.4) 4.8 (8.7)
Udziat w innych catkowitych

dochodach jednostek 0,1 171 0,1 171
stowarzyszonych

Pozostaly zysk catkowity po 29 14.7 4.9 8.4

opodatkowaniu

Zysk catkowity za okres

Zysk catkowity przypadajgcy na

akcjonariuszy Jednostki Dominujgce;j 5415 3031 933.8 479,2

Zysk catkowity przypadajgcy na

akcjonariuszy niekontrolujgcych 2.4 2.3 3.2 3.7




Grupa
Polsat
Plus

(

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Srédroczny skonsolidowany bilans - aktywa

30 czerwca 2021

Nota niebadany 31 grudnia 2020
Zestawy odbiorcze 288,6 293,4
Inne rzeczowe aktywa trwate 3.072,7 5.391,0
Wartos¢ firmy 16,22 10.664,9 11.808,4
Relacje z klientami 1.208,0 1.412,7
Marki 2.095,2 2.031,7
Inne wartosci niematerialne 2.462,9 2.616,4
Prawa do uzytkowania 712,6 1.5194
Dtugoterminowe aktywa programowe 243,3 282,5
Nieruchomosci inwestycyjne 49,8 50,0
Diugotgrmmowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 82.1 935
w czasie
Dtugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7740 832,0
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym: 1.799,7 1.283,6
udziaty w jednostkacl] sfowarzyszonych wycenianych 1.740,2 1.257.8
metodg praw wifasnoSci
aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 4,0 0,4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 106,6 223,2
Aktywa trwate razem 23.560,4 27.837,8
Krétkoterminowe aktywa programowe 477,0 413,2
Aktywa z tytutu kontraktéw 476,2 537,7
Zapasy 439,1 299,4
Nale.zno:é.c.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 24415 2.390.4
naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 11,8 9,0
Krétkot.erminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 2225 222.4
w czasie
Pozostate aktywa obrotowe, w tym: 442 39,3
aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 1,6 2,0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 659,8 1.355,4
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci
4 8,7 10,4
dysponowania
Aktywa obrotowe razem 4.780,8 5.277,2
Aktywa przeznaczone do sprzedazy, w tym: 22 4.581,1 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 95,5 -
Aktywa razem 32.922,3 33.115,0



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Grupa
Pols%t Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
Pl,us przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

(

Srédroczny skonsolidowany bilans - pasywa

30 czerwca 2021

Nota niebadany 31 grudnia 2020
Kapitat zaktadowy 12 25,6 25,6
Nad\./vyika.wartoéci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci 12 71740 71740
nominalnej
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek
21,3 21,2
stowarzyszonych
Pozostate kapitaty (22,1) 99,7
Zyski zatrzymane 7.273,7 7.112,3
Kapi!al Przypadajqcy na akcjonariuszy Jednostki 14.472,5 14.432,8
Dominujacej
Udziaty niekontrolujgce 489,9 (6,6)
Kapitat wtasny razem 14.962,4 14.426,2
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 14 8.514,2 8.887,8
Zobowigzania z tytutu obligac;ji 15 1.960,1 1.959,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 504,2 1.140,5
Zobowigzania z tytutu koncesji UMTS 135,7 136,7
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 8855 902,1
dochodowego
Inne diugoterminowe zobowigzania i rezerwy, w tym: 95,4 388,1
zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 1,4 16,8
Zobowigzania dlugoterminowe razem 12.095,1 13.414,4
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 14 1.053,4 753,0
Zobowigzania z tytutu obligac;ji 15 38,6 38,7
Zobowigzania z tytutu leasingu 201,5 4325
Zobowigzania z tytutu koncesji UMTS 125,8 126,7
Zobowigzania z tytutu kontraktow 646,7 675,6
Zobowjazan_ia z tytuh.J dostaw i ustug oraz pozostate 1.742,5 21553
zobowigzania, w tym:
zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 24,4 39,2
Zobo.wq.zan.le wobec akc;onanuszy Jednostki 29 767.5 4157
Dominujgce;j z tytutu dywidendy
Zobowigzanie z tytutu wezwania na akcje Netia S.A.(" - 548,0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 65,0 128,9
Zobowigzania krétkoterminowe razem 4.641,0 5.274,4
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy, w tym: 22 1.223,8 -
zobowigzania z tytutu leasingu 769,4 -
Zobowigzania razem 17.959,9 18.688,8

Pasywa razem

32.922,3

33.115,0

(™ Ogtoszenie wezwania w dniu 23 grudnia 2020 roku spowodowato zarachowanie po stronie Grupy zobowigzania
finansowego na dzien 31 grudnia 2020 roku wynikajgcego z wystawionej opcji sprzedazy, okreslonego jako iloczyn ceny
z wezwania (4,80 zt (nie w milionach)) oraz ilosci akcji Netia S.A. z wezwania (114.173.459 akgji (nie w milionach)). Do
dnia 26 lutego 2021 roku przyjeto zapisy na 84.868 akcji (nie w milionach) w ramach wezwania. W konsekwencji w dniu
8 marca 2021 roku zobowigzanie finansowe w wysokos$ci 547,6 zt zostato wycofane z bilansu. Patrz nota 22.



Grupa
Polsat
Plus

(

Grupa Kapitalowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2021 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

za okres 6 miesiecy zakonczony

Nota

30 czerwca 2021

30 czerwca 2020

niebadany niebadany
Zysk netto 932,1 474,5
Korekty: 953,8 1.232,3
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 9 978,4 1.130,4
Ptatnosci za licencje filmowe i sportowe (411,4) (223,3)
Amortyzacja licencji flmowych i sportowych 267,4 246,4
Odsetki 154,9 206,1
Zmiana stanu zapasow (139,6) (190,2)
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywéw 3,7 293,7
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw (78,3) (265,5)
Zmiana stanu aktywoéw z tytutu kontraktow 61,5 46,2
Zmiana stanu zobowigzania z tytutu kontraktéw (28,9) (26,7)
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych, netto (9,1) 29,4
Podatek dochodowy 222.4 139,0
Zwiekszenie netto wartosci zestawow odbiorczych (55,5) (71,0)
Udziat w (zysku)/stracie jednostek stowarzyszonych
wycenianych metodg praw wlasnosci (41.5) (34.1)
Efekt przeliczenia wartosci zobowigzan z tytutu
modyfikacji umowy kredytowej ) (44.8)
Inne korekty 29,8 (3,3)
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1.885,9 1.706,8
Podatek dochodowy zaptacony (269,9) (360,4)
Odsetki otrzymane dotyczace dziatalnosci operacyjnej 2,7 6,8
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1.618,7 1.353,2
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (567,4) (441,3)
Nabycie wartosci niematerialnych (102,6) (90,2)
Ptatnosci z tytutu konces;ji (28,3) (4,2)
ebice Szt jeiosen e ez (12 @09
Nabycie udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 22 (500,0) (7,4)
Whplywy ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 4,0 4,4
Wyplywy z tytutu inwestycji w fundusze - (30,0)
Whplywy z tytutu inwestycji w fundusze - 30,0
Pozyczki udzielone (5,7) (8,3)
Nabycie obligac;ji (27,8) (8,3)
Wykup obligacji wraz z odsetkami 8,6 1,4
Otrzymane dywidendy od jednostki stowarzyszonej 59,2 56,8
Inne wptywy 2,0 1,8
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.339,2) (544,1)




Grupa
Polsat
Plus

(

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2021 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

za okres 6 miesiecy zakonczony

Nota 30 czerwca 2021

30 czerwca 2020

niebadany niebadany
Emisja obligacji serii C 15 - 1.000,0
Zaciagniecie kredytow 14 110,0 35,0
Sptata otrzymanych kredytéw i pozyczek 14 (200,0) (857,9)
Spela etk o e potyczk.oblgad (e s
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (222,0) (185,7)
Spfata odsetek od leasingu (21,0) (21,1)
Wyptacona dywidenda (415,7) (7,4)
Inne wyptywy (19,3) (12,7)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (879,3) (243,2)

Zmiana netto sSrodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow

(599,8)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek

1.365,8@ 753,10
okresu
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic
(2,0) 1,5
kursowych
Przeniesienie do aktywow przeznaczonych do
. (95,5) -
sprzedazy
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 668,54 1.320,5

(1) Obejmuje wptyw instrumentéw IRS/CIRS/forward oraz zaptate za koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania
@ W tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 10,4 zt

® W tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 9,6 zt

4 W tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 8,7 zt

) W tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 10,1 zt



Grupa
Polsat
Plus

(

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2021 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe przedstawiono w milionach ztotych, chyba Zze zaznaczono inaczej)

Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021

Nadwyzka  Udziat w innych Kapitat
) L . catkowitych . przypadajacy na  Udzialy Kapitat
S k}K?jpl\}\?* emlsydvnezj "?"i‘cﬂ]' dochodach Pokzositta’;e Zatrz ngs(lf') akcjonariuszy  niekon- wilasny
axiadowy po yaretjoé(,;c' jednostek apitaly - zatrzymane Jednostki trolujace razem
e : stowarzyszonych Dominujacej
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2021 25,6 7.174,0 21,2 99,7 7.112,3 14.432,8 (6,6) 14.426,2
Dywidenda zatwierdzona i
udziat w zyskach ) ) ) ) (767.5) (767.5) 04) (767.9)
Wycena opcji put (106,7) - (106,7) 654,7 548,0
Efekt nabycia jednostki zaleznej
(patrz nota 22) - - - (19,9) - (19,9)  (161,0) (180,9)
Zysk catkowity - - 0,1 4,8 928,9 933,8 3,2 937,0
Wycene_z mstrymentow ) ) ) 48 : 48 ) 48
zabezpieczajgcych
Udziat w innych catkowitych
dochodach jednostek - - 0,1 - - 0,1 - 0,1
stowarzyszonych
Zysk netto za okres - - - - 928,9 928,9 3,2 932,1
Stan na 30 czerwca 2021 25,6 7.174,0 21,3 (22,1) 7.273,7 144725 4899 14.962,4
niebadany

() Obejmuije kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spotek handlowych, na ktory spétki akcyjne sg zobowigzane przelewaé 8% zysku za rok obrotowy dopoki
kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzier 30 czerwca 2021 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 8,5 zt.

10



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Grupa
Polsat
Plus

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2021 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe przedstawiono w milionach ztotych, chyba Zze zaznaczono inaczej)

(

Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020

Nadwyzka  Udziat w innych Kapitat
) L . catkowitych . przypadajacy na  Udzialy Kapitat
S k}K?jpl\j\?* emlsydvnezj ?'i‘cﬂ]' dochodach Pokzositta’;e Zatrz ngs(lf') akcjonariuszy  niekon- wilasny
axiadowy po yaretjoé(,;c' jednostek apitaly - zatrzymane Jednostki trolujgce razem
W : stowarzyszonych Dominujacej
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2020 25,6 7.174,0 - 1,5 6.610,2 13.811,3 653,2 14.464,5
Dywidenda zatwierdzona - - - - - - (7.4) (7,4)
Efekt nabycia jednostki zaleznej - - - - - - (2,0) (2,0)
Zysk catkowity - - 17,1 (8,7) 470,8 479,2 3,7 482,9
Wycena instrumentéw
zabezpieczajacych ) . . (8.7) . (87) ) (8,7)
Udziat w innych catkowitych
dochodach jednostek - - 17,1 - - 17,1 - 17,1
stowarzyszonych
Zysk netto za okres - - - - 470,8 470,8 3,7 474,5
Stan na 30 czerwca 2020
niebadany 25,6 7.174,0 171 (7,2) 7.081,0 14.290,5 647,5 14.938,0

() Obejmuije kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spotek handlowych, na ktory spotki akcyjne sg zobowigzane przelewac 8% zysku za rok obrotowy
dopoki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien 30 czerwca 2020 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 8,5 zt.



Grupa
Polsat
Plus

(

Grupa Kapitalowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2021 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Noty do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Informacje ogdlne

1. Dziatalnos¢ Jednostki Dominujgcej

Cyfrowy Polsat S.A. (‘Spotka’, ‘Cyfrowy Polsat’, ‘Jednostka Dominujgca’, ‘Podmiot
Dominujacy’, ‘Spotka Dominujgca’) jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce, ktorej akcje
sg notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Siedziba Jednostki
Dominujgcej miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Podmiot dominujacy jest operatorem ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej ‘Cyfrowy Polsat’
Swiadczgcym ustugi na terytorium Polski, operatorem pfatnej cyfrowej telewizji naziemnej oraz
dostawcg ustug telekomunikacyjnych.

Spdtka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.

Niniejsze skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje
sprawozdania finansowe Spotki Dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych (zwanych tgcznie
‘Grupq’) i wspolne przedsiewziecia. Grupa prowadzi dziatalnos¢ w dwoch segmentach:

e wsegmencie ustug B2C i B2B obejmujgcym ustugi telewizji cyfrowej, ustugi dostepu
do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji internetowej, ustugi telefonii
komérkowej, produkcje dekoderow,

e wsegmencie mediowym, ktéry obejmuje gtdwnie produkcje, zakup i emisje audycji
informacyjnych i rozrywkowych oraz seriali i filméw fabularnych nadawanych w
kanatach telewizyjnych w Polsce.

2. Skfad Zarzgdu Jednostki Dominujgcej

e Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu,

e Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu,
e Jacek Felczykowski Czlonek Zarzadu,

e Aneta Jaskolska Czlonek Zarzadu,

e Agnieszka Odorowicz Czlonek Zarzadu,

e Katarzyna Ostap-Tomann Czlonek Zarzadu.

3. Skitad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej
Sktad Rady Nadzorczej od dnia 24 czerwca 2021 roku:

e Zygmunt Solorz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Marek Kapuscinski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Jozef Birka Czionek Rady Nadzorczej,

e Jarostaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marek Grzybowski Cztonek Rady Nadzorczej,

e Alojzy Nowak Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tobias Solorz Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Szelag Cztonek Rady Nadzorczej,

o Piotr Zak Czionek Rady Nadzorcze;.
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Sktad Rady Nadzorczej do dnia 24 czerwca 2021 roku:

e Marek Kapuscinski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Jozef Birka Czlonek Rady Nadzorczej,
e Marek Grzybowski Czlonek Rady Nadzorczej,
e Robert Gwiazdowski  Cztonek Rady Nadzorczej,
e Aleksander Myszka Czlonek Rady Nadzorczej,

e Leszek Reksa Czionek Rady Nadzorczej,
e Tomasz Szelag Czlonek Rady Nadzorczej,
e Pawet Zidtkowski Czlonek Rady Nadzorczej,
o Piotr Zak Cztonek Rady Nadzorcze;j.

4. Podstawa sporzgdzenia skroconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2021 roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowo$ci (,MSR”) 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”
zatwierdzonym do stosowania w Unii Europejskiej. Niniejsze skrocone $rodroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane tgcznie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku,
ktére zostalo sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF UE”). Niniejsze skrocone
srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone w oparciu o
zasade kontynuacji dziatalnosci.

Zasady (polityki) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia $rédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, kidére zastosowano przy
sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku, z wyjgtkiem zastosowania nowych lub zmienionych
standardéw, interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1
stycznia 2021 roku i pdzniej.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku weszty w zycie:
a) Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 — reforma IBOR

Nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy
w 2021 roku nie majg istotnego wpltywu na s$rodroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktdre jeszcze nie obowigzuja:

a) Zmiany do MSSF 3 ,Pofgczenia przedsiewziec”,

b) Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”,

c) Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”,

d) Roczny program poprawek 2018-2020 - poprawki zawierajg wyjasnienia oraz
doprecyzowujg wytyczne standardéw w zakresie ujmowania oraz wyceny: MSSF 1
.Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy”, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 41 ,Rolnictwo” oraz do przykfadéw
ilustrujgcych do MSSF 16 ,Leasing”,

e) Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — klasyfikacja zobowigzan jako
krétko- i diugoterminowe,

f) Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i Kodeksu Praktycznego MSSF
2 — ujawnienia dotyczace polityki rachunkowosci,

g) Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i
korygowanie btedéw” — definicja szacunkdw ksiegowych,
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h) Zmiany do MSR 12 ,,Podatek dochodowy”: Podatek odroczony dotyczacy aktywéw i
zobowigzan wynikajgcych z pojedynczej transakcji,
i) Zmiany do MSSF 16 — aktualizacja podejscia do zwolnien czynszowych zwigzanych z

COVID-19.

5. Struktura Grupy

Niniejsze skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2021 roku obejmuje nastepujace jednostki:

Udziat w ogdlnej liczbie

glosow (%)

. . s Przedmiot 30 czerwca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2021 2020
Jednostka Dominujaca:
dziatalnos¢
ul. Lubinowa 4a, radiowa
Cyfrowy Polsat S.A. 03-878 Warszawa i telewizyjna, n/d n/d
telekomunikacja
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna:
- nadawanie i
Telewizja Polsat
. ] ul &S‘_t;gzrsvn;‘:'s‘jaz; produkcja 100% 100%
P-z0.0. telewizyjna
Polsat Media Biuro
ul. Ostrobramska 77, . o N
Reklamy Sp. z o.0. 04-175 Warszawa media 100% 100%
Sp. k.
Alte Landstrasse 17,
Polsat License Ltd. 8863 Buttikon, media 100% 100%
Szwajcaria
Polsat Media Biuro ul. Ostrobramska 77, . o o
Reklamy Sp. z o.0. 04-175 Warszawa media 100% 100%
Polkomtel . o
Infrastruktura ul. Konstruktorska 4, dz@ralngsc 100% 100%
02-673 Warszawa telekomunikacyjna
Sp.zo.0.
3, Krinou
Polsat Investments Adios Athanasios
Ltd. (dawniej Polsat 9 on media 100% 100%
Brands AG)© .
Limassol, Cypr
238A King Street,
Polsat Ltd. W6 ORF Londyn, media 100% 100%
Wielka Brytania
Al. Stanéw
Muzo.fm Sp. z o0.0. Zjednoczonych 61A, media 100% 100%
04-028 Warszawa
ul. Lubinowa 4a, dzia’ra_lnos’(’?
INFO-TV-FM Sp. z o.0. radiowa i 100% 100%

03-878 Warszawa

telewizyjna
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(

Udziat w ogélnej liczbie

gltosow (%)

. . L Przedmiot 30 czerwca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2021 2020
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petng (c.d.):
ul. tubinowa 4a, . . o o
CPSPV1 Sp. z o0.0. 03-878 Warszawa ustugi techniczne 100% 100%
CPSPV2 Sp. z 0.0 ul. tubinowa 4a, .\ i techniczne 100% 100%
p-Z0.0. 03-878 Warszawa 9 ° °
ul. Konstruktorska 4 dziatalnosc¢
Polk I Sp.z o.0. ’ 1009 1007
olkomtel Sp. z 0.0 02-673 Warszawa telekomunikacyjna 00% 00%
Al Stanéw dziatalno$é
Liberty Poland S.A.(® Zjednoczonych 61, telekomunikacvina 100% 100%
04-028 Warszawa v
pozostata
Polkomtel Business ul. Konstruktorska 4 wspiera(jj;l:az:atjzﬁjsgci
" ’ 0, 0,
Development 02-673 Warszawa finansowe, handel 100% 100%
Sp. z 0.0. ; )
paliwami
gazowymi
dzierzawa
TM Rental Sp. z o0.0. ul. Konstruktorska 4, wlasnosci 100% 100%
02-673 Warszawa . .
intelektualnej
Level 2 West,
Mercury Tower, Elia dziatalnosé
Orsen Holding Ltd. Zammit Street, St. holdindowa 100% 100%
Julian’s STJ 3155, 9
Malta
Level 2 West,
Mercury Tower, Elia dziatalnose
Orsen Ltd. Zammit Street, St. holdindowa 100% 100%
Julian’s STJ 3155, 9
Malta
Al. Stanow dziatalnosé
Dwa Sp. z o0.0. Zjednoczonych 61, holdindowa 100% 100%
04-028 Warszawa 9
Interphone Service ul. Inwestorow 8, produkcja
1 [s) 1 o,
Sp.zo.0. 39-300 Mielec dekoderow 00% 00%
Teleaudio Dwa Al. Stanéw  swiadczenie ustug
Sp. 2 0.0. Sp.k Zjednoczonych 61, call center i 100% 100%
p.Z0.0. 5p-K. 04-028 Warszawa premium rate
ul. Mokotowska 49, i 56
IB 1 FIZAN dz_|a+alnosc . .
00-542 Warszawa finansowa
Al. Stanow dziatalnosé
Aero 2 Sp.z o.0. Zjednoczonych 61A, 100% 100%

04-028 Warszawa

telekomunikacyjna
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Udziat w ogdlnej liczbie

glosow (%)

. . . Przedmiot 30 czerwca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2021 2020
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna (c.d.):
Al. Stanow dziatalno$é
Sferia S.A. Zjednoczonych 61A, telekomunikacyina 51% 51%
04-028 Warszawa v
Al. Stanéw
Altalog Sp. z o0.0. Zjednoczonych 61A, oprogramowanie 66% 66%
04-028 Warszawa
ul. Konstruktorska 4, ustugi zarzadzania
Plus FI .Z0.0. 1009 1009
us Flota Sp.z 0.0 02-673 Warszawa i dzierzawy 00% 00%
] ul. Ostrobramska 77, .
Music TV Sp. z o.0. media 100% 100%
04-175 Warszawa
. Ostrob ka 77,
Lemon Records ol Ustrobramsia media 100% 100%
Sp. zo.0. 04-175 Warszawa
Al. Stanow dziatalno$é
Coltex ST Sp. z 0.0.® Zjednoczonych 61, telekomunikacyina - 100%
04-028 Warszawa dnikacyl
ul. Poleczki 13 dziatalnosé
H (c) ’ 0, ()
Netia S.A. 02-822 Warszawa telekomunikacyjna 74,29% 65,98%
ul. TaSmowa 7A, dziatalnosé
Netia 2 Sp. z 0.0.¢) 02-677 Warszawa telekomunikacyjna 74,29% 65,98%
ul. Kijowska 10/12A dziatalnos¢
TK Telekom ’
Sp.20.0.0) 03-743 Warszawa telekomunikacyjna 74,29% 65,98%
ul. Chemikéw 7, dziatalnos¢
Petrotel Sp. z 0.0.¢ 09-411 Plock telekomunikacyjna 74,29% 65,98%
Plac E jski 2,
Eleven Sports ac =uropejsid media 99,99% 99,99%
Network Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa
. ul. Ostrobramska 77, . o o
Superstacja Sp. z o0.0. 04-175 Warszawa media 100% 100%
Netshare Media Group ul. Ostrobramska 77, o o
Sp.zo.0. 04-175 Warszawa reklama 100% 100%
ul. Kielecka 5, ”
TVO Sp. z 0.0.@ , sprzedaz 75,96% 75,96%
81-303 Gdynia detaliczna
Pure Omni Wework ul. Kielecka 5, sprzedaz i 75 06%
Sp. z 0.0. Sp.k.(@ 81-303 Gdynia detaliczna e
ul. Kielecka 5, i
Wework Sp. z 0.0.( ) . us+yg| - 75,96%
81-303 Gdynia administracyjne
Al Stanow produkcj? fillrgéwi
MESE Sp. z 0.0. Zjednoczonych 61A, nagran wideo | 100% 100%

04-028 Warszawa

programow
telewizyjnych
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Udziat w ogdlnej liczbie

glosow (%)

. . . Przedmiot 30 czerwca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2021 2020
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petng (c.d.):
ul. Bociana 4a/68a, ikacj
ISTS Sp. 2 0.0.) telekomunikacja 74.29% 65,98%
31-231 Krakow przewodowa
i ul. Konstruktorska 4, pozostate
gluszlllr;anse 02-673 W posrednictwo 100% 100%
p.z0.0. ; arszawa pieniezne
ul. Konstruktorska 4, S i
Plus Pay Sp. z 0.0. posrednictwo 100% 100%
02-673 Warszawa pieniezne
Al. WysScigowa 6, ) )
Esoleo Sp. zo.0. ustugi techniczne 51,25% 51,25%
02-681 Warszawa
ul. Broniwoja 3/85,
Alledo Express ) ustugi dzierzawy 51,25% 51,25%
Sp.zo0.0. 02-655 Warszawa
ul. Broniwoja 3/85, .
Alledo Parts Sp. z 0.0. sprzedaz hurtowa 26,14% 26,14%
02-655 Warszawa
ul. Broniwoja 3/85,
Alledo Parts Sp. z o.0. : sprzedaz hurtowa 26,40% 26,40%
Sp.k. 02-655 Warszawa
ul. Broniwoja 3/85,
Alledo Setup ) ustugi techniczne 51,25% 51,25%
Sp.zo.0. 02-655 Warszawa
ul. Broniwoja 3/85,
Alledo Setup ) ustugi techniczne 51,25% 51,25%
Sp. zo.0. Sp.k. 02-655 Warszawa
ul. Ksiecia telek ikaci
IST Sp. 2 0.0.© Janusza |3, ~ ‘ceromuniaca 74.29% 65,98%
. przewodowa
18-400 tomza
i I. Os. Teatralne 9a, i 56
Grupa Interia.pl u d2|afralnosc 100% 100%
Sp. z 0.0. 31-946 Krakéw holdingowa
Grupa Interia.pl Media I. Os. Teatralne 9a, i 56 i
up 1a.p 1 u d2|allalnosc portali 100% 100%
Sp. z o0.0. Sp.k. 31-946 Krakow internetowych
G Interia.pl I. Os. Teatralne 9a, i 56 i
rupa Interia.p ul. Os. Teatralne 9a dZ|allaInosc portali 100% 100%
Sp. z 0.0. Sp.k. 31-946 Krakéw internetowych
i I. Fab 5a, i 56
Mobiem Polska ul. Fabryczna 5a dZ|a.+aInosc 100% 100%
Sp.zo.0. 00-446 Warszawa holdingowa
Mobiem Polsk I. Fab 5a, i 56 ii
obiem Polska ul. Fabryczna 5a, dziatalno$¢ agencji 100% 100%
Sp. z 0.0. Sp.k. 00-446 Warszawa reklamowych
ul. Ostrobramska 77,
TV Spektrum media 100% 100%
Sp. zo.0. 04-175 Warszawa
Polot Media Sp. z o.0. ul. Ludwika
(dawniej Tako Media Solskiego 55, doradztwo 60% 60%
Sp.z0.0.)@ 52-401 Wroctaw
zoI:t I\Cl:edia_S_pT. zko.o. ul. Ludwika produkcj'fl fil_r(r;()w,_
p.k. (dawniej Tako Solskiego 55, nagran wideo i 60% 60%

Media Sp. z o.0.
Sp.k.)®

52-401 Wroctaw

programow
telewizyjnych
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Udziat w ogdlnej liczbie
glosow (%)

Przedmiot 30 czerwca 31 grudnia

Siedziba spotki dziatalnosci 2021 2020

Jednostki zalezne konsolidowane metoda petng (c.d.):

ul. Rakowiecka . ‘.
dziatalnosé

BCAST Sp. z o.0. 41/21, ) i 70,02% 70,02%
telekomunikacyjna
02-521 Warszawa

wspoitpraca z
artystami i 100% -
prezenterami

Polsat Talenty ul. Ostrobramska 77,
Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa

* Cyfrowy Polsat S.A. posrednio posiada 100% certyfikatow

@W dniu 2 lutego 2021 roku zarejestrowano zmiane nazwy spotki Tako Media Sp. z 0.0. na Polot Media Sp. z o.0.
® W dniu 18 lutego 2021 roku zarejestrowano zmiane nazwy spétki z Tako Media Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. na Polot Media Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

©W dniu 8 marca 2021 roku Cyfrowy Polsat S.A. nabyt 0,0253% akcji Netii. W dniu 23 kwietnia 2021 roku nabyt ok.
3,40% akcji Netii. W dniu 19 maja 2021 roku nabyt 0,02% akcji Netii. W dniu 23 czerwca 2021 roku nabyt kolejne
4,87% akcji Netii. Po tych transakcjach Cyfrowy Polsat posiadat tacznie 74,29% kapitatu zakladowego spétki na 30
czerwca 2021 roku.

@ W dniu 19 marca 2021 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki TVO Sp. z 0.0. ze spdtkami Pure Omni
Wework Sp. z 0.0. Sp.k. i Wework Sp. z 0.0. Spotka, ktdra pozostata po potgczeniu jest TVO Sp. z 0.0.

© W dniu 30 kwietnia 2021 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Liberty Poland S.A. ze spdtkg Coltex ST
Sp. z 0.0. Spotka, ktéra pozostata po potaczeniu jest Liberty Poland S.A.

®'W dniu 18 maja 2021 roku zostata zarejestrowana spotka Polsat Talenty Sp. z o.0.

@W dniu 9 czerwca 2021 roku zarejestrowano zmiane nazwy spotki Polsat Brands AG na Polsat Investments Ltd.

Udziaty wyceniane metodag praw wtasnosci w nastepujacych jednostkach:

Udziat w ogolnej liczbie
gltosow (%)

N .- Przedmiot 30 czerwca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2021 2020
33 Broadwick Street
. Soho London W1F .
Polsat JimJam Ltd. media 50% 50%
obQ,
Wielka Brytania
Polski Operator ul. Wiertnicza 159 ) .
L ustugi techniczne 50% 50%
Telewizyjny Sp. z 0.0. 02-952 Warszawa
p . Mobil Al. Stanéw dziatalnodd
remium Wlobile Zjednoczonych 61A, Ziatainose 24,47% 24,47%
Sp. zo.o0. telekomunikacyjna
04-028 Warszawa
Al. Stanéw pozostata
Vindix S.A. Zjednoczonych 61A, dziatalnosé 46,27% 46,27%
04-028 Warszawa finansowa
ul. Olchowa 14, dziatalnosc
Asseco Poland S.A. zwigzana z 22,95% 22,95%

35-322 Rzeszow .
oprogramowaniem

ul. Nowy Kisielin-
eObuwie.pl S.A.@ nowa 9, 66-002
Zielona Goéra

sprzedaz

0, -
detaliczna 10%

@ W dniu 22 czerwca 2021 roku Cyfrowy Polsat S.A. nabyt 10% akcji w eObuwie.pl S.A.
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Dodatkowo w niniejszym skréconym $rédrocznym skonsolidowanym  sprawozdaniu
finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku wykazano udziaty w
ponizszych jednostkach:

Udziat w ogdlnej liczbie
glosow (%)

. . L Przedmiot 30 czerwca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2021 2020
Karpacka Telewizja ul. Warszawska 220, nie prowadzi o o
1) . . 99% 99%
Kablowa Sp. z 0.0.! 26-600 Radom dziatalnosci
. . Aleje Jerozolimskie . o .
Polskie Badania 65/79, 00-697 d2|a'{alnosc portali 21.43%@ 21,43%)
Internetu Sp. z o.0. internetowych
Warszawa
ul. Wilczynskiego kompleksowa
InPlus Sp. z 0.0. 25E lok. 216, obstuga procesu 1,2%® 1,5%®
10-686 Olsztyn inwestycyjnego
ul. Domaniewska 47, 5
Pluszak Sp. z o.0. sprz-edaz 9% 9%
02-672 Warszawa detaliczna
Exion Hydrogen
Polskie Elektrolizery Al. Stanow dukei t
Sp. z o0.0. (dawniej Zjednoczonych 61A, produkcja sprzgiu 10% -

PLCOM
Sp. z 0.0.)@

04-028 Warszawa

elektrycznego

(™ Udziaty wyceniane po koszcie zakupu z uwzglednieniem utraty wartosci.

@ Ze wzgledu na nieistotnos$¢ brak uwzglednienia w wycenie metodg praw wlasnosci.

© Altalog Sp. z 0.0. posiada 1,75% udziatu w ogolnej liczbie gloséw w spotce InPlus Sp. z o.0.

@ W dniu 23 kwietnia 2021 roku Cyfrowy Polsat S.A. nabyt 10% udziatéw w PLCOM Sp. z 0.0. W dniu 31 maja 2021
roku zarejestrowano zmiane nazwy spoétki na Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery Sp. z o.0.

6. Zatwierdzenie do publikacji skréconego srédrocznego sprawozdania
finansowego

Niniejsze skrécone $rddroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji
przez Zarzad spotki Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 18 sierpnia 2021 roku.
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Noty objasniajace

7. Objasnienia dotyczgce sezonowosci

Przychody hurtowe obejmujg m.in. przychody z reklam oraz sponsoringu, ktére podlegajg
sezonowym zmianom i zazwyczaj sg najnizsze w trzecim kwartale roku kalendarzowego ze
wzgledu na okres wakacyjny i najwyzsze w drugim i czwartym kwartale roku kalendarzowego
ze wzgledu na wprowadzenie w tych okresach nowej oferty programowe;j.

W ramach przychodow detalicznych nieznacznym wahaniom w trakcie roku podlegajg
przychody z telefonii mobilnej, ktére zazwyczaj sg nieco nizsze w pierwszym kwartale z
powodu mniejszej liczby dni kalendarzowych i biznesowych.

8. Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatow

okres 3 miesiecy okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2021 2020 2021 2020

niebadany niebadany niebadany niebadany

Przychody detaliczne od Klientéw 1.664.8 1.592,0 3.328,9 3.196,5
indywidualnych i biznesowych

Przychody hurtowe 964,2 802,5 1.844,9 1.626,2

Przychody ze sprzedazy sprzetu 350,4 3929 683,1 738,6

Pozostate przychody ze sprzedazy 180,3 75,3 290,2 149,9

Razem 3.159,7 2.862,7 6.147 1 5.711,2

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych obejmujg gtéwnie przychody
z optat abonamentowych z tytutu ptatnej cyfrowej telewizji, ustug telekomunikacyjnych,
przychody z dzierzawy zestawow odbiorczych oraz kary umowne z tytutu rozwigzania umow.

Przychody hurtowe obejmujg gtéwnie przychody z reklamy i sponsoringu, przychody z
potgczen miedzyoperatorskich, przychody z dzierzawy infrastruktury, przychody z roamingu,
przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych, przychody ze sprzedazy ustug emis;ji i
transmisji sygnatu oraz przychody ze sprzedazy licenc;ji, sublicencji i praw majatkowych.

Pozostate przychody obejmujg gtéwnie przychody z odsetek od sprzedazy ratalnej, przychody
z tytutu wynajmu lokali i urzgdzen, przychody ze sprzedazy energii elektrycznej oraz
przychody ze sprzedazy instalacji fotowoltaicznych.
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9. Koszty operacyjne

okres 3 miesiecy

okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
Nota 2021 2020 2021 2020
niebadany niebadany niebadany niebadany
Koszty techniczne i rozliczen 633.0 636.1 12577 1236.9
migdzyoperatorskich ’ ’ B D
Amortyzacja, utrata wartosci 457,2 565,9 9784 1.130,4
i likwidacja
Koszt wtasny sprzedanego 289 2 3348 565.9 617 1
sprzetu ’ ’ ’ ’
Koszty kontentu 449,2 368,9 868,6 757,7
Koszty dystrybucji, marketingu,
obstugi i utrzymania klienta 230.6 232,0 459.6 4564
Wynagrodzenlg |’SW|adczen|a na a) 227.9 2102 464.8 432.1
rzecz pracownikow
Koszty windykacji, odpisow
aktualizujgcych wartosc
naleznosci i koszt spisanych 22,7 36,6 52,5 80.9
naleznosci
Inne koszty 158,3 71,1 251,5 136,2
Razem 2.468,1 2.455,6 4.899,0 4.847,7

a) Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow

okres 3 miesiecy

okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2021 2020 2021 2020

niebadany niebadany niebadany niebadany

Wynagrodzenia 188,1 1721 382,0 353,7
Ubezpieczenia spoteczne 31,0 29,3 65,6 62,2
Pozostate $wiadczenia pracownicze 8,8 8,8 17,2 16,2
Razem 227,9 210,2 464,8 4321

10. Zyski/(straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

okres 3 miesiecy

okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2021 2020 2021 2020

niebadany niebadany niebadany niebadany

Odsetki z tytutu leasingu (10,9) (13,6) (22,1) (25,6)
Odsetki, netto 1,0 (1,5) 0,6 1,9
Pozostate réznice kursowe, netto 20,1 19,3 12,0 (43,4)
Inne przychody/koszty (2,4) (5,4) (5,1) (8,3)
Razem 7,8 (1,2) (14,6) (75,4)
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11.Koszty finansowe, netto

okres 3 miesiecy

okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2021 2020 2021 2020
niebadany niebadany niebadany niebadany
Odsetki od kredytoéw i pozyczek 51,6 64,1 102,7 152,8
Odsetki od wyemitowanych obligac;ji 10,3 1,1 20,5 23,2
Jednorazowy przychéd wynikajacy z ) )
modyfikacji umowy kredytowej (44.8) (44.8)
Reallza_CJa i wycena instrumentow 1.4 0.2 27 03
zabezpieczajgcych
Realizacja i wycena instrumentéw,
dla ktorych nie zastosowano
rachunkowosci zabezpieczeh — (36) 15,1 (10.3) 67.4
zabezpieczenie odsetek
Koszty z tytL'H'u gwarancji, prowizji 08 2.0 2.0 26
bankowych i innych optat
Razem 60,5 47,7 117,6 201,5
12.Kapitaty
Kapitat zaktadowy

Na dzien 30 czerwca 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku kapitat zakladowy Spotki przedstawiat

sie nastepujgco:

Rodzaj akcji

Uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje

Uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje

Uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje

Uprzywilejowane co do gtosu, 2 glosy na akcje

Zwykte, na okaziciela
Zwykte, na okaziciela
Zwykte, na okaziciela
Zwykte, na okaziciela
Zwykte, na okaziciela
Zwykte, na okaziciela

Seria Liczba akcji* nomina:lr\::r;ﬁiﬁ
A 2.500.000 0,1
B 2.500.000 0,1
C 7.500.000 0,3
D 166.917.501 6,7
D 8.082.499 0,3
E 75.000.000 3,0
F 5.825.000 0,2
H 80.027.836 3,2
| 47.260.690 1,9
J 243.932.490 9,8
Ogétem 639.546.016 25,6

* Nie w milionach.
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Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2021 roku ksztattowata sie nastepuijaco:

Wartos¢ Udzial w
. . - Udziat Liczba ogolnej
Liczba akcji nominalna . - : .
.. W kapitale gtosow liczbie
akcji .
gtosow

- )

TiVi Foundation , wiymza 344 649 094 12,3 4826% 468.336.605  57,19%
posrednictwem:

Reddev Investments Ltd. ! 308.619.084 12,3 48,26%  468.336.585 57,19%
Embud 2 Sp. z 0.0. S.K.A.?2 64.011.733 2,6 10,01% 64.011.733 7,82%
Tipeca Consulting Limited 3 2.152.388 0,1 0,34% 2.152.388 0,26%
Pozostali 264.762.801 10,6 41,40%  284.462.791 34,73%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

* Nie w milionach

" Reddev Investments Ltd. jest podmiotem posrednio zaleznym od Pana Zygmunta Solorza.
2 Podmiot jest kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza.
3 Spotka objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2020 roku ksztattowata sie nastepujgco:

Wartos¢ Udzialw
. . - Udziat Liczba ogolnej
Liczba akcji nominalna . - - .
.. W kapitale glosow liczbie
akcji .
glosow

- S
TiVi Foundation %, wtymza g4 gg4 997 11,9 46,61% 457.797.808  55.90%
posrednictwem:

Reddev Investments Ltd. ! 298.080.287 11,9 46,61% 457.797.788 55,90%
Embud 2 Sp. z 0.0. S.KA.2 64.011.733 2,6 10,01% 64.011.733 7,82%
Tipeca Consulting Limited 3 2.152.388 0,1 0,34% 2.152.388 0,26%
Pozostali 275.301.598 11,0 43,05% 295.001.588 36,02%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

* Nie w milionach

" Reddev Investments Ltd. jest podmiotem posrednio zaleznym od Pana Zygmunta Solorza.
2 Podmiot jest kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza.
3 Spotka objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej obejmuje nadwyzke ceny

nabycia nad warto$cig nominalng pomniejszong o koszty emisji akcji.
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13. Wptyw wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych na pozostate kapitaty

Wptyw wyceny instrumentdw zabezpieczajgcych na pozostate kapitaty

2021 2020
Stan na dzien 1 stycznia (8,3) (0,2)
Wycena zawartych instrumentéw zabezpieczajgcych 6.0 (10,7)
przeptywy pieniezne ’ ’
Podatek odroczony (1,2) 2,0
Zmiana za okres 4,8 (8,7)
Stan na dzien 30 czerwca niebadany (3,5) (8,9)

14.Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek

30 czerwca 2021

31 grudnia 2020

niebadany
Zobowigzania krotkoterminowe 1.053,4 753,0
Zobowigzania diugoterminowe 8.514,2 8.887,8
Razem 9.567,6 9.640,8
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek:
2021 2020
Stan na dzien 1 stycznia 9.640,8 10.509,5
Zobowigzania z tytutu pozyczek przejetych w wyniku
. L - 3,0
nabycia spotki Alledo Sp. z o.0.
Zaciggniecie kredytu rewolwingowego 110,0 35,0
Spfata kapitatu (200,0) (857,9)
Spfata odsetek i prowizji (86,4) (171,7)
Jednorazowy przychdd wynikajgcy z modyfikacji umowy
: - (44,8)
kredytowej
Naliczone koszty odsetek i prowizji 103,2 149,8
Stan na dzien 30 czerwca niebadany 9.567,6 9.622,9

15.Zobowigzania z tytutu obligaciji

30 czerwca 2021

31 grudnia 2020

niebadany
Zobowigzania krotkoterminowe 38,6 38,7
Zobowigzania diugoterminowe 1.960,1 1.959,2
Razem 1.998,7 1.997,9
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Zmiana stanu zobowigzan z tytutu obligacii:

2021 2020
Stan na dzien 1 stycznia 1.997,9 1.004,0
Emisja obligacji serii C - 1.000,0
Sptata odsetek i prowizji (19,7) (19,6)
Naliczone koszty odsetek i prowizji 20,5 22,2
Stan na dzien 30 czerwca niebadany 1.998,7 2.006,6

Pozostate informacje
16.Nabycie spotek zaleznych

Nabycie udziatow w Grupie Interia — ostateczne rozliczenie nabycia udziatow

W dniu 30 kwietnia 2020 roku Telewizja Polsat (jednostka zalezna od Spotki) zawarta z Bauer
Media Invest GmbH oraz Bauer Polen Invest GmbH przedwstepng umowe nabycia udziatéw
oraz ogotu praw i obowigzkéw (ang. Preliminary Share and Rights Purchase Agreement)
dotyczaca:

e nabycia od Bauer Media Invest GmbH 100 udziatéw w spétce Grupa Interia.pl Sp. z
0.0. (,GIGQO"), reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego GIGO i uprawniajgcych
do wykonywania 100% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw GIGO;

e nabycia od Bauer Polen Invest GmbH ogotu praw i obowigzkéw komandytariusza w
spotce Grupa Interia.pl Media Sp. z 0.0. Sp.k. (,GIKO”) (,Umowa Przedwstgpna”).

Zamkniecie Transakcji zostato uzaleznione od spetnienia sie warunku zawieszajgcego w
postaci uzyskania przez Telewizje Polsat zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw (,Prezes UOKIK”) na dokonanie koncentracji.

W dniu 2 lipca 2020 roku Telewizja Polsat otrzymata decyzje Prezesa UOKIiK o udzieleniu
bezwarunkowej zgody na dokonanie koncentracji polegajgcej na przejeciu przez Telewizje
Polsat kontroli nad spétkami z Grupy Interia, tj. GIGO, GIKO, Grupa Interia.pl Sp. z 0.0. Sp.k.,
Mobiem Polska Sp. z 0.0. oraz Mobiem Polska Sp. z 0.0. Sp.k., co oznacza ziszczenie sie
warunku zawieszajgcego zastrzezonego w Umowie Przedwstepne;.

W dniu 8 lipca 2020 roku Telewizja Polsat zawarta z Bauer Media Invest GmbH oraz Bauer
Polen Invest GmbH umowe nabycia udziatdw oraz ogétu praw i obowigzkéw (ang. Final Share
and Rights Purchase Agreement) za kwote 420 zt.

W wyniku transakcji Telewizja Polsat nabyta kontrole nad spétkami z Grupy Interia, tj. GIGO,
GIKO, Grupa Interia.pl Sp. z 0.0. Sp.k., Mobiem Polska Sp. z 0.0. oraz Mobiem Polska
Sp. zo.0. Sp.k. (tacznie ,Grupa Interia”), jak rowniez posrednio nabyta udziaty reprezentujgce
16,67% kapitatu zaktadowego spotki Polskie Badania Internetu Sp. z o.0.

Biorgc pod uwage powyzsze okolicznosci Cyfrowy Polsat objat kontrole nad spétkami z Grupy
Interia w dniu 8 lipca 2020 roku.
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CENA NABYCIA UDZIALOW

Ostatecznie
ustalona cena
nabycia udziatow

Cena nabycia 420,5

Ostateczna cena nabycia na dzien 8 lipca 2020 roku 420,5

UZGODNIENIE PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH Z TRANSAKCJI NABYCIA

Srodki przekazane (420,5)
Nabyte Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12,6

Wyptyw srodkow pienieznych w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31

grudnia 2020 roku (407,9)

OSTATECZNE USTALENIE WARTOSCI GODZIWEJ NABYTYCH AKTYWOW NETTO ORAZ WARTOSCI
FIRMY NA DZIEN NABYCIA

Ponizsza tabela przedstawia ostatecznie ustalong na dzien nabycia warto$¢ godziwg
zidentyfikowanych aktywow i zobowigzan nabytej spotki oraz wartos¢ firmy.

Ostatecznie ustalona warto$¢ godziwa przejetych aktywow i zobowigzah na dzien 8 lipca 2020
roku:

Wartosci godziwe aktywow i zobowigzan
na dzien przejecia kontroli

(8 lipca 2020 roku)

Aktywa netto:

Inne rzeczowe aktywa trwate 11,2
Marka Interia 82,7
Oprogramowanie wytworzone we wtasnym zakresie 71,2
Inne wartosci niematerialne 1,9
Prawa do uzytkowania 14,8
Inne aktywa dtugoterminowe 0,4
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 17.0
naleznosci ’
Pozostate aktywa obrotowe 0,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12,6
Zobowigzania z tytutu leasingu (14,8)
Zobowigzania z tytulu odroczonego podatku
(23,7)

dochodowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

. . ; ; (13,6)
zobowigzania krétkoterminowe
Wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto (100%) 160,4
Cena nabycia 420,5
Wartos¢ firmy 260,1

Wartos¢ firmy zostata zaalokowana do segmentu ,Mediowego”.
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Ze wzgledu na zakonczenie procesu wyceny do wartosci godziwej, wartos¢ godziwa nabytych
i zidentyfikowanych aktywow i zobowigzan zostata skorygowana o wptyw ostatecznej wyceny,
w tym m.in. zidentyfikowano marke Interia oraz oprogramowanie wytworzone we wiasnym
zakresie.

Grupa nie dokonata przeksztatcenia amortyzacji ani podatku dochodowego w rachunku
wynikéw za poprzednie okresy z uwagi na fakty, ze wplyw ten bylby nieistotny.

W trakcie procesu wyceny Grupa zidentyfikowata parasolowy znak towarowy ,lInteria”.
Wartos¢ godziwa w wysokos$ci 82,7 zt na dzien nabycia zostata okreslona przy zastosowaniu
podejscia dochodowego w oparciu 0 metode optat licencyjnych (ang. relief from royalty).
Zarzad uznat iz znak ,Interia” charakteryzuje sie okreslonym okresem uzytkowania, w zwigzku
z czym Grupa przyjeta 30 letni okres amortyzacji znaku ,Interia”, tj. do roku 2050.

Warto$¢ godziwa oprogramowania wytworzonego we wtasnym zakresie zostata oszacowana
w oparciu o koszt wytworzenia i wyniosta 71,2 zt na dzieh nabycia.

Przychody i zysk netto ujete w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat od 8 lipca 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku przypadajgce na grupe Interia wynoszg odpowiednio 57,5 zt i 16,6
zt. Gdyby do transakcji nabycia udziatow doszto 1 stycznia 2020 roku, przychody i zysk pro
forma rozpoznane przez Grupe w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat wyniostyby
odpowiednio 12.011,5 zti 1.160,4 zt za okres 12 miesiecy zakohczony 31 grudnia 2020 roku.

Nabycie udziatow w TV Spektrum Sp. z 0.0. — wstepne rozliczenie nabycia udziatéw

W dniu 18 wrzesnia 2020 roku Telewizja Polsat (jednostka zalezna od Spoiki) nabyta 50,52%
udziatéw w spétce TV Spektrum Sp. z o0.0. Po tej transakcji Telewizja Polsat posiada fgcznie
100% udziatow.

Wynagrodzenie za 50,52% udziatow w TV Spektrum Sp. z 0.0. wyniosto 19,3 zt.

WSTEPNA CENA NABYCIA UDZIALOW

Wstepnie ustalona
cena nabycia

udziatow

Cena nabycia 29,7

Wstepna cena nabycia na dzieh 18 wrzesnia 2020 roku 29,7
UZGODNIENIE PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH Z TRANSAKCJI NABYCIA

Srodki przekazane (19,3)

Nabyte srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1,4

Wyptyw srodkéw pienieznych w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 (17,9)

grudnia 2020 roku
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WSTEPNE USTALENIE WARTOSCI GODZIWEJ NABYTYCH AKTYWOW NETTO ORAZ WARTOSCI
FIRMY NA DZIEN NABYCIA

Ponizsza tabela przedstawia wstepnie i tymczasowo ustalong na dzien nabycia warto$¢
godziwg zidentyfikowanych aktywéw i zobowigzan nabytej spoétki oraz wartosc firmy.

Wstepnie i tymczasowo ustalona wartos¢ godziwa przejetych aktywéw i zobowigzan na dzien
18 wrzesnia 2020 roku:

Wstepne wartosci godziwe aktywow
i zobowigzan na dzien przejecia kontroli

(18 wrzesnia 2020 roku)

Aktywa netto:

Inne wartosci niematerialne 11,4
Aktywa programowe 15,4
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 107
naleznosci ,
Pozostate aktywa obrotowe 0,1
Srodki pieniezne 1,4
Zobowigzania z tytulu kredytéw i pozyczek (33,1)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

. . : ; (42,6)
zobowigzania krétkoterminowe
Wstepna wartos¢ zidentyfikowanych aktywow (36,7)
netto (100%) ’
Wstepna cena nabycia 29,7
Wstepna wartos¢ firmy 66,4

Wartos¢ firmy zostata zaalokowana do segmentu ,Mediowego”.

Przychody i strata netto ujete w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat od 18 wrzesnia
2020 roku przypadajgce na TV Spektrum wynoszg odpowiednio 0,1 zt i 10,3 zi. Gdyby do
transakcji nabycia udziatéw doszto 1 stycznia 2020 roku, przychody i zysk pro forma
rozpoznane przez Grupe w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat wyniostyby
odpowiednio 11.959,3 zt i 1.133,0 zt za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

Nabycie udziatéw w Polot Media Sp. z 0.0. (dawniej Tako Media Sp. z 0. 0.) oraz
przystgpienie do Polot Media Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
(dawniej Tako Media Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.) w charakterze
komandytariusza

W dniu 23 grudnia 2020 roku Telewizja Polsat (jednostka zalezna od Spétki) nabyta 60%
udziatéw w Tako Media Sp. z 0. 0. Lgczna cena nabywanych udziatéw wyniosta 3.000 zt (nie
w milionach).

W dniu 23 grudnia 2020 roku Telewizja Polsat (jednostka zalezna od Spdtki) przystapita do
spotki Tako Media Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. jako nowy wspdlnik w
charakterze komandytariusza. Po dokonaniu tej transakcji, Telewizja Polsat posiada
bezposrednio i posrednio (poprzez Tako Media Sp. z 0. 0.) 60% udziatu w zysku spotki Tako
Media Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. Wktad pieniezny wynidst 75.000
ztotych (nie w milionach).
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W dniu 23 grudnia 2020 roku zostata podjeta uchwata wspoéinikow spétki Tako Media Sp. z
0.0. Sp. k. w sprawie ustalenia nowych zasad udzialu wspodlnikow w zyskach/stratach.
Zgodnie z uchwatg zysk wypracowany od 1 grudnia 2020 roku przypada Telewizji Polsat w
wysokosci 58,2% udziatu.

W dniu 2 lutego 2021 roku zarejestrowano zmiane nazwy spoétki z Tako Media Sp. z 0. 0. na
Polot Media Sp. z 0. 0. W dniu 18 lutego 2021 roku zarejestrowano zmiane nazwy spoftki z
Tako Media Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. na Polot Media Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Biorgc pod uwage powyzsze okolicznosci Cyfrowy Polsat objat kontrole nad spoétkami Polot
Media Sp. z 0.0. i Polot Media Sp. z 0.0. Sp. k. w dniu 1 grudnia 2020 roku.

WSTEPNA CENA NABYCIA UDZIALOW

Wstepnie ustalona
cena nabycia

udziatow

Cena nabycia 0,1

Wstepna cena nabycia na dzien 23 grudnia 2020 roku 0,1
UZGODNIENIE PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH Z TRANSAKCJI NABYCIA

Srodki przekazane (0,1)

Nabyte Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2,5

Wptyw sSrodkéw pienieznych w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 2.4

grudnia 2020 roku

WSTEPNE USTALENIE WARTOSCI GODZIWEJ NABYTYCH AKTYWOW NETTO ORAZ WARTOSCI
FIRMY NA DZIEN NABYCIA

Ponizsza tabela przedstawia wstepnie i tymczasowo ustalong na dzien nabycia wartos¢
godziwg zidentyfikowanych aktywdw i zobowigzan nabytej spotki oraz wartosc¢ firmy.
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Wstepnie i tymczasowo ustalona wartos¢ godziwa przejetych aktywéw i zobowigzan na dzien
1 grudnia 2020 roku:

Wstepne wartosci godziwe aktywow
i zobowigzan na dzien przejecia
kontroli

(1 grudnia 2020 roku)

Aktywa netto:

Inne rzeczowe aktywa trwate 51
Inne wartosci niematerialne 0,0
Inne aktywa dtugoterminowe 0,0
Aktywa programowe 9,1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 4.9
naleznosci ’

Pozostate aktywa obrotowe 0,2
Srodki pieniezne 2,5
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 9,2)
zobowigzania krotkoterminowe ’

Zobowigzania z tytutu kontraktow (10,3)
Wstepna wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto 23
(100%) ’

Wstepna wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto 23
przypadajaca na udzialy niekontrolujgce ’

Wstepna wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto 0.0
przypadajaca na Grupe Kapitalowa Cyfrowy Polsat ’

Zwiekszenie kapitatlu nabytych spétek w wyniku (0,1)
objecia nowych udziatéw ’

Wstepna cena nabycia 0,1
Wstepna wartos¢ firmy 0,0

Wartos¢ firmy zostata zaalokowana do segmentu ,Mediowego”.

Przychody i strata netto ujete w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat od 1 grudnia 2020
roku przypadajgce na spétki Polot Media Sp. z o. o. i Polot Media Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. wynoszg odpowiednio 0,4 zt i 2,3 zt. Gdyby do transakcji nabycia
udziatéw doszto 1 stycznia 2020 roku, przychody i zysk pro forma rozpoznane przez Grupe w
skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat wyniostyby odpowiednio 12.000,5 zti 1.150,4 zt za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 roku.
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Nabycie udziatbw w BCAST Sp. z 0.0. — wstepne rozliczenie nabycia udziatow

W dniu 25 marca 2020 roku Cyfrowy Polsat nabyt 69,13% udziatéw w BCAST Sp. z 0.0. za
kwote 7,4 zt. Od dnia nabycia udziatow Spétka wywierata znaczgcy wptyw na BCAST Sp. z
0.0.

W dniu 23 grudnia 2020 roku Cyfrowy Polsat nabyt dodatkowe 0,89% udziatéw w BCAST Sp.
z 0.0. za kwote 0,1 zt i objgt kontrole nad jednostka.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spotka posiada tgcznie 70,02% udziatéw w BCAST Sp. z o.0.

WSTEPNA CENA NABYCIA UDZIALOW

Wstepnie ustalona
cena nabycia

udziatow
Cena nabycia 7,3
Wstepna cena nabycia na dzien 23 grudnia 2020 roku 7,3

UZGODNIENIE PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH Z TRANSAKCJI NABYCIA

Srodki przekazane za 69,13% udziatéw (7,4)
Srodki przekazane za 0,89% udziatéw (0,1)
Nabyte Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,5
Wyptyyv srodkow pienieznych w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 (7,0)
grudnia 2020 roku

WSTEPNE USTALENIE WARTOSCI GODZIWEJ NABYTYCH AKTYWOW NETTO ORAZ WARTOSCI
FIRMY NA DZIEN NABYCIA

Ponizsza tabela przedstawia wstepnie i tymczasowo ustalong na dzien nabycia wartos¢
godziwg zidentyfikowanych aktywéw i zobowigzan nabytej spotki oraz wartosc¢ firmy.
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Wstepnie i tymczasowo ustalona wartos¢ godziwa przejetych aktywdw i zobowigzan na dzienh
23 grudnia 2020 roku:

Wstepne wartosci godziwe aktywow
i zobowigzan na dzien przejecia
kontroli

(23 grudnia 2020 roku)

Aktywa netto:

Inne rzeczowe aktywa trwate 4,4
Prawa do uzytkowania 4,0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 0,1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 0,7
Srodki pieniezne 0,5
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (3,6)
Zobowigzania z tytutu leasingu (4,2)
Zobow.iazan.ia z t’ytu}u dogtaw i ustug oraz pozostate (0.8)
zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego (0,1)
Wstepna wartos$¢ zidentyfikowanych aktywow netto 1.0
(100%) ’
Wstepna yvartoé(: zid_entyfi_kowanych_ aktywow netto 0.3
przypadajaca na udzialy niekontrolujgce ’
Wstepna yvartoé(: zidentyfik9wanych aktywow netto 0.7
przypadajaca na Grupe Kapitatlowg Cyfrowy Polsat ’
Wstepna cena nabycia 7,3
Wstepna wartos¢ firmy 6,6

Warto$c¢ firmy zostata zaalokowana do segmentu ,Ustug B2C i B2B”.

Przychody i strata netto ujete w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat od 23 grudnia 2020
roku przypadajgce na spétke BCAST Sp. z 0.0. wynoszg odpowiednio 0,0 zt i 0,0 zt. Gdyby
do transakcji nabycia udziatéw doszio 1 stycznia 2020 roku, przychody i zysk pro forma
rozpoznane przez Grupe w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat wyniostyby
odpowiednio 11.968,1 zt i 1.146,2 zt za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

17.Nabycie spotek stowarzyszonych

Nabycie akcji Asseco Poland S.A.

Przeniesienie wtasnosci akcji spotki Asseco Poland S.A. (Asseco) zostato rozliczone w
ramach systemu depozytowo-rozliczeniowego Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych
S.A. w dniu 30 grudnia 2019 roku.

Po rozliczeniu nabycia na dzien 30 grudnia 2019 roku Spoétka posiadata tgcznie 22,73% akciji
Asseco.

W dniu 31 lipca 2020 roku Cyfrowy Polsat odkupit od Reddev 184.127 (nie w milionach) sztuk
akcji Asseco za cene 11,4 zt. Po tej transakcji Spdtka posiada tacznie 22,95% akcji Asseco.

Ponizsza tabela prezentuje podsumowanie danych finansowych Asseco (sg to najbardziej
aktualne petne skonsolidowane dane grupy kapitatowej Asseco opublikowane przed dniem
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zatwierdzenia niniejszego skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy):

za okres 3 miesigcy zakonczony

31 marca 2021

Przychody operacyjne 3.339,1
Zysk z dziatalnosci operacyjny 323,0
Zysk netto 233,2
Inne catkowite dochody netto 133,8
Zysk catkowity 367,0

31 marca 2021

Aktywa trwate 9.831,1
Aktywa obrotowe 7.028,4
Aktywa razem 16.859,5
Zobowigzania diugoterminowe 3.019,5
Zobowigzania krétkoterminowe 4.580,9
Zobowigzania razem 7.600,4

Wartos¢ godziwa inwestycji w Asseco na dzien 30 grudnia 2019 roku wynosita 1.226 zt. W
zwigzku z zakonczeniem procesu rozliczenia nabycia Asseco na dzien 30 grudnia 2019 roku,
Grupa zidentyfikowala wartos¢ firmy w wysokosci 644 zt ujetej w wartosci bilansowej
inwestycji.

18.Segmenty dziatalnosci
Grupa prowadzi dziatalno$¢é w dwoch segmentach:

e w segmencie ustug B2C i B2B obejmujgcym ustugi telewizji cyfrowej, ustugi telefonii
komorkowej, ustugi dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji
internetowej, produkcje dekoderéw oraz montaz instalacji fotowoltaicznych, oraz

e W segmencie mediowym.
Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtdéwnie na terytorium Polski.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej grupuje sie wedtug kryterium branzowego, tj. wedtug dajagcego
sie wyodrebni¢ obszaru dziatalnosci, w ramach ktérego nastepuje Swiadczenie ustug i
dostarczanie towarow w okreslonym srodowisku gospodarczym. Dziatalno$¢ poszczegdlnych
segmentow charakteryzuje sie réznym ryzykiem i poziomem zwrotu z poniesionych naktadow
inwestycyjnych. Segmenty operacyjne zidentyfikowane przez Grupe sg rowne segmentom
sprawozdawczym.

Segment ustug B2C i B2B obejmuje:

e ustugi cyfrowej ptatnej telewizji dotyczgce gtdéwnie bezposredniej dystrybucii
technologicznie zaawansowanych ustug pfatnej telewizji, w przypadku ktorej
przychody pochodzg gtéwnie z optat abonamentowych,

e ustugi telefonii komoérkowej w ofercie abonamentowej (postpaid i mix), ktdére generujg
przychody gtéwnie z rozliczen miedzyoperatorskich, zrealizowanego ruchu i optat
abonamentowych,
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e ustugi telefonii komoérkowej w ofercie przedptaconej, ktdére generujg przychody
gtéwnie ze zrealizowanego ruchu i rozliczen miedzyoperatorskich,

e ustugi telefonii stacjonarnej, ktére generujg przychody gtéwnie 2z opfat
abonamentowych, zrealizowanego ruchu i rozliczen miedzyoperatorskich,

e ustugi dostepu do szerokopasmowedo Internetu w technologii mobilnej i stacjonarne;j,
ktére generujg przychody gtéwnie ze zrealizowanego ruchu i optat abonamentowych,

e telekomunikacyjne ustugi hurtowe, w tym ustugi hurtowego roamingu
miedzynarodowego i krajowego oraz ustugi wspétdzielenia elementéw sieci
telekomunikacyjnej,

e dzierzawa widkien $wiattowodowych, kanalizacji,

e ustugi telewizji internetowej (IPLA) dostepne na komputerach, smartfonach,
tabletach, telewizorach typu SmartTV, konsolach do gier i urzgdzeniach
telewizyjnych, a przychody pochodzg gtdéwnie z optat abonamentowych oraz
przychodow z emisji reklam w Internecie,

e ustugi Premium Rate oparte o technologie SMS/IVR/MMS/WAP,
e produkcje dekoderdw,
e sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego,

e sprzedaz energii elektrycznej i innych mediéw do klientéw detalicznych,

sprzedaz instalacji fotowoltaicznych.

Segment mediowy obejmuje gtdwnie produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych i
rozrywkowych oraz seriali i filméw fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych,
radiowych i internetowych w Polsce. Przychody segmentu mediowego pochodzg gtéwnie z
emisji reklam, sponsoringu oraz przychodéw od operatoréw sieci kablowych i platform
cyfrowych.

Zarzad ocenia wyniki segmentéw dziatalno$ci poprzez analize¢ EBITDA. Poziom EBITDA jest
odzwierciedleniem mozliwosci generowania gotowki przez Grupe w warunkach
powtarzalnych. Grupa definiuje EBITDA jako zysk z dziatalnoSci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje, utrate wartosci i likwidacje. EBITDA nie jest definiowana przez MSSF UE i moze
by¢ wyliczana inaczej przez inne podmioty.
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Ponizsza tabela prezentuje podziat przychodow, kosztéw, nabycie rzeczowych aktywow
trwatych, zestawow odbiorczych i innych wartosci niematerialnych oraz aktywa Grupy wedtug
segmentow dziatalnosci za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku:

okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca Ustugi tMIedlc_)v_vyE Wy_I?(czerI:;a R
2021 (niebadany) B2C i gop ‘elewiziai i korekty azem
online konsolidacyjne

Sprzedaz do stron trzecich 5.180,3 966,8 - 6.147 1
Sprzedaz pomiedzy segmentami 31,4 110,4 (141,8) -
Przychody ze sprzedazy 5.211,7 1.077,2 (141,8) 6.147,1
EBITDA (niebadana) 1.888,4 335,2 - 2.223,6
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 916,7 61,7 - 978,4
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 971,7 273,5 - 1.245,2
Nabyme rzeqzo_wych aktywow trwatych i 610.9 59.1 ) 670,0
innych wartosci niematerialnych

Nabycie zestawow odbiorczych 55,6 - - 55,6

Na dzien 30 czerwca 2021 (niebadany)

Aktywa segmentu, w tym: 27.203,9 5.778,7* (60,3) 32.922,3

Inwestycje we wspdlne przedsiewzigcie i

udziaty w jednostkach stowarzyszonych 1.740.2 59 ) 1.746,1

* Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 9,2 zt.

Wszystkie istotne przychody generowane sg w Polsce.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz dane za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku
alokowane do segmentu ,Ustugi B2C i B2B” nie sg w petni poréwnywalne do danych za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku ze wzgledu na nabycie przez Netia S.A. 100%
udziatéw w spétce IST Sp. z 0.0. w dniu 14 lutego 2020 roku, odkup pakietu akcji Asseco
Poland S.A. od Reddev Investments Limited w dniu 31 lipca 2020 roku (w rezultacie Spétka
posiada tgcznie 22,95% akcji), nabycie dodatkowych 0,89% udziatow w spotce BCAST Sp. z
0.0. w dniu 23 grudnia 2020 roku (w rezultacie wzrost udziatlu do 70,02%), nabycie
dodatkowych 0,0253% akcji Netii S.A. w dniu 8 marca 2021 roku (w rezultacie Spétka
posiadata tacznie 66% akciji), nabycie dodatkowych 3,4% akcji Netia S.A. w dniu 23 kwietnia
2021 roku (w rezultacie Spotka posiadata tgcznie 69,4% akcji), nabycie dodatkowych 0,02%
akcji Netia S.A. w dniu 19 maja 2021 roku (w rezultacie Spotka posiadata tgcznie 69,42%
akgji) oraz nabycie dodatkowych 4,87% akcji Netia S.A. w dniu 23 czerwca 2021 roku (w
rezultacie Spotka posiadata tgcznie 74,29% akcji na dzien 30 czerwca 2021 roku), nabycie
10% udziatow w spotce Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery Sp. z 0.0. w dniu 23 kwietnia
2021 roku oraz nabycie 10% akcji w spotce eObuwie.pl S.A. w dniu 22 czerwca 2021 roku.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, iz dane za okres 6 miesiecy zakohczony 30 czerwca 2021
roku alokowane do segmentu ,Mediowy” nie sg w petni porownywalne do danych za okres 6
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku ze wzgledu na nabycie 100% udziatéw w spofce
Grupa Interia.pl Sp. z 0.0. i 0ogo6tu praw i obowigzkéw komandytariusza w spétce Grupa
Interia.pl Media Sp. z 0.0. Sp.k. w dniu 8 lipca 2020 roku, nabycie dodatkowych 50,52%
udziatéw w spétce TV Spektrum Sp. z 0.0. w dniu 18 wrzesnia 2020 roku (w rezultacie wzrost
udziatu do 100%), nabycie 60% udziatéw w spotce Polot Media Sp. z 0.0. w dniu 23 grudnia
2020 roku oraz nabycie bezposrednio i posrednio 60% udziatéw w spétce Polot Media Sp. z
0.0. Sp.k. w dniu 23 grudnia 2020 roku.
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(

Ponizsza tabela prezentuje podziat przychodoéw, kosztéw, nabycie rzeczowych aktywow
trwatych, zestawow odbiorczych i innych wartosci niematerialnych oraz aktywa Grupy wedtug
segmentow dziatalnosci za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku:

okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca Ustugi B2C Medi<_)v_vy5 Wy_chzenia
. . telewizja i i korekty Razem
2020 (niebadany) i B2B ; . .
online konsolidacyjne
Sprzedaz do stron trzecich 49423 768,9 - 5.711,2
Sprzedaz pomiedzy segmentami 29,6 103,9 (133,5) -
Przychody ze sprzedazy 4.971,9 872,8 (133,5) 5.711,2

EBITDA skorygowana (niebadana)

Koszty zwigzane z COVID (w tym

4 37,8 3,7 - 41,5
darowizny)
EBITDA (niebadana) 1.721,0 265,7 - 1.986,7
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 1.100,1 30,3 - 1.130,4
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 620,9 2354 - 856,3
_N_abycie rzeczs)vyyc_:h aktyvyéw trwatych 4978 37.9 ) 5357
i innych wartosci niematerialnych
Nabycie zestawoéw odbiorczych 711 - - 711

Na dzien 30 czerwca 2020 (niebadany)

Aktywa segmentu, w tym: 27.210,3 54822 (69,7) 32.622,8

Inwestycje we wspdlne przedsiewzigcie i

udziaty w jednostkach stowarzyszonych 1.2716 184 - 12900

* Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 10,9 zt.

Uzgodnienie EBITDA do zysku netto za okres:

okres 6 miesiecy zakonnczony
30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

niebadany niebadany

EBITDA skorygowana (niebadana) 2.223,6 2.028,2M
EBITDA (niebadana) 2.223,6 1.986,7
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja (nota 9) (978,4) (1.130,4)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 1.245,2 856,3
Réznice kursowe netto (nota 10) 12,0 (43,4)
Koszty odsetkowe, netto (nota 10 i 11) (137,1) (267,4)
Udziat w zysku/(stracie) jednostek stowarzyszonych

; & 41,5 34,1
wycenianych metodg praw wtasnosci
Jednorazowy przychdd wynikajgcy z modyfikacji umowy ) 448
kredytowej (nota 11) ’
Pozostate (7,1) (10,9)
Zysk brutto za okres 1.154,5 613,5
Podatek dochodowy (222,4) (139,0)
Zysk netto za okres 932,1 474,5

() EBITDA skorygowana o koszty zwigzane z COVID (w tym darowizny)
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19. Transakcje z podmiotami powigzanymi

NALEZNOSCI
2021
30 czerwea 2021, . inia 2020
niebadany
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 30,8 17,9
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspélnie kontroluje lub wywiera 25,7 7,5
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem* 56,5 25,4

* Wartosci nie obejmujg zaptaconych kaucji (30 czerwca 2021 roku — 3,5 zt, 31 grudnia 2020 roku — 3,5 zt)

Naleznosci od jednostek powigzanych nie sg przedmiotem zabezpieczen.

POZOSTALE AKTYWA

30 czerwca 2021

niebadany 31 grudnia 2020

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 3,3 2,3
znaczacy wpltyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 3,3 2,3

ZOBOWIAZANIA

30 czerwea 2021 5, 1 4nia 2020

niebadany
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 37,6 771
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 671,9** 482,8*
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 709,5 559,9

*W tym zobowigzanie z tytutu dywidendy wyptaconej w dniu 11 stycznia 2021 roku w wysokosci 236,8 zt.
** W tym zobowigzanie z tytutu dywidendy za 2020 rok w wysokos$ci 447,1 zt.

Istotng pozycjg zobowigzah sg zobowigzania z tytutu leasingu powierzchni.

POZYCzKI UDZIELONE

30 czerwca 2021

niebadany 31 grudnia 2020

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspodlnie kontroluje lub wywiera 9,0 6,9
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 9,0 6,9
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PozYCzZKI OTRZYMANE

30 czerwca 2021

niebadany 31 grudnia 2020

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 5,5 54
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 55 5,4

PRzZYCHODY OPERACYJNE

za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

niebadany niebadany
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 14,9 14,1
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspélnie kontroluje lub wywiera 81,7 12,2
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 96,6 26,3

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku najistotniejszg pozycje
przychodow stanowity przychody z tytutu budowy instalacji fotowoltaicznych.

KOSzTY OPERACYJNE | ZAKUPY AKTYWOW PROGRAMOWYCH

za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

niebadany niebadany
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 5,5 15,2
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 117,4 119,3
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 122,9 134,5

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku oraz 30 czerwca 2020 roku

najistotniejsze transakcje obejmujg m.in. koszty zakupu energii elektrycznej oraz ustug
reklamowych.

ZYSKI/(STRATY) Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ, NETTO

za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

niebadany niebadany
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone - 1,0
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspolnie kontroluje lub wywiera (3,2) (5,4)

znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem (3,2) (4,4)
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KOSzTY FINANSOWE, NETTO

za okres 6 miesigcy zakonczony
30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

niebadany niebadany
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspolnie kontroluje lub wywiera 0,1 0,2
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 0,1 0,2

20.Zobowigzania warunkowe

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na 30 czerwca 2021 roku jest wystarczajgcy do pokrycia
ewentualnych przysztych wyptywow, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie
miato istotnie negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Grupy.

Postepowania wszczete przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,UOKIK”)

W dniu 30 grudnia 2014 roku do Polkomtel (jednostki zaleznej od Spétki) doreczono decyzje
Prezesa UOKIK, ktéra konczy postepowanie prowadzone w zwigzku z podejrzeniem
rzekomego stosowania przez Polkomtel praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy
konsumentéw polegajgcych na niedostarczeniu konsumentom zawierajgcym umowe o
Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych w formie pisemnej wraz z umowg regulaminu
promocji oraz o nieinformowaniu o zakonczeniu promocji dotyczacej rachunku
szczegotowego. Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na Polkomtel kare w wysokosci 6,0 zi.
Polkomtel ztozyt odwotanie od ww. decyzji do SOKIK. Wyrokiem z dnia 5 marca 2018 roku
SOKIiK uchylit decyzje w czesci dotyczgcej kary pienieznej (6,0 zt) i oddalit odwotanie w
pozostatym zakresie. Obie strony wniosty apelacje do Sgdu Apelacyjnego w Warszawie. Sad
Apelacyjny swoim wyrokiem uchylit w catosci wyrok Sgdu | instancji i przekazat sprawe do
ponownego rozstrzygniecia w Sadzie | instancji. Wyrokiem z dnia 1 kwietnia 2021 roku SOKIiK
oddalit odwotanie Polkomtel.

Decyzjami z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Spotke
oraz Polkomtel (jednostke zalezng od Spétki) za rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy
konsumentdéw polegajgce na postugiwaniu sie w reklamach hastami, ktére w opinii organu
sugerujg, ze transmisja danych realizowana w technologii LTE nie bedzie ograniczana. Prezes
UOKIK natozyt na Spotke oraz Polkomtel kare pieniezng w wysokosci odpowiednio 5,3 zt oraz
18,4 zt. Grupa ztozyta odwotanie od ww. decyzji do SOKIK. Wyrokiem z dnia 18 czerwca 2019
roku SOKIiK uchylit decyzje Prezesa UOKIK w stosunku do Polkomtel. Prezes UOKIiK ztozyt
apelacje od wyroku SOKIiK. W dniu 7 sierpnia 2019 roku sad oddalit odwotanie Cyfrowego
Polsatu S.A. Spdtka wniosta apelacje. Zgodnie z wyrokiem Sgdu Apelacyjnego z dnia 11
marca 2021 roku, Spoétka zaptacita kare w wysokosci 5,3 zt w dniu 26 marca 2021 roku. W
dniu 24 czerwca 2021 roku Spotka ztozyta skarge kasacyjng do Sgdu Najwyzszego.

Decyzjg z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIiK uznat praktyki stosowane przez Spétke
oraz Polkomtel (jednostki zaleznej od Spoitki) za rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy
konsumentdw polegajgce na prezentowaniu ofert promocyjnych, podczas gdy w opinii organu
nie byto mozliwosci zawarcia umowy na danych warunkach. Prezes UOKIiK natozyt na Spoétke
oraz Polkomtel kare pieniezng w wysokosci odpowiednio 4,4 zt oraz 12,3 zi. Grupa zlozyta
odwotanie od ww. decyzji do SOKIiK. Wyrokiem z dnia 14 pazdziernika 2019 roku SOKiK
oddalit odwotanie Grupy w sprawie. Grupa wniosta apelacje. Wyrokiem z dnia 31 grudnia 2020
roku apelacja Grupy zostata oddalona. W dniu 14 stycznia 2021 roku Cyfrowy Polsat oraz
Polkomtel zapfacity natozong kare. Grupa planuje zlozenie skargi kasacyjnej do Sadu
Najwyzszego.

W dniu 29 kwietnia 2019 roku Prezes UOKIK wydat decyzje konczacg wobec Polkomtel
(jednostki zaleznej od Spodiki) postepowanie prowadzone w zwigzku z podejrzeniem
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rzekomego stosowania przez Polkomtel praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy
konsumentoéw polegajacych na pobieraniu pfatnosci za aktywowane konsumentom ustugi
pomimo nieuzyskania wyraznej zgody na dodatkowg ptatnosé zwigzang z tymi ustugami.
Prezes UOKIK natozyt na Polkomtel kare w wysokosci 39,5 zt. Polkomtel ztozyt odwotanie od
ww. decyzji do SOKIiK. W dniu 26 maja 2021 roku SOKIK oddalit odwotanie. Planowane jest
ztozenie apelacji od wyroku SOKIK.

Inne postepowania

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystow
Scen Polskich ZASP - Stowarzyszenie (,ZASP”) wystgpit przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o
zaptate kwoty 20,3 zt. Spotka ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w postepowaniu
upominawczym oraz wniosta o oddalenie powddztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku
Sad wydat postanowienie o skierowaniu sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje
zakonczyty sie bez zawarcia ugody. Ostatnia rozprawa odbyta sie 8 maja 2019 roku. Strony
ztozyty zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do postepowania mediacyjnego na
okres 3 miesiecy. Sad przychylit sie do wniosku i odroczyt rozprawe bez terminu. Mediacje
zakonczyty sie bez zawarcia ugody. W dniu 6 maja 2020 roku Spotka otrzymata pismo Sadu,
w ktéorym znajdowato sie stanowisko mediatora podsumowujgce przebieg mediacji z
wezwaniem do odniesienia sie do jego tresci. W dniu 25 maja 2020 roku Spétka zlozyta
odpowiedz na ww. wezwanie informujac Sad o braku mozliwo$ci zawarcia przez strony ugody.
Termin kolejnej rozprawy wyznaczono na 20 pazdziernika 2021 roku.

Pozwem, doreczonym Spéice w dniu 16 grudnia 2019 roku, Stowarzyszenie Artystow
Wykonawcéow Utworéw Muzycznych i Stowno-Muzycznych (SAWP) zgtosit przeciwko Spétce
dwa roszczenia: informacyjne oraz roszczenie o zaptate. Roszczenie informacyjne dotyczy
programoéw telewizyjnych reemitowanych przez Spétke w okresie od 20 sierpnia 2009 roku do
dnia 20 sierpnia 2019 roku. W czes$ci dotyczacej roszczenia o zaptate SAWP domaga sie
153,3 zt za rzekome naruszenie praw pokrewnych do artystycznych wykonan utwordow
muzycznych i stowno - muzycznych poprzez ich bezumowng reemisje kablowg. Spoétka
whniostfa o oddalenie powddztwa w catosci. Termin najblizszej rozprawy zostat wyznaczony na
16 marca 2022 roku.

Ponadto toczg sie réwniez inne postepowania, w ktérych strong jest Grupa, na ktore
utworzono rezerwy zgodnie z najlepszg oceng Zarzgdu wartosci ewentualnych przysztych
wyptywow korzysci ekonomicznych zwigzanych z uregulowaniem tych spraw. Informacje
dotyczace wartosci utworzonych rezerw na poszczegdlne tytuty nie zostaty ujawnione, gdyz
zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyng¢ na rozstrzygniecie toczacych sie spraw.
Stan pozostatych istotnych spraw spornych opisanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku nie ulegt zmianie.

21.Ryzyko i wartos¢ godziwa

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe narazona jest na wiele réznych ryzyk finansowych:
ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko zmiany wartosci godziwej zwigzane ze stopg
procentowa, ryzyko zmiany przeptywow pienieznych zwigzane ze stopg procentowg oraz
ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich
informacji odnosnie zarzadzania ryzykiem finansowym oraz ujawnien wymaganych w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Niniejsze skrocone sSrédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane f{gcznie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020
roku. Grupa nie wprowadzita istotnych zmian w procedurach zarzgdzania ryzykiem w
poréwnaniu do konhca roku 2020.
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Wartos¢ godziwa

Grupa stosuje nastepujgcg hierarchie ustalania i ujawniania wartosci godziwej instrumentow

finansowych, w zaleznosci od wybranej metody wyceny:

e Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich

samych aktywow i zobowigzan,

e Poziom 2: dane wejsciowe, ktore sg obserwowalne dla danych aktywow i
zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio,

e Poziom 3: dane wejsciowe niebazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane

wejsciowe nieobserwowalne).

Tabela ponizej przedstawia wartosci godziwe instrumentéw finansowych niewycenianych w

wartosci godziwej wraz z ich wartosciami ksiegowymi.

30 czerwca 2021

31 grudnia 2020

niebadany
: Poziom
Kategovrvlg hierarchii Wartos¢ Wartos¢ Wartosé¢ Wartosé
MSSF 9 wartosci godziwa ksiegowa godziwa ksiegowa
godziwej

Pozyczki udzielone A 2 13,5 13,5 7,8 7,8
Naleznosci z tytutu dostaw * 31156  3.1156 31216  3.121,6
i ustug i inne naleznosci
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty oraz lokaty A * 755,3 755,3 1.355,4 1.355,4
krotkoterminowe
Srodki pienigzne o
ograniczonej mozliwosci A * 8,7 8,7 10,4 10,4
dysponowania
Zobowigzania z tytutu
kredytéw i pozyczek B 2 (9.622,0) (9.567,6) (9.796,2) (9.640,8)
Zobowigzania z tytutu
obligacji B 1 (2.037,0) (1.998,7) (2.023,1) (1.997,9)
Zobowigzania z tytutu B 2 (267.8)  (2615)  (2742)  (263.4)
koncesji UMTS ’ ’ ’ ’
|Z°b‘."""aza”'a Z tytutu B 2 (14751) (1.4751) (1.573,0) (1.573,0)
easingu
Rozliczenia *
miedzyokresowe kosztow B (767.5) (767.5) (970.4) (970.4)
Zobowigzania wobec
akcjonariuszy Jednostki .
Dominujacej z tytutu B (767,5) (767,5) (415,7) (415,7)
dywidendy
Zobowigzanie z tytutu
wezwania na akcje Netia B * - - (548,0) (548,0)
S.A.
Zobowigzania z tytutu
dostawiusfugoraz B . (9735)  (973,5)  (969,9)  (969,9)
pozostate zobowigzania i
kaucje
Razem (12.017,3) (11.918,3) (12.075,3) (11.883,9)
Nierozpoznana strata (99,0) (191,4)

A — aktywa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
B — zobowigzania wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

* Przyjmuje sie, ze warto$¢ godziwa jest zblizona do warto$ci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik

do wyceny tych pozyciji bilansowych.
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Ustalajgc warto$¢ godziwg zobowigzan z tytutu leasingu, przyjeto przewidywane przeptywy
od daty bilansowej do przewidywanych dat zakonczenia poszczegdlnych uméw leasingu.
Stopa dyskontowa dla kazdej pfatnosci zostata obliczona jako suma stopy procentowe;j
WIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem kredytowym Grupy.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci, a takze zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania i kaucje sktadajg sie w przewazajgcej mierze z naleznosci
i zobowigzania, ktére zostang uregulowane nie pézniej niz do konca miesigca nastepujgcego
po dniu bilansowym, dlatego przyjeto, ze ich wycena z uwzglednieniem wartosci pienigdza w
czasie bytaby zblizona do warto$ci nominalne;.

Do ustalenia wartosci godziwej zobowigzan z tytutu koncesji UMTS przyjeto przewidywane
przeptywy od daty bilansowej do wrze$nia 2022 roku, dyskontujgc je za pomocg odpowiednich
stép rynkowych EURIBOR.

Do wyceny udzielonych pozyczek analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia
bilansowego do przewidywanych dat sptaty pozyczek. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci
zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem
kredytowym.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku kredyty i pozyczki obejmowaty
kredyty bankowe oraz otrzymane pozyczki. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata
obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem kredytowym
Grupy. Do wyceny kredytéw bankowych na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz na dzien
31 grudnia 2020 roku analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia bilansowego
do 30 wrzesnia 2024 roku (przewidywana data sptaty kredytu pozyskanego w 2015 roku,
zmienionego w 2018 roku i zmienionego w 2020 roku) oraz do 31 marca 2025 roku
(przewidywana data sptaty dodatkowego kredytu pozyskanego w 2019 roku i zmienionego w
2020 roku).

Wartos¢ godziwa obligacji wyemitowanych przez Cyfrowy Polsat S.A na 30 czerwca 2021
roku oraz 31 grudnia 2020 roku zostata obliczona jako ostatnia cena zakupu na dzien
bilansowy wg kwotowann GPW Catalyst.

Na dzieh 30 czerwca 2021 roku Grupa posiadata nastepujgce instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwe;j:

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ
30 czerwca 2021

Poziom1 Poziom2 Poziom3

niebadany

Instrumenty_pochodne inne niz ) 55 }
zabezpieczajace ’

IRS - 49 -
Transakcje forward - 0,6 -
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 0,1 -
IRS - 0,1 -
Inwestycje w instrumenty kapitatowe - 0,2 -

Razem - 5,8 -
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ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ
30 czerwca 2021

Poziom1 Poziom2 Poziom3

niebadany
Instrumenty_pochodne inne niz ) (21,3) )
zabezpieczajace
IRS - (21,3) -
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - (4,5) -
IRS - (4,5) -
Razem - (25,8) -

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa posiadata nastepujgce instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwej:

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ
31 grudnia 2020 Poziom1 Poziom2 Poziom3

Instrumenty pochodne inne niz

zabezpieczajace ) 24 )
Transakcje forward - 2,0 -
IRS - 0,4 -
Inwestycje w instrumenty kapitatowe - 0,2 -
Razem - 2,6 -

ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia . . .
2020 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

Instrumenty pochodne inne niz

zabezpieczajace - (45,8) -
IRS - (45,8) -
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - (10,2) -
IRS - (10,2) -
Razem - (56,0) .

Warto$¢ godziwa transakcji forward oraz IRS zostata okreslona przy zastosowaniu modeli
wyceny instrumentéw finansowych, wykorzystujgc ogdlnie dostepne kursy walutowe, stopy
procentowe, krzywe kurséw terminowych i zmiennosci dla walut pochodzace z aktywnych
rynkow. Warto$é godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane

przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng
terminowa a transakcyjna.

22.Istotne umowy i wydarzenia

Nabycie akcji spotki Netia S.A.

W dniu 23 grudnia 2020 roku Spotka oglosita wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
114.173.459 (nie w milionach) akcji wyemitowanych przez Netia S.A. uprawniajgcych do
wykonywania 114.173.459 (nie w milionach) gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii,
stanowigcych okoto 34,02% kapitatu zaktadowego Netii oraz okoto 34,02% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii. Cena akcji Netii w wezwaniu zostata okreslona na
4,80 zt (nie w milionach) za jedng akcje Netii.
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W wyniku wezwania, w dniu 8 marca 2021 roku Spotka nabyta 84.868 (nie w milionach) akcji
Netii za kwote 0,4 zt, stanowigcych okoto 0,0253% kapitatu zakladowego Netii oraz okoto
0,0253% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Netii. Na dzien 8 marca 2021 roku
Spotka posiadata 221.489.753 (nie w milionach) akcji Netii stanowigcych okoto 66,0024%
kapitatu zaktadowego, uprawniajgcych do wykonywania okoto 66,0024% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

W kwietniu 2021 roku, w wyniku zawarcia na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. szeregu transakcji pakietowych Spoétka nabyta fgcznie
11.405.739 (nie w milionach) akcji spotki Netia za tgczng kwote 65,8 zt, w wyniku czego
nastgpita zmiana udziatu przystugujgcego Spéice w o0godlnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu spoétki o ok. 3,40%. Po zmianie udziatu Cyfrowy Polsat posiadat bezposrednio
232.895.492 (nie w milionach) akcji spotki Netia, reprezentujgcych tacznie ok. 69,40% kapitatu
zaktadowego spétki, uprawniajgcych do wykonywania ok. 69,40% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Netii.

W dniu 19 maja 2021 roku Spétka nabyta tgcznie 58.714 (nie w milionach) akcji spotki Netia
S.A. za kwote 0,3 zl, w wyniku czego nastgpita zmiana udziatu przystugujgcego Spétce w
ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki o ok. 0,02%. Po zmianie udziatu
Cyfrowy Polsat posiadat bezposrednio 232.954.206 (nie w milionach) akcji spotki Netia,
reprezentujgcych fgcznie ok. 69,42% kapitatlu zakladowego spotki, uprawniajgcych do
wykonywania ok. 69,42% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii.

W dniu 23 czerwca 2021 roku Spotka nabyta tgcznie 16.332.115 (nie w milionach) akcji spotki
Netia S.A. za kwote 114,4 zt, w wyniku czego nastgpita zmiana udziatu przystugujgcego
Spoétce w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki o ok. 4,87%. Po zmianie
udziatu Cyfrowy Polsat posiadat bezposrednio 249.286.321 (nie w milionach) akcji spofkKi
Netia, reprezentujgcych tgcznie ok. 74,29% kapitatu zaktadowego spétki, uprawniajgcych do
wykonywania ok. 74,29% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii.

Wszystkie powyzsze transakcje do dnia 30 czerwca 2021 roku zostaty ujete poprzez kapitaty
jako transakcje z udzialowcami mniejszosciowymi.

W dniu 6 lipca 2021 roku Spétka nabyta tgcznie 78.989.066 (nie w milionach) akcji spétki Netia
S.A. za kwote 552,9 zi, w wyniku czego nastgpita zmiana udziatu przystugujacego Spotce w
ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki o ok. 23,54%. Po zmianie udziatu
Cyfrowy Polsat posiadat bezposrednio 328.275.387 (nie w milionach) akcji spotki Netia,
reprezentujgcych fgcznie ok. 97,82% kapitatu zaktadowego spdtki, uprawniajgcych do
wykonywania ok. 97,82% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii.

W dniu 6 sierpnia 2021 roku Spoétka nabyta fgcznie 7.298.980 (nie w milionach) akcji sp&tki
Netia S.A. za kwote 51,1 z, w wyniku czego nastgpita zmiana udziatu przystugujgcego Spoitce
w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki o ok. 2,18%. Po zmianie udziatu
Cyfrowy Polsat posiada bezposrednio 335.574.367 (nie w milionach) akcji spdtki Netia,
reprezentujgcych tgcznie ok. 99,999% kapitatu zaktadowego spoftki, uprawniajgcych do
wykonywania 99,999% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii. Spodtka
wystgpita do zarzadu spotki Netia S.A. o zarejestrowanie na rzecz Cyfrowego Polsatu 3.977
(nie w milionach) akcji zwyktych na okaziciela Netii, ktére nie byty zdematerializowane i
ktérych moc obowigzujgca dokumentéw akcji wygasta z mocy prawa z dniem 1 marca 2021
roku.

Sprzedaz udziatdw w spofce zaleznej

W dniu 26 lutego 2021 roku Jednostka Dominujaca i jej jednostka zalezna Polkomtel Sp. z o.
o. (razem ,Sprzedajgcy”’) zawarty warunkowg umowe sprzedazy udziatdéw (,Umowa
sprzedazy”) w spotce Polkomtel Infrastruktura Sp. z o. o. (,Polkomtel Infrastruktura”), obecnie
Towerlink Poland Sp. z o.0. (,Towerlink”).

Zgodnie z Umowg sprzedazy, Sprzedajgcy zobowigzali sie do sprzedazy udziatéw
stanowigcych 99,99% kapitatu zakladowego Polkomtel Infrastruktura za tgczng kwote 7.070,3
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zt podlegajgcg pomniejszeniu o okreslone pfatnosci Polkomtel Infrastruktura na rzecz
podmiotéw z Grupy a takze o kwote tzw. wzrostu rentowno$ci w zwigzku z Umowa Serwisowg
(zdefiniowang ponizej) oraz podlegajaca powiekszeniu o odsetki naliczane wg stopy 6%.

Zamkniecie transakcji zostato uzaleznione od spetnienia sie warunkéw zawieszajgcych w
postaci: uzyskania przez nabywce zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw na dokonanie koncentracji oraz uzyskania zgdéd wymaganych na podstawie
dokumentéw finansowych Sprzedajgcych, jak réwniez warunkowego lub bezwarunkowego
zwolnienia zabezpieczen ustanowionych na udziatach Polkomtel Infrastruktura. W dniu 9
czerwca 2021 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wyrazit zgode na
dokonanie koncentrac;ji.

Umowa sprzedazy zostata sfinalizowana w dniu 8 lipca 2021 roku. Lgaczne wptywy pieniezne
zwigzane z transakcjg wyniosty 7.111,9 zt i obejmowaty cene po korektach w wysokoSci
7.026,9 zt oraz sptate pozyczki udzielonej Polkomtel Infrastruktura na kwote 180,5 z
pomniejszone o warto$¢ srodkéw pienieznych posiadanych przez Polkomtel Infrastruktura w
wysokosci 95,5 zt. Po zamknieciu transakcji Polkomtel Sp. z 0. 0. zachowat 207 udziatéw
Polkomtel Infrastruktura, reprezentujgcych ok. 0,01% kapitatu zaktadowego Polkomtel
Infrastruktura.

W zwigzku z transakcjg, Grupa wykazata aktywa oraz zobowigzania Polkomtel Infrastruktura
jako przeznaczone do sprzedazy. Aktywa przeznaczone do sprzedazy obejmujg przede
wszystkim inne rzeczowe aktywa trwate (2,6 mlid zt (nie w milionach)), alokowang wartosc
firmy (1,0 mld zt (nie w milionach)) oraz prawa do uzytkowania (0,7 mld zt (nie w milionach)).
Zobowigzania spétki Polkomtel Infrastruktura przeznaczone do sprzedazy obejmujg gtéwnie
zobowigzania z tytutu leasingu (0,8 mld zt (nie w milionach)). Wyniki finansowe Polkomtel
Infrastruktura prezentowane byly w segmencie ustug B2C i B2B.

W powigzaniu z transakcjg, spotki z Grupy (Polkomtel Sp. z 0.0. i Aero 2 Sp. z 0.0.) zawarly z
Towerlink ramowg umowe serwisowg (,Umowa Serwisowa”) regulujgcg dalszg wspotprace
Towerlink z Grupg przez okres kolejnych 25 lat, z mozliwoscig jej przedtuzenia, wediug
uznania Grupy, o kolejne okresy 15-letnie. Umowa Serwisowa zobowigzuje Towerlink do
kontynuaciji Swiadczenia na rzecz Grupy ustug emisji sygnatéw radiowych w komérkowej sieci
telekomunikacyjnej, ustug transmisji sygnatu do punktéw styku sieci rdzeniowej oraz
pomiedzy stacjami bazowymi, ustug dostepu do infrastruktury pasywnej i towarzyszgcej
posiadanej przez Towerlink. Umowa Serwisowa okresla takze wymagane standardy jakosci
ustug swiadczonych przez Towerlink, zasady rozliczen finansowych miedzy stronami, a takze
zakres minimalnych zaméwien ustug od Towerlink, skutkujgcych przysztymi zobowigzaniami
do ptatnosci po stronie Grupy.

Nabycie akcji eObuwie.pl S.A.

W dniu 31 marca 2021 roku Zarzad podjgt decyzje o nabyciu pakietu 10% akcji spotki
eObuwie.pl S.A. w ramach inwestycji typu pre-IPO za kwote 500 zt. W zwigzku z powyzszym
w dniu 31 marca 2021 roku Spétka podpisata przedwstepng umowe dotyczgcg zakupu akdji
oraz umowe akcjonariuszy regulujgcg m.in. przyszie zasady corporate governance spofki
eObuwie.pl S.A. Zawarta umowa miata charakter warunkowy, w szczegdlnosci sprzedajgcy
zobowigzany byt do uzyskania stosownych zgdéd bankéw finansujgcych dziatalno$é
operacyjng podmiotoéw z grupy kapitatowej sprzedajgcego oraz zgody walnego zgromadzenia
eObuwie.pl S.A. na sprzedaz akcji spétki.

W dniu 22 czerwca 2021 roku Jednostka Dominujaca sfinalizowata nabycie 10% akcji spofki
eObuwie.pl S.A.

Nabycie udziatéw PLCOM Sp. z o.0.

W dniu 23 kwietnia 2021 roku Cyfrowy Polsat nabyt 10% udziatéw w spétce PLCOM Sp. z
0.0. za kwote 500 zt (nie w milionach). W dniu 31 maja 2021 roku zostata zarejestrowana
zmiana nazwy z PLCOM Sp. z 0.0. na Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery Sp. z 0.0.
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Podziat zysku i wyptata dywidendy

W dniu 24 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w
sprawie podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2020 oraz przeznaczenia czesci zyskow
wypracowanych w latach poprzednich na wypfate dywidendy. Zgodnie z postanowieniami
uchwaty wysoko$¢ dywidendy wynosi 767,5 zt. Dzieh dywidendy zostat ustalony na
15 wrzesnia 2021 roku, a wyptata dywidendy nastgpi w dwdch transzach:

e |transza: 255,8 zt w dniu 28 wrzesnia 2021 roku,

e lltransza: 511,7 zt w dniu 10 grudnia 2021 roku.

Potgczenie Liberty i Coltex

W dniu 30 kwietnia 2021 roku zostato zarejestrowane przez sad potaczenie spoftki Liberty
Poland S.A. (spoétka przejmujgca) ze spotkg Coltex ST Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana).

Szacunkowy wptyw pandemii choroby koronawirusowej COVID-19 na dziatalnosc¢ i
perspektywy finansowe Grupy

Niezwtocznie po wprowadzeniu przez polski rzad stanu zagrozenia epidemicznego w dniu 13
marca 2020 roku Grupa podjeta kroki majgce na celu zapewnienie ciggtosci dziatalnosci
operacyjnej i ograniczenia wptywu negatywnych zjawisk zwigzanych z pandemig. W
szczegolnosci  priorytetem bylo zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom oraz
zagwarantowanie klientom spoétek z Grupy wysokiej jakosci ustug.

W ocenie Zarzadu, w obszarze swojej podstawowej dziatalnosci tak Spotka jak i Grupa jest
wzglednie odporna na negatywne skutki pandemii, utrzymuje wysoki poziom ptynnosci oraz
generuje pozytywne przeptywy pieniezne. W zwigzku z powyzszym, Grupa nie
zidentyfikowata przestanek utraty wartosci jej aktywdw. Wiecej informaciji dotyczacych wptywu
pandemii zawarte sg w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w punkcie 4.4.1.

Ostateczny wptyw pandemii koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ operacyjng i finansowag
tak Spdtki, jak i catej Grupy, nie jest na dzien dzisiejszy mozliwy do przewidzenia i zalezy od
wielu czynnikéw lezgcych poza kontrolg Grupy, w szczegdlnosci od czasu trwania pandemii i
jej dalszego rozwoju, jak réwniez dalszych potencjalnych dziatan, kiére moga zosta¢ podijete
przez polski rzad.

23.Wydarzenia po dniu bilansowym

Nabycie udziatow

W lipcu 2021 roku Polkomtel (jednostka zalezna od Spoétki) nabyt 81,7% udziatéw w kapitale
zaktadowym Premium Mobile Sp. z 0.0., uprawniajgcych do 75,53% gtoséw, za kwote 103,6
zt. Po transakcjach nabycia Polkomtel posiada 99,4% udziatbw w kapitale zaktadowym
(uprawniajgcych do 98,97% gtoséw) oraz Aero2 (jednostka zalezna od Spotki) posiada 0,6%
udziatbw w kapitale zaktadowym (uprawniajgcych do 1,03% gtoséw). Premium Mobile
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posiada 100% udziatéw w spodtkach: Visignio Sp. z 0.0., Saveadvisor Sp. z 0.0. oraz Mobi
Dealer Sp. z 0.0.

W dniu 29 lipca 2021 roku Netia (jednostka zalezna od Spotki) nabyta 100% udziatow w
kapitale zakladowym spofki Logitus Sp. z 0.0. za kwote 10,1 zt. Logitus Sp. z 0.0. posiada
100% udziatow w spoétce Market Software Sp. z 0.0.

W dniu 6 sierpnia 2021 roku Polkomtel (jednostka zalezna od Spotki) nabyt 100% udziatow w
kapitale zaktadowym spotki TMS Ossa Sp. z 0.0. za kwote 47,0 zt oraz 100% udziatéw w
kapitale zaktadowym spoétki Horest, Hotel pod Zaglami Sp. z 0.0. za kwote 2,2 zt.

Pozostate istotne wydarzenia po dniu bilansowym zostaty opisane w pozostatych notach
niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

24.Inne ujawnienia

Zabezpieczenia kredytéw i pozyczek

Grupa zawarla szereg umow ustanawiajgcych zabezpieczenia wynikajgce z umow
kredytowych. Szczegoétowe informacje dotyczace uméw zawarte sg w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci w punkcie 3.2.6.

Zobowigzania umowne z tytutu nabycia aktywdw programowych

Na dzieh 30 czerwca 2021 roku Grupa posiadata przyszte zobowigzania z tytutu nabycia
aktywow programowych. Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci
z tego tytutu (ogotem):

30 2021
czerwea 31 grudnia 2020

niebadany
do roku 332,4 182,9
1do 5 lat 842,2 315,6
powyzej 5 lat 421 451
Razem 1.216,7 543,6

Ponizsza tabela przedstawia przyszte zobowigzania z tytutu nabycia aktywoéw programowych
od jednostek powigzanych nieobjetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

30 czerwca 2021 54 1\ 4nia 2020

niebadany
do roku 75,7 22,1
1do5lat - 0,2
Razem 75,7 22,3

Zobowigzania umowne z tytutu zakupu sktadnikéw majatku trwatego

Kwota zobowigzan umownych z tytutu uméw na wytworzenie i zakup rzeczowych aktywéw
trwatych wyniosta 444,6 zt na dzien 30 czerwca 2021 roku (313,2 zt na dzien 31 grudnia 2020
roku), w tym 269,9 zt na dzien 30 czerwca 2021 roku dotyczyto zobowigzan umownych spétki
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Polkomtel Infrastruktura (jednostki zaleznej sprzedanej 8 lipca 2021 roku). Kwota przysztych
zobowigzanh wynikajgcych z umoéw na zakup wartosci niematerialnych wyniosta 107,2 zt na
dzien 30 czerwca 2021 roku (64,9 zt na dzien 31 grudnia 2020 roku).

Przyszte zobowigzania umowne

Na dzien 30 czerwca 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku Grupa posiadata przyszie
zobowigzania z tytutu umow dotyczacych korzystania z transponderéw satelitarnych.

Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci z tego tytutu (ogétem):

2021
30 czerwea 2021, dnia 2020

niebadany
do roku 123,4 126,0
1do 5 lat 436,3 503,9
Razem 559,7 629,9

25. Profesjonalny osad, szacunki ksiegowe i zatozenia

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga
od Zarzadu osadow, szacunkow i zatozen, ktdére majg wplyw na przyjete zasady oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Szacunki oraz
zwigzane z nimi zalozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych
czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg
podstawe osgdu co do wartosci bilansowej aktywow izobowigzan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna wartos¢ moze réznic sie od wartosci szacowane;j.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego,
jak i okresow przysztych.

Elementy profesjonalnego osgdu, szacunkéw ksiegowych i zatozenia zostaty opisane w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

48



Ernst & Young Audyt Polska +48 (0y 22 557 70 00

spbika z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. +48 (0y 22 557 70 01
Rondo ONZ 1 warszawa@pl.ey.com
00-124 Warszawa www.ey.com/pl

EY

Building a better
working world

RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z PRZEGLADU SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A.

Wprowadzenie

Przeprowadzilismy przeglad skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego Cyfrowy
Polsat S.A. (,,Spotka’™) z siedzibg w Warszawie, ul. tubinowa 4A, na ktére sktadajg sie:
srodroczny bilans na dzien 30 czerwca 2021 roku, Srédroczny rachunek zyskow
i strat, srédroczne zestawienie zysku catkowitego, Srédroczny rachunek przeptywéw
pienieznych, 4rédroczne zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od dnia
1 stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku oraz noty do skréconego sréodrocznego
sprawozdania finansoweqo (,,sréodroczne skrécone sprawozdanie finansowe™).

Zarzagd Spétki jest odpowiedzialny za sporzadzenie | przedstawienie $rédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa, ogloszonego w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej.

My jesteSmy odpowiedzialni za sformutowanie wniosku na temat §rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu.

Zakres przegladu

Przeglad przeprowadzilismy zgodnie z Krajowym Standardem Przeglagdu 2410 w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Usiug Przegladu 2410 Przegigd Srddrocznych informacdji
finansowych przeprowadzony przez niezaleznego biegiego rewidenta jednostki (,,standard™),
przyjetym przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentdédw. Przeglad $rddrocznego skréconego
sprawozdania finansowego polega na kierowaniu zapytan, przede wszystkim do oséb
odpowiedzialnych za kwestie finansowe | ksiegowe, przeprowadzaniu procedur
analitycznych oraz innych procedur przegladu.

Przeglad ma istotnie wezszy zakres niz badanie przeprowadzane zgodnie z Krajowymi
Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standarddéw Badania, przyjetymi
przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw i na skutek tego przeglad nie wystarcza
do uzyskania pewnosci, ze wszystkie istotne kwestie, ktére zostatyby zidentyfikowane
w trakcie badania, zostaty ujawnione. W zwigzku z tym nie wyrazamy opinii z badania.

ERNST & YOUNG W POLSCE JEST CZLONKIEM GLOBALNEJ PRAKTY KI ERNST & YOUNG
Emst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnodcia sp. k.
Sat Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS: 0000481039, NIP: 526-020-79-76
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Na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu stwierdzamy, ze nic nie zwrdcito
naszej uwagi, co kazatoby nam sadzi¢, ze Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
nie zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 Srédroczna sprawozdawczos$¢ finansowa,
ogloszonego w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Warszawa, dnia 18 sierpnia 2021 roku
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Zatwierdzenie skréoconego srédrocznego sprawozdania finansowego

W dniu 18 sierpnia 2021 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit skrécone $rédroczne
sprawozdanie finansowe spotki Cyfrowy Polsat S.A., sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym
Standardem Rachunkowosci 34 ,Srodroczna sprawozdawczosé finansowa”, ktéry zostat

zatwierdzony przez Unie Europejska, na ktore sktadajg sie:

Srédroczny rachunek zyskoéw i strat za okres

od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku wykazujacy zysk netto
za okres w wysokosci:

Srédroczne zestawienie zysku catkowitego za okres

od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku wykazujgce zysk
catkowity za okres w wysokosci:

Srédroczny bilans na dzien
30 czerwca 2021 roku wykazujacy po stronie aktywow i pasywow sume:

Srédroczny rachunek przeplywéw pienieznych za okres

od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku wykazujgcy
zmniejszenie srodkow pienieznych netto o kwote:

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres

od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku wykazujace
zmniejszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote:

Noty do skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego

369,8 zt

374,6 zt

15.651,1 zt

696,8 zt

392,9 zt

Skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w milionach ztotych polskich

z wyjatkiem pozycji, w ktérych wyraznie wskazano inaczej.

Mirostaw Maciej Jacek Aneta
Blaszczyk Stec Felczykowski Jaskélska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzgdu
Agnieszka Katarzyna Agnieszka

Odorowicz Ostap-Tomann Szatan

Czionek Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtéwna Ksiegowa

Warszawa, 18 sierpnia 2021 roku
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Srédroczny rachunek zyskow i strat

okres 3 miesiecy

okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

Nota 2021 2020 2021 2020

niebadany niebadany niebadany niebadany

Przychody ze sprzedazy ustug, 7 609 4 587.8 12279 11773
produktow, towaréw i materiatow ’ ’ ’ ’ : ’

Koszty operacyjne 8 (506,2) (486,2) (998,0) (965,9)

Pozostate przychody/(koszty)

operacyjne, netto (58) 0.6 (58) 0.6

Zysk z dzialalnosci operacyjnej 97,4 102,2 2241 212,0

Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, 9 2145 68.5 234 0 811
netto ’ ’ ’ ’

Koszty finansowe, netto 10 (22,4) (15,3) (44,9) (45,3)

Zysk brutto za okres 289,5 155,4 413,2 247,8

Podatek dochodowy 95,0 (18,3) (43,4) (40,1)

Zysk netto za okres 384,5 1371 369,8 207,7

Podstawowy i rozwodniony zysk 0.60 0.21 0.58 0.32

na jedng akcje w ztotych
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Srédroczne zestawienie zysku catkowitego

okres 3 miesiecy okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

Nota 2021 2020 2021 2020

niebadany niebadany niebadany niebadany

Zysk netto za okres 384,5 1371 369,8 207,7

Pozycje, ktére moga zostac przeniesione do rachunku zyskow i strat:

Wyceng |nstr.umentow 12 2.1 (2,4) 4,8 (8,7)
zabezpieczajgcych

Pozostaly zysk/(strata) catkowita
po opodatkowaniu 21 (2,4) 4,8 (8,7)

Zysk catkowity za okres 386,6 134,7 374,6 199,0
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Srédroczny bilans - aktywa

30 czerwca 2021

Nota niebadany 31 grudnia 2020
Zestawy odbiorcze 338,0 3431
Inne rzeczowe aktywa trwate 113,5 112,8
Wartos¢ firmy 197,0 197,0
Marki 7.8 7,8
Inne wartosci niematerialne 741 72,1
Prawa do uzytkowania 211 23,0
Nieruchomosci inwestycyjne 35,3 36,4
tL:/(rLZ-iaer w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych, w 18 11.816.6 13.428.8
udziaty w jednostkach stowarzyszonych 1.760,2 1.260,2
Diugotgrminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 22.9 265
w czasie
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym: 154,6 87,1
aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 0,1 -
Aktywa trwale razem 12.780,9 14.334,6
Aktywa z tytutu kontraktow 143,5 160,2
Zapasy 53,4 46,7
Nale.zno’éc.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 152,5 118,7
naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 3,7 -
Krétkot.erminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 63,6 64.2
w czasie
Pozostate aktywa obrotowe 21,8 16,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 138,6 835,4
Aktywa obrotowe razem 577,1 1.241,3
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 2.2931 -

Aktywa razem 15.651,1 15.575,9
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Srédroczny bilans - pasywa

30 czerwca 2021

Nota niebadany 31 grudnia 2020

Kapitat zaktadowy 11 25,6 25,6
Nad\./vyzka.wartoéci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci 11 71740 71740
nominalnej
Pozostate kapitaty 3,7) (8,5)
Zyski zatrzymane 3.321,9 3.719,6
Kapitat wtasny razem 10.517,8 10.910,7
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 13 1.314,1 1.387,1
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligaciji 14 1.960,1 1.959,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 18,3 19,9
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 927 84.6
dochodowego
Inne dlugoterminowe zobowigzania i rezerwy, w tym: 2,0 6,3

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 0,4 4,7
Zobowigzania dlugoterminowe razem 3.387,2 3.4571
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 13 287,9 140,9
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligac;ji 14 38,6 38,7
Zobowigzania z tytutu leasingu 3,7 3,7
Zobowigzania z tytutu kontraktow 247,3 2461
Zobowlazan_la z tytuh.J dostaw i ustug oraz pozostate 3977 3533
zobowigzania, w tym:

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 4,1 55
Zobowigzanie wobec akcjonariuszy z tytutu dywidendy 767,5 415,7
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 6,4
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 34 3,3
Zobowigzania krétkoterminowe razem 1.746,1 1.208,1
Zobowigzania razem 5.133,3 4.665,2
Pasywa razem 15.651,1 15.575,9
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Srédroczny rachunek przeplywéw pienieznych

za okres 6 miesigcy zakonczony

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

Nota

niebadany niebadany
Zysk netto 369,8 207,7
Korekty: (79,8) 32,8
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 8 90,2 84,1
Odsetki 38,1 45,4
Zmiana stanu zapasow (6,7) 6,7
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywow (13,1) 3,1
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw 39,1 15,7
Zmiana stanu aktywoéw z tytutu kontraktow 16,7 12,3
Zmiana stanu zobowigzania z tytutu kontraktéw 1,2 3,3
Podatek dochodowy 43,4 40,1
Zwiekszenie netto wartosci zestawow odbiorczych (64,9) (83.,8)
Przychody z tytutu dywidend i udziaty w zyskach spétek 9 (230,5) (79.,5)
osobowych
Efekt przeliczenia wartosci zobowigzan z tytutu ) (7.4)
modyfikacji umowy kredytowej ’
Inne korekty 6,7 (7,2)
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 290,0 240,5
Podatek dochodowy zaptacony (46,6) (72,7)
Odsetki otrzymane z dziatalnosci operacyjnej 0,1 1,9
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 243,5 169,7
Otrzymane dywidendy i udziaty w zyskach spoétek 2145 72.0
osobowych
Nabycie akcji/udziatéw w jednostkach zaleznych i 18 (680.9) (14.3)
stowarzyszonych
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (8,6) (16,8)
Nabycie wartosci niematerialnych (10,7) (11,8)
Whplywy ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - 0,2
Udzielone pozyczki (71,2) (50,8)
Inne wptywy 4,2 3,2
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (552,7) (18,3)
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za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

Nota niebadany niebadany
Emisja obligacji 14 - 1.000,0
Zaciagniecie kredytéw 13 110,0 -
Sptata otrzymanych kredytéw i pozyczek 13 (39,0) (454.,4)
St sttt o, ptyezk, b o oo
Wyptacona dywidenda (415,7) -
Inne wyptywy (6,1) 3,7)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (387,6) 491,3

Zmiana netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

(696,8)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 835,4 142,1
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic ) )
kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 138,6 784,8

(™ Obejmuje wptyw instrumentow IRS oraz zaptate za koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania



Grupcl Cyfrowy Polsat S.A.

polsat Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku
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(

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wiasnym
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021

Nadwyzka
wartosci .
Kapitat emisyjnej  Pozostate ZysKi Kapitat
. . : 1) wiasny
zaktadowy akcji powyzej kapitaty ~zatrzymane!

. - razem

ich wartosci

nominalnej
Stan na 1 stycznia 2021 25,6 7.174,0 (8,5) 3.719,6 10.910,7
Dywidenda zatwierdzona - - - (767,5) (767,5)
Zysk catkowity - - 4,8 369,8 374,6

Wycena instrumentéow

zabezpieczajgcych ) ) 48 ) 48
Zysk netto za okres - - - 369,8 369,8
Stan na 30 czerwca 2021 25,6 7.174,0 (3,7) 33219  10.517,8

niebadany

() Obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spotek handlowych, na ktory spétki akcyjne
sg zobowigzane przelewaé¢ 8% zysku za rok obrotowy dopdki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci
kapitatu zakladowego. Na dzien 30 czerwca 2021 roku kapitat nie podlegajgcy dystrybucji wynosit 8,5 zt.

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wiasnym
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020

Nadwyzka
wartosci Kaoitat
Kapitat emisyjnej  Pozostate Zyski wlapsn
zaktadowy akcji powyzej kapitaty ~zatrzymane(") razerx
ich wartosci
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2020 25,6 7.174,0 (0,2) 3.954,1 11.153,5
Zysk catkowity - - (8,7) 207,7 199,0
Wycena instrumentéw
zabezpieczajgcych B ) (8.7) ) (87)
Zysk netto za okres - - - 207,7 207,7
Stan na 30 czerwca 2020
niebadany 25,6 7.174,0 (8,9) 4.161,8 11.352,5

() Obejmuije kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spétek handlowych, na ktéry spétki akcyjne
sg zobowigzane przelewa¢ 8% zysku za rok obrotowy dopdki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci
kapitatu zakladowego. Na dzien 30 czerwca 2020 roku kapitat nie podlegajgcy dystrybucji wynosit 8,5 zt.
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Noty do skréconego sréodrocznego sprawozdania finansowego

Informacje ogélne

1. Spoétka

Cyfrowy Polsat S.A. (‘Spdtka’, ‘Cyfrowy Polsat’) jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce,
ktérej akcje sg notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Siedziba Spotki
miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Spotka jest operatorem platnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Cyfrowy Polsat” Swiadczgcym
ustugi na terytorium Polski, operatorem ptatnej telewizji naziemnej oraz dostawcg ustug
telekomunikacyjnych.

Spdtka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.

Spotka jest Spotkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (‘Grupa’). Na dzien
30 czerwca 2021 roku Grupa obejmuje Spoétke, Polkomtel Sp. z 0.0. i jej spétki zalezne i
wspolne przedsiewziecia, Polkomtel Infrastrukture Sp. z 0.0., Telewizje Polsat Sp. z 0.0. i jej
spotki zalezne i wspolne przedsiewziecia, Netie S.A. i jej spotki zalezne, INFO-TV-FM Sp. z
0.0., Interphone Service Sp. z 0.0., Teleaudio Dwa Sp. z o0.0. Sp.k., Netshare Media Group
Sp. zo.0., CPSPV1 Sp. z0.0., CPSPV2 Sp. z 0.0., Orsen Holding Limited i jej spotki zalezne,
TVO Sp. zo.0., Mese Sp. z 0.0., Esoleo Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne oraz BCAST Sp. z o.0.

2. Skfad Zarzadu Jednostki

e Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu,

e Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu,
e Jacek Felczykowski Czlonek Zarzadu,

e Aneta Jaskolska Czlonek Zarzadu,

e Agnieszka Odorowicz Czlonek Zarzadu,

e Katarzyna Ostap-Tomann Cztonek Zarzadu.

3. Skitad Rady Nadzorczej Jednostki
Sktad Rady Nadzorczej od dnia 24 czerwca 2021 roku:

e Zygmunt Solorz Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Marek Kapuscinski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Jbzef Birka Czionek Rady Nadzorczej,

e Jarostaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marek Grzybowski Czionek Rady Nadzorczej,

e Alojzy Nowak Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tobias Solorz Czionek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Szelag Czlonek Rady Nadzorczej,

o Piotr Zak Cztonek Rady Nadzorczej.
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Sktad Rady Nadzorczej do dnia 24 czerwca 2021 roku:

e Marek Kapuscinski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Jbzef Birka Czlonek Rady Nadzorczej,
e Marek Grzybowski Czionek Rady Nadzorczej,
e Robert Gwiazdowski  Cztonek Rady Nadzorczej,
e Aleksander Myszka Czionek Rady Nadzorczej,

e Leszek Reksa Czlonek Rady Nadzorczej,
e Tomasz Szelag Czionek Rady Nadzorczej,
e Pawet Zidtkowski Czlonek Rady Nadzorczej,
e Piotr Zak Czionek Rady Nadzorcze;.

4. Podstawa sporzgdzenia skroconego $rodrocznego sprawozdania
finansowego

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone $rédroczne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2021 roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (,MSR”) 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” zatwierdzonym do
stosowania w Unii Europejskiej. Niniejsze skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe
powinno by¢ czytane tgcznie z rocznym sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2020 roku, ktére zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF UE”).
Niniejsze skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o
zasade kontynuacji dziatalnosci.

Spotka jako jednostka dominujgca sporzadzita skrécone $rédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, ktére zostato zatwierdzone 18 sierpnia 2021 roku. Niniejsze
sprawozdanie finansowe powinno byé czytane tgcznie ze skréconym Srédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia $rédrocznego skroconego
sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego
sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku, z wyjgtkiem
zastosowania nowych lub zmienionych standardéw, interpretacji obowigzujgcych dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku i pdzniej.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku weszty w zycie
a) Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 — reforma IBOR

Nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy
w 2021 roku nie majg istotnego wptywu na $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
Spoiki.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktdre jeszcze nie obowigzuja:

a) Zmiany do MSSF 3 ,Pofgczenia przedsiewziec”,

b) Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”,

c) Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”,

d) Roczny program poprawek 2018-2020 - poprawki zawierajg wyjasnienia oraz
doprecyzowujg wytyczne standardéw w zakresie ujmowania oraz wyceny: MSSF 1
.Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy”, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 41 ,Rolnictwo” oraz do przykfadéw
ilustrujgcych do MSSF 16 ,Leasing”,
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(

e) Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — klasyfikacja zobowigzan jako
krétko- i dtugoterminowe,

f) Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i Kodeksu Praktycznego MSSF
2 — ujawnienia dotyczace polityki rachunkowosci,

g) Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i
korygowanie btedéw” — definicja szacunkéw ksiegowych,

h) Zmiany do MSR 12 ,,Podatek dochodowy”: Podatek odroczony dotyczacy aktywow i
zobowigzan wynikajgcych z pojedynczej transakcji,

i) Zmiany do MSSF 16 — aktualizacja podejscia do zwolnien czynszowych zwigzanych z
COVID-19.

5. Zatwierdzenie do publikacji skroconego srodrocznego sprawozdania
finansowego

Niniejsze skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikaciji
przez Zarzad w dniu 18 sierpnia 2021 roku.

Noty objasniajace

6. Objasnienia dotyczgce sezonowosci

Przychody nie podlegajg wprost trendom sezonowosci.

7. Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatow

okres 3 miesiecy okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2021 2020 2021 2020

niebadany niebadany niebadany niebadany

Przychody detalllcz'ne od klientow 560.5 5382 11256 1.083.7
indywidualnych i biznesowych

Przychody hurtowe 27,6 25,9 54,8 50,6

Przychody ze sprzedazy sprzetu 3,7 6,9 12,6 9,4

Pozostate przychody ze sprzedazy 17,6 16,8 34,9 33,6

Razem 609,4 587,8 1.227,9 1.177,3

Przychody detaliczne od klientdw indywidualnych i biznesowych obejmujg gtéwnie przychody
z optat abonamentowych ztytutu ptatnej cyfrowej telewizji, ustug telekomunikacyjnych,
przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych oraz kary umowne z tytutu rozwigzania uméw.
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8. Koszty operacyjne

okres 3 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
Nota 2021 2020 2021 2020
niebadany niebadany niebadany niebadany
Koszty kontentu 2041 189,2 401,0 3771
Kgszty technlczng i rozliczeh 132,0 1206 246.8 241.9
miedzyoperatorskich
Koszty. C'intl’ybUC]I,. ma'rketlngu, 71.0 77.8 1472 153.7
obstugi i utrzymania klienta
Arnor.tyzefqa, utrata wartosci 45,0 42.4 90,2 84.1
i likwidacja
Wynagrodzenlg |ISW|adczen|a na a) 30,2 27.1 61,7 56,1
rzecz pracownikow
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 3,0 6,2 11,2 8,6
Koszty windykacji, odpisow
aktualizujgcych wartos¢ naleznosci 1,6 4.5 5,0 8,1
i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty 19,3 18,4 34,9 36,3
Razem 506,2 486,2 998,0 965,9

a) Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow

okres 3 miesiecy okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2021 2020 2021 2020

niebadany niebadany niebadany niebadany

Wynagrodzenia 25,1 22,2 51,0 46,3
Ubezpieczenia spoteczne 3,9 3,8 8,4 8,0
Pozostate swiadczenia pracownicze 1,2 1,1 2,3 1,8
Razem 30,2 271 61,7 56,1

9. Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

okres 3 miesiecy okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2021 2020 2021 2020

niebadany niebadany niebadany niebadany

Dywidendy 198,9 56,8 198,9 56,8
Udziat w zyskach spotek osobowych 15,8 10,3 31,6 22,7
Inne przychody/koszty (0,2) 1,4 3,5 1,6

Razem 214,5 68,5 234,0 81,1
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10.Koszty finansowe, netto

okres 3 miesiecy

okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2021 2020 2021 2020
niebadany niebadany niebadany niebadany
Odsetki od kredytoéw i pozyczek 8,6 9.1 17,1 24 .4
Odsetki od wyemitowanych obligacji 10,3 1,1 20,5 23,2
Jedno'razo.\'/vy przychod wynlkgjqcy z i (7.4) i (7.4)
modyfikacji umowy kredytowej
Koszt r(laallza.cp i wyceny instrumentow 14 0.2 27 0.3
zabezpieczajgcych
Koszty z tytutu gwarancji 1,9 1,9 3,8 4,2
Koszty prowizji bankowych i innych 0.2 0.4 0.8 0.6
optat
Razem 224 15,3 449 45,3
11.Kapitaty
Kapitat zaktadowy

Na dzien 30 czerwca 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku kapitat zaktadowy Spotki przedstawiat

sie nastepujgco:

Seria Liczba akcji * nomina:,r\ml:r;iifi Rodzaj akgcji

A 2.500.000 0,1 Uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
B 2.500.000 0,1 Uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
C 7.500.000 0,3 Uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 166.917.501 6,7 Uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 8.082.499 0,3 Zwykte, na okaziciela

E 75.000.000 3,0  Zwykle, na okaziciela

F 5.825.000 0,2  Zwykle, na okaziciela

H 80.027.836 3,2 Zwykte, na okaziciela

| 47.260.690 1,9 Zwykte, na okaziciela

J 243.932.490 9,8 Zwykte, na okaziciela

Ogotem 639.546.016 25,6

* nie w milionach.
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Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2021 roku ksztattowata sie nastepujaco:

Wartos¢ Udziat w
Li . - Udziat Liczba ogolnej

iczba akcji nominalna . F— O
.. W kapitale gtosow liczbie

akcji .
gtosow

TiVi Foundation 2, w tym za o o
posrednictwem: 308.619.094 12,3 48,26%  468.336.605 57,19%
Reddev Investments Ltd. ! 308.619.084 12,3 48,26%  468.336.585 57,19%
Embud 2 Sp. zo.0. S.KA.? 64.011.733 2,6 10,01% 64.011.733 7,82%
Tipeca Consulting Limited 3 2.152.388 0,1 0,34% 2.152.388 0,26%
Pozostali 264.762.801 10,6 41,40% 284.462.791 34,73%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

* nie w milionach.

" Reddev Investments Ltd. jest podmiotem posrednio zaleznym od Pana Zygmunta Solorza.

2 Podmiot jest kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza.

3 Spotka objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2020 roku ksztattowata sie nastepujgco:

Wartos¢ Udzial w
. . . Udziat Liczba ogolnej
Liczba akcji nominalna . F : .
.. W kapitale glosow liczbie
akcji .
glosow

- S
TiVi Foundation %, wtymza g4 gg4 997 11,9 46,61% 457.797.808  55.90%
posrednictwem:

Reddev Investments Ltd. ! 298.080.287 11,9 46,61% 457.797.788 55,90%
Embud 2 Sp. z 0.0. S.KA.2 64.011.733 2,6 10,01% 64.011.733 7,82%
Tipeca Consulting Limited 3 2.152.388 0,1 0,34% 2.152.388 0,26%
Pozostali 275.301.598 11,0 43,05% 295.001.588 36,02%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

* nie w milionach.

" Reddev Investments Ltd. jest podmiotem posrednio zaleznym od Pana Zygmunta Solorza.

2 Podmiot jest kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza.

3 Spétka objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalne;j

Nadwyzka warto$ci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej obejmuje nadwyzke
ceny nabycia nad wartoscig nominalng pomniejszong o koszty emisji akgji.
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12.Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych

Wpltyw wyceny instrumentow zabezpieczajgcych na kapitat z aktualizacji wyceny

instrumentéw zabezpieczajgcych

2021 2020
Stan na dzien 1 stycznia (8,3) (0,2)
Wycena zawartych instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne 6,0 (10,7)
Podatek odroczony (1,2) 2,0
Zmiana za okres 4,8 (8,7)
Stan na dzien 30 czerwca niebadany (3,5) (8,9)

13.Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

30 czerwca 2021

31 grudnia 2020

niebadany
Zobowigzania krotkoterminowe 287,9 140,9
Zobowigzania dtugoterminowe 1.314 1 1.387,1
Razem 1.602,0 1.528,0
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek:
2021 2020
Stan na dzien 1 stycznia 1.528,0 1.993,3
Zaciagniecie kredytu rewolwingowego 110,0 -
Sptata kapitatu (39,0) (454.,4)
Sptata odsetek i prowizji (14,3) (30,5)
Jednorazowy przychdd wynikajgcy z modyfikacji umowy kredytowej - (7,4)
Naliczone koszty odsetek i prowizji 17,3 23,5
Stan na dzien 30 czerwca niebadany 1.602,0 1.524,5

14.Zobowigzania z tytutu obligaciji

30 czerwca 2021

31 grudnia 2020

niebadany
Zobowigzania krétkoterminowe 38,6 38,7
Zobowigzania diugoterminowe 1.960,1 1.959,2
Razem 1.998,7 1.997,9
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Zmiana stanu zobowigzan z tytutu obligacii:

2021 2020
Stan na dzien 1 stycznia 1.997,9 1.004,0
Emisja obligacji - 1.000,0
Sptata odsetek i prowizji (19,7) (19,6)
Naliczone koszty odsetek i prowizji 20,5 22,2
Stan na dzien 30 czerwca niebadany 1.998,7 2.006,6

15. Transakcje z podmiotami powigzanymi

NALEZNOSCI

30 czerwea 2021 - 54 o ynia 2020

niebadany

Jednostki zalezne 64,6 46,5
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 0,3 0,3
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 0,1 0,5
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 65,0 47,3

Istotnymi pozycjami naleznosci sg m. in. naleznosci z tytutu udziatu w zyskach spotek
osobowych i rozliczen zwigzanych ze sprzedazg ustug Polkomtelu Sp. z 0.0. (‘Polkomtel’).

POZOSTALE AKTYWA

30 czerwca 2021

31 grudnia 2020

niebadany
Jednostki zalezne 13,1 8,5
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 0,3 0,6
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 13,4 9,1

Pozostate aktywa sktadajg sie gtéwnie z niezafakturowanych naleznosci od spétki InterPhone

Service zwigzanych ze sprzedazg projektu do dekoderdw.

ZOBOWIAZANIA

30 czerwca 2021

31 grudnia 2020

niebadany
Jednostki zalezne 141,5
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 1,6
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 465,6

znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.

97,0
1,4

255,6

Razem 608,7

354,0
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Istotnymi pozycjami zobowigzan sg m. in. zobowigzania z tytutu dywidendy, zobowigzania z
tytutu ustug Swiadczonych przez Polkomtel, opfaty za licencje programowe oraz zobowigzania

leasingowe.

PozyCczKi UDZIELONE

30 czerwca 2021

31 grudnia 2020

niebadany
Jednostki zalezne 167,7 94,4
Razem 167,7 94,4

PRzYCHODY OPERACYJNE

za okres 6 miesigcy zakonczony

30 czerwca 2021

30 czerwca 2020

niebadany niebadany
Jednostki zalezne 78,0 65,2
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone - 1,5
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich czionkow
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 0,8 1,3
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 78,8 68,0

Najistotniejsze transakcje obejmujg przychody od jednostek zaleznych z ustug ksiegowych,
emisji sygnatu, licencji programowych, ustug reklamowych oraz wynajmu powierzchni.

KOSzZTY OPERACYJNE

za okres 6 miesigecy zakonczony

30 czerwca 2021

30 czerwca 2020

niebadany niebadany
Jednostki zalezne 3591 355,6
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 0,9 3,6
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 10,8 9,3
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 370,8 368,5

Najistotniejsze transakcje obejmujg ustugi transmisji danych.

Spotka ponosi rowniez koszty optat licencyjnych z tytutu reemisji programéw z grupy Telewizji
Polsat, koszty prowizji sprzedazowych, a takze koszty ustug informatycznych, ustug

zwigzanych z telefoniczng obstugg klienta oraz produkcji reklam.
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ZYSKI/(STRATY) Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ, NETTO

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

niebadany niebadany
Jednostki zalezne 177,6 27,5
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 59,2 56,8
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktoéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera (0,3) (2,0)
znaczacy wpltyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 236,5 82,3

Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej sktadajg sie z gtdwnie z przychodéw z dywidendy, z
przychodéw z udziatu w zyskach spoétek osobowych oraz z udzielonych gwarancji
dotyczacych kredytu terminowego zaciggnietego przez Polkomtel i Netie.

KOSZTY FINANSOWE

za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

niebadany niebadany
Jednostki zalezne 3,8 4,2
Razem 3,8 4,2

Koszty finansowe sktadajg sie gldwnie z kosztéw gwarancji udzielonych przez spotki zalezne
celem zabezpieczenia kredytu terminowego.

Pozostate informacje

16.Sprawy sgdowe

W opinii Zarzgdu, poziom rezerw na sprawy sgdowe na 30 czerwca 2021 roku jest
wystarczajgcy do pokrycia ewentualnych przysztych wyptywéw, a niekorzystne rozwigzanie
kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Spoiki.
Informacje dotyczgce wartosci utworzonych rezerw na poszczegdlne tytuty nie zostaty
ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyng¢ na rozstrzygniecie
toczacych sie spraw.

Decyzjg z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIiK uznat praktyki stosowane przez Spétke
za rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajace na postugiwaniu sie w
reklamach hastami, ktére w opinii organu sugerujg, ze transmisja danych realizowana w
technologii LTE nie bedzie ograniczana. Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na Spétke kare
pieniezng w wysokosci 5,3 zt. Spotka ztozyta odwotanie od ww. decyzji do SOKIK. W dniu
7 sierpnia 2019 roku Sad oddalit odwotanie Spétki. Spotka wniosta apelacje. Zgodnie z
wyrokiem Sadu Apelacyjnego z dnia 11 marca 2021 roku, 26 marca 2021 roku Spétka
zaptacita kare w wysokosci 5,3 z. W dniu 24 czerwca 2021 roku Spotka zlozyta skarge
kasacyjng do Sadu Najwyzszego.

Decyzjg z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIiK uznat praktyki stosowane przez Spétke
za rzekomo naruszajgce zbiorowe interesy konsumentéw polegajgce na prezentowaniu ofert
promocyjnych, podczas gdy w opinii organu nie byto mozliwo$ci zawarcia umowy na danych
warunkach. Decyzjg tg Prezes UOKIiK natozyt na Spétke kare pieniezng w wysokosci 4,4 zt.
Spotka ztozyta odwotanie od ww. decyzji do SOKIiK. Wyrokiem z dnia 14 pazdziernika 2019
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roku SOKIK oddalit odwotanie Spétki w sprawie. Spotka wniosta apelacje. Wyrokiem z dnia
31 grudnia 2020 roku apelacja Spotki zostata oddalona. W dniu 14 stycznia 2021 roku Spotka
zaptacita natozong kare. Spdtka planuje ztozenie skargi kasacyjnej do Sgdu Najwyzszego.

Inne postepowania

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystéw
Scen Polskich ZASP - Stowarzyszenie (,ZASP”) wystgpit przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o
zaptate kwoty 20,3 zt. Spétka ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w postepowaniu
upominawczym oraz wniosta o oddalenie powodztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku
Sad wydat postanowienie o skierowaniu sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje
zakonczyty sie bez zawarcia ugody. Ostatnia rozprawa odbyta sie 8 maja 2019 roku. Strony
ztozyly zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do postepowania mediacyjnego na
okres 3 miesiecy. Sad przychylit sie do wniosku i odroczyt rozprawe bez terminu. Mediacje
zakonczyty sie bez zawarcia ugody. W dniu 6 maja 2020 roku Spoétka otrzymata pismo Sgdu,
w ktérym znajdowato sie stanowisko mediatora podsumowujgce przebieg mediacji z
wezwaniem do odniesienia sie do jego tresci. W dniu 25 maja 2020 roku Spétka ztozyta
odpowiedz na ww. wezwanie informujgc Sad o braku mozliwosci zawarcia przez strony ugody.
Termin kolejnej rozprawy wyznaczono na 20 pazdziernika 2021 roku.

Pozwem, doreczonym Spoétce w dniu 16 grudnia 2019 roku, Stowarzyszenie Artystow
Wykonawcéw Utworow Muzycznych i Stowno-Muzycznych (SAWP) zgtosit przeciwko Spétce
dwa roszczenia: informacyjne oraz roszczenie o zaptate. Roszczenie informacyjne dotyczy
programoéw telewizyjnych reemitowanych przez Spétke w okresie od 20 sierpnia 2009 roku do
dnia 20 sierpnia 2019 roku. W czes$ci dotyczacej roszczenia o zaptate SAWP domaga sie
153,3 zt za rzekome naruszenie praw pokrewnych do artystycznych wykonah utworéw
muzycznych i stowno - muzycznych poprzez ich bezumowng reemisje kablowg. Spotka
whiosta o oddalenie powddztwa w catosci. Termin najblizszej rozprawy zostat wyznaczony na
16 marca 2022 roku.

Stan pozostatych istotnych spraw spornych opisanych w sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku nie ulegt zmianie.

17.Ryzyko i wartos¢ godziwa

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na wiele roznych ryzyk finansowych:
ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko zmiany wartosci godziwej zwigzane ze stopg
procentowa, ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych zwigzane ze stopg procentowg oraz
ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Skrocone srédroczne sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji odnosnie
zarzadzania ryzykiem finansowym oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu
finansowym. Niniejsze skrocone srédroczne sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane
tacznie z rocznym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2020
roku. Spotka nie wprowadzita istotnych zmian w procedurach zarzadzania ryzykiem w
poréwnaniu do konca roku 2020.

Warto$¢ godziwa

Spotka stosuje nastepujgca hierarchie ustalania i ujawniania wartosci godziwej instrumentéow
finansowych, w zaleznosci od wybranej metody wyceny:

Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych
aktywow i zobowigzan,

Poziom 2: dane wejsciowe, ktére sg obserwowalne dla danych aktywéw i zobowigzan,
zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio,
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Poziom 3: dane wejsciowe nie bazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane
wejsciowe nieobserwowalne).

Tabela ponizej przedstawia wartosci godziwe instrumentéw finansowych nie wycenianych w
warto$ci godziwej wraz z ich wartosciami ksiegowymi.

30 czerwca 2021

niebadany 31 grudnia 2020

Poziom
Kategoria hierarchii Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wg MSSF 9 wartosci godziwa ksiegowa godziwa ksiegowa

godziwej
Pozyczki udzielone A 2 167,6 168,4 95,9 95,2
Naleznosci z tytutu dostaw i .
gsiug i inne naleznosci A 112,2 1122 1057 1057
Srodki pieniezne i ich .
ekwiwalenty A 138,6 138,6 835,4 835,4
Zobowigzania z tytutu
kredytow i pozyczek B 2 (1.612,6) (1.602,0) (1.542,9) (1.528,0)
Wyemitowane obligacje B 1 (2.037,0) (1.998,7) (2.023,1) (1.997,9)
Zobowigzania z tytutu
Ieasingl? y 2 (22,0) (22,0) (23,6) (23,6)
Rozliczenia .
miedzyokresowe kosztéw B (158,5) (158.5) (179,2) (179,2)
Zobowigzania wobec
akcjonariuszy z tytutu B 2 (767,5) (767,5) (415,7) (415,7)
dywidendy
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz .
pozostate zobowigzania i B (207.5) (207.5) (142,0) (142,0)
kaucje
Razem (4.386,7) (4.337,0) (3.289,5) (3.250,1)
Nierozpoznana strata (49,7) (39,4)

A — Aktywa wyceniane po poczgtkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie

B — Zobowigzania wyceniane po poczgtkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie

* Przyjmuje sie, ze warto$é godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik
do wyceny tych pozyciji bilansowych.

Do wyceny udzielonych pozyczek analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia
bilansowego do przewidywanych dat sptaty pozyczek. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci
zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR bgdz EURIBOR i marzy zwigzanej z
ryzykiem kredytowym.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug, rozliczenia miedzyokresowe kosztow, inne naleznosci,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania oraz kaucje sktadajg sie w
przewazajgcej mierze naleznosci i zobowigzania, ktére zostang uregulowane nie pdzniej niz
do konca miesigca nastepujgcego po dniu bilansowym, dlatego przyjeto, ze ich wycena z
uwzglednieniem warto$ci pienigdza w czasie bytaby zblizona do warto$ci nominalnej.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku kredyty i pozyczki obejmowaty kredyt terminowy oraz kredyt
rewolwingowy. Na dzien 31 grudnia 2020 roku kredyty i pozyczki obejmowaty kredyt
terminowy. Stopa dyskontowa dla kazdej pfatnosci zostata obliczona jako suma stopy
procentowej WIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem kredytowym Spétki. Do wyceny kredytu
bankowego na 30 czerwca 2021 roku oraz na 31 grudnia 2020 roku analizowano
prognozowane przeptywy pieniezne od dnia bilansowego do 30 wrzesnia 2024 roku
(przewidywana data sptaty kredytu pozyskanego w 2015 roku, zmienionego w 2018 roku i
zmienionego w 2020 roku) oraz do 31 marca 2025 roku (przewidywana data sptaty
dodatkowego kredytu pozyskanego w 2019 roku i zmienionego w 2020 roku).

Wartos$¢ godziwa obligaciji na 30 czerwca 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku zostata obliczona
jako ostatnia cena zakupu na dzien bilansowy wg kwotowann GPW Catalyst.
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Na dzien 30 czerwca 2021 roku Spoétka posiadata nastepujgce instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwe;j:

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

30 czerwea 2021 Poziom1 Poziom2 Poziom3
niebadany

Instrumenty pochodne zabezpieczajace
IRS - 0,1 -

Razem - 0,1 -

ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

30 czerwca 2021 Poziom1 Poziom2 Poziom3

niebadany
Instrumenty pochodne zabezpieczajace
IRS - (4,5) -
Razem - (4,5) -

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spétka posiadata nastepujgce instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwej:

ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia 2020 Poziom1 Poziom2 Poziom 3

Instrumenty pochodne zabezpieczajace
IRS - (10,2) -

Razem - (10,2) -

Warto$¢ godziwa transakcji IRS zostata okreslona przy zastosowaniu modeli wyceny
instrumentéw finansowych, wykorzystujgc ogélnie dostepne stopy procentowe. Wartosc
godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte
przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng
terminowg a transakcyjna.

18.Istotne umowy i wydarzenia
Nabycie akcji Netia S.A.

W dniu 23 grudnia 2020 roku Spotka oglosita wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
114.173.459 (nie w milionach) akcji wyemitowanych przez Netia S.A. uprawniajgcych do
wykonywania 114.173.459 (nie w milionach) gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii,
stanowigcych okoto 34,02% kapitatu zaktadowego Netii oraz okoto 34,02% ogdinej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii. Cena akcji Netii w wezwaniu zostata okreslona na
4,80 zt (nie w milionach) za jedng akcje.

W wyniku wezwania, w dniu 8 marca 2021 roku Spoétka nabyta 84.868 (nie w milionach) akgc;ji
Netii za kwote 0,4 zt, stanowigcych okoto 0,0253% kapitatu zaktadowego Netii oraz okoto
0,0253% ogodlinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Netii i posiadata na ten dzien tgcznie
221.489.753 (nie w milionach) akcji Netii stanowigcych okoto 66,0024% kapitatu
zaktadowego, uprawniajgcych do wykonywania okoto 66,0024% ogélnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Netii.

W kwietniu 2021 roku, w wyniku zawarcia na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. szeregu transakcji pakietowych Spétka nabyta tgcznie
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11.405.739 (nie w milionach) akcji spotki Netia za kwote 65,8 zt, w wyniku czego nastapita
zmiana udziatu przystugujgcego Spoétce w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki o ok. 3,40%. Po zmianie udziatu Cyfrowy Polsat posiadat bezposrednio 232.895.492
(nie w milionach) akcji spotki Netia, reprezentujgcych fgcznie ok. 69,40% kapitatu
zaktadowego spéiki, uprawniajgcych do wykonywania ok. 69,40% ogodlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Netii.

W dniu 19 maja 2021 roku Spétka nabyta fgcznie 58.714 (nie w milionach) akcji spotki
Netia S.A. za kwote 0,3 zt, w wyniku czego nastgpita zmiana udziatu przystugujgcego Spoice
w 0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki o ok. 0,02%. Po zmianie udziatu
Cyfrowy Polsat posiadat bezposrednio 232.954.206 (nie w milionach) akcji spotki Netia,
reprezentujgcych fgcznie ok. 69,42% kapitatlu zakltadowego spotki, uprawniajgcych do
wykonywania ok. 69,42% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii.

W dniu 23 czerwca 2021 roku Spdtka nabyta tgcznie 16.332.115 (nie w milionach) akcji spétki
Netia S.A. za kwote 114,4 zt, w wyniku czego nastgpita zmiana udziatu przystugujgcego
Spotce w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki o ok. 4,87%. Po zmianie
udziatu Cyfrowy Polsat posiadat bezposrednio 249.286.321 (nie w milionach) akcji spofkKi
Netia, reprezentujgcych tacznie ok. 74,29% kapitatu zaktadowego spotki, uprawniajgcych do
wykonywania ok. 74,29% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii.

W dniu 6 lipca 2021 roku Spodtka nabyta tgcznie 78.989.066 (nie w milionach) akcji spotki
Netia S.A. za kwote 552,9 z, w wyniku czego nastgpita zmiana udzialu przystugujgcego
Spotce w ogdinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki o ok. 23,54%. Po zmianie
udziatu Cyfrowy Polsat posiadat bezposrednio 328.275.387 (nie w milionach) akcji spofki
Netia, reprezentujgcych tacznie ok. 97,82% kapitatu zaktadowego spotki, uprawniajgcych do
wykonywania ok. 97,82% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii.

W dniu 6 sierpnia 2021 roku Spétka nabyta tacznie 7.298.980 (nie w milionach) akcji sp&tki
Netia S.A. za kwote 51,1 zt, w wyniku czego nastgpita zmiana udziatu przystugujgcego Spoice
w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki o ok. 2,18%. Po zmianie udziatu
Cyfrowy Polsat posiada bezposrednio 335.574.367 (nie w milionach) akcji spotki Netia,
reprezentujgcych tgcznie ok. 99,999% kapitatu zaktadowego spotki, uprawniajgcych do
wykonywania 99,999% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Netii. Spotka
wystgpita do zarzadu spofki Netia S.A. o zarejestrowanie na rzecz Cyfrowego Polsatu 3.977
(nie w milionach) akcji zwyktych na okaziciela Netii, ktére nie byty zdematerializowane i
ktérych moc obowigzujgca dokumentéw akcji wygasta z mocy prawa z dniem 1 marca 2021
roku.

Sprzedaz udziatdw w spofce zaleznej

W dniu 26 lutego 2021 roku Spdtka oraz jej spotka zalezna Polkomtel Sp. z 0. 0. (razem
~oprzedajgcy”) zawarty warunkowg umowe sprzedazy udziatdw (,Umowa sprzedazy”) w
spoétce Polkomtel Infrastruktura Sp. z o. o. (,Polkomtel Infrastruktura”), obecnie Towerlink
Poland Sp. z o.0..

Zgodnie z Umowg sprzedazy, Spotka zobowigzata sie do sprzedazy catosci posiadanych
udziatow stanowigcych 74,98% kapitatu zaktadowego Polkomtel Infrastruktura za kwote
5.302,1 zlotych, a Polkomtel Sp. z 0. 0. zobowigzat sie do sprzedazy udziatéw stanowigcych
25,01% kapitalu zakladowego za kwote 1.768,2 ziotych. ktaczna kwota podlegata
pomniejszeniu o okreslone ptatnosci Polkomtel Infrastruktura na rzecz podmiotéw z Grupy a
takze o kwote tzw. wzrostu rentownosci w zwigzku z umowg serwisowg oraz podlegajgcy
powigkszeniu o odsetki naliczane wg stopy 6%.

Zamkniecie transakcji zostato uzaleznione od spetnienia sie warunkéw zawieszajgcych w
postaci: uzyskania przez nabywce zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw na dokonanie koncentracji oraz uzyskania zgéd wymaganych na podstawie
dokumentéw finansowych Sprzedajgcych, jak réwniez warunkowego lub bezwarunkowego
zwolnienia zabezpieczen ustanowionych na udziatach Polkomtel Infrastruktura. W dniu
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9 czerwca 2021 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw wyrazit zgode na
dokonanie koncentrac;ji.

Umowa sprzedazy zostata sfinalizowana w dniu 8 lipca 2021 roku. tgczne wptywy pieniezne
zwigzane z transakcjg wyniosty 5,3 mld zt (nie w milionach).

W powigzaniu z transakcjg, spétki z Grupy (Polkomtel Sp. z 0.0. i Aero 2 Sp. z 0.0., jednostki
zalezne od Spotki) zawarty z Towerlink ramowg umowe serwisowg regulujagcg dalszg
wspotprace Towerlink z Grupg. Umowa zostala szerzej opisana w $rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres szesciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2021 roku.

Nabycie udziatéw eObuwie.pl S.A.

W dniu 31 marca 2021 roku Zarzad podjgt decyzje o nabyciu pakietu 10% akcji spotki
eObuwie.pl S.A. w ramach inwestycji typu pre-IPO za kwote 500 zt. W zwigzku z powyzszym
w dniu 31 marca 2021 roku Spétka podpisata przedwstepng umowe dotyczgcg zakupu akgji
oraz umowe akcjonariuszy regulujacg m. in. przyszte zasady corporate governance spofki
eObuwie.pl S.A. Zawarta umowa miata charakter warunkowy, w szczegolnosci sprzedajgcy
zobowigzany byt do uzyskania stosownych zgdd bankéw finansujgcych dziatalnosé
operacyjng podmiotdéw z grupy kapitatowej sprzedajgcego oraz zgody walnego zgromadzenia
eObuwie.pl S.A. na sprzedaz akcji spotki.

W dniu 22 czerwca 2021 roku Spoétka sfinalizowata nabycie 10% akcji spotki eObuwie.pl S.A.

Nabycie udziatéw PLCOM Sp. z o.0.

W dniu 23 kwietnia 2021 roku Spétka nabyta 10% udziatéw w spdétce PLCOM Sp. z o0.0. za
kwote 500 zt (nie w milionach). W dniu 31 maja 2021 roku zostata zarejestrowana zmiana
nazwy z PLCOM Sp. z 0.0. na Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery Sp. z 0.0.

Podziat zysku i wyptata dywidendy

W dniu 24 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w
sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2020 oraz przeznaczenia cze$ci zyskéw
wypracowanych w latach poprzednich na wyptate dywidendy. Zgodnie z postanowieniami
uchwaty wysoko$¢ dywidendy wynosi 767,5 zh. Dzien dywidendy zostat ustalony na
15 wrzesnia 2021 roku, a wypftata dywidendy nastgpi w dwdch transzach:

e |transza: 255,8 zt w dniu 28 wrzesnia 2021 roku

e lltransza: 511,7 zt w dniu 10 grudnia 2021 roku.

Szacunkowy wptyw pandemii choroby koronawirusowej COVID-19 na dziatalnosc¢ i
perspektywy finansowe Grupy

Niezwtocznie po wprowadzeniu przez polski rzad stanu zagrozenia epidemicznego w dniu
13 marca 2020 roku Grupa podjeta kroki majgce na celu zapewnienie ciggtosci dziatalnosci
operacyjnej i ograniczenia wptywu negatywnych zjawisk zwigzanych z pandemig. W
szczegolnosci  priorytetem bylo zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom oraz
zagwarantowanie klientom spotek z Grupy wysokiej jakosci ustug.

W ocenie Zarzadu, w obszarze swojej podstawowej dziatalnosci tak Spoétka jak i Grupa jest
wzglednie odporna na negatywne skutki pandemii, utrzymuje wysoki poziom ptynnosci oraz
generuje pozytywne przeptywy pieniezne. W zwigzku z powyzszym, Spoétka nie
zidentyfikowata przestanek utraty wartosci jej aktywow. Wiecej informacji dotyczacych wptywu
pandemii zawarte sg w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci w punkcie 4.4.1.

Ostateczny wptyw pandemii koronawirusa COVID-19 na dziatalno$¢ operacyjng i finansowg
tak Spofki, jak i catej Grupy, nie jest na dzien dzisiejszy mozliwy do przewidzenia i zalezy od
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wielu czynnikow lezgcych poza kontrolg Grupy, w szczegdlnosci od czasu trwania pandemii i
jej dalszego rozwoju, jak réwniez dalszych potencjalnych dziatah, ktére mogg zosta¢ podjete
przez polski rzad.

19.Inne ujawnienia
Zabezpieczenia kredytow i pozyczek

Spotka zawarta szereg uméw ustanawiajgcych zabezpieczenia wynikajgce z Umowy
Kredytéw. Szczegdtowe informacje dotyczace umoéw zawarte sg w Sprawozdaniu z
dziatalnosci Zarzgdu w punkcie 3.2.6.

Inne zabezpieczenia

Spdtka udzielita spétkom zaleznym gwarancji oraz poreczen z tytutu wykonania kontraktow.
Informacje dotyczace wartosci udzielonych gwarancji i poreczen nie zostaty ujawnione, gdyz
zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby niekorzystnie wptyngé na relacie z
kontrahentami.

Zobowigzania umowne z tytutu zakupu sktadnikéw majatku trwatego

Kwota zobowigzan umownych na dzien 30 czerwca 2021 roku z tytutu rozbudowy i
modernizacji nieruchomosci wyniosta 0,1 zt (0,2 zt na dzien 31 grudnia 2020). Kwota
niezafakturowanych dostaw i ustug w ramach umowy na zakup licencji i oprogramowania
wyniosta 0,3 zt na dzieh 30 czerwca 2021 roku (0,3 ztotych na dzien 31 grudnia 2020).

Przyszte zobowigzania umowne

Na dzien 30 czerwca 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku Spétka posiadata przyszie
zobowigzania z tytutlu uméw dotyczacych korzystania z transponderéw satelitarnych. Tabela
ponizej przedstawia termin realizowania przysztych pfatnosci z tego tytutu (ogotem):

30 czerwca 2021 54 1\ 4nia 2020

niebadany
do roku 120,0 122,5
1do5lat 423,4 489,9
Razem 543,4 612,4

20.Wydarzenia po dniu bilansowym
Umowa pozyczKi

W dniu 23 lipca 2021 roku Cyfrowy Polsat zawart umowe pozyczki z Netia S.A. Na podstawie
zawartej umowy Cyfrowy Polsat wyptacit do Netia S.A. w dniach 26 lipca 2021 roku i
29 lipca 2021 roku dwie transze pozyczki w tgcznej kwocie 348,5 zt.

Pozostate istotne wydarzenia po dniu bilansowym zostaty opisane w pozostatych notach
niniejszego skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego.
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21.Profesjonalny osad, szacunki ksiegowe i zatozenia

Sporzadzenie skréconego $roédrocznego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE
wymaga od Zarzgdu osgdéw, szacunkow i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodoéw oraz kosztdw. Szacunki oraz
zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych
czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg
podstawe osgdu co do wartodci bilansowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna wartos¢ moze rozni¢ sie od wartosci szacowane;j.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego,
jak i okresow przysztych.

Elementy profesjonalnego osgdu, szacunkéw ksigegowych i zatozenia zostaty opisane w
rocznym sprawozdaniu finansowym.

27



	Grupa Kapitałowa Cyfrowy Polsat S.A. raport za I półrocze
 2021
	Spis treści

	Sprawozdanie Zarządu z działalności

	Grupa Polsat Plus w skrócie
	Wybrane dane finansowe
	Charakterystyka Grupy Polsat Plus
	Istotne wydarzenia
	Przegląd sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Polsat Plus
	Pozostałe istotne informacje

	Istotne czynniki ryzyka i zagrożeń


	Oswiadczenie Zarzadu
	Raport niezależnego biegłego rewidenta
	Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 
	Zatwierdzenie skróconego śródrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

	Śródroczny skonsolidowany rachunek zysków i strat

	Śródroczne zestawienie skonsolidowanego zysku całkowitego

	Śródroczny skonsolidowany bilans

	Śródroczny skonsolidowany rachunek przepływów pieniężnych 
	Śródroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale własnym

	Noty do skróconego śródrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego


	Raport niezależnego biegłego rewidenta

	Jednostkowe sprawozdanie finansowe 
	Zatwierdzenie skróconego śródrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

	Śródroczny rachunek zysków i strat

	Śródroczne zestawienie zysku całkowitego

	Śródroczny bilans

	Śródroczny rachunek przepływów pieniężnych

	Śródroczne zestawienie zmian w kapitale własnym

	Noty do skróconego śródrocznego sprawozdania finansowego





