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(zgodnie z § 86 ust. 2 i § 87 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. - Dz.U. Nr 209, poz. 1744)
dla emitentow papierow wartosciowych prowadzacych dziatalno§¢ wytworcza, budowlana, handlowa lub ustugowa

za rok obrotowy 2006 obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2006r. do dnia 31 grudnia 2006r.

zawierajacy skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug: Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej

w walucie: zt

data przekazania: 16 luty 2007

TELEKOMUNIKACJA POLSKA SA

(kod pocztowy)

Twarda

(telefon)

investor.relations@telekomunikacja.pl

(e-mail)

526-02-50-995

(petna nazwa emitenta)

Telekomunikacja (tel)

012100784

(NIP) (REGON)
ERNST & YOUNG AUDIT Sp. z o.0.
(podmiot uprawniony do badania)
w tys. zt w tys. EURO
WYBRANE DANE FINANSOWE rok /2006 rok /2005 rok /2006 rok /2005
L. Przychody ze sprzedazy 18 625 000 18 342 000 4776743 4558 944
11. Zysk (strata) operacyjny 3367 000 3 827 000 863 533 951 209
111. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2 634 000 2 881 000 675 541 716 079
IV. Zysk (strata) netto 2096 000 2520 000 537 560 626352
V. Zysk (strata) netto udzialowcow jednostki dominujacej Grupy 2094 000 2216 000 537047 550 792
V1. Zysk (strata) netto udzialowcow jednostki dominujacej Grupy na akcjg (w zt / EUR) 1,50 1,58 0,38 0,39
VIL Liczba akcji 1400 000 000 1400 000 000 1400 000 000 1400 000 000
VIII. Przept netto z dziatalnosci operacyjnej 7225000 7220000 1852992 1794 547
IX. Przeplywy pienigzne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (4261 000) (7 248 000) (1092 816) (1801 506)
X. Przeph netto z dziatalnoci finansowej (3752 000) (1306 000) (962 273) (324 609)
XI. Zmiana stanu srodkow pienigznych netto (797 000) (1332 000) (204 406) (331072)
stan na 31.12.2006 stan na 31.12.2005 stan na 31.12.2006 stan na 31.12.2005
XII. Aktywa obrotowe 3153 000 4223 000 822 980 1094 098
XIII. Aktywa trwate 29033 000 31107 000 7578 043 8059226
XIV. Aktywa razem 32611000 35330000 8511954 9153324
XV. Zobowiazania krotkoterminowe 7 536 000 8 747 000 1967 008 2266 180
XVI. Zobowiazania dtugoterminowe 6972 000 9 189 000 1819795 2 380 693
XVII. Kapitaly wiasne 18 103 000 17 394 000 4725151 4506451
XVIII. Kapitaly wlasne udzialowcow jednostki dc :j Grupy 18 090 000 17 381 000 4721758 4503 083
XIX. Kapitat akcyjny 4200 000 4200 000 1096 262 1088 139
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Szanowni Akcjonariusze,

W dniu 6 listopada 2006 roku objatem stanowisko Prezesa Zarzadu TP. Pierwsze trzy miesiace spedzone
w TP umocnily mnie w przekonaniu, ze jest to spotka rentowna, prezna i innowacyjna. Osiagnigcia
operacyjne oraz wyniki finansowe w 2006 roku pokazaty zdolno$¢ do adaptacji modelu biznesowego w
warunkach ostrej konkurencji i rosnacej presji ze strony regulatora. To nie powinno ulec zmianie. Z tego
wzgledu moje pierwsze dziatania sa skierowane na rozwdj bardziej agresywnej kultury sprzedazy, w
ramach ktorej TP bedzie w wigkszym stopniu wykorzystywaé posiadang bazg klientow do poszerzania
oferty ustug konwergentnych. Réwnolegle, bed¢ dazyt do dalszej optymalizacji struktury kosztéw Grupy
poprzez wykorzystanie poteznych narzedzi integracji, takich jak systemy informatyczne, na ktérych
skoncentrujemy nasze wysitki. Ponadto, ros$nie elastyczno$¢ naszych kadr, a zdolnos¢ do selektywnej
alokacji zasobow jest wigksza niz kiedykolwiek.

Wkrotce zostanie zaprezentowana nowa struktura organizacyjna, a nastgpnie poszerzony program
rozwoju, ktore pozwola sprostac istniejacym wyzwaniom i zapoczatkowaé nowy etap w rozwoju Grupy.

Przyjety przez Grupg TP model biznesowy skutkowat w 2006 roku wynikami powyzej oczekiwan, co
spowodowato odwrdcenie obserwowanego w 2005 roku trendu spadkowego i wzrost catkowitych
przychodow o 1,5% — pomimo tego, iz w czwartym kwartale przychody utrzymaly si¢ na niezmienionym
poziomie (rok do roku), co byto odzwierciedleniem pierwszych skutkow zmian regulacyjnych. Dzigki
alokacji zasobow do obszaréw dynamicznego wzrostu, przy jednoczesnej optymalizacji w obszarach,
gdzie nastgpuje spadek przychodow, TP nie tylko osiagneta korzystne wyniki w 2006 roku, ale
wypracowala solidne podstawy na rok 2007.

Najwazniejszym czynnikiem wzrostu byt nadal wzrost przychodéw z ustug telefonii komdrkowej — o
17,3% w skali roku i 0 12,0% w czwartym kwartale 2006 roku w poréwnaniu z 4 kwartatem 2005 roku.

Pomimo silnej presji cenowej w segmencie uslug przesylu danych w sieci stacjonarnej, wzrost
przychodow z tych ustug zréwnowazyt czgsciowo spadek przychodoéw z ushug glosowych telefonii
stacjonarne;j.

Rok 2006 przyniost TP sukcesy zarowno pod wzgledem finansowym jak i operacyjnym. Z powodzeniem
wprowadzono na rynek innowacyjne produkty i ustugi, co w przyszloSsci pomoze zréwnowazyc
nieuchronny spadek przychodow z ustug glosowych telefonii stacjonarnej. Ponadto, kontynuowany jest
proces zmian, ktory ma zapewni¢ odpowiednia elastyczno$¢ w reagowaniu na wszelkie przewidywalne i
nieprzewidywalne wyzwania.

Pewne oznaki §wiadcza o tym, ze tempo zmian w otoczeniu regulacyjnym i konkurencyjnym wprowadza
element niepewnosci, ktora w krotkiej perspektywie trudno przezwycigzy¢. Niektore decyzje, ktore
weszly w zycie pod koniec 2006 roku, beda miaty bezposredni wptyw na wysoko$¢ przychodéw TP w
2007 roku.

Spolka jest silna i nadal notuje wzrost. Obecnie, dzigki zintegrowanym ofertom, TP jest w stanie tworzy¢ i
wykorzystywa¢ nowe mozliwosci w segmentach ushug szerokopasmowych i telefonii komorkowej w
Polsce. Staty wzrost przychodow i wysokie przeptywy srodkdéw pienieznych najlepiej §wiadcza o dobrej
kondycji naszej firmy. Wszystkie elementy funkcjonuja prawidtowo, co daje nam pewnos¢, ze potrafimy
sprosta¢ wyzwaniom, jakie stana przed nami w roku 2007 i latach nastepnych.

Dzisiaj Grupa TP jest waznym podmiotem globalnej Grupy France Telecom. Jestem przekonany, iz
zapoczatkowany przez Grupg TP trend wzrostowy jest dobra podstawa do dalszego rozwoju.

Maciej Witucki
Prezes Zarzadu
Telekomunikacji Polskiej



GRUPA KAPITALOWA TELEKOMUNIKACJA POLSKA
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2006 | 2005 ROKU

SPORZADZONE WEDLUG MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF - 31 grudnia 2006

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w milionach ztotych, za wyjatkiem danych dotyczgcych akcji)

Nota rok zakonczony

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

(zbadane)  (przeksztatcone)

Przychody netto 6 18.625 18.342
Koszty ustug obcych 7 (7.438) (6.971)
Pozostate przychody operacyjne 7 293 268
Pozostate koszty operacyjne 7 (889) (1.145)
Koszty wynagrodzen pracowniczych 7 (2.352) (2.381)
Marza operacyjna brutto 8.239 8.113
Podziat zysku migdzy pracownikéw 7 (24) (30)
Amortyzacja 15-16 (4.489) (4.260)
Odpisy aktualizujace wartosé firmy 8 - (43)
Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych 8 (80) 15
Zyski z tytutu sprzedazy aktywow 9 6 43
Koszty restrukturyzadji 10 (285) (11)
Zysk operacyjny 3.367 3.827
Koszty odsetkowe i inne koszty finansowe 1 (654) (852)
Straty z tytutu réznic kursowych 1 (6) (24)
Koszty z tytutu dyskonta 1 (73) (70)
Koszty finansowe netto (733) (946)
Podatek dochodowy 12 (538) (361)
Skonsolidowany zysk netto po opodatkowaniu 2.096 2.520
Zyski mniejszosci (2) (304)
Zysk netto przypisany akcjonariuszom TP S.A. 2.094 2.216
Zysk na jedna akcje (w zlotych) (podstawowy i rozwodniony) 1,50 1,58
Liczba akcji (w milionach) 1.400 1.400



Grupa Telekomunikacja Polska
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF - 31 grudnia 2006

SKONSOLIDOWANY BILANS

(w milionach ztotych)

Nota 31 grudnia 31 grudnia
2006 2005
(zbadane)  (przeksztatcone)

AKTYWA
Wartos¢ firmy netto 14 3.994 3.994
Inne warto$ci niematerialne i prawne netto 15 3.286 3.466
Srodki trwate netto 16 21.686 23.512
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 3 3
Aktywa dostepne do sprzedazy 17 4 4
Inne finansowe aktywa trwate i instrumenty pochodne 17 1 22
Inne aktywa trwate 5 7
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12 54 99
Aktywa trwate razem 29.033 31.107
Zapasy netto 196 245
Naleznosci handlowe netto 18 1.877 1.918
Inne aktywa obrotowe 18 104 96
Zaliczki na podatek dochodowy 6 61
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 18 58 105
Inne finansowe aktywa obrotowe i instrumenty pochodne 17 33 122
Srodki pieniezne 20 879 1.676
Aktywa obrotowe razem 3.153 4.223
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 16 425 -
AKTYWA RAZEM 32.611 35.330

PASYWA
Kapitat akcyjny 30 4.200 4.200
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 832 832
Pozostate kapitaty rezerwowe 23 (77) (92)
Zyski zatrzymane 13.143 12.449
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych (8) (8)
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom TP S.A. 18.090 17.381
Kapitat wtasny przypisany udzialowcom mniejszo$ciowym 13 13
Kapitaly wiasne razem 18.103 17.394
Obligacje 21 3.432 5.554
Kredyty bankowe, pozyczki i inne zobowigzania finansowe 22 1.145 1.426
Instrumenty pochodne 23 985 818
Dtugoterminowe programy $wiadczen pracowniczych 26 288 323
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 28 271 127
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 29 764 781
Rezerwa na podatek odroczony 12 8 9
Przychody przysztych okreséw 29 79 151
Zobowiazania diugoterminowe razem 6.972 9.189
Obligacje 21 1.817 1.929
Kredyty bankowe, pozyczki i inne zobowigzania finansowe 22 260 313
Pozyczki od jednostek powigzanych 19 - 1.000
Instrumenty pochodne 23 386 482
Naliczone odsetki od obligaciji, kredytow i pozyczek 19 135 247
Rezerwy krétkoterminowe 28 890 747
Zobowigzania handlowe 2.683 2.976
Krétkoterminowe programy $wiadczen pracowniczych 26 333 341
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 29 228 197
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 358 126
Przychody przysztych okreséw 29 446 389
Zobowigzania krétkoterminowe razem 7.536 8.747
PASYWA RAZEM 32.611 35.330




Grupa Telekomunikacja Polska
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 31 grudnia 2006

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

(w milionach ztotych)

Liczba Kapitat z emisji Réznice kursowe z Kapitat
wyemitowanych | Kapitat akcji powyzej . przeliczenia Zyski Kapitaty pitaly
" X . P Pozostale kapitaly rezerwowe . Razem P e wiasne
akcji akcyjny ich wartosci jednostek zatrzymane mniejszosci razem
(w milionach) nominalnej podporzadkowanych
Aktywa
f&r;asr;so:v: Instrumenty Podatek
d?)p zabezpieczajace odroczony
sprzedazy

Saldo na 1 stycznia 2005 roku (zbadane) 1.400 4.200 832 9 (95) 16 (8) 11.191 16.145 736 16.881

Zmiana polityk rachunkowosci - - - - - - (496) (496) - (496)

Saldo na 1 stycznia 2005 roku (przeksztatcone) 1.400 4.200 832 9 (95) 16 (8) 10.695 15.649 736 16.385

Straty z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy 1 1 1

pieniezne odniesione na kapitat wtasny h - h (18) h - - (18) - (18)

Zysk lub strata na aktywach finansowych dostgpnych do - - (9) - - - - 9) - 9)
sprzedazy

Podatek z tytutu pozycji odniesionych bezposrednio na kapitat - - - - 5 - - 5 - 5
wiasny

Razem przychody i koszty ujete w kapitale wlasnym - - (9) (18) 5 - - (22) - (22)

Zysk netto za rok zakoriczony 31 grudnia 2005 - - - - - - 2.216 2.216 304 2.520

Razem przychody i koszty za okres - - 9) (18) 5 - 2.216 2.194 304 2.498

Dywidendy - - - - - - (462) (462) (O] (463)

Sprzedaz jednostki zaleznej - - - - - - - - (16) (16)

Zakup udziatéw w PTK-Centertel - - - - - - - - (1.010) (1.010)

Saldo na 31 grudnia 2005 roku (przeksztatcone) 1.400 4.200 832 - (113) 21 (8) 12.449 | 17.381 13| 17.39%4

Saldona 1 stycznia 2006 roku (zbadane) 1.400 4.200 832 - (113) 21 (8) 13.045 17.977 13 17.990

Zmiana polityk rachunkowosci - - - - - - (596) (596) - (596)

Saldo na 1 stycznia 2006 roku (przeksztatcone) 1.400 4.200 832 - (113) 21 (8) 12.449 17.381 13 17.394

Zyski z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy } - - - 18 - - - 18 - 18
pieniezne odniesione na kapitat wtasny

Podatek z tytutu pozycji odniesionych bezposrednio na kapitat - - - - (3) - - (3) - (3)
wilasny

Razem przychody | koszty ujete w kapitale wiasnym - - - 18 (3) - - 15 - 15

Zysk netto za rok zakoriczony 31 grudnia 2006 - - - - - - 2.094 2.094 2 2.096

Razem nrzvchadv i kasztv za okres - - - 18 (3) - 2.094 2.109 2 2.111

Dvwidendv - - - - - - (1.400) (1.400) (2) (1.402)

Saldo na 31 grudnia 2006 roku (zbadane) 1.400 4.200 832 - (95) 18 (8) 13.143 18.090 13 18.103




Grupa Telekomunikacja Polska

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF - 31 grudnia 2006

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w milionach ztotych)

rok zakonczony
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
(zbadane) (przeksztatcone)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk netto przypisany akcjonariuszom TP SA 2.094 2.216
Korekty uzgadniajgce zysk netto do srodkoéw wygenerowanych z dziatalnosci
operacyjnej
Amortyzacja 4.489 4.260
Zysk z tytutu sprzedazy aktywow (6) (43)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywéw trwatych 80 (15)
Odpisy aktualizujgce warto$¢ firmy - 43
Zmiana stanu pozostatych rezerw 67 363
Podatek dochodowy 538 361
Przychody i koszty odsetkowe 516 450
Zyski mniejszosci 2 304
Straty z tytutu réznic kursowych netto (266) (154)
Instrumenty pochodne 626 655
Zmiana kapitatu obrotowego (dziatalno$¢ operacyjna)
Zmiana stanu zapaséw netto 47 (68)
Zmiana stanu naleznosci handlowych 210 177
Zmiana stanu zobowigzan handlowych (211) 166
Zmiana kapitatu obrotowego (dziatalno$¢ pozostata)
Zmiana stanu pozostatych naleznosci (7) (105)
Zmiana stanu biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw, pozostatych
zobowigzan i przychodow przysztych okresow (8) (83)
Otrzymane dywidendy i przychody odsetkowe 46 159
Odsetki zaptacone i odsetki od instrumentéw pochodnych netto (777) (963)
Podatek dochodowy zaptacony (215) (503)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyijnej 7.225 7.220
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Zakup / sprzedaz $rodkdw trwatych i warto$ci niematerialnych i prawnych
Zakup $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (3.000) (3.046)
Zmniejszenie zobowigzan wobec dostawcow srodkow trwatych (93) (163)
Przychody ze sprzedazy $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 13 110
Zakup udziatéw w PTK-Centertel (wraz ze sptatg pozyczki od jednostki powigzanej) (1.000) (3.919)
Zakup akcji Wirtualnej Polski - (217)
Przychody ze sprzedazy udziatéw w Intelsat - 25
Przychody ze sprzedazy innych inwestycyjnych papieréw warto$ciowych i spotek
pomniejszone o warto$¢ srodkéw pienieznych w sprzedanych spétkach 1 4
Wycena instrumentéw pochodnych o charakterze handlowym netto (182) (42)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (4.261) (7.248)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Wykupy i sptaty
Wykup obligacji (1.930) (300)
Sptata dtugoterminowych kredytéw i pozyczek (318) (476)
Zmniejszenie zobowigzan z tytutu kredytow w rachunkach biezacych oraz innych
kredytéw i pozyczek krétkoterminowych - (11)
Wyptacone dywidendy (1.402) (463)
Réznice kursowe z wyceny zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych netto (102) (56)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (3.752) (1.306)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto (788) (1.334)
Zmiana stanu srodkow pienigznych z tytutu réznic kursowych 9) 2
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1.676 3.008
Srodki pieniezne na koniec okresu 879 1.676




Grupa Telekomunikacja Polska
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF - 31 grudnia 2006

1. Informacje ogoéine

1.1. Grupa Kapitalowa Telekomunikacja Polska

Telekomunikacja Polska S.A. (,Telekomunikacja Polska”, ,Spotka”), spétka akcyjna, powstata i rozpoczeta
dziatalnos¢ 4 grudnia 1991 roku. Grupa Kapitalowa Telekomunikacja Polska (,Grupa”) sktada sie
z Telekomunikacji Polskiej i jej spotek zaleznych.

Grupa jest wiodgcym dostawcg ustug telekomunikacyjnych w Polsce. Telekomunikacja Polska dostarcza
ustugi obejmujace ustugi telefonii stacjonarnej (rozmowy lokalne, krajowe i miedzynarodowe), linie cyfrowa
.ISDN”, poczte gtosowa, modemowy i staty dostep do Internetu oraz ustugi transmisji gtosu przez Internet
(,VolP”). Poprzez udzialy w spoétce zaleznej Polska Telefonia Komérkowa-Centertel Sp. z o.0. (,PTK-
Centertel’) Grupa jest jednym z trzech operatoréw w Polsce s$wiadczacych ustugi telekomunikacyjne
w standardzie DCS 1800 i GSM 900. PTK-Centertel swiadczy réwniez ustugi w standardzie UMTS. Ponadto
Grupa $wiadczy ustugi w zakresie dzierzawy tgczy, radiokomunikacji oraz innych ustug telekomunikacyjnych
o wartosci dodanej, prowadzi sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego, produkuje elektroniczne karty
telefoniczne, $wiadczy ustugi w zakresie transmisji danych, wydawnictwa ksigzek telefonicznych,
multimediéw oraz ré6znych ustug internetowych.

Siedziba Telekomunikacji Polskiej miesci sie w Warszawie przy ulicy Twardej 18.

Na podstawie decyzji Urzedu Regulacji Telekomunikacji i Poczty (,URTiP”, poprzednik ,UKE” — Urzad
Komunikacji Elektronicznej) wydanych w oparciu o Prawo Telekomunikacyjne z 2000 roku, Telekomunikacja
Polska posiada znaczaca pozycje na krajowym rynku swiadczenia ustug telefonicznych w publicznych
sieciach stacjonarnych (z czym, od momentu wyznaczenia Spotki na operatora $wiadczgcego ustugi
powszechne, taczyt sie dodatkowo obowigzek swiadczenia ustugi powszechnej), na krajowym rynku ustug
dzierzawy tgczy telekomunikacyjnych oraz na krajowym rynku potaczen miedzyoperatorskich, natomiast
PTK-Centertel posiada znaczaca pozycje na krajowym rynku $wiadczenia ustug telefonicznych w ruchomych
publicznych sieciach telefonicznych. Dodatkowo, URTIP oraz Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
(,UOKIiK”) wydaty decyzje, od ktérej Grupa sie obecnie odwotuje, ustalajacg znaczacg pozycje PTK-
Centertel na krajowym rynku ustug miedzyoperatorskich. Regulacje przejsciowe utrzymaty w mocy
wynikajgce z powyzszych decyzji obowigzki prawne natozone na operatoréw o znaczacej pozycji rynkowej,
az do chwili okreslenia operatoréw o znaczacej pozycji rynkowej dla nowo zdefiniowanych rynkéw w oparciu
o nowe Prawo Telekomunikacyjne.

Nastepca URTIiP, UKE do konca 2006 roku wyznaczyt Spotke jako podmiot o pozycji znaczacej na rynku
rozpoczynania potaczen w publicznych stacjonarnych sieciach telefonicznych oraz na rynku zakanczania
potaczeh w publicznej stacjonarnej sieci telefonicznej Spétki. PTK Centertel zostat wyznaczony jako podmiot
0 znaczacej pozycji na rynku zakanczania potaczeh w swojej sieci. W powyzszym zakresie poprzednio
istniejace obowigzki regulacyjne zostaty zastgpione nowymi, natozonymi stosownie do ustawy z 2004 roku.

Zgodnie z decyzja UKE od maja 2006 roku TP S.A. jest operatorem wyznaczonym do $wiadczenia ustugi
powszechne;.
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1.2. Skiad Grupy

W sktad Grupy wchodzi Telekomunikacja Polska oraz nastepujace spétki zalezne i stowarzyszone:

Jednostka

Siedziba

Zakres dziatalnosSci

Procentowy udziat Grupy

w kapitale
31 grudnia 31 grudnia
2006 2005
PTK-Centertel Warszawa, Budowa i eksploatacja ruchomych sieci 100,00% 100,00%
Sp. z o.0. Polska telekomunikacyjnych. )
TP EmiTel Sp. z o0.0. Krakéw, Radiodyfuzja, radiokomunikacja, transmisja danych, 100,00% 100,00%
Polska teleinformatyka i wynajem infrastruktury techniczne;j. )
- Paytel Sp. z o0.0. Gdynia, Polska  Obstuga elektronicznej sprzedazy produktéw i ustug 100,00% 100,00%
(dawniej: elektronicznych, w tym ustug przedptacanych telefonii
Contact Center GSM, pobieranie optat za rachunki oraz przetwarzanie
Sp.zo0.0.) elektronicznych transakcji ptatniczych. )
DITEL S.A. Warszawa, Utrzymywanie bazy danych abonentéw, wytwarzanie i 100,00% 100,00%
Polska dystrybucja ksiazek telefonicznych. )
OTO Lublin Sp. z 0.0. Lublin, Polska Produkcja kabli $wiattowodowych oraz kart 100,00% 100,00%
elektronicznych. )
Otwarty Rynek Warszawa, Transmisja danych, obstuga platformy e-commerce, 100,00% 100,00%
Elektroniczny S.A. Polska teleinformatyka, przetwarzanie danych. )
TP Edukacja i Warszawa, Prowadzenie hoteli, obstuga szkolen. 100,00% 100,00%
Wypoczynek Sp. z 0.0. Polska )
TP Internet Sp. z o.0. Warszawa, Swiadczenie ustug telemarketingowych. 100,00% 100,00%
(“TP Internet”) Polska )
TP Invest Sp. z 0.0. Warszawa, Ustugi doradcze i konsultingowe Swiadczone na rzecz 100,00% 100,00%
Polska jednostek Grupy, nadzér wiascicielski nad portfelem
inwestycyjnym. )
- Tel — Arp Sp. z 0.0. Warszawa, Dziatalno$¢ reklamowa i wydawnicza. n/a 100,00%
w likwidacji “'® Polska ]
- Telefon 2000 Sp. z 0.0. Warszawa, Projektowanie i budowa systemoéow 95,38% 95,38%
Polska telekomunikacyjnych. )
- Telefony Podlaskie S.A. Sokotow Lokalny operator telefonii stacjonarne;j. 55,11% 55,11%
Podlaski,
Polska )
- Telefony Opalenickie Opalenica, Lokalny operator telefonii stacjonarne;j. 25,00% 25,00%
SA @ Polska ]
- Radomska Wytwérnia Radom, Polska  Produkcja aparatéw telefonicznych. 17,50% 25,09%
Telekomunikacyjna S.A.
w upadiosci ) ]
- TP TelTech Sp. z 0.0. tédz, Polska Monitorowanie sygnatéw alarmowych, obstuga sieci 100,00% 100,00%
miejscowych. )
TP MED Sp. z o.0. Warszawa, Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie ochrony zdrowia i 100,00% 100,00%
Polska innych ustug medycznych.
Pracownicze Warszawa, Tworzenie i zarzadzanie pracowniczym funduszem 100,00% 100,00%
Towarzystwo Emerytalne  Polska emerytalnym.
Telekomunikacji Polskiej
S.A.
Fundacja Grupy TP Warszawa, Dziatalno$¢ charytatywna. 100,00% 100,00%
Polska
Virgo sp. z 0.0. 0 Warszawa, Ustugi doradcze, dziatalno$¢ finansowa, zarzadzanie  100,00% 100,00%
Polska inwestycjami w nieruchomosci.
- Wirtualna Polska S.A. Gdansk, Swiadczenie ustug w zakresie portalu internetowego i 100,00% 100,00%
(wpn @ Polska baz danych oraz oprogramowania i reklamy.
- Sklep Wirtualnej Polski ~ Gdansk, Brak dziatalnosci operacyjnej. 100,00% 100,00%
S.A. w likwidacji Polska
TPSA Finance B.V. Amsterdam, Inwestowanie i zarzadzanie inwestycjami. 100,00% 100,00%
Holandia
TPSA Eurofinance B.V. Amsterdam, Inwestowanie i zarzadzanie inwestycjami. 100,00% 100,00%
Holandia
- TPSA Eurofinace Paryz, Francja Inwestowanie i zarzadzanie inwestycjami. 99,96% 99,96%

France S.A.

™ na dzien 31 grudnia 2005 roku TP Internet Sp. z 0.0. posiadata 100% akgji Wirtualnej Polski S.A. i Sklepu Wirtualnej Polski S.A.

(

w likwidagji
2)

— patrz Nota 5)

® spotka podlega petnej konsolidacji od dnia 9 wrzes$nia 2005 roku

“ spotka wytaczona z konsolidacji ze wzgledu na nieistotno$¢ danych finansowych

spotki wyceniane metodg praw wiasnosci (z wyjgtkiem Radomskiej Wytworni Telekomunikacyjnej S.A. na dzien 31 grudnia 2006 roku

% na dzien 31 grudnia 2006 roku Grupa nie posiadata udziatow w spotce Tel-Arp Sp. z 0.0., poniewaz w dniu 22 listopada spotka
zostata wykreslona z KRS.
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W latach zakonczonych 31 grudnia 2006 i 2005 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe
w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych byt rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Gtéwne zmiany w strukturze Grupy oraz w zakresie konsolidacji w ciagu lat zakonczonych 31 grudnia 2006
i 2005 roku przedstawiono w Nocie 5.

1.3. Sklad Zarzadu Spotki

Sktad Zarzadu Spdtki na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego byt
nastepujacy:

Maciej Witucki — Prezes Zarzadu,

Benoit Merel — Czlonek Zarzadu ds. Finansow,

Pierre Hamon — Czionek Zarzadu ds. Marketingu, Sprzedazy i Obstugi Klienta,
Konrad Kobylecki — Cztonek Zarzadu ds. Techniki,

Jacek Kattaur — Czionek Zarzadu ds. Zasobéw Ludzkich,

Jean-Marc Vignolles — Czlonek Zarzgdu (Prezes Zarzgdu PTK Centertel).

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki w ciggu roku zakonczonego 31 grudnia 2006:

- wdniu 28 kwietnia 2006 roku Pan Benoit Merel zostat powotany na Cztonka Zarzadu TP S.A;;

- w dniu 26 lipca 2006 roku Pan Bruno Duthoit ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
TP S.A. ze skutkiem od dnia 16 sierpnia 2006 roku;

- w dniu 28 sierpnia 2006 roku Pan Maciej Witucki zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu
TP S.A. ze skutkiem od dnia 6 listopada 2006 roku;

- w dniu 23 pazdziernika 2006 roku Pan Marek Jézefiak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu TP S.A ze skutkiem od dnia 5 listopada 2006 roku;

- w dniu 9 listopada 2006 roku Pan Alain Carlotti ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu ze skutkiem od dnia 10 listopada 2006 roku.

2. Oswiadczenie o zgodnosci oraz format sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz zgodnie z odpowiednimi MSSF przyjetymi przez
Unie Europejska (,UE”). MSSF obejmujg standardy i interpretacije zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

Poréwnywalne dane finansowe za rok konczacy sie 31 grudnia 2005 zostaty przygotowane w oparciu o te same
podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok konczacy sie
31 grudnia 2006 sg przedstawione w Nocie 3 oraz sg oparte na:
— wszystkich standardach i interpretacjach przyjetych przez Unie Europejska i majacych zastosowanie od
1 stycznia 2006;

— standardach i interpretacjach przyjetych przez Unie Europejska i majgcych zastosowanie po 1 stycznia
2006, dla ktérych Grupa zdecydowata o wczesniejszym ich zastosowaniu;

— podejsciu przyjetym w Grupie zgodnie z paragrafami 10 i 12 zawartymi w MSR 8.

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od =zarzadu spotki dokonania
szacunkow, jako ze wiele informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenione
w sposoOb precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikéw branych pod uwage
przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane na
31 grudnia 2006 moga zosta¢ w przysztosci zmienione.
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W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badzZ interpretacji, zarzad,
kierujac sie subiektywng oceng, okresla i stosuje metody rachunkowosci, ktére zapewnia, iz sprawozdanie
finansowe bedzie zawiera¢ wtasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

— prawidtowo, jasno i rzetelnie przestawia¢ sytuacje majatkowa i finansowa Grupy, wyniki jej dziatalnosci
i przeptywy pieniezne,

— odzwierciedlac tre$¢ ekonomiczng transakgciji,

— obiektywne,

— sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny,

— kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu
historycznego, z wyjatkiem wycenianych w warto$ci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych, aktywdéw
finansowych dostepnych do sprzedazy, aktywow przeznaczonych do sprzedazy oraz zyskow lub strat
zwigzanych z zadluzeniem zabezpieczanym przed zagrozeniem zmiany warto$ci godziwe;.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w milionach polskich ztotych oraz
zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu 15 lutego 2007 r.

3. Opis istotnych przyjetych zasad rachunkowosci i zmiany wartosci szacunkowych

3.1. Opis istotnych przyjetych zasad rachunkowosci

Niniejsza nota opisuje zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za lata konczace sie 31 grudnia 2006 i 2005 roku.

3.1.1. Zastosowanie nowych standardow, zmian do standardéw lub interpretacji

W 2006 roku Grupa uwzglednita nastepujace zmiany w obowiazujgcych standardach rachunkowosci oraz
nowe interpretacje:

— Zmiany w MSR 39 ,, Instrumenty finansowe: Ujmowanie i wycena. Warto$¢ godziwa opcji”,

— Zmiany w MSR 39 ,Instrumenty finansowe: Ujmowanie i wycena. Rachunkowos$¢ zabezpieczen
przeptywow pienieznych w odniesieniu do prognozowanych transakcji wewnatrzgrupowych”,

— Zmiany w MSR 39 ,Instrumenty finansowe: Ujmowanie i wycena. Kontrakty gwaranciji finansowych”,

— KIMSF 4 ,Ustalenie czy umowa zawiera elementy leasingu”.

— KIMSF 6 ,Zobowigzania powstate z tytulu uczestnictwa w specyficznym rynku - zuzyty sprzet
elektryczny i elektroniczny”.

Przyjecie powyzszych nowelizacji standardéw rachunkowos$ci oraz nowych interpretacji nie spowodowato
znaczacych zmian w polityce rachunkowosci Grupy.

Grupa nie wybrata opcji wczesniejszego zastosowania nastepujacych standardéw, zmian w obowigzujacych
standardach oraz interpretacji (zostaty juz przyjete lub sg w procesie przyjmowania przez Unie Europejska):
—  KIMSF 8 ,Zakres MSSF 2”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po 1 maja
2006,

— KIMSF 9 ,Powtérna wycena instrumentéw wbudowanych”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie po 1 czerwca 2006,

— MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia” ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2007,

— Zmiany w MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych — ujawnienia dotyczace kapitatéw” majg
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2007
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— KIMSF 10 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa i utrata warto$ci”, ma zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie po 1 listopada 2006 roku,

-  KIMSF 11 ,MSSF 2 — Wydanie akcji w ramach grupy i transakcje w nabytych akcjach wlasnych”, ma
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po 1 marca 2007 roku,

- KIMSF 12 ,Umowy na ustugi koncesjonowane”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2008 roku,

- MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po
1 stycznia 2009 roku.

Grupa obecnie analizuje konsekwencje powyzszych nowych standardow oraz interpretacji oraz ich wplyw
zastosowania na sprawozdania finansowe.

Ponizej wymienione regulacje nie majg zastosowania dla Spétki: MSSF 6 ,Poszukiwanie i ocena ztéz
mineralnych”, KIMSF 5 ,Prawo do funduszy zwigzanych z usunieciem skutkéw zniszczenia srodowiska” oraz
KIMSF 7 ,Zastosowanie metody przeksztalcenia w MSR 29 Sprawozdawczos$¢ finansowa w warunkach
hiperinflacji”, Korekty do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” opublikowane w dniu 16 grudnia 2004 roku oraz
Korekty do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych — Inwestycja netto w podmiocie
zagranicznym”.

3.1.2. Podejscie przyjete w Grupie zgodnie z paragrafami 10 i 12 zawartymi w MSR 8 — Zasady
Rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedow

Podejscia ksiegowe opisane ponizej nie sg opisane w zadnym ze standardow lub interpretacji przyjetych przez
Komisje Europejska.

Nabycie udziatdbw mniejszoSciowych w spétkach zaleznych juz kontrolowanych przez Grupe

Transakcje te nie sg opisane w zadnym z MSR lub MSSF. Warto$¢ firmy jest rozpoznawana jako réznica
pomiedzy ceng nabycia udziatdw mniejszo$ciowych oraz odpowiednim udziatem mniejszosciowym w wartoSci
ksiegowej aktywow netto, bez jakichkolwiek korekt warto$ci godziwej nabywanych aktywéw i zobowigzan.

3.1.3. Stosowane przez Grupe dopuszczone podejscia alternatywne zgodnie z MSR/MSSF

Niektére MSR/MSSF dopuszczajg alternatywne metody wyceny oraz rozpoznawania aktywow i zobowigzan.
w zwazku z tym Grupa wybrata:
kontynuacje wyceny zapasow wedtug ceny nabycia ustalanej metodg Sredniej ceny wazonej, zgodnie
z MSR 2 ,Zapasy’,

— wycene $rodkéw trwatych zgodnie z ceng nabycia lub kosztem wytworzenia a nie poprzez
przeszacowanie wartosci godziwej na koniec kazdego okresu, zgodnie z MSR 16 ,Rzeczowe aktywa
trwate” oraz MSR 38 ,Wartosci niematerialne”,

— metode niekapitalizowania kosztéw finansowania zewnetrznego poniesionych w okresie wytwarzania
lub nabywania srodkéw trwatych, zgodnie z MSR 23 "Koszty finansowania zewnetrznego”,

— ujmowanie zyskow i strat aktuarialnych dotyczacych $Swiadczeh po okresie zatrudnienia
z zastosowaniem korytarza. Metoda ta polega na ujmowaniu zyskéw lub strat z wyceny aktuarialnej
jako przychody badz koszty w przypadku, gdy warto$¢ netto skumulowanych zyskéw lub strat z wyceny
aktuarialnej danego programu przekracza 10% wartosci zobowigzania z tytutu tego programu. Zyski te
lub straty sg ujmowane przez sredni prognozowany okres zatrudnienia uczestnikéw programu, zgodnie
z MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”.
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3.1.4. Prezentacja sprawozdan finansowych

Poréwnywalne dane finansowe za rok konczacy sie 31 grudnia 2005 zostaty odpowiednio skorygowane
i dostosowane do nowego formatu prezentacji. Dodatkowo zostaly wprowadzone pewne zmiany prezentacji
celem zapewnienia lepszej informacji. Niniejsze zmiany nie wptynety na przychody, zysk netto oraz kapitaty
wiasne.

Zgodnie z obecng prezentacjg marza operacyjna brutto stanowi zysk operacyjny (bedacy zyskiem netto bez
uwzglednienia przychoddw i kosztéw finansowych oraz podatku dochodowego) bez uwzglednienia:

— podziatu zysku pomiedzy pracownikéw,

— amortyzacji,

— odpisow z tytutu utraty wartosci dla wartosci firmy i innych aktywéw trwatych,
— zyskow i strat z tytutu zbycia aktywow,

—  kosztéw restrukturyzacii.

Gtéwne zmiany zostaty zaprezentowane ponizej:

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok zakohczony 31 grudnia 2005:
— zysk operacyjny prezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ulegt zwiekszeniu
w stosunku do poprzednio prezentowanego o 46 milionéw ztotych, w wyniku zmiany klasyfikaciji
wyniku na sprzedazy pewnych inwestycji, uprzednio klasyfikowanych w dziatalno$ci finansowe;j.

Skonsolidowany bilans na dzier 31 grudnia 2005 roku:
— wydzielenie wartosci firmy z wartosci niematerialnych i prawnych do odrebnej linii w skonsolidowanym
bilansie na w kwocie 3.994 milionéw ztotych,

— reklasyfikacja inwestycji w toku dotyczacych wartosci niematerialnych i prawnych ze srodkéw trwatych
do linii innych wartosci niematerialnych i prawnych wraz z pewnymi zmianami klasyfikacji, w kwocie
329 milionéw ziotych,

— wartos¢ programéw $Swiadczen pracowniczych zostaty zaprezentowane w odrebnych pozycjach
skonsolidowanego bilansu,

— inne, niz wymienione powyzej, zmiany klasyfikacji zostaty zaprezentowane w Nocie 3.1.5.

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za rok zakoriczony 31 grudnia 2005:

— przeptywy pieniezne dotyczace odsetek zaptaconych w kwocie 1,438 milionéw ziotych i odsetek
otrzymanych od zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych w kwocie 485 milionéw ztotych zostaty
zaprezentowane jako przeptywy 2z dziatalnosci operacyjnej podczas gdy poprzednio byly
prezentowane w dziatalnosci finansowej jako odsetki zaptacone oraz odsetki otrzymane z tytutu
transakcji terminowych,

— pozycje prezentowane poprzednio jako zmiany kapitatu obrotowego zostaty podzielone na czes¢
operacyjng i pozostatg wraz z osobnag linig zmian pozostatych rezerw,

— zmiana prezentacji zmian wartosci aktywow i pasywéw Funduszu Socjalnego zgodnie z opisem
w Nocie 3.1.5.

3.1.5. Inne reklasyfikacje
Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych

Zgodnie z polskim prawem jednostki Grupy zarejestrowane w Polsce zarzadzajg Zaktadowym Funduszem
Swiadczen Socjalnych (,ZFSS”) w imieniu swoich pracownikéw. Sktadki ptacone na ZFSS sa deponowane na
oddzielnych kontach bankowych Spéiki i jej jednostek zaleznych. Fundusze sg wykorzystywane do
finansowania réznego rodzaju $wiadczen oraz udzielania pozyczek mieszkaniowych na rzecz pracownikéw
Grupy. W 2005 roku aktywa i srodki pieniezne nalezace do Funduszu zostaly zaprezentowane w bilansie
Grupy w wartosci brutto (Srodki pieniezne, pozyczki, itd.). W 2006 roku niniejsze aktywa i fundusz socjalny
zaprezentowane ponizej nie sg czescig aktywow i pasywow sprawozdania finansowego Grupy. Dane
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porownywalne przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty odpowiednio
przeksztatcone, jednakze zmiana prezentacji nie wptyneta ani na kapitaty ani na zysk netto.

Na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku warto$é $rodkéw pienieznych na rachunku ZFSS wyniosta odpowiednio
32 milionéw zlotych oraz 26 miliondw ztotych. Warto$é nalezno$ci z tytutu pozyczek z ZFSS dla pracownikéw
na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku wyniosta odpowiednio 118 milionéw ztotych oraz 109 milionéw ztotych.
Zobowigzania dotyczace ZFSS na dzier 31 grudnia 2006 oraz 2005 roku wyniosty odpowiednio 150 milionéw
ztotych i 135 milionéw ztotych.

Zasady rachunkowosci dotyczgce dotacji panstwowych oraz ujawniania informacji na temat pomocy panstwa

Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci MSR 20 ,Dotacje pahstwowe oraz ujawnianie informacji na temat
pomocy panstwa” dopuszcza dwa warianty dotyczace ksiegowego ujecia dotacji inwestycyjnych oraz srodkéw
trwatych otrzymanych nieodptatnie. W przypadku pierwszej z dozwolonych opcji, dotacje inwestycyjne
dotyczgce aktywow sg prezentowane w bilansie w pozycji ,przychody przysztych okreséw”. Przed 2006 rokiem
Grupa przygotowywata sprawozdania finansowe zgodnie z powyzszym podej$ciem.

Na poczatku 2006 roku Grupa dokonata zmiany prezentaciji i zastosowata drugi wariant, pozwalajacy na
zmniejszenie wartosci aktywoéw o kwote otrzymanych dotacji inwestycyjnych. Przychody z dotacji sg
odnoszone na rachunek wynikbw w catym okresie amortyzowania danego aktywa poprzez odpowiednie
zmniejszenie naliczanych kwot amortyzaciji.

W wyniku powyzszej reklasyfikacji przychody przyszlych okreséw i odpowiednie $rodki trwate ulegly
zmniejszeniu na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku odpowiednio o 196 milionéw ztotych oraz 216 milionéw
Ziotych.

3.1.6. Zmiana polityk rachunkowosci
Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Zgodnie z MSR 39 w przypadku zabezpieczen wartosci godziwej, zysk lub strata na zabezpieczanej pozyciji,
ktéra dotyczy zabezpieczonego ryzyka, koryguje wartos¢ bilansowg zabezpieczanej pozycji oraz jest
ujmowana w rachunku zyskow i strat. Paragraf 92 MSR 39 przewiduje, Ze rozpoznanie opisanej powyzej
korekty w rachunku zyskéw i strat (amortyzacje) mozna rozpocza¢ w momencie zaistnienia korekty, ale nie
pbzniej niz w momencie, gdy pozycja zabezpieczana przestaje byé korygowana o zmiane jej wartosci godziwe;j.

Biorac pod uwage powyzsze alternatywne podejscia Grupa zdecydowata o rozpoznaniu korekty wartosci
godziwej dtugu poczawszy od najwczesniejszej mozliwej daty, podczas gdy w poprzednich okresach byta
rozpoznawana w momencie, kiedy pozycja zabezpieczana przestawata by¢ korygowana o zmiane jej wartoSci
godziwej.

Nowa metodologia wyeliminowata pewne niespoéjnosci w stosowaniu poprzedniego modelu i dostosowata
rachunkowos¢ Grupy do powszechnie obowigzujgcych interpretacji MSR.

Zgodnie z MSR 8 zmiany polityki rachunkowos$ci sg stosowane retrospektywnie. Niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zawiera nastepujace korekty z tytutu zmiany polityk rachunkowosci w odniesieniu
aktywow netto oraz zysku netto w stosunku do wartosci poprzednio prezentowanych:
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Zysk netto Aktywa netto Aktywa
za rok zakonczony na dzien na dzien
(w milionach zlotych) 31 grudnia 2005 31 grudnia 2005 31 grudnia 2005
Wartosci prezentowane poprzednio 2.316 17.990 35.273
MSR 39 — rachun.kowosc zabezpieczen (100) (596) 57
(po opodatkowaniu)
Wartosci skorygowane 2.216 17.394 35.330

W rezultacie opisanych powyzej zmian w polityce rachunkowosci wysoko$¢ diugu netto wzrosta
0 736 milionéw ztotych na dzieh 31 grudnia 2005 roku, a zysk na jedng akcje za rok zakonczony 31 grudnia
2005 zmniejszyt sie 0 0,07 ztotego.

Zmiany w prezentacji zobowigzan pozabilansowych

Na dzieh 31 grudnia 2006 roku Grupa zmienita sposob prezentaciji zobowigzan inwestycyjnych zwigzanych
z zakupem $rodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych.

Dotychczas Grupa ujawniata zobowigzania inwestycyjne wynikajace z pojedynczych umoéw bedacych czescig
ramowych uméw zakupowych jedynie wowczas, jesli kara z tytutu niewykonania zobowigzania byta czescig
umowy. Obecnie zakres zobowigzanh inwestycyjnych zostat rozszerzony i obejmuje catos¢ zakupowych umow
ramowych, w przypadku ktérych dojdzie do wyptywu korzysci ekonomicznych.

Zmiane w prezentacji wprowadzono retrospektywnie. W efekcie warto$¢ zobowigzan inwestycyjnych na dzien
31 grudnia 2005 wyniosta 526 milionéw ztotych.

3.1.7. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk netto przypadajacy na jedng akcje za kazdy okres ustalany jest jako iloraz zysku netto za dany okres
przypadajacego na akcjonariuszy jednostki dominujacej i $redniej wazonej liczby akcji wystepujacych w tym
okresie.

3.1.8. Zasady konsolidacji

Spotki zalezne, nad ktorymi Telekomunikacja Polska sprawuje kontrole, w sposéb bezposredni lub posredni,
podlegajg konsolidacji. Uznaje sie, ze sprawowanie kontroli wystepuje wtedy, kiedy Grupa dysponuje wiecej niz
potowg praw gtosu w danej jednostce (chyba, ze mozna w sposob oczywisty udowodnié, iz taka wtasnosc¢ nie
powoduje sprawowania kontroli), lub w przypadku, kiedy jeden z czterech ponizszych czterech kryteridow jest
spetniony:

— dysponowanie wiecej niz potowg praw gtosu na mocy umowy,

— posiadanie zdolnosci kierowania politykg finansowg i operacyjng jednostki na mocy statutu lub
umowy,

— posiadanie zdolnosci mianowania i usuwania wiekszosci czionkéw zarzadu Ilub czionkow
odpowiadajgcego mu organu zarzadzajacego,

— dysponowanie wiekszoscig gtosOw na posiedzeniach zarzadu lub odpowiadajacego mu organu
zarzadzajacego.

Spotki zalezne sg konsolidowane od daty objecia kontroli przez Grupe, natomiast przestajg by¢ konsolidowane
w chwili utraty nad nimi kontroli przez Grupe.

Udziaty w spétkach, na ktére Grupa wywiera znaczacy wptyw (generalnie - w ktorych Grupa posiada od 20%
do 50% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw) wycenianych sgq metodg praw wtasnosci.
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Salda i transakcje wystepujace pomiedzy jednostkami Grupy sg dla celéw konsolidacji eliminowane.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci
zastosowane dla transakciji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze.

3.1.9. Skutki zmian kurséw walut obcych

Przeliczenie sprawozdan finansowych zagranicznych jednostek zaleznych
Dane wykazane w sprawozdaniach finansowych sporzadzonych przez zagraniczne jednostki zalezne, ktérych
walutg funkcjonalng nie jest polski ztoty, sg przeliczane na walute prezentacji TP SA (PLN) w sposob
nastepujacy:
— aktywa i pasywa sg przeliczane przy zastosowaniu kursu ogtoszonego przez NBP na koniec roku
obrotowego;
— pozycje z rachunku zyskow i strat sg przeliczane wedtug sredniego kursu NBP za dany okres;

— réznice wynikajagce z zastosowania réznych kurséw ujmowane sg jako oddzielna pozycja kapitatu
wiasnego.

Przeliczanie transakcji w walutach obcych

Zasady dotyczace ujmowania i wyceny transakcji wyrazonych w walutach obcych zostaty okreslone w MSR 21
~oKutki zmian kurséw wymiany walut obcych”. Transakcje wyrazone w walutach obcych sg przeliczane przez
Grupe na walute funkcjonalng wedtug kursu wymiany obowigzujacego na dzien transakcji w banku, za
posrednictwem ktorego dokonywana jest transakcja. Aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walucie
obcej sg na dzien bilansowy przeszacowywane przy zastosowaniu kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski (,NBP”) na koniec roku obrotowego, a wszelkie zyski lub straty powstate w wyniku przeszacowania sg
ujmowane w rachunku zyskéw i strat w pozyciji:

— pozostatych przychoddéw operacyjnych - w przypadku operacji handlowych,
— w przychodach lub kosztach finansowych - w przypadku operac;ji finansowych.

Pochodne instrumenty finansowe sg ujmowane i wyceniane zgodnie z ogélnymi zasadami przedstawionymi
w Nocie 3.1.19. Walutowe instrumenty pochodne sg zatem ujmowane w bilansie wedtug wartosci godziwej na
koniec kazdego okresu. Zyski lub straty wynikajgce z przeszacowania do wartosci godziwej sg ujmowane
w nastepujacy sposob:
— w pozostatych przychodach operacyjnych — w przypadku zabezpieczeh wartosci godziwej
dotyczacych operacji handlowych,

— w przychodach lub kosztach finansowych — w przypadku zabezpieczen aktywow i zobowigzan
finansowych oraz instrumentéw pochodnych nie spetniajgcych kryteriow ujmowania wedtug
specjalnych zasad rachunkowosci zabezpieczen.

3.1.10. Przychody

Przychody z dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe TP sg ujmowane i prezentowane w nastepujacy sposob,
zgodnie z MSR 18 ,Przychody”:

Przychody ze sprzedazy towarow

Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane sg w momencie przeniesienia na nabywce wszystkich istotnych
ryzyk i pozytkdw wynikajacych z prawa wtasnosci (patrz réwniez paragraf ,, Oferty pakietowe i oferty wigzane”).

Przychody z tytutu najmu i dzierzawy sprzetu telekomunikacyjnego

Zgodnie z interpretacjg KIMSF 4 ,Ustalanie, czy umowa zawiera w sobie elementy leasingu” sprzet
telekomunikacyjny oddany w najem lub dzierzawe ujmowany jest zgodnie z MSR 17 ,Leasing”.
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Przychody z tytutu najmu i dzierzawy sprzetu telekomunikacyjnego ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat
w sposob liniowy w okresie obowigzywania umowy, z wyjatkiem umoéw leasingu finansowego, ktére sg
ujmowane jak sprzedaz z odroczonym terminem ptatno$ci.

Przychody z tytutu $wiadczenia ustug

Przychody z tytutu optat abonamentowych za ustugi telefoniczne i dostep do internetu ujmowane sg w sposoéb
liniowy w okresie obowigzywania umowy.

Przychody z tytutu optat za potagczenia telefoniczne przychodzace i wychodzace ujmowane sg w momencie
Swiadczenia ustugi.

Przychody ze sprzedazy kart telefonicznych w systemie telefonii stacjonarnej i komérkowej ujmowane sg po
wykorzystaniu lub utracie waznosci karty telefoniczne;.

Przychody ze wspdlnie swiadczonych ustug (numery “premium rate”, ustugi audiotele, specjalne internetowe
numery dostepowe) ujmowane sg brutto albo netto po potraceniu optat dla dostawcy ustugi, jezeli dostawca
ustugi ponosi odpowiedzialno$¢ za sSwiadczong ustuge oraz ustalenie ceny ptaconej przez abonentéw.
Przychody z tytutu dostarczania tresci (ang. content) sg réwniez ujmowane brutto albo netto po potraceniu
optat dla dostawcy ustugi, jezeli dostawca tresci ponosi odpowiedzialnos¢ za swiadczong ustuge oraz ustalenie
ceny pfaconej przez abonentow.

Przychody z tytulu reklam zamieszczanych w internecie oraz sprzedazy powierzchni reklamowej
w internetowych ksigzkach telefonicznych ujmowane sg w okresie, w ktérym pojawia sie reklama. Przychody
ze sprzedazy powierzchni reklamowej w ksigzkach telefonicznych wydawanych na papierze ujmowane sg
w momencie opublikowania ksigzki telefoniczne;j.

Oferty pakietowe i oferty wigzane

Przychody ze sprzedazy pakietowych ofert na ustugi komoérkowe i internetowe sktadajg sie z mozliwych do
zidentyfikowania i wyodrebnienia czesci sktadowych, do ktérych mozna oddzielnie zastosowa¢ ogdlne kryteria
ujmowania przychodéw. Wiele ofert skfada sie z dwdch czesci sktadowych: produktu (telefon komoérkowy /
modem) oraz ustugi. Po zidentyfikowaniu odrebnych czesci sktadowych oferty, kwota otrzymana lub nalezna
od klienta zostaje alokowana na kazdg z czesci sktadowych w oparciu o ich wartos¢ godziwg. Kwota
przychodéw alokowana na pozycije, ktére zostaty juz dostarczone klientowi, jest ograniczona do kwoty, ktéra
nie jest uzalezniona od dostarczenia innych pozycji. Na przyktad, kwota przychodéw alokowana na
dostarczone klientowi urzadzenia zazwyczaj odpowiada cenie ptaconej za nie przez odbiorce koncowego.
Pozostata cze$¢ otrzymanych lub naleznych przychodoéw jest uzalezniona od $wiadczenia w przysziosci ustugi.

Oferty, z ktorych nie da sie wyodrebni¢ oddzielnych czesci sktadowych, gdyz ich tres¢ ekonomiczng mozna
zrozumie¢ wytacznie w odniesieniu do catej serii zwigzanych z nimi transakcji, traktowane sa jako oferty
wigzane. Przychody z tytutu ofert wigzanych ujmowane sg w catosci przez okres obowigzywania umowy. Jako
przyktad moze stuzyé podtaczenie do sieci, kidrego nie mozna oddzieli€ od ptacenia abonamentu
i wykonywania pofaczen, i w zwigzku z tym optaty za przytaczenie do sieci ujmowane sa przez Sredni
przewidywany okres trwania umowy.

Oferty promocyjne

Przychody ujmowane sg po uwzglednieniu przyznanych upustéw. W przypadku niektérych ofert handlowych,
w ktorych klientom oferowane jest nieodptatne Swiadczenie ustugi przez ustalony okres w zamian za
podpisanie umowy na czas okreslony (ang. time-based incentives), przychody ujmowane sg réwnomiernie
przez caty okreslony w umowie nieodwotywalny okres jej obowigzywania .

Programy lojalnoSciowe

Programy lojalnosciowe polegajg na przyznaniu klientom przysztych korzysci (takich jak bezptatne potaczenia
i upusty od ceny produktu) w zamian za biezace korzystanie z ustugi (ang. volume-based incentives).
Programy lojalnosciowe wystepujace w Grupie nie zawierajg obowigzku przedtuzenia umowy. Grupa odracza
czes¢ zafakturowanych przychoddw przez okres nabywania praw przez klientow, stosownie do wartosci
godziwej ich zobowigzan.
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3.1.11. Koszty pozyskania abonentéw, koszty reklamy i inne podobne koszty

Koszty pozyskania i utrzymania abonentéw inne niz koszty programéw lojalnosciowych (patrz Nota 3.1.10) sg
ujmowane w rachunku zyskéw i strat tego okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Koszty reklamy, promocji, sponsoringu, komunikacji korporacyjnej i kosztéw promocji marki sg réwniez
ujmowane w rachunku zyskéw i strat tego okresu, w ktérym zostaty poniesione.

3.1.12. Koszty finansowania zewnetrznego

Grupa nie kapitalizuje kosztow finansowania zewnetrznego inwestycji w srodki trwate i wartosci niematerialne
i prawne.

3.1.13. Koszty emisji akcji

Koszty zewnetrzne bezposrednio zwigzane z emisjg akcji pomniejszajg w kwocie netto wartos¢ kapitatu
z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej. Inne koszty sg odnoszone w ciezar rachunku zyskow i strat
W momencie poniesienia.

3.1.14. Wartos¢ firmy

Warto$¢ firmy jest nadwyzkg ceny nabycia udziatdow lub akcji spotek konsolidowanych, z
uwzglednieniem kosztéw transakcji, nad udziatem Grupy w wartosci godziwej nabytych

poszczegolnych aktywdw netto na dzieh nabycia. Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonane;
przez jednostke przejmujacg w oczekiwaniu na przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu aktywéw, ktérych nie
mozna pojedynczo zidentyfikowa¢ ani osobno ujac.

Testy utraty warto$ci oraz jednostki wypracowujgce $rodki pieniezne (ang.”cash generating units”— ,CGU’)

Zgodnie z MSSF 3 ,Pofaczenia jednostek gospodarczych” wartos¢ firmy nie podlega amortyzaciji, lecz podlega
testowi utraty wartosci przynajmniej raz w roku lub czesciej jesli wystapita przestanka utraty wartosci. MSR 36
,Utarta wartosci aktywow” wymaga, aby testy utraty wartosci byly przeprowadzane na poziomie kazdej
jednostki wypracowujgcej srodki pieniezne, do ktorej zostata alokowana wartos¢ firmy (jednostke
wypracowujaca przeptywy pieniezne definiuje sie jako najmniejszy mozliwy do okreslenia zespot aktywow,
ktory wypracowuje srodki pieniezne bedace w znacznym stopniu niezaleznymi od wptywow $rodkow
pienieznych pochodzacych z innych aktywow lub ich zespotéw).

Warto$c odzyskiwalna

W celu ustalenia czy w odniesieniu do wartosci firmy nie nastgpita utrata wartosci nalezy poréwna¢ warto$¢
bilansowg aktywow i zobowigzan danego CGU (lub grup CGU), tacznie z przypisang wartosciag firmy, do ich
wartosci odzyskiwanej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada cenie sprzedazy netto skladnika aktywéw lub jego
wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza.

Cena sprzedazy netto jest najlepszym szacunkiem kwoty mozliwej do uzyskania ze sprzedazy CGU na
warunkach rynkowych pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakcji, po
potraceniu kosztéw zbycia. Ten szacunek jest ustalany na podstawie dostepnych informacji rynkowych oraz
biorgc pod uwage specyficzne warunki.

Warto$¢ uzytkowa jest biezgcg, szacunkowg wartoscig przysztych przeptywéw srodkéw pienieznych
wypracowanych przez CGU lub grupe CGU, uwzgledniajgcg wartos¢ firmy. Szacunki przeptywéw Srodkéw
pienieznych sg oparte na zatozeniach rynkowych oraz z uwzglednieniem uwarunkowan regulacyjnych,
warunkow przedtuzen koncesiji oraz planéw biznesowych kierownictwa Grupy, w nastepujacy sposaéb:

— plany przeptywow srodkow pienieznych sg oparte na piecioletnim planie biznesowym,
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— przeptywy Srodkéw pienieznych wykraczajgce poza horyzont pieciu lat szacuje sie poprzez
zastosowanie malejacej lub statej stopy wzrostu przez okres dwoch lat, nastepnie przez
zastosowanie do nastepnych okresow stopy wzrostu odzwierciedlajgcej spodziewany
dtugoterminowy wzrost rynku,

— uzyskane szacunki przeptywow srodkéw pienieznych sg nastepnie dyskontowane z uzyciem
odpowiedniej stopy dyskontowej dla danej dziatalnosci.

Odpisy z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat jako zmniejszenie zysku operacyjnego.

3.1.15. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne zawierajg gtéwnie koncesje, koszty prac rozwojowych, oprogramowanie i sg wyceniane
w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

W przypadku nabycia wartosci niematerialnych w wyniku potaczenia jednostek ich koszt jest, co do zasady,
ustalany w odniesieniu do przypisywanych im kosztéw potaczenia na podstawie cen rynkowych. W przypadku,
gdy ceny rynkowe nie mogg zostac ustalone, koszt ten jest ustalany poprzez wykorzystanie ogdlnie przyjetych
metod wyceny, w tym rowniez bazujacych na przychodach, kosztach lub innych odpowiednich kryteriach.

Wewnetrznie wytworzone znaki handlowe oraz listy klientéw nie sg ujmowane jako wartosci niematerialne.

Koncesje

Wydatki na nabycie koncesji sg amortyzowane metoda liniowg przez okres ich uzytkowania, rozpoczynajgc od
momentu uaktywnienia ustugi. Szczegoty dotyczace koncesji znajdujg sie w Nocie 15.

Koszty badan i rozwoju

Zgodnie z MSR 38 ,Wartosci niematerialne” koszty prac rozwojowych powinny by¢ ujete jako wartosé
niematerialna wtedy i tylko wtedy, gdy nastepujace czynniki mogg by¢ udowodnione:
— mozliwosé, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby
nadawat sie do uzytkowania,

— zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy oraz
dostepnos¢ stosownych srodkéw technicznych, finansowych i innych,

— zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika warto$ci niematerialnych,

— sposéb, w jaki sktadnik warto$ci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszie korzysci
ekonomiczne dla Grupy,

— mozliwosci wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzadkowacé temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Koszty badan i rozwoju nie spetniajace powyzszych kryteridw sg odnoszone bezposrednio w ciezar rachunku
zyskéw i strat. Koszty prac rozwojowych ujete jako wartosci niematerialne sg amortyzowane metodg liniowg
przez ich przewidywany okres uzytkowania, z reguty nie przekraczajacy czterech lat.

Oprogramowanie

Oprogramowanie jest amortyzowane metodg liniowg przez okres ekonomicznego uzytkowania, nie
przekraczajacy pieciu lat.
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3.1.16. Srodki trwate

Koszt/Warto$¢ poczatkowa

Wartos$¢ poczatkowa Srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia lub koszt wytworzenia, powiekszong
o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu zdatnego do
uzywania zgodnie z intencjg kierownictwa.

Wartos¢ poczatkowa zawiera réwniez wstepny szacunkowy koszt demontazu i usuniecia skladnika majatku
oraz kosztéw renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat.

Warto$¢ poczatkowa sieci telekomunikacyjnej zawiera koszty projektowania i budowy, oraz koszty zwiekszenia
jej pojemnosci. taczna warto$¢ poczatkowa aktywa jest alokowana pomiedzy jego istotne elementy sktadowe
(komponenty), ktore sg ujmowane osobno w przypadku, jesli elementy sktadowe posiadajg odmienne okresy
ekonomicznej przydatnosci lub przewidywany sposéb czerpania przysztych korzysci ekonomicznych jest rézny.
W takich przypadkach odpisy amortyzacyjne sg odpowiednio korygowane.

Dotacje panstwowe

Grupa moze otrzymywac bezzwrotne dotacje panstwowe, gtéwnie w postaci bezposrednich lub posrednich
dotacji do projektow inwestycyjnych przekazanych gtéwnie przez wiadze lokalne. Otrzymane dotacje
zmniejszajg warto$¢ aktywow i sg odnoszone na rachunek zyskéw i start w catym okresie amortyzowania
danego aktywa.

Leasing finansowy
Srodki trwate nabyte na zasadach leasingu, w przypadku ktérego nastepuje przeniesienie do Grupy
zasadniczo wszystkich ryzyk i korzysci sg ujmowane jako aktywa w korespondencji z ujeciem odpowiedniego
zobowigzania. Przyjmuje sie, ze wszystkie korzysci i ryzyka zwigzane z posiadaniem aktywdw sg przeniesione
na Grupe, jesli:
— na mocy umowy leasingowej nastepuje przeniesienie na leasingobiorce wtasnosci danego sktadnika
z koncem okresu leasingu,

— leasingobiorca ma mozliwo$¢ zakupienia sktadnika aktywow za cene, ktéra - wedtug przewidywan -
bedzie na tyle nizsza od wartosci godziwej ustalonej na dzien, gdy prawo zakupienia skfadnika
bedzie mogto zostac zrealizowane, iz w chwili rozpoczecia leasingu istnieje wystarczajaca pewnosc,
ze leasingobiorca z mozliwosci tej skorzysta,

— okres leasingu stanowi wiekszg cze$¢ ekonomicznego okresu uzytkowania skfadnika aktywow,

— warto$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych na dzieh rozpoczecia leasingu wynosi prawie tyle,
ile wynosi tgczna warto$¢ godziwa przedmiotu leasingu,

— aktywa bedace przedmiotem leasingu majag na tyle specjalistyczny charakter, ze tylko leasingobiorca
moze z nich korzysta¢ bez dokonywania wiekszych modyfikacji.

Srodki trwate przekazane przez Grupe na zasadach leasingu, w przypadku ktdrego nastepuje przeniesienie
zasadniczo wszystkich ryzyk i korzysci z tytutu posiadania aktywa do leasingobiorcy sg traktowane jak aktywa
sprzedane.

Koszty konserwacji i napraw obcigzajg rachunek zyskéw i strat w momencie ich poniesienia, z wyjatkiem
sytuacji kiedy prowadzg do zwiekszenia produktywnosci aktywa lub wydtuzenia jego okresu ekonomicznej
przydatnosci.

Umorzenie

Srodki trwate sg amortyzowane w celu systematycznego roztozenia ceny nabycia pomniejszonej o ewentualng
warto$¢ kohcowg dla odzwierciedlenia przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych z aktywem. Z tego
wzgledu, $rodki trwate amortyzowane sg metodg liniowa. Stosowane okresy ekonomicznej przydatnosci dla
Srodkéw trwatych sg nastepujace:
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Budynki 10-30 lat
Sieci, kable i inne elementy infrastruktury 10-30 lat
Centrale telefoniczne oraz inne maszyny i urzadzenia 5-10 lat
Sprzet komputerowy 3-5 lat
Srodki transportu oraz pozostate $rodki trwate 5-10 lat

Prawa wieczystego uzytkowania amortyzowane sg przez okres, na jaki przystuguje dane prawo.

Okresy ekonomicznej przydatnosci sg przegladane corocznie i podlegajg skorygowaniu, jesli obecny
szacowany okres ekonomicznej przydatnosci jest inny niz poprzednio przewidywano. Powyzsze zmiany
w szacunkach ksiegowych sg ujmowane w sposoéb prospektywny (patrz Nota 3.2).

3.1.17. Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy to aktywa rzeczowe, ktérych wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana
poprzez transakcje sprzedazy a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie. Aktywa te sg dostepne do niezwtocznej
sprzedazy w obecnym stanie, z uwzglednieniem jedynie normalnych i zwyczajowo przyjetych warunkéw dla
sprzedazy tego typu aktywow a ich sprzedaz jest wysoce prawdopodobna.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy wyceniane sg po nizszej z nastepujgcych dwdch wartodci:
oszacowanej wartosci godziwej pomniejszonej o oczekiwane koszty sprzedazy lub wartosci bilansowej
i prezentowane sg w odrebnej pozycji bilansu po spetnieniu warunkéw okreslonych w MSSF 5.

3.1.18. Utrata wartosci aktywow innych niz wartos¢ firmy

W przypadku, gdy wartos¢ odzyskiwalna $rodka trwatego lub sktadnika wartosci niematerialnych ulegta —
innemu niz tymczasowe — obnizeniu ponizej jego wartoSci ksiegowej na skutek zdarzeh lub okolicznosci
zaistnialych w danym okresie (takich jak przestarzato$¢ technologiczna, uszkodzenie fizyczne, znaczace
zmiany w sposobie uzytkowania, gorsze od oczekiwanych wyniki ekonomiczne, spadek przychodéw lub inne
czynniki zewnetrzne), ujmowany jest odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci.

Dla celdéw oceny, czy nastgpita utrata wartosci, aktywa podlegaja grupowaniu na poziomie najmniejszych
mozliwych do okreslenia grup aktywow, ktdre wypracowujg srodki pieniezne (ang ,cash-generating units”).
Kazda grupa aktywéw jest poddawana testom na utrate wartoSci poprzez poréwnanie ich wartosci
odzyskiwalnej z wartoscig ksiegowg netto. W przypadku stwierdzenia utraty wartosci sktadnika aktywow lub
grupy aktywow, ujmowany jest odpis aktualizujgcy w wysokosci réznicy miedzy wartoscig ksiegowg netto
i wartoscig odzyskiwalng danego skfadnika lub grupy aktywow.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywoéw odpowiada wyzszej z nastepujacych dwoch wartosci: wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy oraz wartosci uzytkowe;.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywéw jest zazwyczaj ustalana w odniesieniu do jego wartosci uzytkowej,
ktéra odpowiada biezacej wartosci przysztych korzysci ekonomicznych oczekiwanych z tytutu dalszego
uzytkowania tego sktadnika aktywow oraz jego zbycia na koniec okresu uzytkowania. Jest ona ustalana przy
uzyciu metody zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych, w oparciu o najlepsze oszacowanie przez Zarzad
uwarunkowan ekonomicznych, ktére bedg wystepowaé w pozostatym okresie uzytkowania aktywa oraz
przewidywanych warunkéw uzytkowania aktywa.
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3.1.19. Aktywa i zobowigzania finansowe

Aktywa finansowe obejmujg aktywa dostepne do sprzedazy, aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci,
aktywa wyceniane w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskéw i strat, instrumenty pochodne, pozyczki
udzielone i nalezno$ci wiasne oraz $rodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkéw pienieznych.

Zobowigzania finansowe obejmujg zaciggniete kredyty i pozyczki, inne rodzaje finansowania, kredyty na
rachunkach biezgcych, instrumenty pochodne oraz zobowigzania handlowe.

Aktywa i zobowigzania finansowe sg ujmowane i wyceniane zgodnie z MSR 39 ,Instrumenty finansowe:
Ujmowanie i Wycena”.

Standaryzowane transakcje kupna lub sprzedazy aktywow finansowych sg ujmowane na dzien rozliczenia
transakcji.

Ujmowanie i wycena aktywow finansowych

W momencie poczatkowego ujecia, aktywa finansowe sg wyceniane w wartosci godziwej powiekszonej -
w przypadku inwestycji, ktére nie sg wyceniane w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskéw i strat - o koszty
transakcji bezposrednio do nich przyporzadkowane.

Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci to niepochodne aktywa finansowe o okreslonych lub mozliwych
do okreslenia ptatnosciach i ustalonym terminie wymagalnosci, inne niz pozyczki udzielone i naleznosci
wilasne, ktére Grupa ma zamiar oraz jest w stanie utrzymac¢ do terminu wymagalnosci. Po poczatkowym ujeciu
w wartosci godziwej, niniejsze aktywa sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu efektywnej
stopy procentowe;.

Na kazdy dzieh bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek obiektywne przestanki wskazujace na to, ze
warto$¢ aktywow utrzymywanych do terminu wymagalnosci ulegta obnizeniu. W przypadku wystgpienia
niniejszych przestanek, ustalana jest warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow. Jezeli jest ona mniejsza niz
warto$¢ ksiegowa niniejszego sktadnika aktywow, wowczas odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest
ujmowany w rachunku zyskéw i strat.

Aktywa dostepne do sprzedazy

Aktywa dostepne do sprzedazy skiladajg sie przede wszystkim z akcji i udziatdbw w spétkach nie objetych
konsolidacjg oraz zbywalnych papierow wartosciowych, ktore nie spetniajg kryteriow pozwalajacych je zaliczy¢
do jakiejkolwiek innej kategorii aktywow finansowych. Sg one wyceniane wedtug wartosci godziwej, a zyski lub
straty wynikajace z przeszacowania do wartosci godziwej sg ujmowane w kapitale wtasnym. Warto$¢ godziwa
odpowiada wartosci rynkowej papieréw wartosciowych notowanych na rynku gietdowym oraz szacowanej
wartosci godziwej papierow nie notowanych, ktéra w kazdym przypadku ustalana jest przy zastosowaniu
najbardziej odpowiednich kryteridow finansowych.

W przypadku wystgpienia obiektywnych przestanek dotyczacych utraty wartosci aktywdéw dostepnych do
sprzedazy, odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ujety w kapitale jest przenoszony do rachunku zyskow
i strat.

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne

Pozyczki udzielone i naleznosci wlasne obejmuja pozyczki udzielone spotkom nie objetym konsolidacjg
i nalezne od nich kwoty nalezno$ci, oraz pozostate pozyczki, naleznosci i naleznosci handlowe. Po
poczatkowym ich ujeciu w wartosci godziwej, sg one wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu
efektywnej stopy procentowej. Naleznosci krétkoterminowe o nieokreslonym oprocentowaniu wyceniane sg
w kwocie pierwotnie zafakturowanej, o ile zastosowanie dyskonta nie wptynie w istotny sposéb na uzyskany
wynik. Przeptywy pieniezne z tytutu pozyczek i naleznosci o zmiennym oprocentowaniu sg okresowo
poddawane ponownej wycenie, w celu uwzglednienia ewentualnych zmian w rynkowych stopach
procentowych.
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Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek obiektywne przestanki wskazujace na to, iz
warto$¢ pozyczek lub naleznosci ulegta obnizeniu. W przypadku wystgpienia niniejszych przestanek, ustalana
jest warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow. Jezeli jest ona mniejsza niz warto$¢ ksiegowa niniejszego
sktadnika aktywow, wéwczas odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest ujmowany w rachunku zyskow
i strat.

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskoéw i strat

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskow i strat to aktywa przeznaczone do obrotu,
nabyte przez Grupe z zamiarem ich odsprzedazy w krétkim okresie czasu w celu zrealizowania zysku,
wchodzace w sktad portfela okreslonych instrumentéw finansowych zarzadzanych tgcznie i dla ktérych mozna
wykazaé, ze w niedalekiej przesziosci rzeczywiscie pozwalaty na osiggniecie zysku w krotkim okresie czasu.
Ta kategoria zawiera rowniez aktywa nie spetniajace powyzszych kryteriow, w przypadku ktorych Grupa
zdecydowata sie stosowac opcje wyceny w wartosci godziwe;.

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskéw i strat zawierajg gtownie instrumenty
pochodne oraz udziaty w funduszach i sg wykazywane w bilansie w pozyciji ,Inne finansowe aktywa obrotowe
i instrumenty pochodne”.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych sg utrzymywane gtéwnie w celu zaspokojenia
krétkoterminowego zapotrzebowania Grupy na $rodki pieniezne, a nie dla celéw inwestycyjnych lub innych.
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych obejmujg $rodki pieniezne na rachunkach bankowych,
srodki pieniezne w kasie oraz wszystkie ptynne instrumenty, ktére moga zosta¢ w sposéb natychmiastowy
zamienione na srodki pieniezne w znanej kwocie i ktére nie sg narazone na istotne ryzyko utraty warto$ci.

Ujmowanie i wycena zobowigzan finansowych

Zobowiazania finansowe

Z wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu oraz instrumentéw pochodnych wycenianych
w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskow i strat, zaciggniete kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania
finansowe sg poczatkowo ujmowane w wartosci godziwej otrzymanej zaptaty, a nastepnie sg wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Koszty transakcji bezposrednio przypisane do nabycia lub wystawienia zobowigzania finansowego
pomniejszajg wartos¢ bilansowg niniejszego zobowigzania. Jest to zwigzane z poczatkowym ujeciem
zobowigzan finansowych wedtug kosztu, odpowiadajgcego wartosci godziwej kwot zaptaconych Iub
otrzymanych w zamian za zobowigzanie. Nastepnie koszty te sg amortyzowane przez okres trwania
zobowigzania, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

Efektywna stopa procentowa jest stopg, ktéra dyskontuje oszacowany strumien przysziych ptatnosci
pienieznych dokonywanych przez oczekiwany okres do uptywu terminu wymagalnosci instrumentu
finansowego lub odpowiednio do momentu nastepnej korekty oprocentowania, do biezacej wartosci bilansowej
netto zobowigzania finansowego. W wyliczeniu tej stopy uwzgledniane sg wszystkie opfaty i punkty ptacone lub
otrzymywane przez strony umowy.

Niektére zobowigzania sg zabezpieczane za pomoca zabezpieczen wartosci godziwej. Zabezpieczenie
wartosci godziwej jest zabezpieczeniem przed zagrozeniem zmianami wartosci godziwej ujetego zobowigzania
lub wyodrebnionej jego czesci, ktére mozna przypisa¢ do konkretnego rodzaju ryzyka i ktére moze wptynaé na
wykazywany zysk lub strate. Zysk Ilub strata na zabezpieczonym zobowigzaniu, ktéra dotyczy
zabezpieczonego ryzyka, koryguje warto$¢ bilansowg zobowigzania oraz jest ujmowana w rachunku zyskéw
i strat.

Niektoére pozostate zobowigzania finansowe sg zabezpieczane za pomocg zabezpieczen przeptywow
pienieznych. Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych jest zabezpieczeniem przed zagrozeniem zmiennoscig
przeptywow pienieznych, ktére mozna przypisa¢ do konkretnego rodzaju ryzyka zwigzanego z ujetym
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zobowigzaniem lub wysoce prawdopodobng prognozowang transakcjg (takg jak zakup lub sprzedaz) oraz
ktére moze wptyng¢ na wykazywany zysk lub strate.

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu wyceniane sg w wartosci godziwej.

Ujmowanie i wycena instrumentow pochodnych

Instrumenty pochodne wykazywane sg w bilansie i wyceniane sg w wartosci godziwej. Warto$¢ godziwa
zobowigzan jest kalkulowana na podstawie biezgcej warto$ci netto przysztych przeptywow pienieznych
zwigzanych z dang umowg, kwotowanych rynkowych terminowych stép procentowych, kwotowanych
rynkowych terminowych kurséw wymiany walut. Jezeli kwotowane rynkowe terminowe kursy wymiany walut nie
sg dostepne, kursy terminowe s obliczane w oparciu o biezgce kursy walutowe z wykorzystaniem metody
parytetu stép procentowych.

Z wyjatkiem ponizej przedstawionych sytuacji, zyski i straty powstate z tytutu przeszacowania instrumentow
pochodnych do warto$ci godziwej sg systematycznie ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Instrumenty zabezpieczajace

Instrumenty pochodne mogg zosta¢ zakwalifikowane jako kontrakty zabezpieczajace wartos¢ godziwg lub
kontrakty zabezpieczajace przeptywy pieniezne:

— zabezpieczenie wartosci godziwej jest zabezpieczeniem przed zagrozeniem zmianami w wartosci
godziwej ujetego aktywa, zobowigzania lub wyodrebnionej jego czesci, ktére przypisaé mozna do
konkretnego rodzaju ryzyka — szczegolnie ryzyka zwigzanego ze stopami procentowymi lub ryzykiem
walutowym - i ktére moze wptyng¢ na wykazywany zysk lub strate,

— zabezpieczenie przeptywow pienieznych jest zabezpieczeniem przed zagrozeniem zmiennoscig
przeptywow pienieznych, ktére mozna przypisa¢ do konkretnego rodzaju ryzyka zwigzanego z ujetym
aktywem, zobowigzaniem lub wysoce prawdopodobng prognozowang transakcjg (takg jak zakup lub
sprzedaz) oraz ktére moze wptynaé na wykazywany zysk lub strate.

Instrumenty zabezpieczajgce podlegajg rachunkowosci zabezpieczenh, jesli:

— w momencie ustanowienia transakcji zabezpieczajgcej formalnie wyznaczono oraz udokumentowano
powigzanie zabezpieczajace,

— w momencie ustanowienia transakcji zabezpieczajacej oraz w okresach nastepnych oczekuje sie, ze
zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej Ilub
przeptywow pienieznych wynikajgacych z zabezpieczanego ryzyka w okresie stosowania zapieczenia,
(tj. rzeczywista efektywnos¢ transakcji zabezpieczajacej jest w przedziale 80-125 procent).

Skutki zastosowania rachunkowosci zabezpieczen sg nastepujace:

— dla zabezpieczen wartosci godziwej ujetego aktywa lub zobowigzania, zmiana wartosci godziwej
zabezpieczonej czesci aktywa lub zobowigzania, wynikajaca z zabezpieczanego ryzyka, koryguje
wartos¢ bilansowg tego aktywa lub zobowigzania. Zysk lub strate z tytutu zmiany wartosci godziwej
pozycji zabezpieczanej ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat biezacego okresu, zysk lub strata ta
podlega kompensowaniu z efektywng czescig zysku lub straty z tytutu przeszacowania instrumentu
zabezpieczajgcego do wartosci godziwej,

— dla zabezpieczen przeptywow pienieznych, czes¢ zysku lub straty na instrumencie
zabezpieczajagcym, ktéra uznano za efektywne zabezpieczenie, ujmowana jest bezposrednio
w kapitale wlasnym — poniewaz zmiana wartosci godziwej pozyciji zabezpieczanej nie jest ujmowana
w bilansie - natomiast czes¢ zysku lub straty uznana za nieefektywne zabezpieczenie jest
niezwtocznie ujmowana w rachunku zyskéw i strat. Kwoty, ktére zostaly ujete bezposrednio
w kapitale wtasnym, sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w tym samym okresie, w ktérym
zabezpieczone transakcje wptywajg na rachunek zyskow i strat.
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Wytgczanie z bilansu aktywow i zobowigzar finansowych

Aktywa finansowe

Sktadnik aktywéw finansowych (albo czes$¢ sktadnika aktywow finansowych lub grupy podobnych aktywow
finansowych) jest wytaczany z bilansu wéwczas, gdy:

— prawa do uzyskiwania przeptywow pienieznych z tytutu niniejszego skfadnika aktywow wygasty,

— Grupa zachowata prawo do uzyskiwania przeptywow pienieznych z tytutu niniejszego sktadnika
aktywow, ale jednoczesnie zaciggneta zobowigzanie do ich wyptaty w catosci i bez znaczacej zwtoki
na rzecz strony trzeciej na mocy zawartej z nig umowy, lub

— Grupa przeniosta swoje prawa do uzyskiwania przeptywow pienieznych z tytutu skfadnika aktywow
na inny podmiot i albo (a) przeniosta na ten podmiot zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajace z posiadania tego aktywa, albo (b) ani nie przeniosta na inny podmiot, ani nie zatrzymata
przy sobie zasadniczo catego ryzyka oraz wszystkich pozytkdw wynikajacych z posiadania aktywa,
ale przekazata innemu podmiotowi kontrole nad tym aktywem.

Zobowiagzania finansowe

Zobowigzanie finansowe jest wylgczane z bilansu w momencie wypetnienia, umorzenia lub wygasniecia
zwigzanego z nim obowigzku.

W sytuacji, gdy zobowigzanie finansowe zostato zastgpione innym zobowigzaniem wobec tego samego
wierzyciela zaciggnietym na odmiennych warunkach, lub gdy warunki zobowiazania finansowego zostaty
Znaczaco zmienione, pierwotne zobowigzanie jest wytgczane z bilansu, a nowe jest uymowane w bilansie, za$
réznica miedzy wartoscig bilansowg starego i nowego zobowigzania odnoszona jest na rachunek zyskéw
i strat.

3.1.20. Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug nizszej z nastepujgcych wartosci: ceny nabycia i wartosci odzyskiwalnej netto,
z wyjatkiem telefonéw komorkowych oraz innych terminali sprzedawanych w ofertach promocyjnych. Zapasy
sprzedawane w ofertach promocyjnych wykazywane sg wedtug wartosci nizszej: kosztu (ceny nabycia) lub
ceny sprzedazy netto z uwzglednieniem oczekiwanych przysztych przychodéw z abonamentu. Grupa tworzy
odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw w oparciu o0 wskaznik rotacji zapasow i aktualne plany marketingowe.
Cena nabycia jest ustalana metodg $redniej ceny wazone;.

3.1.21. Podatek odroczony

Zgodnie z MSR 12 «Podatek dochodowy» podatek odroczony jest ustalany metodg zobowigzan i ujmowany
jest dla wszystkich réznic przejsciowych miedzy wartoscig bilansowg aktywow i pasywow, a ich wartoscig
podatkowg oraz strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata. Aktywo z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawane tylko od tych réznic przejsciowych, dla ktérych istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo
realizacji.

MSR 12 wymaga w szczegdlnosci ujecia zobowigzania z tytulu podatku odroczonego dla wartosci
niematerialnych rozpoznanych w wyniku potaczenia jednostek (znaki towarowe, listy klientéw itp.).
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Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego rozpoznawane jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic
przejéciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych, z wyjgtkiem sytuacii,
gdy spetnione sg tgcznie nastepujgce warunki:
- Grupa jest w stanie kontrolowa¢ terminy odwracania sie réznic przejsciowych (np. wyptate dywidendy),
oraz

- prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci roznice przejsciowe nie ulegng
odwrdceniu.

Zgodnie z MSR 12 aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego nie podlegajg dyskontowaniu.

3.1.22. Rezerwy

Zgodnie z MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe oraz aktywa warunkowe”, rezerwy sg ujmowane
w przypadku, gdy na Grupie ciazy biezace zobowigzanie wzgledem osoby trzeciej, ktére w przysztosci moze
z duzym prawdopodobienstwem spowodowac wyptyw z Grupy aktywéw generujacych korzysci ekonomiczne.

Zobowigzanie moze mie¢ charakter prawny, regulacyjny, umowny lub zwyczajowo oczekiwany, ktéry wynika
z dziatalnosci Grupy, gdy poprzez ustalony sposdb postepowania w przesztosci, opublikowanie zasad
postepowania lub wystarczajgco konkretne, aktualne oswiadczenie, Grupa przekazata pozostatym stronom
trzecim, iz przyjmie na siebie okreslong powinnos$é¢ oraz w konsekwencji wzbudzita u niniejszych stron trzecich
uzasadnione oczekiwanie, ze powinno$¢ te wypetni.

Oszacowanie wysokosci rezerwy oparte jest na prawdopodobnym wydatku w celu uregulowania przez Grupe
zobowigzania. W sytuacji niemozliwosci dokonania wiarygodnego oszacowania zobowigzania, rezerwa nie jest
ujeta, a zobowigzanie jest ujete jako ,zobowigzanie warunkowe”.

Zobowigzania warunkowe — odpowiadajgce przewidzianym zobowigzaniom, ktére nie zostaty ujete ze wzgledu
na ich wystepowanie mozliwe do potwierdzenia tylko przy istniejacych badz nieistniejacych jednym lub wielu
niepewnych przysztych zdarzeniach nie objetych catkowitg kontrolg Grupy, lub odpowiadajgce biezgcym
zobowigzaniom, ktére powstaty na podstawie zdarzen przesztych nieujetych ze wzgledu na niemozliwosé
wyptywu $rodkow dostarczajacych korzysci ekonomiczne, ktére beda wymagane do uregulowania
zobowigzania lub ze wzgledu na kwote zobowigzania, ktéra nie moze by¢ wyceniona z dostatecznym stopniem
wiarygodnosci — sg ujawnione w notach niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Restrukturyzacja

Rezerwa na restrukturyzacje jest ujmowana tylko, gdy restrukturyzacja zostata ogtoszona oraz Grupa posiada
szczegotowy formalny plan restrukturyzacji lub rozpoczetfa jego wdrazanie przed dniem bilansowym.

Rezerwy na koszty demontazu i utylizacji

Grupa jest zobowigzana, po zakonczeniu okresu uzytkowania, demontowa¢ $rodki trwate. Zgodnie
z paragrafami 36 i 37 MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” rezerwa jest oparta
na najlepszym szacunku kwoty wymaganej do uregulowania zobowigzania. Wysokos¢ rezerwy jest
dyskontowana przez zastosowanie stopy dyskonta, ktéra odzwierciedla wartos¢ pienigdza w czasie oraz
specyficzne ryzyko wobec zobowigzania. Kwota rezerwy jest okresowo weryfikowana i korygowana w razie
koniecznosci, w korespondenciji z aktywem, ktérego dotyczy.
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3.1.23. Swiadczenia pracownicze

Niektorzy pracownicy Grupy majg prawo do okreslonych nagrod jubileuszowych oraz odpraw emerytalno-
rentowych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po osiggnieciu okreslonej liczby lat pracy,
natomiast odprawy emerytalno-rentowe sg wyptacane jednorazowo przy odejsciu na emeryture lub rente
zgodnie z przyjetymi przez Grupe zasadami wynagradzania. Wysokos¢ swiadczen w obu przypadkach zalezy
od wysokosci sredniego wynagrodzenia oraz stazu pracy. Nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalno-
rentowe nie sg wyptacane z okreslonego funduszu. Ponadto, Grupa jest zobowigzana do zapewnienia
pewnych $wiadczen po okresie zatrudnienia, takich jak opieka medyczna na rzecz emerytowanych
pracownikow.

Wartos¢ swiadczeh nabywanych w danym okresie ustalana jest osobno dla kazdego programu metodg
aktuarialnej wyceny prognozowanych uprawnien jednostkowych. Ta metoda traktuje kazdy okres Swiadczenia
pracy jako dajacy prawo do dodatkowej czesci sSwiadczenia i wycenia kazdg czes¢ osobno, aby
w konsekwencji stworzy¢ zobowigzanie, ktére nastepnie podlega zdyskontowaniu. Wycena bazuje na
zatozeniach demograficznych dotyczacych wieku emerytalnego, przysztego wzrostu ptac, rotacji pracownikéw
oraz zatozen finansowych dotyczacych przysziych stép procentowych (w celu ustalenia stopy dyskontowej)
oraz inflacji.

Zyski lub straty z wyceny aktuarialnej swiadczen z tytutu nagréd jubileuszowych sg ujmowane bezposrednio
w rachunku zyskow i strat. Zyski lub straty z wyceny aktuarialnej pozostatych Swiadczen sg ujmowane jako
przychody badz koszty w przypadku, gdy warto$¢ netto skumulowanych zyskéw lub strat z wyceny aktuarialnej
danego indywidualnego programu na koniec poprzedniego roku finansowego przekracza 10% wartosci
zobowigzania z tytutu tego programu. Niniejsze zyski lub straty sg rozliczane na $redni prognozowany okres
zatrudnienia uczestnikdw programu pozostaty do czasu ich przejscia na emeryture. Niezalezny aktuariusz co
najmniej raz w roku wycenia warto$¢ biezacg zobowigzan z tytutu powyzszych swiadczen. Przekrdj
demograficzny pracownikow oraz wskazniki ruchow kadrowych wykorzystywane przy wycenie sg oparte na
danych historycznych.

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

Grupa ujmuje swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy jako zobowigzanie i koszt wtedy i tylko wtedy,
gdy jest zdecydowana rozwigzaé stosunek pracy z pracownikiem lub grupg pracownikéw przed osiggnieciem
przez nich wieku emerytalnego, lub zapewni¢ $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy w nastepstwie
ztozonej przez siebie propozycji zachecajacej do dobrowolnego odejscia. Grupa jest zdecydowana rozwigzac
stosunek pracy wtedy i tylko wtedy, gdy posiada szczegdtowy sformalizowany plan rozwigzania stosunku pracy
i nie ma realnej mozliwosci wycofania sie z tego planu.

Swiadczenia nalezne pdzniej niz 12 miesiecy od dnia bilansowego sa dyskontowane.

3.2. Zmiany szacunkoéw
Okres ekonomicznej przydatnosci

Srodki trwate podlegajg amortyzacji w celu systematycznego roztozenia ceny nabycia pomniejszonej
o ewentualng wartos¢ koncowa dla odzwierciedlenia przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych
z aktywem.

Jak opisano w Nocie 3.1.16. okresy ekonomicznej przydatnosci sg przegladane corocznie i podlegajg
skorygowaniu, jezeli obecny oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci rozni sie od poprzednio
przewidywanego. Niniejsze zmiany w szacunkach ksiegowych sg ujmowane w sposob prospektywny, zgodnie
z MSR 8, a stawka amortyzacyjna za rok biezacy i przyszte okresy sprawozdawcze odpowiednio podlega
skorygowaniu. Wptyw przegladu dokonanego w ramach Grupy w roku 2005 zostat opisany ponizej.
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W pierwszym pétroczu 2005 roku Grupa ukonczyta projekt zmierzajacy do weryfikacji ujecia srodkow trwatych
oraz warto$ci niematerialnych i prawnych. Gtéwne cele projektu stanowity ocena okreséw ekonomicznej
uzytecznosci srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych, a takze zapewnienie, iz wszystkie
istotne skfadniki srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych o réznych okresach ekonomicznej
uzytecznosci badz przyjetych odmiennych metodach amortyzacji sg identyfikowalne dla celow kalkulacii
kosztéw amortyzacji. Odpowiednio, naliczenie amortyzacji poczgwszy od 1 stycznia 2005 roku opiera sie na
okresach ekonomicznej uzytecznosci, ktére w przypadku niektérych srodkéw trwatych oraz niektorych wartosci
niematerialnych i prawnych zostaty zmodyfikowane w wyniku przeprowadzonego projektu.

Powyzsza zmiana wptynefa na zmniejszenie tacznej wartosci amortyzacji o 143 miliony ztotych w roku 2005.
W kolejnych okresach spodziewana wartos¢ amortyzacji stabilizuje sie na obecnym poziomie i bedzie zalezna
od zwiekszen, zmniejszen oraz likwidacji amortyzowanych aktywow wynikajgcych z normalnego toku
dziatalnosci gospodarcze;j.

4. Segmenty dziatalnosci

Podstawowy wzor podziatu sprawozdawczosci Grupy oparty jest na segmentach branzowych ze wzgledu na
fakt, iz ryzyka oraz stopy zwrotu Grupy zwigzane sg gtéwnie z réznicami w $wiadczonych ustugach. Grupa
dziata w obszarze dwdch gtownych segmentéw sprawozdawczych obejmujacych ustugi telefonii stacjonarnej
oraz komorkowej. Powyzsze segmenty dziatalnosci stanowig strategiczne jednostki biznesowe.

Telekomunikacja Polska prowadzi dziatalno$¢ w obszarze telefonii stacjonarnej polegajaca na $wiadczeniu
lokalnych, miedzystrefowych oraz miedzynarodowych ustug telefonicznych. Ponadto Telekomunikacja Polska
swiadczy ustugi w zakresie dzierzawy taczy, radiokomunikacji oraz innych ustug telekomunikacyjnych
o wartosci dodane;j.

Segment ustug telefonii stacjonarnej zawiera takze inng dziatalno$é, ktéra poprzednio byta prezentowana
w segmencie ,Inne” w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia
2005 sporzadzonym wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, poniewaz stata
sie ona dziatalnoscig zwigzang z segmentem ustug telefonii stacjonarne;.

Ustugi telefonii komoérkowej sg swiadczone przez spotke PTK-Centertel, ktora jest operatorem telefonicznych
sieci komérkowych w standardzie DCS 1800, GSM 900 oraz UMTS na terenie Polski.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na jednym obszarze geograficznym, ktérym jest terytorium Polski.

Grupa stosuje jednolite zasady ksiegowe dla wszystkich segmentéw. Transakcje pomiedzy segmentami
dokonywane sg na warunkach rynkowych. Powyzsze transakcje sg eliminowane w konsolidacji.

25



Grupa Telekomunikacja Polska
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF - 31 grudnia 2006

Ponizej zostaty przedstawione podstawowe informacje finansowe dotyczace poszczegdlnych segmentéow

dziatalnosci:

Ustugi telefonii

Ustugi telefonii

. . . . Eliminacje Skonsolidowane
stacjonarnej komérkowej
(w milionach ztotych) rok zakonczony 31 grudnia 2006
Przychody netto 11.869 7.532 (776) 18.625
zewnetrzne 11.636 6.989 - 18.625
wewnetrzne 233 543 (776) -
Marza operacyjna brutto 5.570 2.669 - 8.239
Podziat zysku miedzy pracownikow (24) - - (24)
Wynagrodzenia w formie akcji - - - -
Amortyzacja (3.427) (1.062) - (4.489)
Odpis aktualizujacy warto$¢ firmy - - - -
Utworzenie / (Rozwigzanie) odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ srodkow trwatych (77) - - (77)
Utworzenie / (Rozwigzanie) odpiséw
aktualizujgcych wartosci niematerialne 3) - - 3)
Zyski (straty) z tytutu sprzedazy aktywow 14 (8) - 6
Przypisane do segmentu 14 (8) - 6
Nie dajace sie przypisac¢ -
Koszty restrukturyzacii (285) - - (285)
Istotne koszty niepieniezne — inne niz
wymienione powyzej - - - -
Udziat w zyskach (stratach) jednostek
stowarzyszonych - - - -
Zysk operacyjny 1.767 1.600 - 3.367
Przypisany do segmentu 1.767 1.600 - 3.367
Nie dajacy sie przypisac -
Koszty odsetkowe i inne koszty finansowe (654)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (6)
Dyskonto (73)
Podatek dochodowy (538)
Zysk netto przed uwzglednieniem
udziatéw mniejszosci 2.096
Naktady inwestycyjne 1.906 1.094 - 3.000
Na dzien 31 grudnia 2006
Aktywa segmentu 20.278 11.432 (79) 31.631
Udziaty w jednostce stowarzyszonej 3 - - 3
Aktywa nieprzypisane 977
Aktywa ogotem 32.611
Pasywa segmentu 3.780 2.275 (79) 5.976
Pasywa nieprzypisane 8.532
Pasywa ogotem 14.508
Kapitaty wtasne 18.103
Pasywa ogoétem 32.611
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Grupa Telekomunikacja Polska

Ustugi telefonii

Ustugi telefonii

. h i . Eliminacje Skonsolidowane
stacjonarnej komérkowej
(w milionach ztotych) rok zakonczony 31 grudnia 2005
Przychody netto 12.629 6.424 (711) 18.342
zewnetrzne 12.415 5.927 - 18.342
wewnetrzne 214 497 (711) -
Marza operacyjna brutto 5.670 2.443 - 8.113
Podziat zysku miedzy pracownikow (30) - - (30)
Wynagrodzenia w formie akgji - - - -
Amortyzacja (3.337) (923) - (4.260)
Odpis aktualizujacy wartos¢ firmy (43) - - (43)
Utworzenie / (Rozwigzanie) odpisow
aktualizujgcych wartos¢ srodkow trwatych 11 - - 11
Utworzenie / (Rozwigzanie) odpiséw
aktualizujgcych wartosci niematerialne 4 - - 4
Zyski (straty) z tytutu sprzedazy aktywow 57 (14) - 43
Przypisane do segmentu 57 (14) - 43
Nie dajace sie przypisac -
Koszty restrukturyzaciji (11) - - (11)
Istotne koszty niepieniezne — inne niz
wymienione powyzej - - - -
Udziat w zyskach (stratach) jednostek
stowarzyszonych - - - -
Zysk operacyjny 2.321 1.506 - 3.827
Przypisany do segmentu 2.321 1.506 - 3.827
Nie dajacy sie przypisac -
Koszty odsetkowe i inne koszty finansowe (852)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (24)
Dyskonto (70)
Podatek dochodowy (361)
Zysk netto przed uwzglednieniem
udziatéw mniejszosci 2520
Naktady inwestycyjne 1.802 1.244 - 3.046
Na dzien 31 grudnia 2005
Aktywa segmentu 21.898 11.596 (151) 33.343
Udziaty w jednostce stowarzyszonej 3 - - 3
Aktywa nieprzypisane 1.984
Aktywa ogotem 35.330
Pasywa segmentu 3.737 2.446 (151) 6.032
Pasywa nieprzypisane 11.904
Pasywa ogotem 17.936
Kapitaty wtasne 17.394
Pasywa ogotem 35.330

5. Gléwne przejecia oraz zbycia jednostek gospodarczych

Ponizej opisano gtéwne transakcje przeprowadzone w roku zakoriczonym 31 grudnia 2005:

Zgodnie z ugodg z akcjonariuszami mniejszosciowymi WP z 21 lipca 2005 roku, Grupa nabyla pozostate
19,54% akcji WP za kwote 221 milionéw ztotych. W dniu 8 wrzesnia 2005 roku Sad Rejonowy w Gdansku

zakonczyt postepowanie upadtosciowe WP. W wyniku powyzszego Grupa odzyskata kontrole nad WP.

W dniu 16 listopada 2005 roku Spdtka nabyta 34,0% kapitatu zakladowego PTK-Centertel od spétki zaleznej od
France Telecom S.A. Cena nabycia zostata ustalona na poziomie 4.880 milionéw ztotych. W wyniku powyzszej

transakcji Spotka posiada 100% kapitatu zaktadowego PTK-Centertel.
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W roku zakonczonym 31 grudnia 2006 nie wystapity znaczace przejecia oraz zbycia.
6. Przychody netto

rok zakonczony

(w milionach ztotych) 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Ustugi telefonii stacjonarnej 8.716 9.794
Abonament 4.390 4.318
Telefoniczne potaczenia gtosowe 3.364 4.554
Rozliczenia z innymi operatorami 885 820
Przychody z automatéw samoinkasujacych 72 94
Pozostate 5 8
Ustugi telefonii komérkowej 6.848 5.773
Telefoniczne potaczenia gtosowe 3.780 3.334
Rozliczenia z innymi operatorami 1.902 1.500
SMS 1.163 934
Pozostate 3 5
Ustugi przesytu danych 2.227 2.099
Dzierzawa tgczy 380 383
Transmisja danych 540 509
Potaczenia do Internetu dial-up 132 230
Ustugi dostepu szerokopasmowego 1.175 977
Radiokomunikacja 244 241
Sprzedaz materiatow i towaréw oraz pozostatych ustug 590 435
Przychody netto razem 18.625 18.342

Przychody generowane sg przede wszystkim na terytorium Polski. Okoto 2,5% i 2,4% catkowitych przychodow
odpowiednio za lata zakonczone 31 grudnia 2006 i 2005 roku pochodzi od jednostek nie majacych siedziby na
terytorium Polski. W wiekszo$ci byly to przychody z tytutu ustug miedzyoperatorskich.

7. Przychody i koszty operacyjne

7.1. Koszty ustug obcych

Kosztéw ustug obcych przedstawiajg sie nastepujaco:

rok zakonczony
(w milionach ztotych) 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Koszty sprzedazy (2.284) (1.922)
Koszty ustug operatorskich (2.835) (2.605)
Koszty dotyczace sieci i systemow informatycznych (835) (937)
Inne ustugi obce ? (1.484) (1.507)
Koszty ustug obcych razem (7.438) (6.971)

(1)
)

Koszty sprzedazy obejmujg warto$¢ sprzedanych telefonéw i innych towaréw, prowizje, wydatki na reklame i sponsoring.
Inne ustugi obce obejmujg koszty detalicznej obstugi, koszty ogdine, koszty dotyczace nieruchomosci, optaty za podwykonawstwo,
wynajem i zakupy wyposazenia.

W latach zakonczonych 31 grudnia 2006 i 2005 roku koszty prac badawczych i rozwojowych ujete w rachunku
zyskéw i strat wyniosty odpowiednio 53 miliony ztotych i 55 milionéw ztotych.
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7.2. Pozostale przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne przedstawiajq sie nastepujaco:

roku zakoriczony

(w milionach ztotych) 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Odsetki z tytutu nieterminowych ptatnosci 39 41
Inne przychody 254 227
Pozostate przychody operacyjne razem 293 268
Odpisy aktualizujace naleznosci handlowe, netto (132) (188)
Odpisy aktualizujace pozostate naleznosci, netto - @)
Inne obcigzenia podatkowe (519) (512)
Zyskil/(straty) z tytutu réznic kursowych, netto (10) 40
Pozostate koszty operacyjne i zmiany stanu rezerw (228) (481)
Pozostate koszty operacyjne razem (889) (1.145)

() Zawiera przychody ze sprzedazy i z odzyskania uprzednio spisanych naleznoéci, otrzymane grzywny i kary oraz splaty za rozwiazanie uméw
abonamentowych.

7.3. Koszty wynagrodzen pracowniczych
Koszty wynagrodzen pracowniczych przedstawiajg sie nastepujaco:

w roku zakoniczonym

(w milionach ztotych, z wyjatkiem liczby pracownikéw) 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Srednia liczba pracownikéw (w przeliczeniu na petne etaty) 32.909 34.365
Wynagrodzenia (1.938) (1.993)
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne (423) (447)
Skapitalizowane koszty osobowe (wielko$¢ dodatnia) 67 43
Pozostate " (58) 16
Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych (2.352) (2.381)
Podziat zysku miedzy pracownikéow (24) (30)
Razem koszty wynagrodzen pracowniczych (2.376) (2.411)

M Obejmuje podatki z tytutu wynagrodzen za lata zakonczone 31 grudnia 2006 i 2005 roku w wysoko$ci odpowiednio 20 milionéw i 18
milionéw ztotych oraz inne $wiadczenia pracownicze (w tym zmiany rezerw) za rok zakonczony 31 grudnia 2006 w wysokosci 39
milionéw oraz za rok zakonczony 31 grudnia 2005 w wartosci dodatniej 34 milionéw ztotych.
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8. Utrata wartosci

8.1. Wartos¢ firmy

W roku zakonczonym 31 grudnia 2006 nie dokonano odpisu aktualizujgcego wartosc¢ firmy. Szczegoty
dotyczace testu na utrate wartosci firmy - patrz Nota 8.3.

8.2. Inne srodki trwate i wartosci niematerialne

Odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkow trwatych ujete w rachunku zyskéw i strat w roku zakonczonym
31 grudnia 2006, wyniosty 77 milionéw ziotych i byly przede wszystkim wynikiem poétrocznego przegladu
majatku Grupy. Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych wartosé srodkdw trwatych ujete w rachunku zyskow i strat
w roku zakonczonym 31 grudnia 2005 roku wyniosto 11 milionéw ztotych.

Odpisy aktualizujace wartos¢ wartosci niematerialnych ujete w rachunku zyskow i strat za rok zakonczony 31
grudnia 2006 wyniosty 3 miliony ztotych. Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ wartosci
niematerialnych i prawnych ujete w rachunku zyskow i strat w roku zakonnczonym 31 grudnia 2005 roku
wyniosto 4 miliony ztotych.

8.3.Informacja dotyczaca definicji jednostek generujacych srodki pieniezne

Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci 36 ,Utrata wartosci aktywéw” (MSR 36”) zawiera wymadg
przeprowadzenia testu na utrate warto$ci zawsze wtedy, gdy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta
nastgpi¢ utrata wartosci sktadnika aktywdw, oraz ujecia odpisu aktualizujgcego, jezeli okaze sie, ze wartosé
bilansowa sktadnika aktywéw przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Tam, gdzie byto to mozliwe, wartosé
odzyskiwalna zostata oszacowana dla pojedynczych sktadnikow aktywdw i okreslona w wartodci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej sktadnika aktywéw. W przypadku, gdy nie mozna
bylo oszacowa¢ wartosci odzyskiwalnej dla pojedynczego skiadnika aktywoéw, Grupa zidentyfikowata
najmniejsze jednostki generujace srodki pieniezne (ang. ,cash-generating unit’), do ktérych mozna zaliczy¢
dany sktadnik aktywéw. Dla celdéw przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywédw, cata stacjonarna sie¢
telekomunikacyjna, cata sie¢ komérkowa, cata sie¢ radiodyfuzyjna oraz portal internetowy zostaty uznane za
pojedyncze jednostki generujace srodki pieniezne.

Grupa zidentyfikowata okreslone czynniki, kiére moga spowodowaé potencjalng utrate wartosci aktywow.
Czynniki te zwigzane sg miedzy innymi z liberalizacjg oraz innymi regulacyjnymi i gospodarczymi zmianami
zachodzacymi na rynku telekomunikacyjnym w Polsce.

Na dzieh 31 grudnia 2006 roku Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci aktywow dotyczacy sieci
stacjonarnej. W wyniku niniejszego testu nie rozpoznano Zadnego odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
wartosci.

Wartos¢ netto jednostek generujacych srodki pieniezne zawierajg wartos¢ firmy, ktéra na dzieh 31 grudnia
2006 i 2005 w wynosita: portal internetowy - 85 milionéw ztotych oraz sie¢ komoérkowa - 3.909 milionéw ztotych.

Grupa przeprowadzita w latach 2006 i 2005 roczne testy na utrate wartosci wartosci firmy portalu
internetowego (wycena zewnetrzna) oraz sieci komérkowej. W wyniku niniejszych testéw nie rozpoznano
zadnych odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci wartosci firmy w 2006 roku. Utrata wartosci firmy
portalu internetowego w roku 2005 wyniosta 162 miliony ztotych.

Z powodu braku przestanek nie zostaty przeprowadzone testy na utrate warto$ci aktywow dotyczace sieci
radiodyfuzyjnej na dzieh 31 grudnia 2006 i 2005.

Gléwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej najwazniejszych zespotéw jednostek
generujgcych srodki pieniezne:
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— poziom rynkowy, stopa penetracji i udziat w rynku; decyzje organéw regulacyjnych obejmujace ceny,
dostepno$¢ ustug, poziom kosztéw sprzedazy niezbedny do zastepowania produktéw i konkurowania
z istniejgcymi lub nowymi uczestnikami na rynku; wptyw zmian przychodéw netto na koszty; oraz

— poziom wydatkdw inwestycyjnych, ktéory moze zaleze¢ od koniecznosci wdrozenia nowych
technologii.

Wielkosci przyporzadkowane kazdemu z parametrow odzwierciedlajg zdarzenia przeszie skorygowane
o oczekiwane zmiany w okresie objetym biznes planem, jednakZze mogg podlega¢ dziataniu nie dajgcych sie
przewidzie¢ zmian politycznych, gospodarczych i prawnych.

Zespot jednostek generujacych srodki pieniezne Sie¢ stacjonarna Sie¢ komérkowa

Gtéwne zatozenia, w oparciu o ktére Zarzad oszacowat prognozowane wartosé uzytkowa, budzet wartosé uzytkowa, budzet

przeptywy pienigzne i strategiczny biznes plan i strategiczny biznes plan
Opis sposobu podejscia Zarzadu do ustalenia wartosci przypisanych do DCF DCF
kazdego z gtéwnych zatozen

Parametry modelu:

- Okres dotyczacy przyszitych prognozowanych przeptywow pienieznych

5 lat 5 lat
- Wskaznik wzrostu zastosowany do ekstrapolacji przeptywow pienieznych
poza okres objety prognozg 0% 3%
- Zastosowana stopa dyskontowa " 11.6% 116%

) Zastosowana stopa dyskontowa po uwzglednieniu podatku opiera sie na stopie dyskontowej przed uwzglednieniem podatku
zdefiniowanej przez MSSF 36.

1. 9. Zyski i straty z tytulu sprzedazy aktywow

rok zakonczony
(w milionach ztotych) 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Sprzedaz srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych 6 (3)
Sprzedaz akcji Intelsatu, Parkiet Media i innych udziatow - 16
Utrata wartosci akcji i pozyczek udzielonych - 30
Zyski i straty z tytutu sprzedazy aktywoéw razem 6 43

10. Koszty restrukturyzacji
Koszty restrukturyzacji, pomniejszone o odwrdcenie rezerw na restrukturyzacje, przedstawiajg sie nastepujaco:

rok zakoriczony

(w milionach ztotych) 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Koszty rozwigzania stosunku pracy (266) (1)
Inne (19) (10)
Koszty restrukturyzacji razem (285) (11)

Zmiany stanu rezerw na restrukturyzacje zostaty opisane w Nocie 28.
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11. Przychody i koszty finansowe

(w milionach ztotych)

rok zakonczony

31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

Przychody z tytutu odsetek 46 169
Koszty z tytutu odsetek (749) (947)
Zmiany wartosci godziwej dtugu i instrumentéw pochodnych 49 (74)
Koszty odsetkowe i inne koszty finansowe (654) (852)

J_— ™
Straty z tytutu réznic kursowych (6) (24)
Koszty z tytutu dyskonta (73) (70)
Koszty finansowe, netto (733) (946)
™" W tym walutowe instrumenty pochodne.
2. 12. Podatek dochodowy

rok zakonczony

(w milionach ztotych)

31 grudnia 2006

31 grudnia 2006

Biezacy podatek dochodowy 500 737
Odroczony podatek dochodowy 41 (381)
Minus: Odroczony podatek dochodowy ujety bezposrednio w kapitale wiasnym 3 (5)

538 361

" Zmiana odroczonego podatku dochodowego w latach zakonczonych 31 grudnia 2006 i 2005 roku zawiera odpowiednio kwoty 77
milionéw ztotych i 80 milionéw zitotych, wynikajace z przesunigcia w czasie pomiedzy datg sporzgdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wg MSSF, a datg wypetnienia deklaracji o wysokosci podatku dochodowego od os6b prawnych za 2006 oraz
2005 rok.

Uzgodnienie pomiedzy obcigzeniem z tytutu podatku dochodowego a teoretyczng kwota podatku bazujg na

ustawowej stawce podatkowej przedstawia sie nastepujgco:

(w milionach ztotych)

rok zakonczony
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem 2.634 2.881
Ustawowa stawka podatkowa 19% 19%
Kwota teoretyczna podatku 500 547
Zmiana nierozpoznanego aktywa na podatek odroczony i inne réznice (22) (181)
Przychody i koszty nie wptywajace na podstawe opodatkowania 60 (5)

538 361

Obciazenie z tytulu podatku dochodowego

Koszty ksiegowe nie wplywajace na podstawe opodatkowania w rozumieniu podatkowym obejmujg koszty
indywidualnie wymienione w polskim prawie podatkowym jako nie stanowigce kosztow uzyskania przychodow.
Wartos¢ nierozpoznanego aktywa z tytutu podatku odroczonego dotyczy gtéwnie tych strat podatkowych,
w stosunku do ktérych oczekuje sie, ze wygasng zanim dojdzie do ich realizacji, oraz réznic przej$ciowych,
ktére zdaniem Grupy moga nie zosta¢ wykorzystane podatkowo.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku wynikajgce z nierozliczonych strat podatkowych sg rozpoznawane, gdy
realizacja wynikajacych z nich korzysci podatkowych poprzez wygenerowanie przez jednostke w przysztosci
dochodu do opodatkowania jest prawdopodobna. Polski system podatkowy wprowadzit ograniczenia odnosnie
kumulowania strat podatkowych przez osoby prawne bedace jednostkami pod wspdlng kontrolg, tak jak
w przypadku jednostek nalezacych do Grupy. W zwigzku z tym, kazda z jednostek zaleznych Grupy moze
wykorzystac tylko wtasne straty podatkowe do obnizenia dochodu do opodatkowania w p6zniejszych latach.
Grupa nie rozpoznaje aktywa z tytutu odroczonego podatku w czesci dotyczacej strat podatkowych, ktérych
wykorzystanie nie jest prawdopodobne. Straty podatkowe poniesione w roku 2000 i w latach pdzniejszych
mogg zostaé wykorzystane w ciggu 5 kolejnych lat, z zastrzezeniem, iz w ciggu jednego roku mozna
wykorzysta¢ maksymalnie 50% rocznej straty.

Kwoty oraz terminy wygasniecia nierozliczonych strat przedstawiajq sie nastepujgco:

Rok wygasniecia: (w milionach ztotych)
2006 71
2007 160
2008 139
2009 66
2010 29
2011 145
Razem 610

W roku zakonczonym 31 grudnia 2006, jednostki z Grupy TP wykorzystaty straty podatkowe w kwocie 273
miliony ztotych, ktére zostaty poniesione w latach poprzednich.

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych, fizycznych, czy
skfadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest
odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych. Obowigzujace przepisy zawierajg réwniez
niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno
miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi a przedsiebiorstwami. Rozliczenia
podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organdw, ktére
uprawnione sg do nakfadania wysokich kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg
zosta¢ wptacone wraz z odsetkami. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz
istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe mogq zostac
poddane kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od konca roku, w ktérym nastapita zaptata podatku.
W efekcie, kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie, po
ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe.
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Odroczony podatek dochodowy

Na saldo rezerwy / (aktywdw) netto z tytulu odroczonego podatku dochodowego sktadajg sie réznice

z nastepujacych tytutow:
Skonsolidowany bilans
Na dzien Na dzien

(w milionach ztotych) 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Koszty rozpoznane na bazie memoriatowej (450) (457)
Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne 432 460
Strata podatkowa z lat ubiegtych ) a7
Inne réznice (26) (46)
Rezerwa / (aktywa) netto z tytutu podatku odroczonego (46) (90)

Na dzien 31 grudnia 2006 oraz 2005 roku réznice przejSciowe, dla ktérych nierozpoznano aktywa z tytutu
podatku odroczonego wyniosty odpowiednio 832 miliony ziotych oraz 1.279 milionéw ztotych, z czego
odpowiednio 600 milionéw ziotych oraz 490 miliondw ziotych dotyczyto strat podatkowych, ktérych
wykorzystanie nie jest prawdopodobne. Pozostata cze$¢ w wysoko$ci odpowiednio 232 miliony ztotych oraz
789 miliondw ztotych dotyczyta pozostatych roznic przejSciowych, ktérych w oparciu o ocene Zarzadu nie
bedzie mozna wykorzysta¢ do celéw podatkowych.

13. Dziatalnos¢ zaniechana

W roku zakonczonym 31 grudnia 2006 Grupa nie zaniechata prowadzenia zadnej istotnej dziatalnosci

gospodarczej.

14. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy dotyczaca
nastepujacy:

jednostek zaleznych objetych petng konsolidacjg przedstawia sie w sposob

Na dzien 31 grudnia 2006

Na dzien 31 grudnia 2005

. Koszt Stan. oc.1p|su Wartos¢ netto Wartos¢ netto
(w milionach ztotych) aktualizujgcego
Wirtualna Polska 247 (162) 85 85
PTK-Centertel 3.909 - 3.909 3.909
Razem wartos¢ firmy 4.156 (162) 3.994 3.994
W roku zakonczonym 31 grudnia 2006 nie wystapity zadne zmiany wartosci ksiegowej netto warto$ci firmy.
15. Inne wartosci niematerialne i prawne
Na dzien 31 grudnia 2006 Na dzien 31
grudnia 2005
Koszt 1 $6
. osz ) Umorzenie Od.p/s. Wartosc Wartos¢ netto
(w milionach ztotych) (cena nabycia) aktualizujgcy netto
Koncesje telekomunikacyjne 2.345 (484) - 1.861 2.006
Oprogramowanie komputerowe 3.856 (2.473) (10) 1.373 1.095
Pozostate wartosci niematerialne i prawne 87 (35) - 52 365
Razem 6.288 (2.992) (10) 3.286 3.466
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Zmiany wartosci ksiegowej netto wartosci niematerialnych i prawnych przedstawiajq sie nastepujaco:

rok zakonczony

(w milionach ztotych) 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Saldo poczatkowe, po uwzglednieniu umorzenia i odpisu aktualizujacego 3.466 3.469
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 452 365
Wplyw nabycia i sprzedazy jednostek gospodarczych - 4
Amortyzacja (698) (525)
Odpis aktualizujacy (3) 4
Reklasyfikacje i pozostate 69 149
Saldo zamkniecia 3.286 3.466

Dane dotyczace gtéwnych pozycji wartosci niematerialnych Grupy (koncesje telekomunikacyjne) przedstawiajg
sie nastepujgco:

. . Wartosc ksiegowa Termin wygasniecia
Data nabycia Cena nabycia netto na dzien koncesji
(w milionach ztotych) 31 grudnia 2006
Koncesja DCS 1800 1997 318 139 2012
Koncesja GSM 900 1999 402 193 2014
Koncesja UMTS 2000 2.495 1.529 2023
Razem koncesje telekomunikacyjne 3.215 1.861

Niektére z powyzszych koncesji wigzg sie z koniecznoscig spetnienia przez PTK-Centertel okreslonych
warunkow, m.in. dotyczgcych liczby abonentdéw oraz pokrycia siecig w ustalonym terminie. W przypadku, gdy
warunki te nie zostang spetnione, koncesje mogq zostac¢ cofniete. Zdaniem Grupy, na dzien 31 grudnia 2006
roku wszystkie istotne wymagania przewidziane w koncesjach telekomunikacyjnych zostaty spetnione.

Prawo Telekomunikacji Polskiej do $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych wynika z zezwolenia udzielonego
bezptatnie na podstawie Prawa Telekomunikacyjnego. Zezwolenie to wygasa w 2026 roku.

Na dzien 31 grudnia 2006 i 31 grudnia 2005 roku na wartosciach niematerialnych nie byly ustanowione zadne
zabezpieczenia na poczet zobowigzan z tytutu kredytow lub gwarancji bankowych.

16. Srodki trwate

Na dzien 31

Na dzien 31 grudnia 2006 grudnia 2005

(w milionach zfotych) Koszt Umorzenie Odp IS_ Wartos$¢ netto Warto$¢ netto
aktualizujgcy

Grunty i budynki 3.472 (641) (124) 2.707 3.078
Sieci i terminale 33.442 (14.894) (30) 18.518 20.039
Sprzet informatyczny 1.661 (1.080) - 581 509
Dotacje inwestycyjne (196) - - (196) (216)
Pozostate 942 (848) (18) 76 102
Razem 39.321 (17.463) (172) 21.686 23.512

Dotacje inwestycyjne dotyczg okreslonych srodkow trwatych otrzymanych przez Telekomunikacje Polskg od
Spotecznych Komitetéw Telefonizacji.
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Zmiany wartosci ksiegowej netto Srodkéw trwatych przedstawiajg sie nastepujgco:

rok zakonczony

(w milionach ztotych) 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Saldo poczatkowe po uwzglednieniu umorzenia i odpisu aktualizujacego 23.512 24.684
Nabycie $rodkow trwatych 2.548 2.681
Wplyw nabycia i sprzedazy jednostek gospodarczych - 7
Sprzedaz i likwidacja srodkéw trwatych 9) (65)
Amortyzacja (3.791) (3.735)
Odpis aktualizujacy (77) 11
Reklasyfikacje i pozostate " (497) (71)
Saldo zamkniecia 21.686 23.512

M W tym reklasyfikacje opisane ponizej.

W rezultacie wprowadzenia Programu Optymalizacji Nieruchomosci, na dzieh 31 grudnia 2006 roku Grupa
zakwalifikowata pewne nieruchomosci o wartosci 425 milionéw ziotych jako aktywa przeznaczone do
sprzedazy.

Wartos¢ bilansowa srodkéw trwatych uzywanych na podstawie umow leasingu finansowego wynosita na dzien
31 grudnia 2006 i 2005 roku odpowiednio 1 milion ztotych i 1 milion ztotych. W latach zakoriczonych 31 grudnia
2006 i 2005, nie nastapity zadne zwiekszenia stanu $rodkéw trwatych uzywanych na podstawie umow leasingu
finansowego. Srodki trwate stanowigce przedmiot leasingu lub dzierzawy zostaty oddane w zastaw pod
zabezpieczenie zwigzanych z nimi zobowigzan z tytutu leasingu finansowego i umow dzierzawy z opcjg
zakupu (ang. ,hire purchase”).

Na dzieA 31 grudnia 2006 i 31 grudnia 2005 roku, na $rodkach trwatych nie byty ustanowione Zadne
zabezpieczenia na poczet zobowigzan z tytutu kredytow lub gwarancji bankowych.

17. Aktywa finansowe

Na dzien 31

Na dzien 31 grudnia 2006 grudnia 2005

Koszt/Wartos¢ Utrata Wartosc¢ Warto$¢ Netto
(w milionach zfotych) godziwa wartosci Netto
Gtéwne spoiki nie notowane na gietdzie
Exatel 14 (11) 3 3
Pozostate 5 (4) 1 1
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy " 19 (15) 4 4
Instrumenty pochodne e - - - 22
Pozostate 1 - 1 -
Inne finansowe aktywa trwate i instrumenty pochodne ? 1 - 1 22
Instrumenty pochodne © 28 - 28 117
Zbywalne papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 3 3 - 3 2
Pozostate 2 - 2 3
Inne finansowe aktywa obrotowe i instrumenty pochodne 33 - 33 122
Aktywa finansowe razem 53 (15) 38 148

(1)

by¢ rzetelnie wyceniona.
Wyceniane w wartosci godziwe;j.
Pozycje uwzglednione w wyliczeniu wartosci dtugu netto (patrz Nota 19).

2)
(©)

Grupa nie posiada aktywéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci.
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18. Naleznosci handlowe, pozostate naleznosci, czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow oraz
inne aktywa obrotowe

(w milionach ztotych) Na dzien

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Naleznosci handlowe (pomniejszone o odpisy aktualizujace)" 1.877 1.918
Naleznosé¢ z tytutu VAT 14 59
Inne naleznosci z tytutu podatkow 1 -
Naleznosci pracownicze 3 -
Pozostate ® 86 37
Pozostate aktywa obrotowe"” 104 96
Nieaktywowane telefony komérkowe i terminale w zewnetrznej sieci sprzedazy 40 74
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe czynne 18 31
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 58 105

M Zwiegkszenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci handlowe i pozostate (po uwzglednieniu rozwigzania odpiséw) zostaty

zaprezentowane w Nocie 7.2.
@ Zawiera naleznosci od komornika i kary od dostawcow.

19. Dtug netto

19.1. Analiza dtugu netto wedtug rodzaju i terminéw wymagalnosci

Wartos¢ dlugu netto odpowiada jego wartosci brutto (przeliczonej na ziote wedtug kursu wymiany
obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego), pomniejszonej o: instrumenty pochodne wykazywane
jako aktywa przeznaczone do obrotu, zabezpieczenia przeptywow pienieznych oraz zabezpieczenia wartosci
godziwej, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz zbywalne papiery wartosciowe, z uwzglednieniem wptywu
efektywnej czesci zabezpieczen przeptywdw pienieznych.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zadtuzenia wedtug rodzaju i terminéw wymagalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku

Nota Do 1 1-2 2-3 3-4 4-5  Powyzej Razem

(w milionach zotych) roku lata lata lata lat 5 lat na dzien
§7 31 grudnia
2006
Obligacje 21 1.817 2289 - - 1143 - 5.249
Kredyty bankowe 22 260 238 216 216 216 259 1.405
Ipstrumenty pochodne (zobowigzania 23 386 883 29 24 47 2 1.371
finansowe)
Naliczone odsetki 135 - - - - - 135
Dtug brutto (A) 2,598 3.410 245 240 1.406 261 8.160
Instrumenty pochodne (aktywa finansowe) 17123 28 - - - - - 28
Zbywalne papiery warto$ciowe 17 3 - - - - - 3
S.rod.k|.p|en|ane i ekwiwalenty Srodkéw 20 879 ) ) ) ) ) 879
pienieznych
Suma czesciowa (B) 910 - - - - - 910
Efektywna czes$¢ zabezpieczen przeptywow _ _
pienieznych (C) @) (28) (29) (36) (95)
Dtug netto (A)-(B)+(C) 1.686  3.382 245 240 1.377 225 7.155
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Na dzien 31 grudnia 2005 roku

Nota Do 1 1-2 2-3 3-4 4-5 Powyzej Razem
(w milionach Zlotych) roku lata lata lata lat Slat  na dzieﬁ.
31 grudnia
2005

Obligacje 21 1.929 1.834  2.569 - - 1.151 7.483
Kredyty bankowe 22 313 265 242 218 218 483 1.739
Pozyczki od jednostek powigzanych 1.000 - - - - - 1.000
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - 1 - - - - 1
I‘nstrumenty pochodne (zobowigzania 23 482 194 569 22 18 15 1.300
finansowe)
Naliczone odsetki 247 - - - - - 247

Dtug brutto (A) 3.971 2.294  3.380 240 236 1.649 11.770
Instrumenty pochodne (aktywa finansowe) 17i 23 117 22 - - - - 139
Zbywalne papiery wartosciowe 17 2 - - - - - 2
S.rod.kl_plenlezne i ekwiwalenty srodkow 20 1676 ) ) ) ) ) 1676
pienieznych

Suma czesciowa (B) 1.795 22 - - - - 1.817

Efektywna cze$¢ zabezpieczen przeptywow

bieniaznyeh (0] pieczen prasply ® ® @ - - (80 (113)

Dtug netto (A)-(B)+(C) 2168 2.264  3.333 240 236  1.599 9.840

19.2. Warunki dotyczace utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych
Warunki dotyczace utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych zawarte w umowach kredytowych

Grupy TP zostaty przedstawione w Nocie 24.

19.3. Analiza dtugu netto wedtug rodzaju waluty

Na dzien 31 grudnia 2006

(réwnowarto$¢ w milionach ztotych wedtug kursu na koniec okresu sprawozdawczego) PLN EUR USD Razem
Dtug netto wedtug walut " 872 4.027 2956 7155
Wplyw wartosci nominalnych instrumentéw pochodnych 5.743 (3.524) (2.219) _
Dtug netto po instrumentach pochodnych 6.615 503 37 7.155

™ Dane uwzgledniajg wycene instrumentow pochodnych w ztotych

Na dzien 31 grudnia 2005

(réwnowarto$¢ w milionach ztotych wedtug kursu na koniec okresu sprawozdawczego) PLN EUR USD Razem
Dhug netto wediug walut " 1.224 5.956 2660 9.840
Whplyw wartosci nominalnych instrumentéw pochodnych 9.261 (6.637) (2.624) _
Dlug netto po instrumentach pochodnych 10.485 (681) 36 9.840

™ Dane uwzgledniajg wycene instrumentow pochodnych w ztotych
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20. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych bedace w posiadaniu Grupy TP na dzien bilansowy
przedstawiaty sie nastepujgco:

Na dzien
(w milionach ztotych) 31 grudnia 31 grudnia
2006 2005
Srodki pieniezne w kasie 1 6
Srodki pieniezne na biezacych rachunkach bankowych i depozyty jednodniowe 580 557
Depozyty do 3 miesigcy 294 924
Papiery wartosciowe o zapadalnos$ci do 3 miesiecy - 186
Inne $rodki pieniezne 4 3
Razem srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 879 1,676

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych oprocentowane sg wedtug zmiennych stép procentowych
ustalonych w oparciu o dzienne oprocentowanie depozytéw bankowych. Lokaty krotkoterminowe zaktadane sg
na okresy od jednego dnia do trzech miesiecy, w zaleznosci od biezacego zapotrzebowania Grupy na srodki
pieniezne, i sg oprocentowane wedtug stép procentowych odpowiednich depozytow krétkoterminowych.

W saldzie srodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku
zawarte sg Srodki pieniezne denominowane w walutach obcych, w kwocie odpowiednio 217 milionéw ztotych
i 515 milionéw ztotych.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku wynosity
odpowiednio 203 milionéw ztotych i 15 milionéw ztotych. Na dzieri 31 grudnia 2006 roku Srodki pieniezne
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania obejmowaty gtéwnie depozyty na zadania wyodrebnione.

21. Obligacje

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty obligacje wyemitowane przez poszczegdinych emitentéw nalezacych
do Grupy:

Obligacje wyemitowane przez Grupe

(w milionach ztotych) Kwota pozostata do
sptaty na dzieri
Wa{tos’c’ Nominalne 31 31
Emitent Seria nominalna oprocentowarnie Data emisji Termin wykupu grudnia grudnia
(w milionach) 2006 2005
TPSA Finance B.V. A 800 USD 7,750% 10 grudnia 1998 10 grudnia 2008 2.289 2.569
TPSA Eurofinance B.V. D 475 EUR 6,500% 13 marca 2000 13 marca 2007 1.817 1.834
TPSA Eurofinance B.V. E 500 EUR 6,625% 1 marca 2001 1 marca 2006 - 1.929
TPSA Eurofinance
France S.A. T 300 EUR 4,625% 5 lipca 2004 5 lipca 2011 1.143 1.151
Razem obligacje wyemitowane przez Grupe 5.249 7.483

" Dane uwzgledniajg zmiane wartosci godziwej zabezpieczonych obligaci

Efektywne oprocentowanie obligacji wyemitowanych przez Grupe TP, bez uwzglednienia wptywu instrumentéw
zabezpieczajacych, wynosito na dzien 31 grudnia 2006 roku 6,75% i 6,80% na dzien 31 grudnia 2005 roku.
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22. Kredyty bankowe

Kredyty bankowe udzielone Grupie:

(w milionach ztotych)

Kwota pozostata do sptaty na dzien
31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

Kredytodawca Umowa Oprocentowanie Termin spfaty Waluta PLN Waluta PLN
(min) (min) (min) (min)

O oprocentowaniu
zmiennym
Mied dowy Bank
Ofbuzggv?/;oi }g‘gzywo?ﬂ 33;38 5,38% (! 15 marca 2008 12USD  34PLN  19USD 63 PLN
Europejski Bank
.n35§§3§yj'nyan 1.9251 3,65% @ 15 grudnia 2015 75EUR 287PLN  83EUR 322 PLN
Europejski Bank
In‘xz;’fyfyj'nya” 20.887 3,65% @ 15 czerwca 2012 183EUR  702PLN 217EUR 836 PLN
Europejski Bank
Inlxzzgzyj'nya” 20.887 4,10% @ 15 czerwca 2012 286 PLN 286 PLN 337 PLN 337 PLN
O oprocentowaniu
stalym
Europejski Bank
Inwestroyiny 1.5286 6,454% 10 czerwca 2008 3UsD  8PLN  5USD  16PLN
Europejski Bank
|n3522$zyjlnyan 1.5286 7,112% 10 czerwca 2008 7EUR  25PLN  11EUR  42PLN
Europejski Bank
Inlxgggz’yj'nya” 0.2218 3,81% 18 sierpnia 2006 - - 12EUR  47PLN
Instituto de Credit
(;fsicli:IO e Lredito - 1,25% 2 stycznia 2021 22USD  63PLN  23USD 76 PLN
Razem kredyty bankowe zaciggniete przez Grupe 1.405 PLN 1.739 PLN

" Oprocentowanie zmienne ustalane przez bank co pét roku
@ Oprocentowanie zmienne ustalane przez bank co trzy miesiace

Efektywne oprocentowanie zaciagnietych przez Grupe TP kredytow bankowych, bez uwzglednienia wptywu
instrumentéw zabezpieczajacych, wynosito na dzien 31 grudnia 2006 roku 3,76% i 3,06% na dzien 31 grudnia

2005 roku.
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23. Instrumenty pochodne

Pochodne instrumenty finansowe (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych) bedace w posiadaniu Grupy

zostaty przedstawione ponizej:

Wartos¢ nominalna .
Oprocentowanie

Wartosé godziwa

Rodzaj Pozycja (w milionach) Termin (w milionach ztfotych)
. (1) . .
instrumentu'”’ zabezpieczana Wa.luty. Waluty ' Wa'luty' Waluty sprzedanej zapadalnosci 'Aktywo .Zobow.
kupionej sprzedanej  Kkupionej finansowe finansowe
Na dzien 31 grudnia 2006
Zabezpieczenie wartosci godziwej
L 7,75% do 6M WIBOR + 1,75% do
CCIRS Obligacje 775USD 3.051 PLN 7.86% 6M WIBOR + 5.60% 2008 - (896)
L 6,50% do 6M WIBOR + 1,59% do
CCIRS Obligacje 440 EUR 1.847 PLN 6.56% 6M WIBOR + 4.08% 2007 - (116)
CCS Obligacje 10 EUR 42 PLN - 6M WIBOR - 3,92% 2011 - 3)
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych
Kredyty 3M
(2) 0 [+ -
CCIRS bankowe 33 EUR 157 PLN EURIBOR 4,52% do 5,30% 2008 (38)
(3) . . 4,63% do o o
CCIRS Obligacje 63 EUR  255PLN 6 56% 5,03% do 14,27% 2007 - 2008 11 (36)
, (]
ccs® Kredyty 44EUR 192 PLN - 2,91% do 3,09% 2012 - (37)
bankowe
CCSs Obligacje 130 EUR 549 PLN - 1,57% do 2,95% 2011 - (87)
IRS Kredyty 285PLN  285PLN SMWIBOR- ¢ 599% do 6,99% 2012 - (18)
bankowe 0,17%
CCS UMTS 72 EUR 286 PLN - 1,23% do 1,41% 2014 - (15)
Handlowy
CCIRS - 25 USD 75 PLN 7,75% 6M WIBOR + 2,98% 2008 - (7)
3M 3M WIBOR - 1,02% do
(5) . ’ -
CCIRS 114 EUR  445PLN EURIBOR  3M WIBOR + 1.56% 2008 - 2012 15 (28)
CCIRS® - 3USD 11 PLN 1,25% 3M WIBOR - 3,11% 2008 - (3)
CCS - 1 EUR 5PLN 0,80% 1 min PLN kwartalnie 2008 - 3)
IRS - 4678 PLN 4.678 PLN 3M WIBOR 5,24% do 6,95% 2007 - 2008 (73)
NDF - 108 EUR 424 PLN - - 2007 0 (10)
FX swap - - - - - 2007 - (0)
Suma wartosci godziwej
Kontrakty swap 26 (1.360)
NDF 0 (10)
FX Swap - (0)
Razem 26 (1.370)

" CCIRS - swap walutowo-procentowy, CCS — swap walutowy, IRS — swap procentowy, FWD — forward walutowy,

NDF — forward z rozliczeniem netto

@ Odsetki naliczane sg od kwot nominalnych 92 milionéw EUR i 433 milionéw ztotych z uwzglednieniem pdzniejszych sptat
@ Obejmuje 28 miliony EUR, ktore stanowig zabezpieczenie tylko ptatnosci kuponowych od obligacji serii T

“ Odsetki naliczane sg od kwot nominalnych 44 milionéw EUR i 192 milionéw ztotych z uwzglednieniem pdzniejszych sptat
® Odsetki naliczane sg od kwot nominalnych 229 milionéw EUR i 938 milionéw ztotych z uwzglednieniem pozniejszych sptat
© Odsetki naliczane sa od kwot nominalnych 22 miliony USD i 81 miliony ztotych z uwzglednieniem pdzniejszych sptat

M Wartosé ,0” lub ,(0)” oznacza odpowiednio aktywo lub zobowigzanie nieprzekraczajgce 500 tysiecy ztotych
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7)

Warto$¢ nominalna Obrocentowanie Wartos¢ godziwa f
Rodzaj Pozycja (w milionach) P Termin (w milionach ztotych)
instrumentu™  zabezpieczana  Waluty Waluty Waluty zapadalnosci Aktywo Zobow.

kupionej sprzedanej  Kupionej Waluty sprzedanej

finansowe finansowe

Na dzien 31 grudnia 2005

Zabezpieczenie wartosci godziwej

’ 0, 0,
775USD  3.051 PLN 7,75% do  6M WIBOR+1,75% do

.CCIRS “Obllgaqe | | 7 8644% 6M WIBOR+5,60% 2008 - (625)
o 6,50% do 6M WIBOR+1,59% do
Obligacje 675 EUR | 2.823 PLN 6,69875% 6M WIBOR+4,08% 2006 - 2007 27 (164)
Obligacje ~10EUR  42PLN - 6M WIBOR-3,92% 2011 - 2)
ie przeptywow pienigznych _
Kredyty 3,81% lub 3M ) )
bankowe 62EUR  203PLN [ oo o 4,52% do 7,81% 2006 - 2008 (72)
— 4,63% do
Obligacje 237TEUR 873PLN 0 5,03% do 14,78% 2006 - 2008 85 (61)
, (]
ccs® E;ii’;tv’\"e 44EUR 192 PLN - 2,91% do 3,09% 2012 - (33)
CCS  Obligacje 130 EUR 549 PLN - 1,57% do 2,95% 2011 (70)
Kredyty 3M WIBOR- o o
IRS bankowe | 337 PLN | 337 PLN oar 6,89% do 6,99% 2012 (24)
_ ) 25USD  75PLN  7,75%  6M WIBOR +2,98% 2008 0 -
- o,
CCIRS® - 151 EUR 597 PLN 3M EURIBOR SQAMWV'VE:E?SF:;?SS/G";:O 2006 — 2012 18 (46)
CCIRS® - 4 USD 17 PLN 1,25% 6M WIBOR - 3,11% 2008 - (3)
ces : 2EUR  9PLN  080%  1minPLNkwartalie 2008 : @)
3M WIBOR
IRS - 4786 PLN 4.786 PLN  do 6M 5,24% do 6,95% 2007 - 2008 - (114)
. . ~ WIBOR
| ) 390 EUR 1.580 PLN. - - 2006 2 (68)
FWD - 62 EUR 254 PLN - - 2006 - (14)
Suma wartosci godziwej
Kontrakty swap 130 (1.217)
NDF 2 (68)
FWD - (14)
Razem 132 (1.299)

" CCIRS - swap walutowo-procentowy, CCS — swap walutowy, IRS — swap procentowy, FWD — forward walutowy,

NDF — forward z rozliczeniem netto

@ Odsetki naliczane sg od kwot nominalnych 121 milionéw EUR i 568 milionéw ztotych z uwzglednieniem pézniejszych sptat
® Obejmuje 42 miliony EUR, ktére stanowia zabezpieczenie tylko ptatnosci kuponowych od obligacji serii T

“ Odsetki naliczane sg od kwot nominalnych 44 milionéw EUR i 192 milionéw ztotych z uwzglednieniem pdzniejszych sptat

® Odsetki naliczane sg od kwot nominalnych 301 milionéw EUR i 1.241 milionéw ztotych z uwzglednieniem p6zniejszych spiat
© Odsetki naliczane sg od kwot nominalnych 23 miliony USD i 86 miliony ztotych z uwzglednieniem poézniejszych sptat

M Wartosé ,0” lub ,(0)” oznacza odpowiednio aktywo lub zobowigzanie nieprzekraczajgce 500 tysiecy ztotych

Zmiana wartosci godziwej zabezpieczen przeptywow pienieznych odnoszona na kapitat wlasny zostata
przedstawiona ponizej:

rok zakonczony
(w milionach ztotych) 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Bilans otwarcia (92) (79)
Efektywna czes$¢ zyskow/strat na instrumencie zabezpieczajacym 18 (107)
Kwoty odnoszone w rachunek zyskéw i strat - 89
Wplyw na podatek odroczony (3) 5
Bilans zamkniecia (77) (92)
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24. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Dziatalnos¢ Grupy wigze sie z okreslonymi ryzykami finansowymi. Gtéwnymi instrumentami finansowymi Grupy
sg obligacje, kredyty bankowe oraz Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktérych celem jest zabezpieczenie
finansowania dziatalnosci operacyjnej. Drugg grupe instrumentéw finansowych stanowig pochodne instrumenty
finansowe, ktorych gtébwnym zadaniem jest redukcja ryzyka finansowego zwigzanego z posiadaniem
instrumentéw finansowych pierwszego typu. Pozostate instrumenty finansowe, w tym zobowigzania
i naleznosci handlowe, wynikajg z biezacej dziatalnosci gospodarczej Grupy.

Pion Finanséw Grupy TP (PFGK) jest odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem finansowym zgodnie z politykg
zatwierdzong przez Cztonka Zarzadu ds. Finanséw (CFO). PFGK, w Scistej wspdtpracy ze spotkami Grupy,
identyfikuje, szacuje i zabezpiecza rozpoznane ryzyka finansowe. Zasady ogoélnego zarzgdzania ryzykiem
finansowym, obejmujace m.in. ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej, ujete sg w spisanych
politykach.

Gtéwnymi instrumentami zabezpieczajgcymi uzywanymi przez Grupe TP sa: 1) swap walutowy, opcje
walutowe oraz kontrakty forward — dla obnizenia ryzyka walutowego, a takze 2) swapy procentowe oraz
kontrakty typu FRA (ang. ,Forward Rate Agrement’)— dla zabezpieczenia przed ryzykiem stopy procentowe;.
Grupa klasyfikuje ksiegowo niektore z zawartych transakcji (swapy procentowe) jako transakcje
niezabezpieczajgce, ze wzgledu na fakt, iz nie wszystkie z wymagan formalnych wymienionych w MSR 39
w zakresie dokumentacji rachunkowosci zabezpieczen zostaty spetnione (patrz Nota 23).

Ryzyko walutowe

Ekspozycja Grupy na ryzyko zmiany kurséw walut dotyczy gtéwnie oprocentowanych zobowigzan
diugoterminowych, w tym obligacji, kredytéw bankowych, a takze zobowigzania z tytutu koncesji UMTS. Na
dzien 31 grudnia 2006 86,5% (31 grudnia 2005: 94,4%) transakcji narazonych na ryzyko kursowe zwigzane
z kredytami bankowymi i obligacjami zabezpieczono (zabezpieczenie operacyjne) poprzez zawarcie transakcji
typu swap walutowy, kontraktéw forward oraz utrzymywanie srodkéw pienieznych w walucie obcej. Ponadto,
Grupa zabezpieczyta ok. 20% (2005: 100%) przeptywéw wynikajacych ze zobowigzania wystepujacego
w PTK-Centertel z tytutu koncesji UMTS.

Ryzyko stopy procentowej

Ekspozycja Grupy na zmiany stop procentowych dotyczy gtéwnie oprocentowanych zobowigzan
diugoterminowych, w tym obligacji i kredytow bankowych. W roku zakonczonym 31 grudnia 2006 udziat
zobowigzan brutto o statym oprocentowaniu nie ulegt istotnym zmianom. Na dzien 31 grudnia 2006 udziat
zobowigzan Grupy oprocentowanych wedilug statej stopy procentowej po uwzglednieniu zabezpieczenia
operacyjnego wynosit 82,6%% (31 grudnia 2005: 69,4%).

Analiza wrazliwoSci ekspozycji Grupy na zmiany stop procentowych

Wrazliwo$¢ kosztéw finansowych

Przy zatozeniu statej wartosci zobowigzan oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procentowej oraz
niezmiennej polityki zarzadzania ryzykiem, wzrost stop procentowych o 1% spowodowatby wzrost kosztow
finansowych o okoto 6 milionéw ztotych.

Wrazliwo$¢ dtugu netto

Wzrost stép procentowych o 1% spowodowatby szacunkowe obnizenie wartosci rynkowej zadtuzenia o okoto
98 milionow ztotych, co stanowi 1% wartosci dtugu netto Grupy.

Ryzyko ptynnosci

Zarzad Spotki uwaza, ze ptynnos¢ Grupy jest zabezpieczona w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien
31 grudnia 2006 roku, warto$¢ biezacych zobowigzan Grupy byta wyzsza od wartosci aktywow obrotowych
i aktywow przeznaczonych do sprzedazy o 4.082 miliony zlotych (31 grudnia 2005: 4.524 miliony ztotych).
W 2006 roku wptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej Grupy wyniosty 7.225 milionéw ziotych (w 2005
roku: 7.220 miliony ztotych). Dodatkowo, na dzien 31 grudnia 2006 roku wartos$¢ niewykorzystanych kredytéw,
na mocy uméw zawartych z bankami, wynosi 4.656 milionéw ztotych (31 grudnia 2005: 2.172 miliony ztotych),
natomiast wartos¢ pozyczki do wykorzystania, na mocy uméw podpisanych z France Telecom, wynosi
1.000 min zt.
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Ryzyko kredytowe
W Grupie nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

Ryzyko cenowe

Zgodnie z polskim Prawem Telekomunikacyjnym, ceny za ustugi telekomunikacyjne powinny by¢ wyznaczane
w oparciu o jasne i obiektywne kryteria. Szczegdtowe warunki sg definiowane w przypadku wszystkich
znaczacych typow ustug. W przypadku operatoréw o znaczacej pozycji rynkowej regulator okresla wymagania
w zakresie rachunkowosci regulacyjnej oraz kalkulacji kosztéw ustug. Cze$¢ stawek wymaga zatwierdzenia
UKE, a wzrost cen powinien by¢ ogtaszany z wyprzedzeniem co najmniej jednego okresu rozliczeniowego.
Kalkulacja kosztéw u operatoréw o znaczacej pozycji rynkowej podlega weryfikacji i zatwierdzeniu przez UKE.
W przypadku stwierdzenia niezgodnosci cen ze stosownymi regulacjami, UKE moze dokonaé zmiany stawek
w oparciu o Srednie stawki stosowane na podobnych rynkach (,benchmarking”).

Grupa jest przekonana, iz wypetnia wszystkie wymagania zwigzane z ksiegowoscig regulacyjng i kalkulacjg,
kosztéw ustug przewidziane w Prawie Telekomunikacyjnym.

Zarzadzanie zobowigzaniami do utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych

Na dzieh 31 grudnia 2006 oraz 2005 roku umowy kredytowe Grupy nie zawieraty warunkéw dotyczacych
utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych.

25. Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Warto$¢ godziwa $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, naleznosci, krétkoterminowych aktywoéw
finansowych oraz krotkoterminowych kredytow, pozyczek i pozostatych zobowigzan zblizona jest do ich
wartosci bilansowej ze wzgledu na krotki okres zapadalnosci tych instrumentéw finansowych.

Wartos¢ godziwa dtugoterminowych aktywéw finansowych oraz dtugoterminowych kredytéw, pozyczek i innych
zobowigzan o zmiennym oprocentowaniu jest zblizona do ich wartosci bilansowej. Warto$¢ bilansowa
zobowigzan z tytutu nabycia koncesji telekomunikacyjnych zblizona jest do ich wartosci godziwe;.

Ponizej przedstawione zostato poréwnanie wartodci bilansowej i wartosci godziwej tych instrumentéw
finansowych Grupy, ktérych szacowana warto$¢ godziwa odbiega od wartosci ksiegowej.

Wartos¢ godziwa kredytéw dtugoterminowych zostata ustalona poprzez zdyskontowanie wartosci
oczekiwanych przysztych przeptywodw pienieznych przy zastosowaniu odpowiednich stop procentowych dla
danych okresow.

Na dzien 31 grudnia 2006 Na dzien 31 grudnia 2005
Wartosc Szacowana Warto$c¢ Szacowana
(w milionach zfotych) ksiegowa warto$é godziwa ksiegowa warto$é godziwa
Obligacje o statym oprocentowaniu 5.380 5.553 7.724 8.082
Kredyty bankowe o statlym oprocentowaniu 97 84 181 173
Razem 5.477 5.637 7.905 8.255

(1) Wartos¢ ksiggowa zawiera naliczone odsetki
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26. Swiadczenia pracownicze

Gtéwne dane liczbowe

(w milionach ztotych) Na dzien
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Nagrody jubileuszowe 177 208
Odprawy emerytalno-rentowe oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia 147 161
Wynagrodzenia, inne $wiadczenia pracownicze i zobowigzania podatkowe z tytutu

wynagrodzen 297 295
Razem zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 621 664
W tym: czes$¢ biezaca 333 341
W tym: czes$¢ dtugoterminowa 288 323

Niektérzy obecni oraz byli pracownicy Grupy majg prawo do diugoterminowych $wiadczen pracowniczych
zgodnie z zasadami wynagradzania Grupy (patrz Nota 3.1.23). Swiadczenia te nie sa wyptacane z okreslonego
funduszu. Zmiany biezacej warto$ci zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych w latach zakonczonych
31 grudnia 2006 i 2005 roku przedstawiajq sie nastepujgco:

rok zakonczony 31 grudnia 2006 rok zakonczony 31 grudnia 2005
Inne Inne
(w milionach Nagrody Odprawy Swiadczenia Nagrody Odprawy Swiadczenia
ztfotych) Jjubileuszowe emerytalno- po okresie Razem Jubileuszowe emerytaino- po okresie Razem
rentowe L rentowe L
zatrudnienia zatrudnienia

1 stycznia 208 82 79 369 318 84 76 478
Koszt biezgcego
zatrudnienia 12 7 1 20 22 6 1 29
Koszty odsetek 9 3 3 15 15 5 5 25
Swiadczenia
wyptacone (27) (2) (5) (34) (37) (4) 3) (44)
Zyski/straty
aktuarialne - - - - 30 - - 30
Zmiana planéw - - - - (134) (5) - (139)
Ograniczenia
programow (25) (16) (5) (46) (6) (4) - (10)
31 grudnia 177 74 73 324 208 82 79 369

™M Jesli wystepuja.

Wycena zobowigzan na dzieh 31 grudnia 2006 i 2005 roku zostata dokonana przy uzyciu stopy dyskontowej
odpowiednio w wysokosci 5,25% i 5% oraz stopy wzrostu wynagrodzen odpowiednio w wysokosci 3% i 3%.

Zobowigzanie z tytutu okredlonych $wiadczen na dziern 31 grudnia 2006 i 2005 roku przedstawia sie
nastepujaco:

Na dzienh 31 grudnia 2006 roku Na dzien 31 grudnia 2005 roku
Odprawy Inne $wiadczenia Odprawy . Inne .
- . Swiadczenia po
(w milionach ztotych) emerytalno- po okresie Razem emerytalno- okresie Razem
rentowe zatrudnienia rentowe L
zatrudnienia
Rezerwa 74 73 147 82 79 161
Nierozpoznane straty
aktuarialne 11 7 18 16 7 23
Zobowiazanie z tytutu
okreslonych swiadczen 85 80 165 98 86 184
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27. Wynagrodzenia rozliczane w formie akgcji

W dniu 28 kwietnia 2006 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TP S.A. zaakceptowato Program
Motywacyjny “Stock Option Plan”. W dniu 12 grudnia 2006 roku uchwatg Zarzadu TP S.A. przyjety zostat
Regulamin Programu Motywacyjnego dla Czlonkéw Zarzadu Spéitki - Telekomunikacja Polska oraz Regulamin
Programu Motywacyjnego Kadry Menedzerskiej Wyzszego Szczebla Grupy Kapitatowej Spotki -
Telekomunikacja Polska.

Podstawowym celem Programu jest powigzanie wynagrodzen kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej
Grupy TP z ich wkladem na rzecz rozwoju Grupy poprzez umozliwienie kadrze korzystania z planowanego
wzrostu warto$ci Spotki, zwiekszenie jej zaangazowania w aktywne zarzadzanie Grupg TP w celu osiggniecia
wzrostu jej rentownosci. Wskazane cele sg zbiezne z interesami akcjonariuszy Spoétki.

W celu realizacji zatozen Programu, w dniu 28 kwietnia 2006 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
postanowito, ze TP S.A. wyemituje nie wiecej niz 7.113.000 obligacji z prawem pierwszenstwa serii A
(,Obligacje”) uprawniajagcych do subskrybowania akcji serii B emitowanych przez Spétke przed
dotychczasowymi akcjonariuszami. Warto$¢ nominalna i cena emisyjna jednej Obligacji wynosi 0,01 ztotego.
Obligacje zostang zaoferowane wybranym pracownikom i cztonkom wtadz Grupy TP (,Beneficjenci”). Liczba
Obligacji przydzielonych Beneficjentom bedzie uzalezniona od oceny wydajnosci i zaangazowania kazdego
Beneficjenta, a takze przyjetych w Programie wspdtczynnikdw. Wykup Obligacji nastapi w dziesiatg rocznice
emisji Obligacji (dnia przydziatu Obligacji). Jedna Obligacja bedzie uprawniata do objecia jednej akcji serii B
o wartosci nominalnej 3 ztote. Cena emisyjna akgcji serii B bedzie réwna sredniej kurséw akcji Spotki z 20 ses;ji
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie poprzedzajacych bezposrednio dzieh emisji Obligacii.
W nastepstwie wykonania prawa subskrybowania akcji serii B wynikajacego z Obligacji i objecia akcji serii B
przez posiadaczy Obligacji kapitat zakladowy TP S.A. zostanie podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 21.339
tysiecy ztotych.

Program czeka na wdrozenie w TP S.A.

28. Rezerwy

Zmiany stanu poszczegolnych rezerw w roku zakonczonym 31 grudnia 2006 przedstawiajq sie nastepujaco:

Na dzien Efekt Na dzien
(w milionach ztotych) 1 stycznia Zwiekszenia Wykorzystanie ~ Rozwigzanie  zastosowania 31 grudnia
2006 dyskonta 2006

Rezerwy na koszty

restrukturyzaciji 24 314 (a7 (29) - 292
Rezerwy na roszczenia i sprawy

sadowe (patrz Nota 32), ryzyka i

inne koszty 711 65 (16) (33) - 727
Rezerwy na koszty likwidacji

Srodkow trwatych 135 7 3) (8) 7 138
Rezerwa na potencjalne ryzyka

podatkowe 4 4 3) (1) - 4
Razem rezerwy na ryzyka

oraz koszty 874 390 (39) (71) 7 1.161
W tym: krotkoterminowe 747 232 (39) (50) - 890
W tym: diugoterminowe 127 158 - (21) 7 271
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Zmiany stanu poszczegodlnych rezerw w roku zakohczonym 31 grudnia 2005 przedstawiaty sie nastepujgco:

Na dzien Efekt Na dzien
(w milionach ztotych) 1 stycznia Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie zastosowania 31 grudnia
2005 dyskonta 2005

Rezerwy na koszty

restrukturyzacii 153 1 (130) - - 24
Rezerwy na roszczenia

i sprawy sadowe (patrz Nota

32), ryzyka i inne koszty 476 389 (7) (147) - 711
Rezerwy na koszty likwidacji

Srodkow trwatych 67 87 (25) - 6 135
Rezerwa na potencjalne

ryzyka podatkowe 1 6 2 (1) - 4
Razem rezerwy na ryzyka

oraz koszty 697 483 (164) (148) 6 874
W tym: krotkoterminowe 632 401 (140) (148) 2 747
W tym: dlugoterminowe 65 82 (24) - 4 127

Rezerwa na koszty restrukturyzacji

Rezerwa restrukturyzacyjna obejmuje zdyskontowane oszacowane kwoty odpraw dla pracownikow, z ktérymi
zostang rozwigzane umowy o prace w Grupie w ramach Umowy Spotecznej na lata 2007-2009 oraz koszty
zwigzane z operacyjng restrukturyzacjg dziatalnosci dotyczacej wynajmu pojemno$ci satelitarnej w Grupie.

Rezerwa na koszty likwidacji Srodkow trwatych

Rezerwa na koszty likwidacji srodkéw trwatych dotyczy zobowigzan zwigzanych z demontazem i usunieciem
sktadnika srodkéw trwatych. Zgodnie z polskimi regulacjami dotyczacymi ochrony srodowiska naturalnego,
sktadniki srodkéw trwatych, ktére moga zawiera¢ niebezpieczne materiaty, powinny zostaé zdemontowane
i zutylizowane na koniec okresu ich uzytkowania przez upowaznione do tego jednostki. Koszty takiej utylizac;ji
mogg by¢ wyzsze niz koszty ponoszone w przesztosci. W zwigzku z powyzszym, w latach zakonczonych
31 grudnia 2006 i 2005 roku rezerwa na koszty likwidacji srodkéw trwatych zostata zwiekszona o odpowiednio
7 miliondw ztotych i 87 milionéw ztotych w wyniku ponownego oszacowania zobowigzan Grupy. Zwigzane z nig
koszty zostaty skapitalizowane zwiekszajgc warto$¢ srodkow trwatych.

29. Pozostate zobowigzania i przychody przysziych okreséw

29.1. Pozostate zobowiagzania

(w milionach ztotych) Na dzien

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Zobowigzania z tytutu koncesji UMTS ptatne w terminie powyzej 1 roku 762 779
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 2 2
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 764 781
Zobowigzanie z tytutu podatku VAT 182 145
Pozostate zobowigzania z tytutu podatkéw 29 31
Pozostate 17 21
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 228 197
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29.2. Przychody przysztych okresow

(w milionach ztotych) Na dzien
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Produkty i ustugi optacone z géry, w tym abonament i karty telefoniczne, niewykorzystane

minuty i minuty odroczone w ramach programéw lojalno$ciowych 494 498
Przychody z tytutu nieaktywowanych telefonéw komérkowych i terminali w zewnetrznej

sieci sprzedazy 6 12
Pozostate 25 30
Razem przychody przysztych okresow 525 540
W tym: krétkoterminowe 446 389
W tym: dtugoterminowe 79 151

30. Kapitat wiasny

30.1. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2006 roku, kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 4.200 milionéw ztotych i byt podzielony na
1.400 milionéw w peni optaconych akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 3 zlote kazda. W roku
zakonczonym 31 grudnia 2006 nie wystapity zmiany w liczbie akcji.

Struktura wtasnosciowa kapitatu zaktadowego na dzien 31 grudnia 2006 roku byta nastepujaca:

(w milionach zfotych) % ogolnej liczby gtoséw Wartos¢ nominalna

France Telecom S.A. 47,50 1.995
Posiadacze GDR reprezentowani przez Bank of New York " 5,02 211
Skarb Panstwa ) 3,87 162
Pozostali akcjonariusze 43,61 1.832
Razem 100,00 4.200

" Na dzien 25 wrzesnia 2006 roku

@ Zaprezentowane liczby sg zgodne z liczba akcji zarejestrowanych przez Skarb Panstwa podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy TP S.A., ktére odbyto sie w dniu 21 wrzes$nia 2006 roku.

France Telecom S.A. jest jednostkg dominujgca Telekomunikaciji Polskiej i posiada prawo odwotywania
i powotywania wiekszosci cztonkéw Zarzadu Telekomunikacji Polskiej.

Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki, rzad polski zobowigzat sie do przyznania France Telecom S.A.
prawa pierwokupu pozostatych akcji Spétki bedacych w dyspozycji Skarbu Panstwa, w przypadku, gdyby
Skarb Panstwa sprzedawat akcje Spotki w ofercie publicznej. Poza powyzszym, Spétka nie posiada informagiji
o innych istniejacych umowach, w wyniku ktérych mogg nastgpi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu.

30.2. Dywidendy

W roku zakonczonym 31 grudnia 2006 TP SA wyptacita dywidende w wysokosci 1.400 miliondw ztotych, na
ktorg ztozyto sie 1.221 milionéw ztotych z zysku za rok 2005 oraz 179 milionéw ziotych z zatrzymanych zyskow
z lat ubiegtych. Wyptata dywidendy w wysokosci 1 zioty na akcje zostata zatwierdzona przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2006 roku. Dywidenda, pomniejszona o podatek uiszczony
u zrodia, zostata wyptacona w czerwcu 2006 roku.
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31. Zobowigzania umowne i zobowiazania pozabilansowe

31.1. Pozabilansowe zobowigzania umowne i inne podjete zobowiagzania

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, na dzierh 31 grudnia 2006 roku, oprdcz opisanych ponizej nie wystepujg
zadne inne podjete zobowigzania, ktére moga mie¢ istotny wplyw na biezaca lub przyszig sytuacje finansowg
Grupy TP.

31.1.1. Podjete zobowigzania inwestycyjne, zobowigzania do zakupu oraz dzierzawy, najmu i leasingu
operacyjnego

a) Zobowigzania podjete w zakresie dzierzawy, najmu i leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingobiorca

Zobowigzania podjete w zakresie dzierzawy, najmu i leasingu operacyjnego dotyczg gtdwnie umow, ktérych
przedmiotem sa budynki, grunt, sprzet komputerowy oraz Srodki transportu. Ptatnosci z tytutu leasingu
wykazane w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat wyniosty w latach zakonczonych 31 grudnia 2006
i 2005 odpowiednio 281 milionéw ztotych i 331 miliondw ztotych. Wiekszo$¢ z powyzszych umow
denominowana jest w walutach obcych; niektére z tych uméw indeksowane sg wskaznikami inflacji dla danej
waluty.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku warto$¢ minimalnych przysztych optat z tytutu tych uméw, dla ktérych nie
istnieje praktyczna mozliwosc¢ ich wypowiedzenia, wynosi:

Na dzien
(w milionach ztotych) 31 grudnia 2006
Do 1 roku 302
Od 1 roku do 5 lat 465
Powyzej 5 lat 74
Razem minimalne przyszie optaty 841

b) Podjete zobowigzania inwestycyjne

Zobowigzania inwestycyjne, ktdre zostaty podjete na dzien bilansowy, lecz nie zostaly ujete w sprawozdaniu
finansowym, przedstawiajg sie nastepujaco:

Na dzien
(w milionach zlotych) 31 grudnia 2006
Srodki trwate 458
Warto$ci niematerialne 11
Razem 469
Kwoty przypadajace do zaptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego 469

Podjete zobowigzania inwestycyjne dotyczg gtéwnie zakupu urzadzen wykorzystywanych w sieciach
telekomunikacyjnych, systemoéw bilingowych, systemu zarzadzania relacjami z klientami oraz innych rodzajéw
oprogramowania.

1.1.2. Inne zobowigzania pozabilansowe

31.1.2.1. Gwarancje
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Na dzien 31 grudnia 2006 roku gwarancje bankowe w PTK Centertel wyniosty 7 milionéw ztotych i dotyczyty
gtownie transakcji leasingowych.

31.2. Aktywa stanowiace zabezpieczenie zobowigzan

Na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku wartos¢ aktywow uzytkowanych na podstawie umow leasingu
finansowego wynosita odpowiednio 2 miliony ztotych oraz 2 miliony ziotych.

32. Roszczenia i sprawy sagdowe

Zobowigzania warunkowe

a. Kwestie zwigzane z powstaniem Telekomunikacji Polskiej

Telekomunikacja Polska powstata w wyniku przeksztatcenia panstwowej jednostki organizacyjnej PPTiT w dwa
podmioty - Poczte Polskg i Telekomunikacje Polskg S.A. W procesie przeksztalcenia PPTIT oraz
przekazywania mienia na rzecz nowo utworzonych podmiotéw w dokumentacji zostaty pominiete niektére
nieruchomosci, a takze inne sktadniki majatkowe, ktére obecnie sg kontrolowane przez Telekomunikacje
Polska. Ponadto dokumentacja zwigzana z przeksztatceniem jest w odniesieniu do niektérych nieruchomosci
niekompletna. W zwigzku z powyzszym prawo Telekomunikacji Polskiej do niektérych gruntéw, budynkow
i innych elementéw majatku trwatego moze by¢ kwestionowane.

Jednoczednie w zwigzku z niejasnoscig regulacji dotyczacych przeksztatcenia PPTIT rozdziat niektorych
zobowigzahh PPTIT moze zosta¢ uznany za bezskuteczny, co moze prowadzi¢ do solidarnej
odpowiedzialnosci Telekomunikacji Polskiej za zobowigzania PPTIT istniejgce w chwili przeksztatcenia.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej zawiera, zgodnie z aktem notarialnym z dnia 4 grudnia
1991 roku, kwote 713 milionoéw ztotych, powstatg w momencie utworzenia TP S.A. w wyniku wniesienia czesci
majatku PPTiT zwigzanego z dziatalnoscig telekomunikacyjng. W zwigzku z niejasnoscia regulacji dotyczacych
przeksztatcenia PPTiT rozdziat niektorych praw i zobowigzan PPTiT moze zosta¢ uznany za bezskuteczny.
W konsekwencji zmianie ulec moze wartos¢ kapitatu z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalne;.

b. Ryzyko zwigzane ze Srodowiskiem

Grupa Telekomunikacja Polska uwaza, ze jej dziatalno$¢ w zakresie Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych
nie przedstawia realnego zagrozenia dla srodowiska naturalnego. Zakres dziatalnosci Grupy nie jest zwigzany
z procesami produkcyjnymi, ktére mogtyby powodowaé znaczace zagrozenie dla rzadkich lub nieodnawialnych
zasobow, zasobow naturalnych (wody, powietrza itd.) lub tez dla réznorodnosci srodowiska naturalnego.

W wyniku dziatalnosci Grupy powstajg odpady przemystowe, ktdrych utylizacja jest pod Scistg kontrola, takie
jak zuzyty sprzet elektroniczny, zuzyte baterie i akumulatory, wymieniane kable i stupy telegraficzne.

Od 1998 roku Telekomunikacja Polska wprowadzita procedury majgce na celu ograniczenie wpltywu jej
dziatalnosci na $rodowisko naturalne oraz utrzymanie zgodnosci z wymogami polskich regulacji prawnych
w zakresie ochrony srodowiska. W 2002 i 2003 roku Telekomunikacja Polska byta przedmiotem kontroli, ktra
potwierdzita zgodnos¢ z polskimi przepisami oraz podkreslita osiggniecia Spotki w kwestii ograniczenia wptywu
na $rodowisko naturalne. W celu dalszej poprawy efektywnosci w zakresie ochrony s$rodowiska Grupa
stworzyta system monitoringu i raportowania wptywu jej dziatalnosci na $rodowisko. Powotane zostaty
dedykowane zespoty regionalne, ktérych zadaniem jest biezaca weryfikacja zgodnosci z obowigzujacymi
przepisami, monitorowanie poziomu emisji, a takze zapewnienie szkolen w dziedzinie ochrony $rodowiska.
Grupa utworzyta rezerwe na koszty likwidacji srodkéw trwatych zgodnie z wymogami regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska (patrz Nota 28).

c. Podatkowe zobowigzania warunkowe

50



Grupa Telekomunikacja Polska
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF - 31 grudnia 2006

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom (na przykfad sprawy celne czy
dewizowe) mogq by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania
wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie
w obowigzujacych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujace roéznice w opiniach co do
interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno wewnatrz organéw panstwowych, jak i pomiedzy
organami panstwowymi a przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktdw.
Zjawiska te powodujag, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach
o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od kohca roku,
w ktorym nastapita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia
podatkowe Grupy moga zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Telekomunikacja Polska
oraz niektore jej spdtki zalezne podlegaty kontrolom podatkowym w zakresie zaptaconych podatkéw. Niektore
z powyzszych postepowan kontrolnych nie zostaly jeszcze zakonczone. Zdaniem Grupy na dzien 31 grudnia
2006 roku utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe (patrz Nota 28).

d. Postepowania prowadzone przez UKE i UOKIK

Zgodnie z Prawem Telekomunikacyjnym, w przypadku nie spetnienia okreslonych wymogdéw przewidzianych
w Prawie Telekomunikacyjnym, Prezes UKE moze natozy¢ na operatora telekomunikacyjnego kare
w maksymalnej wysokosci do 3% przychodéw operatora, osiggnietego w poprzednim roku kalendarzowym.
Zgodnie ze znowelizowang Ustawg o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, ktéra weszta w zycie w dniu
1 maja 2004 roku, w przypadku nie zastosowania sie do jej przepisow Prezes UOKIK moze natozyé na
przedsiebiorstwo kary w maksymalnej wysokosci do 50 milionéw EUR za niedopetnienie obowigzku udzielenia
informacji lub do 10% przychodéw podmiotu, osiggnietych w poprzednim roku kalendarzowym za naruszenie
przepisOw prawa.

UKE oraz UOKIiK prowadzi wiele postepowan przeciwko Grupie. Na dzien 31 grudnia 2006 roku Grupa
utworzyta odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko zwigzane z prowadzonymi postepowaniami,
ktére zdaniem Grupy stanowig najlepszy szacunek kwot, ktérych zaptata jest prawdopodobna. W przypadku
natozenia jakichkolwiek kar, ich wysoko$¢ uzalezniona jest od przysztych zdarzen, ktdrych wynik jest rowniez
niepewny, zatem w konsekwencji wysoko$¢ rezerw moze ulec zmianie w okresach przysztych. Nie ujawniono
informacji wymaganych na mocy Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 37 ,Rezerwy, zobowigzania
warunkowe i aktywa warunkowe”, ze wzgledu na to, iz mozna oczekiwaé, ze mogtoby to ostabi¢ pozycje Spotki
w kontekscie rozstrzygniecia postepowania.

e. Sporz DPGT

Na podstawie umowy z 1991 roku zawartej pomiedzy nalezgcym do Skarbu Panstwa poprzednikiem
prawnym Spotki (Poczta Polska Telegraf i Telefon), a Danish Great Northern Telegraph Company,
poprzednikiem prawnym Danish Polish Telecommunication Group I/S (,DPTG”), zostato zatwierdzone
i zbudowane potaczenie Swiattowodowe o nazwie Linia Potnoc-Potudnie (,NSL”), taczace podinocne
i potudniowe granice Polski. Po zbudowaniu kabel stat sie wtasnoscig Spotki, natomiast DPTG otrzymata
prawo do 14,8% udziatu w zysku netto z kabla przez okres 15 lat poczawszy od 1994 roku. Spdtka ponosi
koszty utrzymania kabla oraz zobowigzana jest do maksymalizacji ruchu transmitowanego przez kabel.

W marcu 2001 roku DPTG zwrécita sie z zgdaniem rozwigzania badz renegocjacji kontraktu, gdyz ruch
raportowany przez Spotke zmniejszat sie od 1999 roku. W wyniku odrzucenia przez Spotke proponowanych
przez DPTG warunkéw, DPTG wystgpita z zgdaniem skierowania sporu do rozstrzygniecia zgodnie
z postanowieniami umownymi (Sad Arbitrazowy w Wiedniu) i wystagpita o zaptate kwoty oszacowanej na 280
milionéw EUR. W toku postepowania arbitrazowego DPTG zmniejszyta wysokos$é roszczenia do kwoty 218
milionéw EUR powiekszonej o odsetki za okres konczacy sie 30 czerwca 2002 roku. Dodatkowo, DPTG
wystgpita do Sadu Arbitrazowego o ustalenie wartosci ptatno$ci w kolejnych okresach do konca stycznia
2009 roku.

W toku postepowania Sad Arbitrazowy powotat niezaleznego eksperta w dziedzinie telekomunikacji celem

opracowania modelu pomiaru ruchu transmitowanego przez NSL i oszacowania zwigzanych z tym
przychodow. W listopadzie 2005 roku niezalezny ekspert przedstawit wstepna opinie zawierajgca model
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pomiaru ruchu transmitowanego przez NSL oraz odpowiadajgcych mu przychoddéw. Przyjecie tego modelu
przez Sad Arbitrazowy w toku postepowania moze skutkowaé oszacowaniem zobowigzania w kwocie
wyzszej od spodziewanej przez Spotke. Jednakze, zatozenia przyjete przez eksperta w procesie tworzenia
modelu zostaly zakwestionowane przez Spotke poprzez ztozenie pisma procesowego, w ktdrym odniosta sie
do wstepnej opinii eksperta. W dniu 9 lutego 2006 roku, opierajgc sie na wstepnym modelu eksperta oraz
wiasnych kalkulacjach, DPTG podniosta kwote roszczen z 218 milionéw EUR (za okres do 2002 roku) do
kwoty 670 milionéw EUR powiekszonej o odsetki za okres do stycznia 2006 roku..

Bioragc pod uwage zaistniatle zdarzenia oraz okoliczno$ci Spétka dokonata ponownej oceny ryzyk
dotyczacych powyzszej kwestii i zaktualizowata wysoko$¢ wczesniej zawigzanej rezerwy na dzien
31 grudnia 2005 roku.

W kwietniu 2006 roku Telekomunikacja Polska powzieta informacje o konflikcie intereséw ze strony
Przewodniczacego Sadu Arbitrazowego i doprowadzita do jego rezygnacji z tej funkcji. Nowy przewodniczacy
zostat wyznaczony sposréd pozostatych cztonkéw skiadu sedziowskiego we wrzesniu 2006 roku. Trybunat
zaplanowat ostateczng rozprawe na lipiec 2007 roku.

W dniu 9 listopada 2006 roku oraz w dniu 18 grudnia 2006 roku Spétka ziozyla pisma procesowe
zawierajgce wilasne kalkulacje ruchu transmitowanego przez NSL i podwazajgce zasadno$¢ nowych
roszczeh DPTG.

W 2006 roku nie wystgpity inne zdarzenia majace wptyw na ryzyko zwigzane z prowadzonym
postepowaniem.

Informacje wymagane na mocy Miedzynarodowego Standardu Rachunkowo$ci 37 ,Rezerwy, zobowigzania
warunkowe i aktywa warunkowe” nie zostaty ujawnione ze wzgledu na to, iz mozna oczekiwaé, ze mogtoby
to ostabi¢ pozycje Spotki w kontekscie rozstrzygniecia postepowania.

f. Pozostate zobowigzania warunkowe

Obok wyzej wspomnianych zobowigzan warunkowych, Grupa jest strong w innych postepowaniach sadowych,
jak réwniez w umowach handlowych zwigzanych ze swojg dziatalnoscig operacyjna. Zdaniem Grupy,
utworzono odpowiednie rezerwy na prawdopodobne ryzyka z tym zwigzane.

33. Transakcje ze stronami powiazanymi

33.1. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia Zarzadu przedstawiajq sie nastepujgco:

rok zakonczony

(w tysigcach ztotych) 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Swiadczenia krétkoterminowe z pominieciem sktadek na ubezpieczenia spoteczne ptatnych

przez pracodawce " 16.588 11,900
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 676 1,010
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 540 1,101
Wynagrodzenia wyptacane w formie akgji © - -
Razem 17.804 14.011

M Wynagrodzenia brutto, odszkodowania, premie i $wiadczenia niepieniezne, podziat zysku, premie motywacyjne
@ Koszty zatrudnienia
@) Koszty ujete w rachunku zyskoéw i strat z tytutu programéw opcji na akcje oraz ofert akcji pracowniczych.
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Wynagrodzenia i nagrody, odprawy i odszkodowania, w tym z tytutu zakazu konkurencji (w pienigdzu,
w naturze lub w formie innych korzysci) wyptacone lub nalezne od Telekomunikacji Polskiej S.A. na rzecz
Czlonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2006 i 2005 roku zostaty zaprezentowane ponizej:

Zarzad rok zakonczony

(w tysigcach ztotych) 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Maciej Witucki 440 nie dotyczy
Benoit Merel 1.252 nie dotyczy
Pierre Hamon 2.433 2.327
Konrad Kobylecki 1.703 1.560
Jacek Kattaur 1.587 469
Jean-Marc Vignolles - -
Marek Jozefiak 4.431 3.714
Alain Carlotti 3.265 nie dotyczy
Bruno Duthoit " 1.770 1.614
Roger de Bazelaire " 923 1.492
Bertrand Le Guern " nie dotyczy 237
Wojciech Roman nie dotyczy 2.598
Razem 17.804 14.011

M Osoby nie bedace Cztonkami Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2006 roku, ale petnigce te funkcje w poprzednich okresach.

Dodatkowo, w 2006 roku Grupa utworzyta rezerwe na koszty odpraw dla Pana Marka Jézefiaka i Pana Alaina
Carlotti w wysokosci odpowiednio 5.340 tysiecy ztotych oraz 879 tysiecy zitotych.

Rada Nadzorcza rok zakorczony

(w tysigcach ztotych) 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Prof. Andrzej Kozminski 92 nie dotyczy
Andrew Seton 171 119
Tadeusz Han 127 61
Timothy Boatman 165 72
Prof. Jerzy Rajski 24 nie dotyczy
Dr Wiestaw Roztucki 5 nie dotyczy

Olivier Barberot ? - -

Michel Monzani @ - -

Jacques Champeaux @ - .
Julien Billot @ . .
Georges Penalver @ . .
Vivek Badrinath @ . )

Stephane Pallez ? . .

Jerzy Drozd " 68 76
Dr Jan Kulczyk 47 107
Krzysztof Ners 85 61
Bozena Dyjak nie dotyczy 32
Stefan Kawalec " nie dotyczy 32
Elzbieta Pakuta nie dotyczy 32
Dr Jan Waga nie dotyczy 12
Claude Benmussa '@ - -
Yves Le Mouel (V@ - -
Jean-Paul Cottet V@ - -
André Cathelineau ("® - -
Jean-Pierre Temime @ - -
Razem 784 604
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n Osoby nie bedgce Czionkami Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 31 grudnia 2006 roku, ale petnigce te funkcje w poprzednich okresach.
@ Osoby nominowane do Rady Nadzorczej Spétki zatrudnione przez France Telecom nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej TP S.A.

Wynagrodzenia i nagrody (w pienigadzu, w naturze lub w formie innych korzysci) wyptacone lub nalezne od
spotek zaleznych i stowarzyszonych na rzecz Cztonkéw Zarzadu 2006 roku byly nastepujace: Maciej Witucki
2 tysigce zilotych, Jean-Marc Vignolles 1.929 tysiecy ztotych, Marek Jozefiak 78 tysiecy ztotych, Konrad
Kobylecki 41 tysiecy ztotych, Alain Carlotti 39 tysiecy ztotych, Pierre Hamon 17 tysiecy ztotych.

Wynagrodzenia i nagrody (w pienigdzu, w naturze lub w formie innych korzysci) wyptacone lub nalezne od
spotek zaleznych i stowarzyszonych na rzecz Czionkéw Zarzadu w 2005 roku byty nastepujace: Jean-Marc
Vignolles 1.124 tysigce ziotych, Marek Jozefiak 87 tysiecy ziotych, Konrad Kobylecki 23 tysigce ziotych,
Wojciech Roman 69 tysiecy ztotych, Jacek Kattaur 7 tysiecy ztotych, Pierre Hamon 41 tysiecy ztotych.

W 2006 i 2005 roku spotki zalezne i stowarzyszone nie wyptacity Czitonkom Zarzadu Telekomunikacji Polskiej
S.A. zadnych odpraw i odszkodowan, w tym z tytutu zakazu konkurencji (w pieniadzu, w naturze lub w formie
innych korzysci).

W 2006 i 2005 roku spotki zalezne i stowarzyszone nie wyptacity Cztonkom Rady Nadzorczej Telekomunikacii
Polskiej S.A. zadnych odpraw i odszkodowan, w tym z tytutu zakazu konkurencji (w pienigdzu, w naturze lub
w formie innych korzysci).

W 2006 i 2005 roku TP S.A. nie udzielata zadnych pozyczek Cztonkom Rady Nadzorcze;.

Na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku Czionkowie Rady Nadzorczej nie posiadali zobowigzan wynikajgcych
z pozyczek udzielonych przez Spétke.

W roku 2006 i 2005, TP S.A. nie zawarta zadnych transakcji ze spétkami, w ktérych osoby wchodzace w sktad
jej organow zarzadzajacych posiadatyby znaczace udziaty w kapitale.

W roku 2006 i 2005, Spotka nie zawarta zadnych znaczacych transakcji z Cztonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz ich matzonkami, krewnymi lub powinowatymi w linii prostej do drugiego stopnia lub
zwigzanymi z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli, badz z innymi osobami, z ktérymi majg osobiste
powigzania lub spétkami, w ktérych osoby te sg Czlonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Spétka nie udzielita
takim osobom Zadnych pozyczek, zaliczek, gwarancji, ani nie zawarta zadnych uméw, z ktdérych wynikatyby
znaczace korzysci dla TP SA lub jej jednostek zaleznych lub stowarzyszonych.

33.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Na dzieh 31 grudnia 2006 France Telecom S.A. (“France Telecom”) posiadat 47.5% akcji Spotki (patrz Nota
30).

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach odpowiadajacych normalnym warunkom
rynkowym.

Transakcje sprzedazy i kupna towaréw i ustug

rok zakonczony

(w milionach ztotych) 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug na rzecz: 120 77
- France Telecom (jednostka dominujaca) 59 53
- France Telecom (grupa) 61 24
Koszty z tytutu zakupu towaréw i ustug od: 332 195
- France Telecom (jednostka dominujgca) 135 97
- France Telecom (grupa) 197 98
Koszty finansowe: 42 -
- France Telecom (jednostka dominujgca) 42 -

- France Telecom (grupa) - -
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Na dzien Na dzien

(w milionach ztotych) 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Naleznosci od: 37 23
- France Telecom (jednostka dominujaca) 28 19
- France Telecom (grupa) 9 4
Zobowigzania wobec: 134 85
- France Telecom (jednostka dominujgca) 87 37
- France Telecom (grupa) 47 48

W kwietniu 2005 roku PTK-Centertel oraz Orange Brand Services Limited (“Orange”) zawarlty umowe
licencyjna, na podstawie ktérej PTK Centertel uzyskat prawo do prowadzenia dziatalnosci pod markg Orange.
PTK-Centertel wprowadzit marke Orange we wrzesniu 2005 roku. Zawarta umowa licencyjna przewiduje, ze
optata licencyjna z tytutu uzywania przez PTK-Centertel znaku towarowego Orange oraz dostepu do rozwigzan
w zakresie roamingu i potgczen miedzysieciowych, technologii, zaawansowanych telefonéw komadrkowych
i ustug konsultacyjnych bedzie wynosi¢ 1,6% przychodoéw operacyjnych PTK-Centertel. Ponadto, Orange
zobowigzany zostat do finansowego wsparcia operacji wprowadzenia tej marki w Polsce, ponoszac koszty
komunikacji marketingowe;j.

W 2005 roku Spétka nabyta 34,0% kapitatu zaktadowego PTK-Centertel od spotki zaleznej od France Telecom
S.A. Laczna cena nabycia wyniosta 4.880 milionéw ztotych, z ktérych 3.880 miliondéw ztotych zostato zaptacone
w gotéwce, a 1.000 milionéw ztotych zostato sfinansowane bezgotéwkowg pozyczka z France Telecom S.A.
(patrz Nota 19). Spdtka skapitalizowata koszty bezposrednio zwigzane z tg transakcjg w wysokosci 39 milionéw
ztotych. Udziat Spotki w aktywach netto PTK-Centertel wzrést o 1.010 milionéw ziotych. W rezultacie tej
transakcji Grupa rozpoznata wartos¢ firmy z konsolidacji w wysokosci 3.909 milionéw ztotych. W zwigzku
z powyzszym Telekomunikacja Polska posiada 100,0% kapitatu zakladowego PTK-Centertel.

34. Kursy walutowe

W celu przeliczenia pozycji bilansowych w tabeli "Wybrane dane finansowe" na dzien 31 grudnia 2006 oraz
2005 roku, uzyto sredniego kursu NBP obowigzujacego dla Euro w tych dniach. Pozycje rachunku zyskow
i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych za lata zakonczone 31 grudnia 2006 oraz 2005, przeliczono
wedtug kursu bedacego Srednig ze Srednich kurséw NBP z ostatnich dni 12 miesiecy 2006 oraz 2005 roku.

Kursy walutowe uzyte w celu przeliczenia pozycji bilansu, rachunku zyskoéw i strat oraz rachunku przeptywéw
pienieznych przedstawia ponizsza tabela:

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Bilans 3,8312 PLN 3,8598 PLN
Rachunek zyskéw i strat, rachunek przeptywéw pienieznych 3,8991 PLN 4,0233 PLN
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35. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Nie wystapity istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

15 luty 2007
data

15 luty 2007
data

15 luty 2007
data

15 luty 2007
data

15 luty 2007
data

15 luty 2007
data

Maciej Witucki
imie i nazwisko

Benoit Merel
imie i nazwisko

Pierre Hamon
imie i nazwisko

Konrad Kobylecki
imie i nazwisko

Jacek Kattaur
imig i nazwisko

Jean-Marc Vignolles
imie i nazwisko

Prezes Zarzadu
Stanowisko / funkcja

Cztonek Zarzadu
Stanowisko / funkcja

Cztonek Zarzadu
Stanowisko / funkcja

Czilonek Zarzadu
Stanowisko / funkcja

Cztonek Zarzadu
Stanowisko / funkcja

Cztonek Zarzadu
Stanowisko / funkcja

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu Telekomunikacji Polskiej

Podpis

Podpis

Podpis

Podpis

Podpis

Podpis

Podpis osoby,
ktérej powierzono
prowadzenie ksiag

rachunkowych

Podpis

15 luty 2007

data

Stanistaw Urban
imie i nazwisko

Dyrektor

Pionu Rachunkowosci
Telekomunikacji Polskiej

stanowisko / funkcja

56




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

GRUPY TELEKOMUNIKACJA POLSKA

W 2006 roku

luty 2007



I

31
3.1.1
3.1.2
3.1.3
3.2
v
4.1
4.1.1
4.1.2
4.2

5.1
5.1.1
5.1.2
5.2
53
54
5.5
5.6
V1

6.1
6.2
6.3
6.3.1
6.3.2
6.3.3
6.4

CHARAKTERYSTYKA GRUPY TELEKOMUNIKACJA POLSKA..........cocoooiiiieeeeeeenee 4
Podstawa prawna dzialalnoSci TP..............ccoocoiiiiiiii e 4
Podstawa prawna dzialalno$ci PTK Centertel...............c.coooooiiiiiiiiiniiiiiiic e 5
OTOCZENIE PRAWNE I REGULACYJNE GRUPY TP ORAZ AKTY PRAWNE.................. 6
Istotne zagadnienia regulacyjne 2006 oraz powiazane ryzyka ................coccoooiniiiiniiininicneneee. 6
Pozostale kwestie regulacyjne.............ccoooiiiiiiiiiiii s 9
ZEWNETRZNE I  WEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z
DZIALALNOSCIA GRUPY TP ...ttt sttt 12
Czynniki ryzyka zewngtrznego - telefonia stacjonarna i komérkowa ... 12
RYZYKO FeGUIACYJIIE ......ooonviiiiiiiiieeiie ettt ettt et e et e st e e e e ebaeesaaeenbaeensaeenses 12
Ryzyko zwigzane Z sytuacja OSPOAArCZa..............ccoviiiiiiiiiiiiiieiienieieee et 12
RYZYKO FYIKOWE ..ottt ettt et bt e b et e e b e e beeeanee 13
Czynniki ryzyka wewnetrznego - telefonia stacjonarna i komérkowa .................c.ccocoiiiin. 18
DZIALALNOSC OPERACYJNA GRUPY TP W 2006 ROKU..........c..ccovvrriomrriinnreineneiirenneens 20
Rozwaj telefonii StACOMAINE] ...........cocvieiiiiiiiiiiiece e e e 20
Ushugi przesylu danych .............ooooioiiiii ettt e 21
Ushugi multimedialne...............cccooiiiiiiiiiiii ettt et 22
Rozwoj telefonii KOMOTKOWE] ...........coocoiiiiiiiiiii et 22
ZM,IANY W ORGANIZACJI 1 ZARZADZANIU JEDNOSTKA DOMINUJACA 1
SPOLKAMI GRUPY TELEKOMUNIKACJA POLSKA ..ottt 23
Zmiany w organizacji i zarzadzaniu Grupa TP.............c.cooiiiiiiiiceee 23
Zmiany W Strukturach TP ..o e 26
JedNOStKE ZALEZIE ........ooc.oiiiiiiiiiiii et ettt et et eat e 26
Zatrudnienie W Grupie TP............cooooiiiiiii ettt ettt 26
Struktura Grupy TP na dzien 31 grudnia 2006 roKu.................ccoooiiiiiiiiiiiiiie e 27
Zakres konsolidacji w Grupie TP ..ottt 27
Zmiany wlasno$ciowe w Grupie TP w 2000 roKu..............ccccooviiiniiiiiiiiiniieniieceeciee e 27
Akcjonariat jednostKi dominujaCe]..........ccocooviiiiiiiiiiiiiiiiiee e 28

AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

TELEKOMUNIKACJA POLSKA ...ttt sttt sae e 29
Skonsolidowany DILAMS ............ccoooiiiiiiiiiee e e e 29
Skonsolidowany rachunek ZySKOW i Strat.................coooviiiiiiiiiiiniiieeecee e 29
Skonsolidowany rachunek przeplywow pienieznych................c..cocceiiiiiniiniinie 30
Dzialalnos$€ OPEraCYJIA. .......cc.cooiiiiiiiiiiiiee ettt et et eeaaeenees 30
DzialalnoSE€ INWESEYCYJIA .......ooiiiiiiiiiiiiiie ettt sttt ettt sae e 30
Dzialalnos$E fIMANSOWA ............ooiiiiiiii ettt et sttt ettt 30

Wyniki operacyjne - segmenty dzialalnosci................cooccooiiiiiiiiiiiii e 30



6.4.1
6.4.2
6.4.3
6.5

6.5.1
6.5.2
6.5.3
6.5.4
6.5.5
6.5.6
6.5.7
6.6

v

VIII
IX

XI
11.1
11.1.1
11.1.2
11.2
11.2.1
11.2.2
11.3
114
XII
XIII
X1v

XV

XVI
Xvil
XVIII

GIUPA TPttt ettt ettt ettt e et e sae et e en e enteeneeeseeaseeseenseensesneesnnens 30
Telefonia StACOMATIIA ............oociiiiiiiie ettt ettt et e sae e e 31
Telefonia KOMOIKOWA ..ot 32
Zarzadzanie zasobami fiNANSOWYII ...t 32
011 1L TV [T OO PR 33
Kredyty bankowe i POZYCZKI.............coiiiiiiiiiiiiii e 33
Niewykorzystane Kredyty Grupy TP ..........coooi i 33
Warunki umow KredytoWYCh ..o 34
Transakcje ZaDezZpIeCZaface............cooviiiiiiiiiiiiiiiiiieee ettt sttt 34
Pozyczki udzielone podmiotom POWIQZANYIM .............ccccoviiiiiiiiiiiiniiniieieceec e 34
Opis istotnych pozycji pozabilanSoOWycCh...............c.oociiiiiiiniiiiie e 34

Ocena plynnosci finansowej Grupy TP, zadluzenie finansowe netto oraz kontynuacja
AZIATAINOSC ...ttt ettt e 34

ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ
WYNIKI FINANSOWE GRUPY TP W 2006 ROKU LUB, KTORYCH WPLYW JEST

MOZLIWY W NASTEPNYCH LATACH ..........co.ooooiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeee e 35
WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA GRUPY TP W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU............. 38
NAKLEADY INWESTYCYJINE ...ttt ettt st 38
PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY TELEKOMUNIKACJA POLSKA..........cccccceceneinenn. 39
PRODUKTY, USLUGI, dyStrybuCja.......c..cccoiiiiriiiiiiieirieieneeiesteei sttt 42
Produkty i ushugi: telefonia glosowa ...t 42
KHenci PIZNESOWI ...........ccooooiiiiiiiiii e e 42
Klienci indyWIdUAINI ..........ccooiiiiiiiiiiie ettt e st e st esbeenereas 42
Produkty i ustugi: przesyl danych...............cocoooiiii e 44
KHenei DIZNESOWI ........c..ocoiiiiiiiiiiiiiiicie ettt sttt e 44
Klienci indyWidualng ............ccoooiiiiiiii et 46
Kanaly dystrybDuci.......coooviiiiiiiiiii et s 48
Ushugi, produkty, dystrybucja- telefonia KomOrkowa................ccooocviiiiiiniiiniiiniiiieceeeee 49
OPIS ZNACZACYCH UMOW..........oooiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeees e 53
TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ....cc.cooiiiniiiiiniiniiencenenceeeneceee e 53
INFORMACJE O ZARZADZIE ORAZ RADZIE NADZORCZEJ W JEDNOSTCE
DOMINUITACED ..ottt sttt sttt sttt st et be st et be st e ebenbenea 53
STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK .......cccoceoviiniiinincincnccnnens 56
ZDARZENIA PO DACIE BILANSU ....c.ooiiiiiiiiiinietneteeneet ettt sttt 56
OSWIADCZENIA ZARZADU ........oooooooioeooeeoeeoeeeeeoeeeeee e 56

UMOWA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH ...ttt sttt ettt st ettt enae e e 56



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy TELEKOMUNIKACJA POLSKA w 2006 roku

WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Telekomunikacja Polska (,,Grupa TP”, ,,Grupa”,
,,Grupa Kapitatowa”) w 2006 roku zostalo sporzadzone na podstawie § 95 oraz § 96 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (Dz.U. 2005 Nr 209 poz.1744).

I CHARAKTERYSTYKA GRUPY TELEKOMUNIKACJA POLSKA

Grupa TP jest najwicksza grupa telekomunikacyjna w Europie Srodkowej. Prowadzi dziatalno$é we
wszystkich segmentach branzy telekomunikacyjnej w Polsce, oferujac ushugi w zakresie telefonii
stacjonarnej, telefonii komorkowe;j, transmisji danych, dostgpu do Internetu i ustug internetowych (portal),
komunikacji radiowej i transmisji satelitarnej. TP oferuje ponadto swoim klientom nowoczesne ustugi
cyfrowej telewizji, wideo na zyczenie jak rowniez wirtualng wypozyczalnig gier.

Grupa TP posiada najwigksza w Polsce infrastrukturg techniczng, ktora obshuguje ponad 10,1 min faczy
telefonii stacjonarnej, ponad 12,5 mln uzytkownikow telefonii komérkowej oraz 1,7 min uzytkownikow
szerokopasmowego dostepu do Internetu, zaréwno klientow indywidualnych jak i1 biznesowych.

W sktad Grupy TP wchodza dwa gléwne podmioty:

e Telekomunikacja Polska S.A. (,,TP”, ,,Spotka”, ,jednostka dominujaca”) jest najwigckszym operatorem
telekomunikacyjnym w Polsce. Podstawowa dziatalno$cia Spoétki jest swiadczenie ushug telefonii
stacjonarnej oraz dostgpu do Internetu.

e Polska Telefonia Komérkowa Centertel Sp. z o0.0. (,,PTK Centertel”) jest operatorem sieci telefonii
komoérkowej: cyfrowej (GSM oraz UMTS) i analogowej NMT450i.

Innymi spotkami nalezacymi do Grupy sa m.in:

e TP Emitel Sp. z 0.0.(,,TP Emitel”) — ustugi radiokomunikacyjne,

e  Wirtualna Polska S.A. (,, WP”) — portal internetowy.

e  Otwarty Rynek Elektroniczny S.A. (,,ORE”) — platforma do transakcji elektronicznych,
e DITEL S.A. (,,DITEL”) — publikacja ksiazek telefonicznych,

e TP Internet Sp. z 0.0. (,,TPI”’) - dostawca ustug call center,

e Virgo Sp z o.0. — sp6tka kontrolujaca portal Wirtualna Polska

e TP Edukacja i Wypoczynek Sp. z 0.0. — wypoczynek i baza szkoleniowa,

e TP Invest Sp. z 0.0. (,,TP Invest”) - spotka powolana do przeprowadzania procesu restrukturyzacji
Grupy TP,

e TPSA Finance B.V., TPSA Eurofinance B.V., TPSA Eurofinance France S.A. — dziatalno$¢
finansowa,

1.1 Podstawa prawna dzialalnosci TP

Z dniem 1 pazdziernika 2004 roku, zgodnie z ustawa Prawo telekomunikacyjne z dnia 16 lipca 2004 roku,
TP zostata wpisana do prowadzonego przez Prezesa Urzed Regulacji Telekomunikacji i Poczty (,,URTiP”)
(obecnie Urzedu Komunikacji Elektronicznej ,,UKE”) rejestru przedsigbiorcow telekomunikacyjnych pod
numerem 1 jako przedsigbiorca telekomunikacyjny uprawniony do:

e dostarczania sieci telekomunikacyjnej, w tym: publicznej stacjonarnej sieci telefonicznej, sieci
transmisji danych, publicznej sieci telekomunikacyjnej przeznaczonej do rozpowszechniania sygnatow
radiowych i telefonicznych, sieci satelitarnej systemu Inmarsat oraz typu VSAT, sieci cyfrowych
(ISDN, DSL), ruchome;j sieci telefonicznej (pasmo 450 MHz), eksploatacji zasobéw pojemnosci
segmentow, kosmicznych satelitow systemow (Intelsat, Eutelsat, Intersputnik Inmarsat, New Skies
Satelites), eksploatacji wezta poczty elektronicznej POLKOM 400 (w technologii X.400),

o S$wiadczenia ustug telekomunikacyjnych, w tym m.in.: publicznie dostgpnych ustug
telekomunikacyjnych (réwniez rozpowszechnianie sygnatéw radiofonicznych lub telewizyjnych),
dzierzawy laczy telekomunikacyjnych, dzierzawy zasobow pojemnosci segmentdow kosmicznych
satelitow ww. systemoOw, udostepniania infrastruktury telekomunikacyjnej oraz sygnalizacji sieci
publicznych, realizowania taczy dla transmisji danych, ustugi transmisji danych, zapewnienia dost¢pu
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do sieci Internet, ushug zintegrowanych na bazie sieci cyfrowej, SDI, ustug $wiadczonych na bazie
sieci satelitarnej typu VSAT, wysylania SMS lub e-mail z wybranych aparatow telefonicznych.

Ponadto, status prawny TP reguluja Decyzje Prezesa URTiP wydane jeszcze na podstawie uprzednio
obowiazujacej ustawy Prawo Telekomunikacyjne z dnia 21 lipca 2000 roku, ktére zachowaly waznos¢ do
uprawomocnienia decyzji ws. wyznaczenia operatorow posiadajacych pozycje znaczaca, zgodnie z ustawa
Prawo Telekomunikacyjne z dnia 16 lipca 2004 roku, w zakresie przewidzianym przez przepisy
przejsciowe okreslone w art. 221 ustawy. Na mocy powyzszych Decyzji TP zajmuje pozycj¢ znaczaca w
zakresie ustug telefonicznych $§wiadczonych w stacjonarnych publicznych sieciach telefonicznych,
dzierzawy laczy telekomunikacyjnych oraz na krajowym rynku potaczen migdzyoperatorskich, co jest
zwigzane z koniecznoscia spetniania przez TP dodatkowych obowiazkdéw regulacyjnych.

Od 19 czerwca 2006 roku, zgodnie z decyzja Przewodniczacej Krajowej Rady Radiofonii 1 Telewizji
Nr D -0028/06, TP stata si¢ dostawca telewizji kablowej i §wiadczy ushuge polegajaca na rozprowadzaniu
programow poprzez kablowa sie¢ cyfrowa, oparta na strukturze telekomunikacyjnej Spotki.

1.2 Podstawa prawna dzialalnosci PTK Centertel

Z dniem 1 pazdziernika 2004 roku, zgodnie z ustawa Prawo Telekomunikacyjne z dnia 16 lipca 2004 roku,
PTK Centertel zostata wpisana do prowadzonego przez Prezesa URTiP (obecnie Prezesa UKE) rejestru
przedsigbiorcow telekomunikacyjnych pod numerem 2 jako przedsigbiorca telekomunikacyjny uprawniony
do:

e dostarczania publicznych sieci telekomunikacyjnych Iub udogodnien towarzyszacych wedtug
standardu: NMT w pasmie 450 MHz, GSM w pasmie 900 MHz, DCS w pasmie 1800 MHz i UMTS w
pasmie 2GHz,

e Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych wynikajacych z przeznaczenia sieci., w tym ustugi dzierzawy
faczy telekomunikacyjnych, ushugi transmisji danych oraz ustugi zapewniania dostgpu do sieci
Internet.

Wpis do rejestru przedsigbiorcow upowaznia PTK Centertel do wykonywania dziatalnosci
telekomunikacyjnej w zakresie okreslonym wpisem do rejestru zgodnie z przepisami prawa i zachowaniem
obowiazkow okreslonych przepisami prawa. Posiadane przez PTK Centertel rezerwacje czgstotliwosci
zawarte w dotychczasowych zezwoleniach telekomunikacyjnych z dniem wej$cia w zycie ustawy Prawo
Telekomunikacyjne staly si¢ odpowiednio rezerwacjami czgstotliwo§ci w rozumieniu tejze ustawy.

Status prawny PTK Centertel reguluja rowniez decyzje administracyjne wydane jeszcze na podstawie
uprzednio obowiazujacej ustawy Prawo Telekomunikacyjne z dnia 21 lipca 2000 roku, ktére zachowaty
wazno$¢, do uprawomocnienia decyzji ws. wyznaczenia operatorow posiadajacych pozycje znaczaca
zgodnie z ustawa Prawo Telekomunikacyjne z dnia 16 lipca 2004 roku, w zakresie przewidzianym przez
przepisy przejsciowe okreslone w art. 221 nowej ustawy.

Na podstawie decyzji wydanej przez Prezesa URTiP (obecnie Prezesa UKE) w porozumieniu z Prezesem
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,,UOKiK”) z dnia 31 grudnia 2002 roku, PTK Centertel jest
operatorem o znaczacej pozycji rynkowej w zakresie ustug telefonicznych, $§wiadczonych w ruchomych
publicznych sieciach telefonicznych na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Decyzja ta wiaze si¢ z nalozeniem
zwigkszonych wymagan sprawozdawczych oraz naklada obowiazek udostgpnienia sieci dla innych
operatorow.

Na podstawie decyzji z dnia 31 grudnia 2003 roku Prezesa URTiP (obecnie Prezesa UKE) w porozumieniu
z Prezesem UOKIK, PTK Centertel zostal uznany za operatora o znaczacej pozycji rynkowej w zakresie
swiadczenia ustug na krajowym rynku polaczen migdzyoperatorskich, w tym potaczen
wewnatrzsieciowych. Decyzja ta zostata przez PTK Centertel zaskarzona i jest nieprawomocna.

Zgodnie z decyzja Prezesa URTIiP (obecnie Prezesa UKE) z dnia 9 wrzesnia 2003 roku PTK Centertel
rozpoczal $wiadczenie ustug w wymaganym terminie tzn. nie p6zniej niz z dniem 1 stycznia 2006 roku.
Na dzien 31 grudnia 2006 roku spolka speinita wszystkie wymagania przewidziane w zezwoleniach
telekomunikacyjnych, a nastgpnie wynikajace z wpisu do rejestru i obowiazujacej ustawy Prawo
Telekomunikacyjne.
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11 OTOCZENIE PRAWNE I REGULACYJNE GRUPY TP ORAZ AKTY PRAWNE

Podstawowym aktem prawnym regulujacym sektor telekomunikacyjny w Polsce jest ustawa Prawo
Telekomunikacyjne z dnia 16 lipca 2004 roku (Dz. U. 2004 Nr 171 poz. 1800), ktora weszta w Zycie w
dniu 3 wrzesnia 2004 roku, ustawa z dnia 29 grudnia 2005 roku o przeksztalceniach i zmianach w podziale
zadan i kompetencji organéw panstwowych wlasciwych w sprawach tacznosci, radiofonii i telewizji (Dz. U
Nr 267, poz.2258), ustawa z dnia 29 grudnia 2005 roku o zmianie ustawy - Prawo telekomunikacyjne oraz
ustawy - Kodeks postgpowania cywilnego (Dz. U.2006 Nr 12, poz. 66); oraz wydane na ich podstawie
rozporzadzenia wykonawcze. W lutym 2007 roku wejdzie w zycie kolejna nowelizacja Prawa
Telekomunikacyjnego, zgodnie z ktéra zmianie ulegnie procedura przetargu na czgstotliwosci. Przetarg
zostanie podzielony na dwa odrgbne etapy. Nowe przepisy beda obowiazywaé takze w odniesieniu do
wczesniejszych przetargéw. Regulator uzyska prawo do wprowadzania nowych kryteriow do procedury
przetargowej. Ponadto, rozszerzona zostanie lista przypadkéw, w ktorych regulator moze wycofaé
czestotliwosci.

Ustawa z dnia 29 grudnia 2005 roku o przeksztatceniach i zmianach w podziale zadan i kompetencji
organ6éw panstwowych wilasciwych w sprawach tacznosci, radiofonii i telewizji zlikwidowata URTiP i
powotata w jego miejsce Urzad Komunikacji Elektronicznej. Do zakresu dziatania Prezesa UKE przeszty
dotychczasowe zadania i kompetencje Prezesa URTiP, a takze niektére kompetencje Przewodniczacego
Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji (,,KRRiT”). Dotyczy to w szczego6lnosci spraw zwiazanych z
rezerwacja czgstotliwo$ci na cele rozpowszechniania lub rozprowadzania programéw radiofonicznych lub
telewizyjnych (w porozumieniu z Przewodniczacym KRRIiT).

Ustawa z dnia 29 grudnia 2005 roku o zmianie ustawy — Prawo telekomunikacyjne oraz ustawy — Kodeks
postgpowania cywilnego:

e Naklada na operatora publicznej sieci telekomunikacyjnej lub dostawce publicznie dostepnych ustug
telekomunikacyjnych przetwarzajacych dane transmisyjne dotyczace abonentéw i uzytkownikow
koncowych obowiazek ich przechowywania na okres 2 lat z uwagi na realizacje przez uprawnione
organy zadan i obowiazkoéw na rzecz obronnosci, bezpieczenstwa panstwa oraz bezpieczenstwa i
porzadku publicznego.

e Nowelizacja ustawy rozszerza uprawnienie do zadania przeniesienia numeru przy zmianie operatora na
uzytkownikoéw koncowych ushug przedptaconych (pre-paid), ktore to uprawnienie jest przewidziane w
art. 71 ust.la pkt 2.

e Ponadto nowelizacja wprowadza natychmiastowa wykonalno$¢ wszystkich decyzji Prezesa UKE.

Nowe wymogi ustawowe spowodowaly konieczno§¢ podjecia przez spotki Grupy TP dziatan
dostosowawczych, w tym m.in. implementacj¢ rozwiazan umozliwiajacych realizacj¢ uprawnien
uzytkownikéw koncowych ushug przedptaconych, polegajacych na przeniesieniu przydzielonego numeru
przy zmianie operatora oraz przechowywania danych transmisyjnych przez okres 2 lat. Decyzja regulatora
zostaly obnizone optaty za przeniesienie numeru w sieciach komérkowych. PTK Centertel ztozyta skarge
na t¢ decyzje do Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego. Skarga ta nie zostata dotychczas rozpatrzona.

Ponadto na dziatalno$¢ Grupy TP zasadniczy wpltyw wywieraja regulacje zawarte w ustawie o ochronie
konkurencji i konsumentéw z dnia 15 grudnia 2000 roku (Dz.U. 2003 Nr 86 poz. 804 z pdzn. zm.).

Od dnia 1 maja 2004 roku, tj. od wstapienia Polski do Unii Europejskiej, na dziatania Grupy TP
ma wpltyw takze prawodawstwo unijne, przy czym Rozporzadzenia (,,Regulations’) sa stosowane
bezposrednio.

Przepisy wykonawcze do przepisow obowiqzujqcych

Po wejsciu w zycie ustawy Prawo Telekomunikacyjne z 16 lipca 2004 roku, tj. po dniu 3 wrzesnia 2004
roku, zostaty do konca 2006 roku wydane nast¢pujace, istotne dla spotek z Grupy TP Rozporzadzenia —
Zatacznik nr 1 na koncu tego sprawozdania

2.1 Istotne zagadnienia regulacyjne 2006 oraz powiazane ryzyka

W 2006 roku w otoczeniu regulacyjnym Grupy TP nastapily istotne zmiany. Tempo zmian wprowadza
element niepewnosci, ktora w krotkiej perspektywie trudno zarzadzaé. Niektore decyzje, ktore weszty w
zycie pod koniec 2006 roku, beda miaty bezposredni wptyw na wysokos$¢ przychodow Grupy TP w 2007
roku.
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Pozycja Grupy TP

TP podjeta intensywne dzialania, aby chroni¢ swoja pozycje w rozmowach z regulatorem i
konkurencyjnymi operatorami dotyczacych takich kwestii jak hurtowa odsprzedaz abonamentu (WLR) czy
dostep typu Bitstream. Jednak systematycznie zdarzaja si¢ sytuacje, w ktorych UKE wprowadza zmiany
(na przyktad WLR lub ofert¢ ramowa dopuszczajaca rozliczenia z operatorami w oparciu o jednolita
stawkeg), narzucajac przy tym TP nierealistyczny harmonogram i ztozone pod wzgledem technicznym
rozwigzania.

Grupa TP wykorzystuje wszelkie dostgpne S$rodki prawne w celu ochrony swoich interesow (na
rozpatrzenie czekaja odwolania od wszystkich nieuzasadnionych decyzji UKE). W przypadkach, w ktorych
zdaniem Grupy TP nastapito zlamanie prawa europejskiego, Grupa TP zamierza si¢ odwotywaé do
instytucji UE. Potwierdzeniem stusznosci przyjgtego stanowiska jest niedawne veto Komisji Europejskiej
dotyczace propozycji UKE w sprawie regulacji cen detalicznych za ushugi szerokopasmowe.

Generalnie, Grupa TP zamierza by¢é aktywnym partnerem w procesie liberalizacji sektora
telekomunikacyjnego, wprowadzajac i realizujac rozwiazania i umowy z partnerami, ktérzy chca rozwijaé
tg branze poprzez inwestycje w infrastrukturg telekomunikacyjna.

Oferty Ramowe:

Polqczenie sieci

W dniu 5 marca 2004 roku Prezes URTiP wydat Decyzje Nr DRT-WWM-46/04, w ktorej zatwierdzit
projekt ztozonej przez TP ,Ramowej oferty dotyczacej polaczenia sieci”. W dniu 12 lipca 2005 roku
Wojewodzki Sad Administracyjny, w wyniku skargi KIGEiT (,,Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i
Telekomunikacji”), uchylit decyzje Prezesa URTiP. W dniu 3 pazdziernika 2005 roku TP zlozyta Skarge
Kasacyjna do Naczelnego Sadu Administracyjnego od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
uchylajacego decyzje Prezesa URTIP o zatwierdzeniu RIO (,,Reference Interconnect Offer”). W dniu 26
wrzesnia 2006 roku NSA w wyroku uchylit wyrok WSA w catosci, NSA przyjat, ze oferta TP byla
wiasciwa 1 nie byto podstaw do uchylenia Decyzji Prezesa URTiP. WSA ma ponownie rozpatrzy¢ skargg
KIGEIT, skarga ta nie zostata dotychczas rozpatrzona.

W dniu 20 grudnia 2005 roku Prezes URTiP wszczal na wniosek TP postgpowanie administracyjne o
zatwierdzenie Ramowej Oferty TP na dostep telekomunikacyjny w zakresie potaczenia sieci (Nowe RIO),
przedtozonej przez TP. W dniu 5 lipca 2006 Prezes UKE wprowadzit do stosowania ofert¢ w zakresie
dostepu telekomunikacyjnego (Decyzja z dnia 4 lipca 2006 roku) - dodatkowe informacje w sekcji Ryzyko
rynkowe, Decyzje zmieniajqce istniejqce oferty). Najwazniejsze z postanowien oferty, to znaczne obnizenie
stawek interkonektowych i optat zwiazanych z infrastruktura, wprowadzenie ryczaltowego rozliczenia za
ruch (tzw. ptaska stawka interkonektowa) oraz wprowadzenie plaskiej struktury sieci TP, co jest sprzeczne
z zasada hierarchicznej budowy sieci TP. Wprowadzenie postanowien decyzji Prezesa UKE bedzie
skutkowa¢ obnizeniem przychodow hurtowych TP oraz bgdzie wymagato poniesienia znacznych naktadow
inwestycyjnych na modyfikacj¢ sieci TP. W dniu 19 lipca 2006 roku TP odwola si¢ od tej decyzji. W dniu
24 sierpnia 2006 roku Prezes UKE wydal decyzj¢ o zmianie decyzji z dnia 4 lipca 2006 roku i zmienit
wprowadzona z urzedu Ofert¢ ramowa. W dniu 22 wrze$nia 2006 roku TP ztozyla skarge administracyjna
do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego. Skarga ta nie zostata dotychczas rozpatrzona

Uwolnienie lokalnej petli abonenckiej oraz Dostep Bitstream

W dniu 11 sierpnia 2005 roku weszto w zycie Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury w sprawie zakresu
ramowej oferty o dostgpie telekomunikacyjnym. Od dnia 1 maja 2004 roku w Polsce obowiazuje takze
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2000 roku Nr 2887/2000 w sprawie
rozdzielonego dostepu do petli lokalnej (Dz.U. WE (Official Journal) L 336 z dnia 30 grudnia 2000 roku).

Uwolnienie petli lokalnej powoduje udostgpnienie infrastruktury telekomunikacyjnej operatora o znaczacej
pozycji rynkowej podmiotom konkurencyjnym bez konieczno$ci kosztownej rozbudowy przez nich tzw.
‘ostatniej mili’. Pozwala to na, stworzenie wlasnej oferty danego operatora, a nie tylko na hurtowa
odsprzedaz ustug. Uwolnienie petli lokalnej moze powodowac utratg klientéw przez TP oraz przychodow z
ustug detalicznych, czg$ciowo tylko kompensowanych przychodami z ustug hurtowych.

Do 31 grudnia 2006 roku zaden z operatoréw alternatywnych nie rozpoczal $wiadczenia ustug poprzez
dostep do petli lokalnej TP w trybie dostgpu petnego i dzielonego.

Od stycznia 2006 roku Prezes UKE prowadzil postgpowanie dotyczace zobowiazania TP do przedlozenia
zmiany oferty ramowej dotyczacej dostepu do lokalnej petli abonenckiej (wprowadzonej Decyzja Prezesa
URTiP z 9 sierpnia 2005 roku). W dniu 23 czerwca 2006 roku Prezes UKE wydatl decyzjg, w ktorej
zobowiazat TP do przygotowania w terminie 30 dni zmiany oferty ramowej na dostgp do lokalnej petli
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abonenckiej, w szczegoélno$ci w zakresie obnizenia stawek za dostgp oraz wprowadzenia udogodnien
zwiazanych z kolokacja operatorow. 24 lipca 2006 roku TP zlozyta do UKE zmieniona ofertg. W dniu 5
pazdziernika 2006 Prezes UKE zmienit przedtozona przez TP ofertg i ja zatwierdzit. Od tej decyzji TP
odwotata si¢ do WSA - dodatkowe informacje w sekcji Ryzyko rynkowe, Decyzje zmieniajqce istniejqce
oferty.

W 2006 roku trwaly prace zmierzajace do wydania przez UKE decyzji regulacyjnej wprowadzajacej na
polski rynek oferty ramowej w zakresie dostepu typu Bitstream. Bitstream to ustuga hurtowa polegajaca na
odsprzedazy ustug §wiadczonych w oparciu o DSL (,,Digital Subscriber Line’) bez konieczno$ci budowy
wlasnych elementow infrastruktury, jak to ma miejsce w przypadku dostgpu pelnego i wspotdzielonego.
Prace zwiazane z wydaniem decyzji Prezesa UKE w zakresie dostgpu do sieci TP poprzez dostgp do
weztow sieci telekomunikacyjnej na potrzeby $wiadczenia ustug szerokopasmowych tzw Bitstream Access,
trwaty od momentu wydania decyzji dotyczacej dostgpu do petli lokalnej w zakresie dostgpu pelnego i
wspoldzielonego. Wynika to z faktu, ze decyzja dotyczaca uwolnienia pegtli lokalnej byla decyzja
czg$ciowa 1 wymagata uzupehienia o czg$¢ Bitstream Access co nastapito w dniu 10 maja 2006 roku.
Operator Bitstream bedzie wykorzystywat infrastruktur¢ TP 1 odprowadzat do TP oplatg za wykorzystanie
danego lacza szerokopasmowego w wysokoSci zaleznej od jego parametrow.

Wprowadzenie wyzej wymienionej oferty moze powodowaé dla TP ryzyko utraty dostgpéw DSL oraz
obnizenie przychodow z optat abonamentowych za ustugi szerokopasmowego Internetu, rekompensowane
w czesci tylko przez optate od operatora alternatywnego za dostgp do sieci TP. TP zanotowaé moze
réwniez wptyw na przychody z ustug glosowych, w przypadku wprowadzenia ustug VoIP (,,Voice over
Internet Protocol”) przez tych operatorow.

W dniu 10 maja 2006 roku Prezes UKE wydat decyzje, ktora wprowadzit do stosowania przez TP ofertg
ramowa w zakresie dostgpu Bitstream. Decyzji tej Prezes UKE nadat rygor natychmiastowej wykonalnosci,
a zatem jest ona wdrazana w TP. Z uwagi na liczne zastrzezenia do oferty i trybu wydania decyzji, TP
ztozyta od tej decyzji odwotanie — wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. W dniu 4 pazdziernika 2006
roku Prezes UKE wydat decyzj¢ o zmianie decyzji z dnia 10 maja 2006 roku i zmienit wprowadzong z
urz¢du Oferte ramowa. TP wniosta w tej sprawie skarge do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w
Warszawie - dodatkowe informacje w sekcji Ryzyko rynkowe, Dostep do Internetu oraz Decyzje Prezesa
UKE dotyczqce wprowadzenia nowych ustug.

Dzierzawa tqczy

Ramowa oferta dzierzawy taczy zostata przedtozona do akceptacji Prezesowi URTiP, ktory odmowit jej
zatwierdzenia. W dniu 9 sierpnia 2005 roku Prezes URTiP wprowadzil swoja decyzja ramowa oferte
okreslajaca warunki $wiadczenia ustugi dzierzawy laczy. W dniu 10 maja 2006 roku Prezes UKE uchylit
decyzje z dnia 9 sierpnia 2005 roku i wprowadzil z urzedu do stosowania przez TP Ramowa Oferte
okreslajaca warunki zawierania przez TP =z innymi operatorami umow dzierzawy laczy
telekomunikacyjnych. TP w dniu 9 czerwca 2006 roku ztozyla skarge na t¢ decyzje do Wojewodzkiego
Sadu Administracyjnego. Wyrokiem z dnia 24 pazdziernika 2006r. Wojewodzki Sad Administracyjny
oddalit skarge TP w sprawie decyzji Prezesa UKE. TP po otrzymaniu pisemnego uzasadnienia wyroku
ztozy kasacjg.

Wspotkorzystanie z infrastruktury

Ramowa oferta wspotkorzystania z infrastruktury zostata przedtozona do akceptacji Prezesowi URTiP,
ktoéry w dniu 14 grudnia 2005 roku wydatl decyzje w sprawie zmiany i zatwierdzenia Ramowej Oferty o
dostepie telekomunikacyjnym w czeéci infrastruktura telekomunikacyjna w zakresie kanalizacji kablowe;j.
TP ztozyta wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. 30 czerwca 2006 roku Prezes UKE uchylit zaskarzong
decyzje w czg$ci i w tym zakresie wprowadzit nowe postanowienia. TP zlozyta skarge do WSA na tg
decyzje.

Dostep telekomunikacyjny

Zakres zobowiazan, jakie moga by¢ nalozone na operatora o znaczacej pozycji rynkowej w zakresie
zapewnienia innym operatorom dostgpu do swej sieci, obejmuje m.in. zapewnienie: mozliwosci
zarzadzania obshuga uzytkownika koncowego, elementoéw sieci telekomunikacyjnej (w tym linii, taczy lub
lokalnych petli abonenckich); oferty ustug na warunkach hurtowych w celu ich dalszej sprzedazy przez
innego operatora; dostgpu do interfejsow, protokotéw lub innych kluczowych technologii; infrastruktury
telekomunikacyjnej 1 kolokacji; funkcji sieci niezbgdnych do zapewnienia pelnej interoperacyjnosci ustug;
ustug roamingu w sieciach ruchomych; systeméw wspierajacych i oprogramowania, w tym taryfowych,
wystawiania faktur i pobierania nalezno$ci; potaczenia sieci lub urzadzen telekomunikacyjnych oraz
udogodnien z nimi zwigzanych.
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Powyzsze wymagania beda mogly by¢ nalozone na operatora wyznaczonego po przeprowadzeniu analiz
rynku zgodnie z nowa ustawa Prawo Telekomunikacyjne.

W przypadku operatora o pozycji znaczacej, warunki dostgpu telekomunikacyjnego bgda mogly zostaé
okreslone decyzja administracyjna Prezesa UKE, zastepujaca umowg miedzy operatorami.

Analiza rynkow wlasciwych

Analiza rynkéw wilasciwych wedtug stanowiska UKE zostata opisana szczegotowo w Zataczniku nr 2 na
koncu tego sprawozdania

Ustuga WLR

UKE (a wczesniej Urzad Regulacji Telekomunikacji i Poczty) pracuje nad strategia wdrozenia w Polsce
ushugi hurtowego dostgpu do sieci TP (WLR), ktora pozwoli alternatywnym operatorom
telekomunikacyjnym na pobieranie abonamentu od klientow TP. W tej sprawie regulator UKE zwr6cit sig
do KE i resortu infrastruktury o wyrazenie opinii na temat wprowadzenia tej ustugi w Polsce w oparciu o
obowiazki regulacyjne wynikajace z przepisow przejsciowych. Pomimo opinii Komisji, iz natozenie na TP
obowiazku w zakresie WLR "w oparciu o szeroka interpretacj¢ rezimu ONP (....) oraz jako $rodek
tymczasowy byltoby niezmiernie trudne do uzasadnienia" i wzbudzitoby jej watpliwosci, w dniu 13 lipca
2006 Prezes UKE wydat decyzje zmieniajaca umowe¢ pomigdzy TP a Tele2, rozszerzajac ja o zapisy i
warunki $wiadczenia ustugi WLR. Prezes UKE zapobiegajac ewentualnym zarzutom, o niezakonczeniu
stosownych analiz rynkowych przed wydaniem decyzji dla Tele2 w dniu 10 lipca 2006 wydat decyzjg
dotyczaca rynku 08. Na mocy tej decyzji TP zostata zobligowana do przygotowania w terminie 3 miesigcy
oferty ramowej zawierajacej rowniez kwestie oferty WLR dostgpnej dla wszystkich uczestnikow rynku.
Prezes UKE wydajac ww. decyzje nie uwzglednil opinii KE, ktéra stwierdzila m.in. w piSmie
komentujacym analizg rynku 08, ze obowiazki natozone na tym rynku zastapia wszelkie inne obowiazki
$wiadczenia WLR, ktore zostalyby natozone na podstawie poprzednich ram regulacyjnych oraz ze warunki
$wiadczenia WLR nie powinny zniechgca¢ do inwestowania w uwolnienie petli lokalnej na obszarach,
gdzie inwestycja taka jest ekonomicznie uzasadniona. W celu wdrozenia ww. decyzji TP bedzie musiata
ponies¢ znaczne naktady inwestycyjne, z ktorych czgs$¢ bedzie podwojona ze wzgledu na wielowariantowe
obowiazki nalozone na TP w zakresie tej ustugi. Decyzje beda mialy wplyw na wzrost kosztow
funkcjonowania Spotki oraz moga mieé¢ wplyw na spadek przychodow TP na rynku detalicznym. Od obu
decyzji TP wniosta stosowne odwotania.

TP wypetniajac obowiazek natozony decyzja z dnia 10 lipca 2006 r. DRTD-SMP-6043-6/06(16) w dniu 11
pazdziernika 2006 r. przedstawila Prezesowi UKE do zatwierdzenia projekt oferty ramowej o dostgpie
telekomunikacyjnym w zakresie m.in. hurtowego dostepu do sieci (WLR). Do dnia dzisiejszego oferta ta
nie zostata zatwierdzona.

Pomimo powyzszego, Prezes UKE wydat kolejne decyzje w zakresie WLR dla GTS Energis (21.11.06) i
Telefonii Dialog S.A. (04.12.06 r.) wprowadzajac podobne rozwiazania jak w decyzji dla Tele2. TP
odwotata sig¢ od tych decyzji.

W dniu 29 grudnia 2006 roku Prezes UKE wydat nowa decyzj¢ dotyczaca WLR zmieniajaca decyzj¢ z dnia
13 lipca 2006 roku w sprawie zmiany umowy o polaczeniu sieci zawartej w dniu 19 grudnia 2002 r.
pomiegdzy TP a Tele2 - dodatkowe informacje w sekcji Ryzyko rynkowe, Hurtowa odsprzedaz abonamentu
TP, Decyzje Prezesa UKE dotyczqce wprowadzenia nowych ustug oraz Decyzje zmieniajqce istniejqce
oferty.

Zmiana dotyczyla wprowadzenia nowych zatacznikow nr 3 i 4 do decyzji okreslajacych zakres ustug
wchodzacych w sklad WLR oraz wysoko$¢ optat. W nowej decyzji zmieniono zakres ustug, w tym
wprowadzono nowe wbrew odwotaniu TP. TP odwotata si¢ od nowej decyzji w dniu 12 stycznia br
(dodatkowe informacje znajdujq sie w sekcji Ryzyko rynkowe) .

2.2 Pozostale kwestie regulacyjne
Zgodnie z nowa ustawa Prawo Telekomunikacyjne zakres regulacji stosowanych wobec operatoréw
stacjonarnych i komérkowych jest bardzo zblizony.

Ustawa nalozyla na operatorow telefonii komorkowej obowiazki, mogace mieé¢ znaczacy wplyw na
dziatalno$¢ operacyjna PTK Centertel, dotyczace:

e  wspotpracy migdzyoperatorskiej , w tym w zakresie taczenia sieci i dostgpu do infrastruktury
telekomunikacyjnej (np. zapewnienie roamingu krajowego),
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e przenaszalno$ci numerdw przy zmianie operatora sieci komérkowej przez abonenta, (termin
rozpoczegcia $wiadczenia ustugi to 10 pazdziernika 2005 roku),

e blokowania w swojej sieci skradzionych telefonéw w ciagu 1 dnia (termin rozpoczgcia $wiadczenia
ustugi to 1 stycznia 2005 roku),

e zwigkszenia uprawnien abonentow (ochrona danych osobowych, rozpatrywanie reklamacji, ceny
ustug),

e uiszczania oplaty telekomunikacyjnej i uczestniczenie w doptacie do §wiadczenia ustug
powszechnych.

Ponadto Prezes UKE moze w drodze decyzji natozy¢ na operatora telefonii ruchomej o znaczacej pozycji
rynkowej, podobnie jak operatora telefonii stacjonarnej, obowiazki uwzgledniania uzasadnionych
wnioskow przedsigbiorcow telekomunikacyjnych o zapewnienie im dostepu telekomunikacyjnego, biorac
pod uwagge poziom konkurencyjnos$ci rynku detalicznego i interes uzytkownikow koncowych.

Na mocy przepisow przejsciowych okreslonych w Prawie Telekomunikacyjnym PTK Centertel — jako
operator prawomocnie uznany za operatora o znaczacej pozycji rynkowej w zakresie $wiadczenia ustug
telefonicznych $wiadczonych w ruchomych publicznych sieciach telefonicznych — zobowiazany jest
obecnie w szczegdlnosci do wspolpracy migdzyoperatorskiej w zakresie dostepu do budynkow i
infrastruktury telekomunikacyjnej, taczenia sieci telekomunikacyjnych oraz oplat z tytulu wzajemnego
korzystania z potaczonych sieci telekomunikacyjnych.

Zgodnie z ustawa Prawo Telekomunikacyjne za niewykonywanie obowiazkow ustawowych lub decyzji
okreslajacych zasady wspotpracy migdzyoperatorskiej na spotke moze zosta¢ nalozona kara pienigzna w
wysokosci do 3% przychodu uzyskanego w poprzednim roku kalendarzowym.

Aktualnie Prezes UKE prowadzi analizy rynkéw wilasciwych (rynki 15, 16, 17) w celu wyznaczenia
operatorow o pozycjach znaczacych i nalozenia na nich obowiazkéw regulacyjnych. Projekt decyzji
dotyczacej rynku 15 nie zostal notyfikowany przez Komisj¢ Europejska i w konsekwencji wycofany przez
UKE, ktoéry weryfikuje obecnie analizg rynku. Projekt dotyczacy rynku 16 zostat notyfikowany przez KE 1
zostat przekazany przez Prezesa UKE do oceny Prezesowi UOKIK. Po otrzymaniu opinii UOKiK Prezes
UKE wydal Decyzje wyznaczajaca PTK Centertel jako firm¢ o pozycji znaczacej na tym rynku i
naktadajaca obowiazki regulacyjne.

Orientacja kosztowa MTR (Mobile Termination Rates)

20 lipca 2006 roku., decyzja Prezesa UKE, na PTK Centertel zostal natozony obowiazek ustalania stawek
MTR w oparciu o ponoszone koszty (w konsekwencji analiz rynkéw wlasciwych i wyznaczenia pozycji
znaczacej). Stosownie do przepisow prawa na PTK Centertel bedzie spoczywat obowiazek udowodnienia,
ze przedstawione stawki rzeczywiscie sa ksztaltowane w oparciu o koszty. W celu weryfikacji natozonych
stawek UKE bedzie mogt stosowaé benchmarki. Regulator zapowiada, ze oprocz benchmarkow (stare i
nowe Panstwa Cztonkowskie) stosowaé bedzie takze i inne metody — retail minus, model bottom-up,
metode najlepszej biezacej praktyki. W przypadku powstania rozbieznosci, UKE bedzie mogt natozyc
decyzje nakazujaca dostosowanie stawek poprzez okreSlenie ich poziomu, badZz okreslenie ich poziomu
maksymalnego lub minimalnego.

Ustuga powszechna
W sktad ustugi powszechnej wchodza nastgpujace ustugi:

1) przytaczenie pojedynczego zakonczenia sieci w gtownej lokalizacji abonenta (z wylaczeniem sieci
cyfrowej z integracja ustug ISDN);

2) utrzymanie tacza abonenckiego z zakonczeniem sieci w gotowos$ci do $wiadczenia ustug
telekomunikacyjnych;

3) potaczenia telefoniczne krajowe i migdzynarodowe, w tym do sieci ruchomych, obejmujace takze
zapewnienie transmisji dla faksu oraz transmisji danych, w tym potaczenia do sieci Internet;

4) udzielanie informacji o numerach telefonicznych oraz udost¢pnianie spisow abonentow;
5) $wiadczenie udogodnien dla 0sob niepelnosprawnych;
6) swiadczenie ushug telefonicznych za pomoca aparatéw publicznych.

W zwiazku z wyznaczeniem do $wiadczenia ushugi powszechnej, TP jest zobowiazana do zapewnienia
abonentom nast¢pujacych dodatkowych ushug:
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W zwiazku z wyznaczeniem do S$wiadczenia ustugi powszechnej, zgodnie z przepisami Prawa
telekomunikacyjnego TP jest zobowiazana do zapewnienia abonentom nastgpujacych dodatkowych ustug:

1). umozliwienie rozlozenia na raty optaty za przylaczenie pojedynczego zakonczenia sieci w gltownej
lokalizacji abonenta,

2). zapewnienie abonentom mozliwosci nieodplatnego zablokowania potaczen wychodzacych do
okreslonych kategorii numeracji lub ushug,

3). zapewnienie abonentom mozliwosci zablokowania potaczen wychodzacych powyzej okreslonej
warto$ci w okresie rozliczeniowym,

4). zapewnienie abonentom korzystania z ushug w granicach okre$lonej przez abonenta gornej kwoty
faktury,

5). zapewnienie abonentom korzystania z ustlug w granicach sumy przedptaconej,

6). zapewnienie mozliwo$ci otrzymania szczegdlowego, bezplatnego wykazu wykonywanych na jego
rzecz ustug telekomunikacyjnych.

Decyzja z dnia 5 maja 2006 roku nr DRTD-WUD-6070-1/06(4) Prezes UKE wyznaczyt TP jako
przedsigbiorcg telekomunikacyjnego zobowiazanego do $wiadczenia ustugi powszechnej na terenie catego
kraju. W drugiej decyzji z 5 maja 2006 roku nr DRTD-WUD-6070-1/06(5) Prezes UKE okreslit
tymczasowe warunki $wiadczenia ustugi powszechnej, wskazujac migdzy innymi na: termin rozpoczgcia
$wiadczenia ustugi powszechnej od dnia dorgczenia decyzji (decyzje doreczono dnia 8 maja 2006 roku),
warto§ci wskaznikow dostgpnosci i jakosci $wiadczenia uslugi powszechnej, jakie powinny by¢
dotrzymane przez TP, obowiazek $wiadczenia osobom o udokumentowanych niskich dochodach oraz
osobom niepetnosprawnym pakietu specjalnego uwzgledniajacego ich mozliwosci ekonomiczne. Obu
decyzjom nadano rygor natychmiastowej wykonalnosci.

Decyzja z 14 lipca 2006 Nr DRTD-WUD-6070-2/06(8) Prezes UKE wyznaczyt TP do $wiadczenia
wszystkim uzytkownikom ustugi ogolnokrajowego spisu abonentoéw i ustugi ogolnokrajowej informacji o
numerach telefonicznych okreslajac szczegdtowe warunki §wiadczenia przez TP obu tych ustug.

7 listopada 2006 Prezes UKE wydal decyzj¢ w sprawie okreslenia warunkow $wiadczenia ustugi
powszechnej na okres od 9 listopada 2006 do dnia 8 maja 2011 roku. 15 listopada 2006 Prezes UKE wydat
decyzje wyznaczajaca TP do §wiadczenia ustugi powszechnej za pomoca aparatow telefonicznych, w ktorej
okreslit minimalna liczbg aparatow (w tym ggsto$¢ aparatow publicznych). Obydwie decyzje maja rygor
natychmiastowej wykonalnosci.

TP wystapita do UKE o zmiang obu tych decyz;ji.

W dniu 1.12.2006r. decyzja nr DRTD-WUD-60501-2/2006(12) zostat zatwierdzony przez Prezesa UKE
Regulamin $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych w tym ushugi powszechnej przez TP. W decyzji swojej
Prezes UKE nakazal TP dokonanie niektérych zmian zapisow regulaminu. Telekomunikacja Polska

spetnita ten wymog wysytajac w styczniu 2007r. do abonentéw regulamin ze zmianami obowiazujacymi od
dnia 1.03.2007r.

W dniach 6 grudnia 2006 — 20 stycznia 2007 UKE prowadzi konsultacje projektu stanowiska w sprawie
$wiadczenia przez przedsigbiorce wyznaczonego do $wiadczenia ustugi powszechnej wyzej wspomnianych
udogodnien i ustlug dodatkowych. W ramach konsultacji TP zostala zobowiazana do uzgodnienia z
Prezesem UKE zakresu i warunkow $wiadczenia udogodnien i ustug dodatkowych oraz wysokosci optat, w
przypadku, gdy TP bedzie za nie pobierata optaty.

29 stycznia 2007 roku Prezes UKE wydat decyzje w wyniku wniosku TP o ponowne rozpatrzenie sprawy
zakonczonej wydaniem decyzji z 7 listopada 2006 r. okreSlajacej warunki $wiadczenie ustugi
powszechnej. W decyzji tej Prezes UKE wykreslit z sentencji decyzji z 7 listopada listg ustug dodatkowych
wskazujac, ze lista ta znajduje si¢ w Prawie telekomunikacyjnym. Zgodnie z decyzja ustugi dodatkowe
powinny by¢ wymienione w Regulaminie swiadczenia ushugi powszechnej. Zakres i warunki swiadczenia
ustug dodatkowych powinny by¢ uzgodnione z Prezesem UKE i okreslone w Regulaminie §wiadczenia
ushugi powszechnej lub w Cenniku ustugi powszechnej w odrgbnej jego czgsci. Jezeli za ushugi dodatkowe
TP bedzie pobierac optaty, ich wysokos¢ powinna by¢ okre§lona w Cenniku ustugi powszechne;.

W dniach 13 grudnia 2006 — 12 stycznia 2007 UKE prowadzil postgpowanie konsultacyjne dotyczace
projektow Stanowisk Prezesa UKE w sprawie:

1). kontroli regulacyjnej sprzedazy wiazanej na rynkach detalicznych ustug telekomunikacyjnych

2). kontroli regulacyjnej promocji na rynkach detalicznych ustug telekomunikacyjnych

3). oceny cennikow TP pod wzgledem wystgpowania margin squeeze.

TP przekazata w dniu 12.01.2007r. swoje stanowisko.
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I ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z
DZIALALNOSCIA GRUPY TP

31 Czynniki ryzyka zewnetrznego - telefonia stacjonarna i komdérkowa

3.1.1 Ryzyko regulacyjne

Otoczenie regulacyjne 1 zwigzane z nim ryzyko opisano szczegdtowo w rozdziale 1I. Zmiany w otoczeniu
regulacyjnym w potaczeniu z rosnaca konkurencja spowoduja wzrost presji na przychody Grupy TP w
2007 roku. Grupa TP begdzie przeciwdziala¢ powyzszym zagrozeniom po stronie przychodéw poprzez
szersze wykorzystywanie rozbudowanej bazy klientow oraz rozwijanie produktow konwergentnych w
oparciu o posiadana przewagg technologiczna w celu zaspokojenia coraz bardziej zlozonych potrzeb
uzytkownikow.

3.1.2  Ryzyko zwiazane z sytuacja gospodarcza

Wzrost gospodarczy

Polska gospodarka rozwija si¢ bardzo dynamicznie. Wedlug prognoz Glownego Urzedu Statystycznego,
Produkt Krajowy Brutto zwigkszyt si¢ o 5,8% w roku 2006 roku i byta to najwigksza skala wzrostu
rocznego w ciagu ostatnich siedmiu lat.

Utrzymujacy si¢ wzrost gospodarczy powinien w dlugim okresie pozytywnie wpltywaé na rynek
telekomunikacyjny prowadzac do wzrostu dochodéw rozporzadzalnych ludnos$ci i przedsigbiorstw,
znajdujacego odbicie w ich wydatkach na ustugi telekomunikacyjne.

Inflacja i stopy procentowe

Poziom inflacji w Polsce nie stanowi istotnego czynnika ryzyka dla dziatalnosci Grupy TP. Skumulowany
wzrost cen w 2006 roku wyniost jedynie 1,0% i byt znaczaco nizszy niz w analogicznym okresie 2005 roku
(2,1%). Wzrost w stosunku rocznym wyniost 1,4% i byt nizszy od wigkszosci prognoz. Przewiduje sig, ze
inflacja w latach 2007-2008 bedzie wyzsza od obecnej, jednak nadal bedzie ponizej zatozonego celu
inflacyjnego, ktory wynosi 2,5%.

Bardzo niskie tempo wzrostu cen konsumpcyjnych sktonilo Rad¢ Polityki Pienigznej w 2006 roku do
dwukrotnego zmniejszenia poziomu podstawowych stop procentowych w Polsce za kazdym razem o 25pb.
W 2007 roku spodziewane jest natomiast podwyzszenie podstawowych stop procentowych, w warunkach
wzrostu inflacji. Podstawowa stopa procentowa tzw. stopa referencyjna ksztattuje si¢ obecnie na poziomie
4%.

Bezrobocie

Jednym z negatywnych zjawisk polskiej gospodarki jest bezrobocie, ktore nadal jest na bardzo wysokim
poziomie i jest najwyzsze wsrod krajow Unii Europejskiej. Stopa bezrobocia na koniec grudnia 2006 roku
wyniosta 14,9% (rok wczesniej 17,6%). Wysoki poziom bezrobocia moze negatywnie wplywaé na
wysokos¢ wydatkow ludnosci na ustugi telekomunikacyjne. Oczekuje sig, ze w srednim okresie pozytywne
tendencje zwiazane z szybkim wzrostem gospodarczym znajda odzwierciedlenie w dalszej poprawie
sytuacji na rynku pracy.

Ryzyko kursowe

Wahania kurséw walutowych maja wptyw na wysokos$¢ zobowiazan w Grupie TP denominowanych w
walutach obcych, a takze na wysoko$¢ rozliczen z zagranicznymi operatorami.

W ciagu 2006 roku polska waluta umocnifa si¢ w stosunku do dolara amerykanskiego o blisko 11% i w
stosunku do euro o 0,7%. Srednioroczne kursy ztotego to 3,1025 w stosunku do dolara i 3,8951 w stosunku
do euro.

Ekspozycja Grupy na ryzyko zmiany kurséw walut dotyczy glownie dlugoterminowych zobowiazan, w
tym obligacji, kredytow bankowych, a takze zobowiazania z tytutu koncesji UMTS. W 2006 roku Grupa
kontynuowata dziatania zmniejszajace negatywny wplyw ryzyka kursowego poprzez zabezpieczanie
transakcji w walutach obcych. Na dzien 31 grudnia 2006 roku poziom zabezpieczenia narazonego na
ryzyko kursowe dlugu walutowego wynosit 86,5%. Zabezpieczenie stanowily transakcje typu swap
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walutowy, oraz utrzymywane w walucie Srodki pienigzne. Ponadto Grupa zabezpieczyla operacyjnie
zobowiazanie z tytulu koncesji UMTS krotkoterminowymi transakcjami forward, ktore sa odnawiane w
terminach zapadalnosci.

Dodatkowo kurs zlotego w stosunku do EUR moze wplyna¢ na wyniki analiz poréwnawczych
dokonywanych przez UKE, w ktorych oferta cenowa TP odnoszona jest do oferty innych operatoréw
europejskich. Mocny ztoty moze okaza¢ si¢ niekorzystny w sytuacji, gdy ceny nowych ustug beda ustalane
przez UKE w oparciu o benchmarki europejskie denominowane w EUR.

3.1.3 Ryzyko rynkowe

Wzrost konkurencji
Obecnie w obszarze telefonii stacjonarnej TP konkuruje z innymi operatorami na rynkach:

e dostepu do publicznej sieci telefonicznej (w 2006 r. pojawita si¢ mozliwos¢ hurtowego dostepu
operatorow konkurencyjnych do sieci TP, tzw. WLR — Uruchomienie pierwszej takiej ustugi,
oferowanej przez Tele2 nastapilo w styczniu 2007 roku)

e potaczen lokalnych

e potaczen migdzystrefowych

e potaczen migdzynarodowych

e polaczen do sieci komorkowych

e komutowanego dostgpu do Internetu

e szerokopasmowego dostepu do Internetu (w 2006 r. pojawila si¢ mozliwos¢ hurtowego dostepu do
ustug TP poprzez Bitstream Access)

e polaczen glosowych realizowanych w technologii VoIP
e platnej telewizji oraz video na zyczenie

TP spodziewa si¢ rowniez, ze na skutek decyzji Prezesa UKE wprowadzajacej nowe stawki za dostep do
petli lokalnej (dostgp pelny i wspoldzielony) operatorzy alternatywni moga rozpocza¢ korzystanie z tej
formy dostgpu do infrastruktury. Rownoczes$nie bardzo atrakcyjne stawki za hurtowa odsprzedaz
abonamentu i szerokopasmowego dostepu do Internetu (WLR i BSA) i wyzsze marze spowoduja, ze
uwolnienie petli lokalnej (LLU) bedzie mniej atrakcyjne.

Analizujac otoczenie konkurencyjne TP nie mozna zapomina¢ o najsilniejszej grupie operatoréw
konkurencyjnych, czyli operatorach sieci komérkowych. Zjawisko wypierania telefonii stacjonarnej przez
telefoni¢ komdrkowa przyczynia si¢ gtéwnie do zahamowania ilo$ci taczy stacjonarnych w Polsce (spadek
bazy klientow dotyczy nie tylko TP, ale i pozostatych lokalnych stacjonarnych operatoréw dostgpowych).
Rosnaca penetracja komorkowa i popularno$é technologii mobilnych w duzej mierze wplywa takze na
przenoszenie ruchu telefonicznego z sieci stacjonarnych do sieci komdorkowych. W Polsce (podobnie jak w
pozostalych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, gdzie rozwoj telefonii komoérkowej rozpoczat sig
przy bardzo niskiej penetracji telefonii stacjonarnej) telefonia komérkowa jest w wigkszym stopniu ustuga
substytucyjna wobec telefonii stacjonarnej niz komplementarna w poréwnaniu do krajow Europy
Zachodniej.

Dostep do publicznej sieci telefonicznej

W zakresie dostepow lokalnych TP konkuruje z kilkudziesigcioma operatorami $wiadczacymi ustugi
gléwnie w oparciu o wlasng infrastrukture (najbardziej znaczacy z tych operatorow to: Netia, Telefonia
Dialog, Multimedia Polska) oraz z operatorami telewizji kablowych (CATV), ktérzy w 2005 roku
rozpoczgli komercyjne $wiadczenie ustug telefonicznych, jako uzupehienie obecnej oferty telewizji i
szerokopasmowego dostgpu do Internetu. Ofert¢ Triple Play swiadczy obecnie w wybranych miastach
Aster, Multimedia Polska, Vectra, UPC Polska i Toya oraz kilku mniejszych operatoréw kablowych. Ze
wzgledu na ograniczenia techniczne (sie¢ kablowa musi oferowa¢ mozliwo$¢ dostgpu do Internetu) oferta
Triple Play nie bedzie dostgpna dla wszystkich abonentow telewizji kablowych.

Obecnie TP konkuruje takze z operatorami ustug pakietowego przesytania glosu (w technologii VolP),
ktorzy oferuja klientom szerokopasmowych taczy internetowych mozliwos¢ korzystania ze stacjonarnego
numeru telefonicznego zapewniajacego, oprocz realizowania polaczen wychodzacych VolP, takze
odbieranie potaczen przychodzacych. Ustugi takich dostawcow z perspektywy klienta posiadajacego
szerokopasmowy dostgp do Internetu mimo niekiedy gorszych parametrow jakosci i glownie za sprawa

13



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy TELEKOMUNIKACJA POLSKA w 2006 roku

nizszej ceny, sa z perspektywy uzytkownika substytucyjne wzgledem tradycyjnych ustug telefonii
stacjonarne;.

Od 1 stycznia 2006 roku abonenci sieci stacjonarnych maja mozliwo$¢ zmiany operatora bez zmiany
numeru telefonu. Przeniesienie numeru pomigdzy operatorami mozliwe jest w ramach jednej strefy
numeracyjnej. Zasada ta nie dotyczy numerdéw niegeograficznych.

Hurtowa odsprzedaz abonamentu TP

W roku 2006 umozliwiono operatorom konkurencyjnym hurtowa odsprzedaz abonamentu TP (tzw.
Wholesale Line Rental - WLR). Do dnia 30 grudnia 2006 roku TP zostata zobligowana do udostgpnienia tej
oferty trzem operatorom konkurencyjnym: Tele2, GTS Energis oraz Dialog. Pierwszy z tych operatoréw
rozpoczat $wiadczenie ustugi w styczniu 2007 roku (od grudnia TP zbiera zamowienia na ustugg). W dniu
26 stycznia 2007 UKE wydato decyzj¢ WLR dla Premium Internet, a 31 stycznia 2007 dla Polkomtel. Na
decyzje UKE w sprawie dostgpu do sieci TP czekaja nastgpni operatorzy m.in.: eTel oraz Exatel.
Prawdopodobnie zaczng oni realizowac ustugi w 2007 roku.

Polqczenia glosowe

Rynek potaczen telefonicznych w telefonii stacjonarnej jest rynkiem zliberalizowanym. W 2006 roku nie
istnialy Zadne ograniczenia natury prawnej, ktore uniemozliwialyby S$wiadczenie przedsigbiorcom
telekomunikacyjnym ustug na tym rynku. Oznacza to, iz operatorzy telekomunikacyjni maja mozliwo$é
konkurowania z TP w zakresie §wiadczenia potaczen migdzystrefowych, migdzynarodowych i do sieci
komoérkowych, a takze w zakresie potaczen lokalnych.

Obecnie glownymi konkurentami TP w zakresie $wiadczenia ustug gtosowych sa operatorzy alternatywni
dzialajacy na bazie uméw migdzyoperatorskich z TP. Sa nimi: Tele2, NOM, Dhugie Rozmowy, Netia,
GTS-Energis, Telefonia Dialog i Polkomtel.

Na koniec 2006 roku potaczenia lokalne przez NDS (numer dostgpu do sieci - prefix) §wiadczylo 11
operatorow alternatywnych: Tele2, GTS-Energis, Telefonia Dialog, Mediatel, NOM, Polkomtel, MNI, E-
Telko, Premium Internet oraz Telekomunikacja Kolejowa, e-Tel.

Stacjonarni, lokalni operatorzy dostgpowi i operatorzy telefonii komdrkowej w 2006 roku kontynuowali
intensywna walke konkurencyjna na rynku potaczen krajowych migdzy innymi wprowadzajac oferty
nielimitowane na wzor Nowych Planow Telefonicznych wdrozonych przez TP w koncu 2003 roku.
Podobna ofertg zaproponowali wirtualni operatorzy sieci stacjonarnych.

W zwiazku z decyzja Regulatora o zasadach hurtowej sprzedazy abonamentu WLR przez TP, operatorzy
alternatywni sktadajac zlecenie klienta TP dotyczace przeniesienia abonamentu, sktadaja roéwniez zlecenie
na kierowanie polaczen przez sie¢ tego operatora (preselekcja), o ile wczesniej nie zostato przekazane do
TP. Dla TP oznacza to potencjalnie nasilenie konkurencji w zakresie realizowania potaczen.

Dostep do Internetu w telefonii stacjonarnej

Rozwo6j nowych technologii doprowadzil do zaostrzenia si¢ konkurencji na rynku ustug dostgpu do
Internetu, w efekcie do wzrostu szybkosci taczy oraz spadku cen ofert. Na tym rynku TP konkuruje z coraz
liczniejsza grupa dostawcoéw. Naleza do nich lokalni operatorzy dostgpowi (np. Telefonia Dialog, Netia),
operatorzy telewizji kablowych (CATV), dostawcy radiodostepu czy tez satelitarnego dostepu do Internetu
oraz ,sieci osiedlowe” i réznego rodzaju ,,mikro ISP” — firmy, ktore bazuja na dzieleniu dostgpu
dostarczanego tak przez TP, jak i przez jej konkurentow.

Szczegdlnie widoczna jest konkurencja ze strony operatoréw telewizji kablowych (UPC Polska,
Multimedia Polska, Vectra, Aster), ktorzy w 2005 roku wprowadzili oferty taczace w jednym pakiecie
ustugi glosowe, telewizyjne i Internetowe, tzw. Triple Play, przy czym mozliwe jest zamowienie jednej lub
dowolnej kombinacji dwoch z trzech zawartych w pakiecie ustug.

W maju 2006 roku podpisana zostata przez Prezesa UKE (a w pazdzierniku 2006 roku zmodyfikowana i
rozszerzona o dostgp na linach nieaktywnych) decyzja administracyjna wprowadzajaca do stosowania
przez TP ofert¢ ramowa tzw. Bitstream Access. Ma ona na celu umozliwienie innym operatorom
zaoferowania ushug szerokopasmowych w technologii ADSL na bazie sieci TP. Jako pierwszy taka ofertg
na liniach TP wprowadzit GTS Energis. Ustuga ta sprzedawana jest pod nazwa ,,Internet Biznes DSL” i
skierowana jest do klientéw biznesowych. Firma GTS Energis zapowiedziata, ze w 2007 r. przedstawi
réwniez ofert¢ skierowana do klientéw indywidualnych. Na poczatku grudnia 2006 kolejny operator —
Netia, przedstawit swoja oferte ustug szerokopasmowych dla klientéw indywidualnych. W grudniu oferta
dostepna byla w formie testu komercyjnego w wybranych miastach, a jej zasigg ma by¢ sukcesywnie
rozszerzany na pozostate obszary kraju. Netia zapowiedziata rowniez obnizke swoich cen po zakonczeniu
testow komercyjnych.
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Na uwage zastuguje réwniez dalszy rozwoj ofert bezprzewodowego dostepu do Internetu §wiadczonych
przez operatorow telefonii mobilnej — PTC (ustuga blue-connect), Polkomtel (iPlus) oraz PTK Centertel
(Twoj Internet). W drugiej potowie roku 2006 wszyscy trzej operatorzy komoérkowi wdrozyli technologie
HSDPA, umozliwiajaca transmisj¢ danych z maksymalna predkoscia 1,8 Mbps. Nastapit takze dalszy
spadek cen modemow i kart PCMCIA obshugujacych technologig 3G.

Whbrew poczatkowym zapowiedziom rozwdj ustug szerokopasmowych w oparciu o technologi¢ WiMax nie
nastepuje tak dynamicznie jak zaktadali operatorzy, czego powodem moga by¢ niezwykle atrakcyjne
warunki cenowe hurtowej odsprzedazy neostrady tp (oferta BSA) oraz dostgpu do petli lokalnej. Dopiero w
grudniu 2006 roku Prezes UKE uniewaznit 317 przetargow powiatowych, ktore miaty wyloni¢ lokalnych
konkurentow. Operatorzy juz posiadajacy licencje (Netia, Exatel) znacznie ograniczyli inwestycje w
technologie 3,6-3,8 GHz, a PTC w zwiazku z niewywiazywaniem si¢ z planu inwestycyjnego
przedstawionego w ofercie przetargowej moze utracic licencje.

Ustugi telewizyjne

Konkurencja na rynku platnej telewizji w Polsce zaostrza si¢. W pazdzierniku 2006 roku ITI Group
uruchomita platformeg cyfrowa n. Cyfra+ oraz Cyfrowy Polsat wprowadzaja atrakcyjne promocje cenowe.
Platformy cyfrowe rozpoczely oferowanie pojedynczych kanatow telewizyjnych w high definition, oferty
dekoderow sa wzbogacane o dekodery z twardym dyskiem (PVR). Aby moc konkurowaé z innymi
operatorami platnej telewizji i triple play TP w przysztosci bedzie wzbogaca¢ ustuge videostrada tp o nowe
interaktywne ustugi i funkcjonalno$ci, a oferta dekoderow zostanie wzbogacona o dekodery nowej
generacji.

Rynek hurtowy

Do najwazniejszych czynnikéw ryzyka zewngtrznego w okresie 2006 roku, nalezy zaliczy¢ decyzje oraz
projekty decyzji przygotowane przez UKE. Decyzje oraz projekty decyzji beda mialy w szczegdlnosci
znaczacy wplyw na rynek szerokopasmowego dostgpu do Internetu oraz ustug glosowych, w tym
abonamentu telefonicznego. Opis najwazniejszych decyzji jest przedstawiony ponize;.

Decyzje Prezesa UKE dotyczqce wprowadzenia nowych ustug

= 10 maja 2006 Prezes UKE wydal decyzje zobowiazujaca TP do $wiadczenia ustug hurtowej
odsprzedazy dostgpu szerokopasmowego neostrada TP (BSA — Bitstream Access), przy czym niektore
warunki tej decyzji zostaly zmienione decyzja z 4 pazdziernika

= 13 lipca 2006 roku Prezes UKE zmienit tres¢ umowy o zasadach wspotpracy pomiedzy TP i Tele2,
ustalajac warunki hurtowego dostegpu do sieci TP (WLR). 18 pazdziernika 2006 Tele2 i TP zawarly
porozumienie w sprawie terminu realizacji tej decyzji. Zgodnie z porozumieniem 4 grudnia 2006 TP
rozpoczgta przyjmowanie zlecen abonentow na abonament w Tele2, a 8 stycznia rozpoczgta realizacje
ustugi dla abonentéw. Opust w stosunku do optaty abonamentowej wynosi 46,99% - jest to najwyzszy
opust notowany w Europie, dotychczas najwyzszy poziom opustu wynosit 21%.

= 2] listopada 2006 roku Prezes UKE zmienit tre§¢ umowy o zasadach wspolpracy pomigdzy TP i GTS
Energis ustalajac warunki hurtowego dostepu do sieci TP (WLR). Warunki tej decyzji sg zblizone, a w
zakresie opustu hurtowego dla optaty abonamentowej identyczne jak w Decyzji dla Tele2.

= 4 grudnia 2006 roku Prezes UKE zmienit tres¢ umowy o zasadach wspotpracy pomiedzy TP i Dialog,
ustalajac warunki hurtowego dostepu do sieci TP (WLR). Warunki tej decyzji sa zblizone, a w zakresie
opustu hurtowego dla optaty abonamentowej identyczne jak w Decyzji dla Tele2 oraz GTS Energis.

TP spodziewa sig, ze na poczatku 2007 roku zostang wydane kolejne decyzje w zakresie hurtowej
odsprzedazy abonamentu. 26 stycznia 2007 zostala wydana przez UKE decyzja WLR dla Premium
Internet., a 31 stycznia 2007 dla Polkomtela.,Na poczatku lutego 2007 zakoncza si¢ konsultacje w sprwie
decyzji dla eTela i Exatela. Oznacza to, ze w krotko i $rednioterminowej perspektywie TP moze sig
spodziewac kolejnych decyzji WLR.

Decyzje zmieniajqce istniejqce oferty

= 10 maja 2006 roku Prezes UKE zmienit ramowa ofert¢ okreSlajaca warunki zawierania przez
Telekomunikacjg Polska S.A. z innymi operatorami umoéw dzierzawy taczy telekomunikacyjnych.
Decyzja skutkuje m.in. zmniejszeniem optat za ustugi dzierzawy taczy na rynku hurtowym.

= W dniu 23 czerwca 2006 roku, Prezes UKE wydal decyzj¢ zobowiazujaca TP do przygotowania
zmiany ramowej oferty TP okreslajacej ramowe warunki uméw o dostgpie do lokalnej petli
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abonenckiej. Postanowienia decyzji naktadaja na TP migdzy innymi obowiazek znacznej redukcji optat
za dostep wspotdzielony oraz pelny. 5 pazdziernika 2006 roku Prezes UKE wydat decyzj¢ zmieniajaca
projekt oferty ramowej TP okre$lajacej ramowe warunki umow o dostepic do lokalnej petli
abonenckiej i zwigzanych z nim udogodnien w zakresie dostgpu pelnego i wspotdzielonego. Zmiany
dotycza miedzy innymi udostgpnienia LLU na taczach nieaktywnych i wprowadzenia zmian cen
dostepu.

= 4 lipca 2006 roku Prezes UKE zmienil ramowa oferte¢ TP o dostepie telekomunikacyjnym w zakresie
polaczenia sieci obnizajaca w zdecydowany sposob optaty za ushugi migdzyoperatorskie $wiadczone
przez TP (ponizej poziomu okre§lonego modelem kosztowym TP) oraz wprowadzajac mozliwos¢
rozliczen ryczattowych w oparciu o tzw. ptaska stawke (Flat Rate).

= 24 sierpnia 2006 roku Prezes UKE wydat decyzje uchylajaca w czgsci decyzje z dnia 4 lipca 2006 roku
w sprawie oferty ramowej w zakresie potaczenia sieci telekomunikacyjnych (RIO). W decyzji tej
Prezes UKE min. utrzymal mozliwo$¢ rozliczania ruchu migdzyoperatorskiego w oparciu o stawki
ryczaltowe oraz rozszerzyt zakres ich stosowania.

= 4 pazdziernika 2006 roku Prezes UKE zmienil postanowienia oferty BSA (Bitstream Access)
okreslajacej ramowe warunki dostgpu do lokalnej petli abonenckiej poprzez dostgp do weztow sieci
telekomunikacyjnej na potrzeby sprzedazy ustug szerokopasmowej transmisji danych. Najwazniejsze
zmiany w stosunku do oferty ramowej wprowadzonej decyzja z dnia 10 maja 2006 to dopuszczenie
uwolnienia na laczach nieaktywnych oraz wprowadzenie definicji oferty standardowej i oferty
specjalnej bedacych podstawa do naliczania opustow od cen detalicznych.

Rynek tqczy dzierzawionych

Najwigkszymi konkurentami TP na migdzyoperatorskim rynku faczy dzierzawionych sa Exatel,
Telekomunikacja Kolejowa, GTS Energis oraz Netia. Operatorzy ci dysponuja znacznymi zasobami
sieciowymi pozwalajacymi skutecznie konkurowac z oferta TP zaré6wno pod wzgledem jakosciowym jak i
cenowym.

Rynek polqczen miedzynarodowych przychodzqcych do Polski (international inbound) oraz wychodzqcych
z Polski (ILD gateway).

Konkurencja na rynkach migdzynarodowych potaczen przychodzacych oraz wychodzacych z Polski ulega
natgzeniu. Jest to wynikiem sytuacji, w ktorej zarowno operatorzy komorkowi jak i najbardziej aktywni
operatorzy telefonii stacjonarnej w Polsce, buduja bezposrednie punkty styku z najwigkszymi operatorami
migdzynarodowymi (tego typu ustugi stanowia 1,6% calkowitych przychodow Grupy).

Rynek miedzynarodowego tranzytu IP

Gloéwnymi konkurentami na tym rynku sa najwigksi operatorzy krajowi, posiadajacy wilasne badz
dzierzawione tacza miedzynarodowe do gléwnych punktéw wymiany ruchu w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej (Exatel, GTS,) oraz migdzynarodowi dziatajacy w Polsce (np. TeliaSonera). W wyniku decyzji
UKE nastapito szersze otwarcie rynku dla operator6w mig¢dzynarodowych w zakresie dostgpu do sieci
TPNet.

Brak zatwierdzonego modelu kosztowego

Model kosztowy jest niezatwierdzony przez UKE. W konsekwencji propozycje TP w zakresie wysokosci
optat dla ustug regulowanych, z powodu braku zaakceptowanego modelu sa kwestionowane przez UKE i
skutkuja odrzuceniem projektow ofert. Urzad natomiast wprowadzajac wlasne oferty czgsto wprowadza
optaty, ktore zdaniem TP sg ponizej kosztow TP zwiazanych z dostarczeniem i $wiadczeniem danej ustugi.
Nowy audyt modelu kosztowego jest w trakcie realizacji.

Proces wypierania telefonii stacjonarnej przez telefonie komorkowq

Woypieranie telefonii stacjonarnej przez telefoni¢ komorkowa jest jednym z istotnych wyzwan rozwoju dla
operatorow na rynkach telekomunikacyjnych w Europie. Zjawisko to ujawnito si¢ w sposob szczegodlnie
wyrazny w Europie Srodkowej i Wschodniej (w tym takze i w Polsce), gdzie penetracja telefonia
stacjonarna w momencie spopularyzowania telefonii komoérkowej byla wyraznie nizsza niz w krajach
Europy Zachodnie;j.

16



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy TELEKOMUNIKACJA POLSKA w 2006 roku

W 2006 roku zjawisko to nasilito si¢ w stosunku do poprzednich lat. Szczegdlnie mocno wzrosta
substytucja dostgpowa, co doprowadzito do spadku liczby linii stacjonarnych w Polsce. W odr6znieniu od
innych krajow Unii Europejskiej, w Polsce telefonia komorkowa jest w duzo wigkszym stopniu ustuga
substytucyjna niz komplementarna w stosunku do telefonii stacjonarnej (23% ogoétu gospodarstw
domowych w Polsce we wrzesniu 2006 roku posiadato wylacznie telefony komorkowe, podczas gdy w
lipcu 2005 roku wynosita okoto 14% — badanie GfK Polonia ,,Popyt i ARPU” przeprowadzone we
wrzesniu 2006).

Zjawisko substytucji jest w gtownej mierze zalezne od relacji liczby uzytkownikow telefonii stacjonarnej
do komodrkowej oraz relacji cen potaczen z telefonéw komodrkowych do cen polaczen z telefonow
stacjonarnych. W 2006 roku nadal postgpowata obnizka taryf efektywnych. Moze to skutkowa¢ dalszym
przenoszeniem ruchu glosowego oraz dostepu do ustug telekomunikacyjnych na platformy komorkowe.

Zdaniem Spotki zjawisko substytucji moze si¢ dodatkowo nasila¢ na skutek intensywnych prob wkroczenia
przez operatorow komdrkowych na rynek potaczen stacjonarnych, co ma miejsce poprzez wprowadzenie
ofert Home Zone takich jak np., Era Domowa. W ofercie tej abonenci otrzymuja numer z zakresu
numeracji geograficznej sieci stacjonarnej oraz abonament analogiczny do planu tp 60 minut za darmo.

Technologia VoIP

Stale dazenie do obnizania kosztow rozmow jest jednym z glownych czynnikéw determinujacym szybki
rozwoj ustug VolP.

Obecnie w Polsce ustugi VoIP sa §wiadczone przede wszystkim wedtug nastepujacych modeli:

- programy komputerowe (komunikatory internetowe, bramki VolP), ktore wykorzystujac polaczenie z
Internetem umozliwiaja wykonywanie polaczen lokalnych, migdzystrefowych, migdzynarodowych oraz do
sieci komoérkowych. Rozmowy przez komunikatory ciesza si¢ w Polsce duza popularno$cia wsrod
Internautéw. Do grona najpopularniejszych komunikatoréw i dostawcéw ustug VoIP naleza: Onet we
wspolpracy ze Skype, Newfon, Tele Gadu-Gadu, Nawijka, Tlen. Opisywane ustugi dostgpne sa najczgsciej
po oplaceniu ,,z gory” kosztow rozméw (tzw. pre-paid).

Tego rodzaju ushugi, sa coraz czgsciej oferowane lacznie z numerem przyznawanym w ramach puli
numerdw geograficznych, tym samym umozliwiaja odbieranie potaczen przychodzacych stanowiac
odpowiednik tradycyjnych ustug gtosowych.

- rozwiazania zastepujace tradycyjny telefon stacjonarny $§wiadczone glownie przez operatoréw telewizji
kablowych oraz innych dostawcow Internetu. W 2005 roku telefoni¢ VolP wprowadzili najwigksi
operatorzy sieci kablowych: Aster, UPC Polska i Vectra. Tym samym operatorzy CATV rozpoczgli
$wiadczenie ushug w ramach modelu biznesowego Triple Play. Mniejsze firmy sprzedajace ustugi dostepu
do Internetu w celu utrzymania swojej pozycji na lokalnych rynkach rowniez zaczely oferowaé atrakcyjne
cenowo ushugi telefonii internetowe;.

- poprzez numer dostgpowy (bgdacy rodzajem bramki pomigdzy siecia pakietowa a siecia telefoniczna),
ktory shuzy do wykonywania potaczen z wykorzystaniem telefonu. Rozwiazanie takie nie wymaga
konieczno$ci posiadania dostgpu do Internetu oraz komputera, natomiast wiaze si¢ z konieczno$cia
pokrywania kosztow polaczen z numerem dostgpowym.

Szybki rozwdj ustug VolP za sprawa duzego zainteresowania ze strony klientéw determinuje ksztalt oferty
oraz sposob taryfikowania potaczen. Na wzor operatorow stacjonarnych wprowadza si¢ naliczanie
sekundowe, minutowe lub, co 30 sekund. Coraz czgstsze zastosowanie VoIP znajduje w biznesie.
Traktowany jest w tym przypadku jako zaréwno zrodlo oszczedno$ci oraz sposob na ulatwienie pracy
dzigki uslugom dodanym i poprawienie wizerunku firmy.

Od 2006 roku TP moze konkurowaé z operatorami §wiadczacymi VolIP dzigki wiasnej ustudze telefonia
internetowa tp. Ustuga umozliwia wykonywanie potaczen glosowych w technologii VoIP przy
wykorzystaniu ustugi neostrada tp. Kazdy klient otrzymuje numer telefoniczny do wykonywania i
odbierania polaczen glosowych. Klienci indywidualni moga wybra¢ jeden z dwodch plandéw taryfowych
telefonii internetowej tp: planu abonamentowego ,,plan VoIP tp zawsze za darmo” oraz ,,planu VoIP tp
tanie rozmowy”’, z ktorym nie wiaza si¢ zadne state optaty miesigczne. Oba plany posiadaja naliczanie
sekundowe oraz bardzo atrakcyjne stawki polaczen, w szczego6lno$ci potaczen migdzynarodowych.

TP spodziewa sig, ze uwolnienie petli lokalnej i wprowadzenie oferty Bitstream moze spowodowac wzrost
wykorzystania technologii VoIP. Jednoczesnie przez caty rok 2006 TP prowadzito intensywne prace nad
nowymi produktami z rodziny VolIP przygotowujac si¢ na wdrozenie oferty przez operatoréw
alternatywnych.
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Konkurencja w telefonii komorkowej

Rynek telefonii komorkowej w 2006 roku nadal charakteryzowat si¢ konkurencja majaca na celu
pozyskanie nowych klientow, powiazana ze znaczaca redukcja cen. Szczegdlnie silna konkurencja
dotyczyta rynku w segmencie pre-paid. Redukcja cen z jednej strony wptywa na zmniejszenie przychodow
jednostkowych operatora z minuty (ARPU/MOU), z drugiej za$ strony powoduje zwigkszenie liczby
klientow i1 ruchu w sieci, co wplywa pozytywnie na taczny poziom przychoddéw operatora.

Zaleznos¢ od dostawcow wyposazenia sieci.

Kluczowe wyposazenie sieci telekomunikacyjnej PTK Centertel pozyskiwane jest od dwoch wiodacych
dostawcow. W sytuacjach, gdyby dostawcy ci nie wywiazywali si¢ z terminowej realizacji dostaw, istnieje
zagrozenie wystapienia op6znien w procesie inwestycyjnym dotyczacym budowy i oddania do
uzytkowania nowych obiektow sieciowych.

Czwarty operator na rynku telefonii komorkowej

W maju 2005 roku Prezes URTIP rozstrzygnat przetarg na czgstotliwosci UMTS, przyznajac pasmo
czgstotliwosci spolce Netia Mobile. W czerweu 2006 roku spotka ta, obecnie dziatajaca jako P4, podpisata
z Polkomtel umowg o roamingu krajowym umozliwiajaca jej dostep do infrastruktury Polkomtel.

W drugiej potowie 2006 roku trwaty przygotowania do uruchomienia oferty przez P4 — czwartego
operatora komorkowego w Polsce. Operator w grudniu rekrutowal grupe klientéw do testow, a ustugi
wdrozy prawdopodobnie w pierwszej potowie 2007 roku. Na mocy podpisanej 8 czerwca 2006 roku
umowy z Polkomtel, klienci P4 beda mogli korzysta¢ takze z sieci komdrkowej Plus na zasadzie roamingu
krajowego. Umowa roamingu krajowego nie obejmuje jednak ustug 3G.

W maju 2006 roku zwycigzca przetargu na czgstotliwosci z zakresu 1710 — 1730 MHz i 1805 — 1825 MHz
zostata Telekomunikacja Kolejowa, jednakze nie wystapita do UKE o ich przydzielenie. 15 sierpnia 2006
zakonczyly si¢ konsultacje srodowiskowe w sprawie sposobu rozdysponowania i zagospodarowania tych
nadal wolnych czgstotliwos$ci.

Komorkowi operatorzy wirtualni (,, MVNO”)

Przewiduje sig, iz na rynku rozpoczna dziata¢ operatorzy MVNO po podpisaniu umow z istniejacymi
operatorami, co moze skutkowa¢ dodatkowym zwigkszeniem poziomu konkurencji na rynku. W 2006 roku
kilku operatoréw posiadajacych uprawnienia do $wiadczenia wirtualnych ustug komérkowych przystapito
do negocjacji z operatorami komérkowymi w celu udostepnienia sieci. W efekcie w czerwcu umowe jako
pierwszy MVNO w Polsce podpisatl Cyfrowy Polsat, ktéry bedzie dziatal w sieci Polskiej Telefonii
Cyfrowe;.

13 grudnia 2006 roku jako pierwszy wirtualny operator MVNO (w modelu dostawcy ustug — ang. ‘service
provider’ - korzystajac z sieci Polkomtel), rozpoczal dziatalnos¢ mobile mBank, dedykujac swoja
komodrkowa ofertg telefoniczna klientom mBanku. Kolejni operatorzy MVNO (w tym m.in. Cyfrowy Polsat
oraz MNI) zamierzaja wdrozy¢ swoje ustugi w I potowie 2007 roku. 22 grudnia 2006 roku PTK Centertel
podpisal umowe o $wiadczenie ushug wirtualnego operatora (MVNO) z Avon Cosmetics Sp. z 0.0.

Zmiana wymagan prawnych

Zwigkszone wymagania prawne wynikajace z wprowadzonych zmian w prawie budowlanym oraz prawie
ochrony $rodowiska wymuszaja przygotowanie odpowiednio szczegdtowej dokumentacji (np. pozwolenia
na emisj¢ dla nowo budowanych oraz istniejacych juz obiektow sieciowych). Wymagania te moga
przelozy¢ si¢ na opoznienie procesu inwestycyjnego.

3.2 Czynniki ryzyka wewnetrznego - telefonia stacjonarna i komérkowa

Wymagania regulatora

Natozenie wymagan regulacyjnych moze spowodowaé, ze spotki z Grupy TP nie sprostaja im w
wymaganym przez regulatora czasie, przez co moga by¢ narazone na kary.

Zgodnie z ustawa Prawo Telekomunikacyjne za nie spetnienie niektorych wymogdéw okreslonych w tej
ustawie Prezes UKE moze nalozy¢ na operatora karg pieni¢zng w wysokosci do 3% przychodu uzyskanego
w poprzednim roku kalendarzowym. Zgodnie z nowa Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow, ktora
weszla w zycie z dniem 1 maja 2004 roku, w przypadku naruszenia jej postanowien Prezes UOKIK moze
natozy¢ na przedsigbiorce kare pienigzng w wysoko$ci stanowiacej rownowartos¢ do 50 milionéw euro za
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nie udzielenie zadanych informacji lub w wysokosci do 10% przychodu osiagnigtego w poprzednim roku
rozliczeniowym za naruszenie prawa.

UKE i1 UOKIK prowadza szereg postgpowan dotyczacych Grupy TP. Na dzien 31 grudnia 2006 roku,
Grupa TP wykazata rezerwy z tytutu znanego i mozliwego do oszacowania ryzyka zwiazanego z tymi
postgpowaniami. Wysoko$¢ tych rezerw odpowiada najlepszym oszacowaniom wysokosci
prawdopodobnych zobowiazan Grupy TP. Rzeczywista wysokos$¢ ewentualnych kar zalezy od szeregu
przysztych zdarzen, ktorych skutki sa niepewne, co oznacza, ze wysoko$¢ odpowiednich rezerw moze w
przysztosci ulec zmianie. Zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci 37 ,,Rezerwy,
zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”, nie wykazano osobno wysokosci poszczegolnych rezerw,
gdyz zdaniem Zarzadu mogloby to ostabi¢ pozycj¢ Grupy TP w kontekscie rozstrzygnigcia trwajacych
postepowan.

Wysokos¢ rezerw jest okreslana na podstawie procesu kwartalnej oceny ryzyka wewngtrznego, ktory w
razie potrzeby obejmujace takze opinie ekspertow zewngtrznych.

Najwazniejsze kary natozone przez regulatora w 2006 roku wyszczegdlniono w rozdziale VII.

Satysfakcja klientow z poziomu Swiadczonych ustug
Poprawa satysfakcji klientow jest jednym z gtéwnych celow strategicznych Grupy TP.

Troska o satysfakcje klientow przejawia si¢ na kazdym poziomie organizacyjnym. Od poczatku 2004 roku
czg§¢ zadan premiowych wszystkich pracownikow jest uzalezniona od osiagnigcia celow zwiazanych z
satysfakcja klientow. Gwarantuje to zaangazowanie wszystkich pracownikow TP w dziatania zmierzajace
do stalego podnoszenia poziomu satysfakc;ji klienta.

TP w 2002 roku powotata i ciagle wspiera Program Wzrostu Satysfakcji Klientow (PWS). W ramach tego
programu prowadzone sa jedne z najbardziej rozbudowanych w Polsce badan satysfakcji, ktore obejmuja
praktycznie wszystkie aspekty dziatalnosci TP - od oferty, przez komunikacjg, po procesy obstugi klienta.
Na podstawie wynikow tych badan, wykonywanych przez niezalezne agencje badawcze, PWS rozpoznaje
oczekiwania klientow, identyfikuje obszary wymagajace poprawy oraz realizuje inicjatywy zmierzajace do
poprawy zadowolenia klientow.

Centralnym elementem obstugi klienta TP jest system CRM, poprzez ktory obstuga klientoéw TP gldwnie
odbywa si¢ za posrednictwem kontaktu telefonicznego - bigkitna linia tp 9393 dedykowana klientom
indywidualnym i biekitna linia tp biznes 9330 dla klientow biznesowych. Za posrednictwem tego kanatlu
kontaktu klienci z catej Polski moga zatatwi¢ wigkszo$¢ spraw abonenckich, a w tym: uzyskaé informacje
o oferowanych uslugach, zamoéwic¢ ustugi, dokona¢ zmiany planéw telefonicznych, zgtosi¢ reklamacjg albo
uszkodzenie linii, uzyskac¢ informacjg o rachunku i stanie konta.

Klienci réwniez droga elektroniczng poprzez strong internetowa TP moga zamawiaé wybrane ushugi,
sprawdzi¢ stan swoich platnosci, sprawdzi¢ stan ztozonych zamoéwien i zlecen, zgtosi¢ reklamacje, skarge,
awarie.

Obecnie wskazniki operacyjne charakteryzujace dostgpnos$¢ systemu sa poréwnywalne ze standardami
zachodnioeuropejskimi.

Zakitocenia w funkcjonowaniu sieci

Potencjalnie wystgpuje ryzyko pojawienia si¢ chwilowego zablokowania ruchu na niektdrych kierunkach,
wynikajace z przeciazenia sieci. Zdarzenia takie moga wystapi¢ sporadycznie w szczytach ruchu
telekomunikacyjnego. W efekcie moze wystapi¢ utrata przychodéw oraz spadek satysfakcji klientow.

Operacje na rynku MVNO

Rosnaca konkurencja na rynku MVNO, narzucenie niekorzystnych zapisow kontraktowych przez
regulatora oraz brak przygotowanego sprawnego systemu rozliczen pomigdzy operatorami moze wplynaé
na utratg przychodow Spotki oraz obnizenie udziatu PTK w rynku. Z powyzszym obszarem zawiazane jest
ryzyko narzucenia niekorzystnych cen hurtowych oraz naduzy¢ telekomunikacyjnych w sieciach MVNO.

Kanaly sprzedazy produktow

Wtasne kanaly dystrybucji, nad ktérymi Grupa sprawuje petna kontrolg, moga okaza¢ si¢ niewystarczajace
do konkurowania z nowymi podmiotami typu FVNO, MVNO oraz P4. Moze wystapi¢ zjawisko
przejmowania agentow przez konkurencjg.
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Informacyjny system sprzedazowy

Wystepuje ryzyko potencjalnych usterek serwerow i1 bledow aplikacji, ktére moga powodowac problemy ze
sprzedaza ustug oraz utrzymaniem istniejacych ofert.

Rozbudowa sieci i platform IT

Potencjalnie wystepuje ryzyko braku odpowiednich specyfikacji lub prognoz rynkowych badz ich
niedoktadnosci pod wzgledem szacowanej liczny uzytkownikéw lub innych istotnych parametrow. Ze
wzgledu na rosnaca liczbe podejmowanych projektow i dziatan, a takze konieczno$¢ zatwierdzania nowo
wprowadzanych technologii z odpowiednim wyprzedzeniem, istnieje ryzyko, ze nie zawsze bedzie
mozliwe uwzglednienie istniejacych ograniczen technicznych.

Niezawodnos¢ i poprawnosé dziatania systemow informatycznych

Ze wzgledu na wymagania szybkiego wdrazania systemow informatycznych istnieje ryzyko btedow
wynikajacych z niedostatecznego testowania nowych ustug oraz ryzyko braku integralnosci danych we
wspolpracujacych ze soba systemach. Ewentualne wystapienia awarii wptywaja na obnizona dostgpnosé¢
systemow krytycznych.

v DZIALALNOSC OPERACYJNA GRUPY TP W 2006 ROKU

W 2006 roku Zarzad Grupy TP koncentrowal swoje dziatania na osiagnigciu celu Grupy TP w

szczegblnosci poprzez nastepujace inicjatywy:

=  dziatania na rzecz wzrostu przychoddéw poprzez wprowadzanie nowoczesnych ofert (m.in. telewizja
internetowa, video na zyczenie, nowa poszerzona oferta UMTS),

= wzmocnienie pozycji rynkowej w segmencie telefonii komorkowe;j i ustug szerokopasmowych,

= {cista kontrola kosztow.

W 2006 roku, pomimo postepujacej liberalizacji, TP utrzymala pozycje¢ lidera na rynku telefonii

stacjonarnej. Jednakze przychody z ustug telefonii stacjonarnej znajdowaty si¢ pod presja zardwno ze

wzgledu na zjawisko zastgpowania telefonii stacjonarnej przez komdrkowa jak i postgpujaca liberalizacje

rynku oraz konkurencj¢ cenowa.

Segment przesytlu danych, wlaczajac dostgp do Internetu, zyskuje coraz wigksze znaczenie w obszarze
telefonii stacjonarnej. W 2006 roku przychody z tego segmentu stanowily okoto 12% calkowitych
przychodow Grupy TP. W ubieglym roku Grupa TP zanotowala dalszy dynamiczny rozwoj w segmencie
ushug szerokopasmowych. Liczba klientow szerokopasmowego dostepu do Internetu wzrosta na koniec
2006 roku do 1,7 mln, tj. o prawie 47% (co bylo zgodne z celem rocznym). Klienci ustug
szerokopasmowych TP stanowia obecnie 17% wszystkich klientow telefonii stacjonarne;.

2006 rok przyniost dalszy rozwoj rynku telefonii komoérkowej w Polsce. Na koniec roku, wskaznik
penetracji dla kart SIM wynosit 96,5%, a liczba uzytkownikow telefonow komoérkowych wzrosta do 36,8
mln, tj. 0 26% w pordéwnaniu ze stanem na koniec 2005 roku. Coraz wigcej gospodarstw domowych i 0s6b
fizycznych decyduje si¢ na korzystanie wylacznie z telefonow komorkowych, rezygnujac z optacania
abonamentu za telefon stacjonarny. W 2006 roku dzigki dynamicznym dziataniom handlowym, liczba
klientow ustug telefonii komorkowej Grupy TP zwigkszyta si¢ o 2,6 mln, co stanowi rekordowa liczbg
aktywacji netto.

W warunkach silnej konkurencji, PTK Centertel utrzymat wiodaca pozycje na rynku telefonii komorkowej,
z udziatlem w rynku na poziomie 34% (pod wzgledem liczby klientow).

W 2006 roku, Grupa TP osiagneta imponujace wyniki pod wzgledem aktywacji netto, a jednocze$nie udato
si¢ zmniejszy¢ §redni koszt pozyskania abonenta (SAC) do 135 z1, tj. 0 15% w poréwnaniu z rokiem 2005.

4.1 Rozwdj telefonii stacjonarnej

Ustugi glosowe

W 2006 roku rynek telefonii stacjonarnej w Polsce charakteryzowal si¢ intensywnymi cenowymi
dzialaniami konkurencji, zmierzajacymi do zaoferowania ustug konwergentnych. Operatorzy sieci
kablowych koncentrowali si¢ na rozszerzaniu zasiggu oferty potaczen stacjonarnych oraz dostgpu do
Internetu.

Rynek potaczen glosowych byl rowniez celem dziatan operatorow komoérkowych, oferujacych kolejne
modyfikacje tzw. ofert Home Zone. Rowniez dalsza obnizka cen za potaczenia glosowe ze strony
wiodacych operatorow telefonii komorkowej w Polsce skutkowata w wigkszym niz dotychczas stopniu
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procesem wypierania telefonii stacjonarnej przez telefoni¢ komoérkowa. Spowodowato to presje na
przychody TP z tych ustug.

Wychodzac naprzeciw zachodzacym w segmencie ustug glosowych trendom rynkowym, w pierwszej
potowie 2006 roku TP wprowadzita do oferty usthugi polaczen w technologii VoIP. W sktad oferty TP
wchodza trzy rozne pod wzgledem funkcjonalnosci i bardzo atrakcyjne cenowo plany taryfowe.

TP rozwija ushugi bazujace na dostgpie szerokopasmowym, co jest zgodne z dlugoterminowsq strategia
kompensowania spadku przychodoéw z ustug gtosowych. W drugiej potowie 2006 roku bardzo intensywnie
rozwijat si¢ rynek ustug telewizyjnych. TP wprowadzita do swojej oferty ustugg videostrada tp, a nastgpnie
wzbogacita zbior programéw telewizyjnych o ushugi video na zyczenie. Obecnie oprocz TP i operatoréw
komoérkowych dostarczajacych tresci telewizyjne, na rynku contentu telewizyjnego dzialaja operatorzy
kablowi oraz koncerny medialne (ITI, TVP, platformy cyfrowe).

Telefonia internetowa oraz platna telewizja stanowi istotny element ushugi Triple play, a co za tym idzie
wazny czynnik dodatkowego zwigkszania przychoddow w ramach strategii budowy operatora
zintegrowanego Grupy TP.

W 2006 roku, na skutek decyzji regulacyjnych wydanych przez Prezesa UKE, do oferty hurtowej TP
zostaty wprowadzone ustugi odsprzedazy abonamentu (WLR — Wholesale Line Rental) oraz odsprzedazy
ustug szerokopasmowego dostgpu do Internetu (BSA - Bitstream Access). TP spodziewa si¢, ze moga one
w kolejnych latach mie¢ wplyw na wielko$¢ bazy abonenckiej PSTN oraz taczy szerokopasmowych.

W grudniu 2006 roku, TP posiadata nastgpujace udziaty w rynku telefonii stacjonarnej, w tym komunikacji
glosowe;j':

= dostgpow lokalnych: 88,5%

= polaczen lokalnych: 80,8%

= polaczen migdzystrefowych: 76,2%

=  polaczen migdzynarodowych: 67,6%

= potaczen do sieci komorkowych: 78,9%

4.1.1  Ushugi przesylu danych

Dostep do Internetu

TP w 2006 koncentrowata si¢ na promocji ustug szerokopasmowego Internetu, w szczegodlnoSci na
zachgcaniu do korzystania z wyzszych opcji przeptywnosci. Dzigki tej aktywnosci najbardziej popularnymi
opcjami neostrady w nowej sprzedazy byty opcje 512 oraz 1024 kbps — ich udziat w drugiej potowie 2006
roku w nowej sprzedazy wzr6st do 80%. Biorac pod uwagg cata bazg klientow warto zauwazy¢, ze udziat
wyzszych predkosci (>=512 kbps) przekroczyt na koniec 2006 roku 50%.

Aktualnie (wg stanu na koniec 2006 roku) 97% abonentéw telefonicznych TP znajduje si¢ w zasiggu ustug
ADSL. Wzrost przychodéw z ustug szerokopasmowego dostgpu do Internetu stanowi istotny czynnik w
realizacji celu strategicznego TP, jakim jest stabilizacja przychodow z ustug telefonii stacjonarne;j.

W 2006 roku TP realizowala strategi¢ rozbudowy oferty szerokopasmowej o ustugi dodane do
dostgpowych. W 2006 roku TP wprowadzita do sprzedazy ushuge telefonii internetowej tp, oraz ustuge
videostrada (dotychczas w 6 aglomeracjach, TP przygotowuje udostepnienie ustugi w kolejnych miastach).

Transmisja Danych

W segmencie przesytu danych, TP oferuje we wspolpracy z Equant ustuge IP VPN tp. Wprowadzenie
ustugi IP VPN tp we wspolpracy z France Telecom przyczynito si¢ do optymalizacji kosztow i pozwolilo
Spoélce skorzysta¢ z doswiadczen FT w tej dziedzinie. Oparta na technologii MPLS sie¢ IP VPN to
rozwiazanie dla segmentu biznesowego, zapewniajace elastyczna, niezawodng i efektywna pod wzgledem
kosztow infrastrukturg sieciowa do zintegrowanej transmisji danych, glosu i obrazu.

! Dane szacunkowe TP. Udziaty w ruchu w sieci TP na podstawie danych billingowych TP dla segmentu klientéw indywidualnych i
biznesowych.
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Dzigki migdzynarodowemu dos$wiadczeniu Equant, oferta TP zyskala szybko opini¢ jednego z najbardziej
zaawansowanych technicznie produktow na rynku polskim. Nowa ushuge zakupito juz szereg klientow
biznesowych m.in. z branzy handlowej, wytworczej i transportowe;.

4.1.2  Uslugi multimedialne

Dzigki multimedialnemu modemowi livebox tp, ktory od grudnia 2005 roku znajduje si¢ w ofercie TP
klienci maja mozliwo$¢ jednoczesnego korzystania z trzech atrakcyjnych ustug: bezprzewodowego dostepu
do sieci Internet w technologii Wi-Fi (brak koniecznos$ci stosowania w mieszkaniu potaczenia kablowego
migdzy komputerem a modemem, mozliwo$¢ tworzenia sieci bezprzewodowej dla kilku komputerdéw),
tanich potaczen telefonicznych VolIP oraz telewizji cyfrowej wraz z ustugami video na zyczenie. Livebox tp
jest przetomowym produktem pozwalajacym TP na dostarczanie ustug multimedialnych i zaangazowanie w
nowe obszary strategiczne.

Oferta livebox tp jest skierowana do obecnych jak i nowych uzytkownikow ustugi neostrada tp.

Zgodnie ze strategia TP modem livebox tp staje si¢ podstawowym urzadzeniem telekomunikacyjnym w
domu klienta indywidualnego. Stanowi centralny element ,,cyfrowego domu” i umozliwia juz korzystanie z
wielu innowacyjnych ustug, (np: video na zyczenie). Nowe ushugi zostana wkrotce wprowadzone do tej
oferty.

Przewidywany dynamiczny wzrost sprzedazy modemu livebox tp wynika z rosnacego zapotrzebowania
rynku na rozwiazania bezprzewodowe Wi-Fi, upowszechnienia ustug VolIP i ekspansji telewizji cyfrowe;.

W czerwcu 2006 roku TP wprowadzita ushuge telewizji cyfrowej. Ustuga videostrada tp umozliwia
ogladanie wybranych kanalow telewizyjnych w jakosci DVD, retransmitowanych za posrednictwem linii
telefonicznej tp. W pakiecie podstawowym ustugi videostrada tp obecnie znajduje si¢ okoto 30 kanatow
telewizyjnych. Oprocz pakietu telewizyjnego tp, uzytkownik moze skorzysta¢ z bogatej oferty
programowej Cyfry+, nie ponoszac wydatku na zakup i instalacje anteny satelitarnej. We wrze$niu 2006
oferta videostrady tp zostala wzbogacona o ustuge wypozyczalni video (video na zyczenie). Bez
wychodzenia z domu uzytkownik videostrady tp moze przez cata dobg zaméwié filmy z biblioteki kilkuset
tytulow, ktora ciagle jest poszerzana.

W pazdzierniku TP rozpoczgta §wiadczenie ustugi multipakiet tp - cyfrowej jakosci ustugi zintegrowane;j
(typu Triple play) wykorzystujacej modem livebox tp, gdzie dostgpne sa ustugi telewizyjne (cyfrowa TV
oraz video na zyczenie), dostep do Internetu oraz ushugi glosowe w oparciu o VoIP.

Ushluga videostrada tp oraz multipakiet tp to kolejne innowacyjne ustugi po livebox p i telefonii
internetowej tp pozwalajace na wykorzystanie potencjatu szerokopasmowego dostgpu do sieci. Obecnie
obie ushlugi dostepne sa dla klientow na terenie 6ciu aglomeracji. Zasigg ustugi bedzie sukcesywnie
rozszerzany. W przyszioSci ustuga videostrada tp bgdzie wzbogacana o nowe interaktywne ushugi i
funkcjonalnosci.

4.2 Rozwdj telefonii komérkowej

Rynek telefonii komérkowej w Polsce w 2006 roku wciaz charakteryzowal intensywny wzrost i ostra
walka konkurencyjna. Zgodnie z danymi GUS liczba uzytkownikoéw telefonow komorkowych wzrosta o
26% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku i przekroczyta 36,8 min. Udziat PTK
Centertel w rynku w 2006 roku osiagnat 34,1%. Wskaznik penetracji rynku dla telefonii komorkowej
wzrdst o ponad 17 p.p., do poziomu 96,5%.

Segment pre-paid pozostal motorem napgdowym rynku telefonii komorkowej. Nadal najwigksza
popularnoscia cieszyly sig oferty charakteryzujace si¢ nizszymi oplatami za potaczenia i minimalnymi badz
zadnymi doptatami do aparatéw telefonicznych.

W warunkach bardzo silnej konkurencji, PTK Centertel utrzymata pozycje lidera w zakresie nowoczesnych
rozwiazan, konkurujac z innymi operatorami nie tylko pod wzgledem cen, lecz przede wszystkim pod
wzgledem przejrzystych oraz elastycznych struktur taryfowych.

PTK Centertel rozbudowuje sie¢ w oparciu o najnowoczesniejsze technologie: WiFi i EDGE oraz 3G:
UMTS/HSDPA. Uruchomienie sieci UMTS w 2005 roku umozliwito PTK Centertel §wiadczenie ushug
telefonii 3G. UMTS umozliwia korzystanie z zaawansowanych ustug multimedialnych wymagajacych
szybkiej transmisji danych (np. video konferencja, lepsza jako$¢ video streaming).

W kwietniu 2006 roku PTK wprowadzil nowa, ulepszona ofertg ustug 3G. PTK jest pierwszym
operatorem, ktory udostepnil specjalne dedykowane plany taryfowe 3G: Top Firma 300/800 dla segmentu
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business oraz specjalne pakiety 3G (video rozmowa, mms, transmisja danych) dla klientow biznesowych i
indywidualnych.

1 grudnia 2006 roku PTK Centertel wprowadzit do swojej oferty innowacyjna technologi¢ HSDPA, ktéra
zdecydowanie zwigkszyta mozliwosci 1 komfort korzystania z bezprzewodowego Internetu. Technologia
HSDPA (High Speed Downlink Packet Access) to rozwinigcie obecnie wykorzystywanej technologii
UMTS/3G pozwalajace na znaczace zwigkszenie szybkosci transmisji danych z 384 kbps nawet do 1,8
Mbps, a w przysztosci do 14,4 Mbps.

Na koniec 2006 roku liczba uzytkownikéw PTK Centertel wyniosta 12,5 mln, co oznacza wzrost 0 2,6 mln
uzytkownikéw lub 26% w odniesieniu do stanu na koniec grudnia 2005 roku. W 2006 roku liczba
aktywacji netto w segmencie pre-paid wyniosta 1835 tys. (co stanowi 70% wszystkich aktywacji),
aktywacje postpaid to 768 tys. (30% wszystkich aktywacji).

Przy znacznym wzroécie liczby klientéw udato si¢ jednoczes$nie obnizy¢ koszty ich pozyskania. W 2006
roku, zagregowany SAC (koszt pozyskania abonenta) spadl do poziomu 135 zl, tj. o ponad 15% w
porownaniu do 2005 roku. Nieznacznie obnizyl si¢ wskaznik ARPU tj z poziomu 60 zt w 2005 roku do
poziomu 55 zt w 2006 roku.

A\ ZMIANY W ORGANIZACJI 1 ZARZADZANIU JEDNOSTKA DOMINUJACA 1
SPOLKAMI GRUPY TELEKOMUNIKACJA POLSKA

5.1 Zmiany w organizacji i zarzadzaniu Grupa TP

W 2006 roku mialy miejsce nastepujqce zmiany zasad zarzqdzania przedsiebiorstwem TP i Grupq:

Z dniem 1 stycznia 2006 roku wszedl w zycie, w miejsce dotychczas 25 obowiazujacych, ujednolicony
Regulamin Premiowania dla pracownikoéw TP objgtych Ponadzaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy dla
Pracownikéw TP. Nowy Regulamin Premiowania sktada si¢ z czgéci ogolnej, ktorej zapisy dotycza
wszystkich pracownikéw objgtych PUZP oraz szesciu zatacznikow okreslajacych szczegétowe zasady
przyznawania premii dla wyodrgbnionych grup pracowniczych.

Z dniem 27 maja 2006 roku wszedt w zycie, w miejsce dotychczas obowiazujacych, ujednolicony
Regulamin Pracy, bedacy zrodtem prawa pracy. Z dniem 20 grudnia 2006 wszedt w zycie Aneks nr 1 do
Regulaminu Pracy ustalajacy organizacje¢ i porzadek w procesie pracy oraz zwiazane z tym prawa i
obowiazki zarowno pracodawcy jak i pracownika.

Program Motywacyjny

W dniu 28 kwietnia 2006 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TP zaakceptowalo Program
Motywacyjny ,,Stock Option Plan”. W dniu 12 grudnia 2006 uchwata Zarzadu TP S.A. nr 149/0/06
przyjety zostal Regulamin Programu Motywacyjnego dla Czlonkéw Zarzadu Spotki — Telekomunikacja
Polska oraz Regulamin Programu Motywacyjnego Kadry Menedzerskiej Wyzszego Szczebla Grupy
Kapitatowej Spotki — Telekomunikacja Polska.

Podstawowym celem Programu jest powiazanie wynagrodzen kluczowych menedzerow Grupy Kapitatowe;j
Telekomunikacja Polska z ich wkladem pracy w rozwoj Grupy poprzez umozliwienie im korzystania z
planowanego wzrostu wartosci Grupy; a takze zwigkszenie ich zaangazowania w aktywne zarzadzanie
Grupa w celu osiagnigcia wzrostu jej rentownosci. Jednoczesnie, zdaniem Zarzadu, wprowadzany Program
jest obecnie najkorzystniejszym sposobem aktywizacji kadry zarzadzajacej, co bedzie mialo korzystny
wplyw na realizacj¢ strategii rozwoju Grupy

Dodatkowy element motywacyjny pozwoli na trwate zwiazanie najbardziej wartosciowych pracownikow z
Grupa TP.

Obligacje z prawem pierwszenstwa:

Program bedzie realizowany przy wykorzystaniu instrumentu w postaci obligacji z prawem pierwszenstwa,
ktore zostana wyemitowane przez TP. Emitowane obligacje bgda obligacjami imiennymi, uprawniajacymi
do subskrybowania akcji TP serii B z pierwszenstwem przed dotychczasowymi akcjonariuszami.

Zgodnie z zaproponowana przez Zarzad uchwata w sprawie emisji obligacji, obligacje maja mie¢ warto$¢
nominalng 1 grosz i maja by¢ emitowane po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej. W zwiazku z
celem obligacji, tj. realizacja Programu, obligacje te nie bgda oprocentowane. Jedna obligacja bedzie
uprawniala do subskrybowania jednej akcji serii B.

Akcje serii B beda uczestniczyly w dywidendzie na zasadach opisanych w memorandum informacyjnym.
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Emisja nowych akcji serii B wiazaé si¢ bedzie ze zmniejszeniem procentowego udziatu dotychczasowych
akcjonariuszy w kapitale zakladowym TP. W przypadku zrealizowania przez obligatariuszy praw
wynikajacych ze wszystkich obligacji, procentowy udziat w kapitale zakladowym wszystkich
dotychczasowych akcjonariuszy zmniejszy si¢ o 0,508%.

Skala Programu:

Planowana jest emisja 7.113.000 sztuk obligacji, ktore uprawnia¢ beda do subskrybowania tacznie
7.113.000 akcji serii B.

Obligacje zostang zaoferowane kluczowym menedzerom i czlonkom wiladz TP oraz jej podmiotow
zaleznych — tacznie okoto 300-330 osobom (,,Beneficjenci’).

Liczba przydzielanych obligacji:

Liczba obligacji przydzielonych poszczegdlnym Beneficjentom bedzie uzalezniona od oceny wynikow i
zaangazowania operacyjnego kazdego Beneficjenta, jak rowniez poziomu odpowiedzialnosci.

Okres realizacji:

Zasadniczo, prawo subskrybowania akcji serii B przez posiadaczy obligacji bedzie mogto by¢ realizowane
przez okres siedmiu lat, tj. od trzeciej do dziesiatej rocznicy emisji obligacji. Realizacja tego prawa bedzie
mozliwa zasadniczo wylacznie w przypadku, gdy Beneficjent begdzie w dniu jego realizacji pozostawat
pracownikiem badz cztonkiem organdéw Spotki lub spotek Grupy TP bioracych udziat w Programie. Co do
zasady, w przypadku, gdy Beneficjent przestanie by¢ pracownikiem badz cztonkiem organéw TP lub tych
spotek przed dniem subskrybowania akcji serii B, wszystkie jego obligacje zostanag umorzone w drodze
zaptaty warto$ci nominalnej tych obligacji.

Cena emisyjna akcji:

Cena emisyjna akcji serii B obejmowanych przez obligatariuszy zostanie ustalona przez Zarzad w dniu
emisji obligacji i bedzie réwna sredniej kursow akcji TP na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A z 20 sesji bezposrednio poprzedzajacych dzien emisji obligacji.

Organizacja zarzqdzania zasobami ludzkimi

W 2005 roku rozpoczgto wdrazanie nowego modelu organizacji funkcji zarzadzania zasobami ludzkimi dla
Grupy TP. Celem tych prac jest stworzenie spdjnej polityki zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
reorganizacja funkcji kadrowych tak, aby poprzez synergi¢ dzialan na poziomie Grupy TP skutecznie
wspiera¢ cele biznesowe Grupy oraz zwigksza¢ wydajnos$¢ operacyjna. W pierwszym poiroczu 2006 roku
zakonczono proces stabilizacji modelu funkcjonowania HR Biznes Partnerow w Pionach i Dywizjach.
Osoby petiace funkcje HR Biznes Partnerow sa odpowiedzialne m.in. za nadzor nad funkcjonowaniem
catosci proceséw kadrowych w Pionach, zgodnie z globalna polityka Grupy TP i oczekiwaniami klientow
wewngtrznych, koordynowanie projektow rozwojowych dla kadry menedzerskiej i pracownikow oraz
programu mobilnosci.

Proces reorganizacji Pionu Rachunkowosci

Proces reorganizacji operacji ksiggowych TP trwal ponad 4 lata. W efekcie powotano w Lublinie
nowoczesne Centrum Operacji Ksiggowych, ktore powstato po migracji 103 ksiag do 1 ksiggi gldwnej.
Nowy system finansowo ksiggowy COK spenia §wiatowe standardy.

Nowa polityka mobilnosci

Wprowadzona w zycie w pazdzierniku 2005 roku polityka mobilnosci w Grupie TP stuzy przede
wszystkim rozwojowi oraz zatrzymaniu wewnatrz Grupy TP pracownikow o wysokim potencjale
zawodowym oraz poszukujacych nowych mozliwosci rozwojowych na nowych stanowiskach. Elementem
tej polityki, jako jednego ze strategicznych priorytetow TP z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, byt
realizowany w 2006 roku Program Przemieszczen Pracowniczych. Odbywato sig¢ to poprzez wdrozenie
programow efektywnosciowych i przemieszczanie pracownikow przede wszystkim z takich dziedzin jak
sie¢ 1 funkcje wsparcia do funkcji zwiazanych z obstuga klientow i sprzedaza. W 2006 roku ponad 2000
pracownikow zmienito swoja dotychczasowa rolg zawodowa na rzecz w/w funkcji.

Szkolenia i programy rozwojowe
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W trosce o ciagle i szybkie podnoszenie kompetencji pracownikow w TP dziata system szkolen
e-learningowych. TP udostgpnia swoim pracownikom blisko 1200 programéw e-learningowych z bardzo
roznorodnych obszaréw tematycznych. Ta forma ksztatcenia umozliwia bezposredni dostgp pracownikom
do tresci rozwojowych, indywidualizacjg szkolen dla poszczegolnych pracownikow pod wzgledem zakresu
i czasu szkolenia. W efekcie przynosi istotna oszczedno$¢ kosztow w porownaniu ze szkoleniami
prowadzonymi metoda tradycyjna. W 2006 roku szkolenia e-learningowe stanowity okoto 46 % wszystkich
szkolen.

Najwazniejsze inicjatywy w 2006 roku wspierajace rozwoj kompetencji menedzerskich to:

= Program "Skuteczny Menedzer" - adresowany do menedzeréw liniowych, ktérego celem jest spojny
rozwdj kompetencji menedzerskich oraz budowanie standardow w zakresie zarzadzania w TP. W 2006
roku uczestniczylo w programie 1637 menedzerow — w tym 752 osoby uczestniczyly w programie w
ramach umowy z wykorzystaniem funduszy strukturalnych Unii Europejskie;j.

= Program ,,Talent Review” - ktorego celem jest identyfikacja talentow menedzerskich w TP, rozwqj
kompetencji. W efekcie pierwszej edycji Programu wyltoniono osoby o najwigkszym potencjale
menedzerskim — Talent Pool. Dla Talent Pool dedykowany jest rozpoczgty w 2006 roku intensywny
program rozwojowy, zlozony z czgsci standaryzujacej — szkolen menedzerskich - oraz dziatan
rozwojowych wynikajacych z indywidualnych planéw rozwoju.

= Program ,Zarzadzanie Projektami” — adresowany do wszystkich oséb w TP, ktére sa kierownikami
projektow lub cztonkami zespoldow projektowych. W 2006 przeszkolono w ramach tego projektu 433
osoby. Podpisana takze zostala umowa na realizacj¢ Akademii Zarzadzania Projektami z
wykorzystaniem funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Projekt ten przewidziany jest dla 351
0s0b. Dotychczas w ramach tego projektu 240 0sob uczestniczyto przynajmniej w jednym module.
Realizacja szkolen w ramach tego projektu zakonczy si¢ w lutym 2008r.

Umowa Spoleczna na lata 2007-2009

W grudniu 2006 wynegocjowano oraz podpisano z wigkszos$cia organizacji zwigzkowych Umowe
Spoteczna na lata 2007-2009. W dokumencie znajduja si¢ zasady, ktore majg uregulowac najwazniejsze
problemy pracownicze na okres najblizszych trzech lat, takie jak polityka zatrudnienia — w tym
perspektywy rozwoju w poszczegdlnych grupach zawodowych, stworzenie mozliwosci regularnych
podwyzek w oparciu o przejrzysta i konkurencyjna polityke wynagradzania, okre§lenie miejsca i roli
rekrutacji wewngtrznej oraz outsourcingu w polityce zatrudnienia firmy, a takze umozliwienie dtugoletnim
pracownikom TP odej$cia za godziwa rekompensata. Dodatkowe informacje znajduja sig¢ w sekcji 5.2
Zatrudnienie w TP.

System kontroli wewnetrznej

W 2006 roku TP i PTK Centertel przeprowadzily kompleksowa oceng procesow kontroli wewngtrznej nad
sporzadzaniem sprawozdan finansowych. Zidentyfikowano najwazniejsze niedociagnigcia w zakresie
funkcjonowania i skutecznosci kontroli wewngtrznej, usuwajac je lub wdrazajac odpowiednie dziatania
naprawcze. W nastgpstwie powyzszych dziatan Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31 grudnia 2006 roku w
systemie kontroli wewngtrznej nie byto zadnych stabych punktow, ktore moglyby mie¢ istotny wptyw na
jej funkcjonowanie w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowe;.

W drugim potroczu 2006 roku w strukturze organizacyjnej TP mialy miejsce nastepujqce zmiany:

Z dniem 21 listopada po odejsciu Wiceprezesa Zarzadu TP, Biuro Wiceprezesa Zarzadu TP oraz powiazane
obowiazki zostaty przeniesione pod bezposredni nadzor Prezesa Zarzadu TP.

- utworzono Pion Efektywnos$ci Procesow Finansowych Grupy TP;

- dotychczasowe Piony zmienity nazwy:

Pion Kontrolingu - Pion Kontrolingu Grupy TP

Pion Rachunkowosci - Pion Rachunkowosci Grupy TP

Pion Finanséw Grupy Kapitatowej TP — Pion Finanséw Korporacyjnych Grupy TP;

- Pion Administracji, dotychczas podlegly Prezesowi Zarzadu, przeniesiono pod bezposredni nadzor
Czlonka Zarzadu TP S.A. ds. Finansow.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku w strukturze organizacyjnej TP funkcjonowaty nastgpujace jednostki
organizacyjne:
- 1 Dyrekcja Wykonawcza,
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- 5 Centralnych Departamentow,
- 4 Biura,
- 3 Dywizje,
- 15 Piondw,
- 5 Regionalnych Dyrektorow Wykonawczych tj.:
Regionalny Dyrektor Wykonawczy w Regionie Centralnym w TP,
Regionalny Dyrektor Wykonawczy w Regionie Wschodnim w TP,
Regionalny Dyrektor Wykonawczy w Regionie Zachodnim w TP,
Regionalny Dyrektor Wykonawczy w Regionie Poludniowym w TP,
Regionalny Dyrektor Wykonawczy w Regionie Potnocnym w TP,
- 3 Samodzielne Jednostki Organizacyjne tj:
Samodzielna Jednostka Organizacyjna TP - Centrum Systemoéw Teleinformatycznych -"POLPAK",
Samodzielna Jednostka Organizacyjna TP - Centrum Ustug Satelitarnych - "TP SAT",
Samodzielna Jednostka Organizacyjna TP - Publiczne Aparaty Samoinkasujace - "TP PubliTel"
(likwidacja z dniem 31 grudnia 2006 roku).

Regiony jako terenowe komorki organizacyjne wystgpuja w 5 jednostkach organizacyjnych - Pion Kadr,
Pion Sieci, Pion Rachunkowosci, Pion Administracji i w Dywizji Obstuga i Sprzedaz. Ponadto w Dywizji
Obstuga i Sprzedaz wystepuja Regiony funkcjonalne.

5.1.1 Zmiany w strukturach TP

Pion Kadr w TP
Nowa organizacja Pionu Kadr

Z dniem 1 kwietnia 2006 roku zlikwidowano 22 Obszary Pionu Kadr. Nowa organizacja Pionu Kadr
zostata skupiona wokot pigciu struktur regionalnych, zgodnych ze strukturami jednostek biznesowych. W
celu usprawnienia zarzadzania i zapewnienia jak najwyzszej jakosci i standardow obstugi pracownikow w
kazdym z pigciu Regionow Pionu Kadr utworzono stanowisko Dyrektora Operacyjnego, odpowiedzialnego
za zarzadzanie procesami obstugi kadrowo-ptacowej oraz nadzor nad jakos$cia ustug realizowanych przez
Stanowiska Kompleksowej Obstugi Kadrowej. Zmiany te sa kolejnym etapem wdrazania nowego modelu
HR w Grupie TP zakladajacego utworzenie wspolnych dla Grupy Centréow Kompetencji i Ustug (Shared
Services Centers).

Nowa organizacja Pionu Kadr ma takze zapewni¢ wyzszy stopien specjalizacji ushug i ich dopasowanie do
potrzeb konkretnych grup klientdéw. W tym celu powotany zostal Departament ds. Kluczowej Kadry
Menedzerskiej, obstugujacy pracownikow i1 menedzerow wyltaczonych z Ponadzaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy dla Pracownikow TP oraz wspdlpracujacy z uczestnikami migdzynarodowych
programoéw rozwojowych Grupy FT na terenie Polski.

5.1.2 Jednostki zalezne

PTK Centertel

W 2006 roku w PTK Centertel utworzono Biuro Zarzadzania Lancuchem Dostaw, ktorego dziatalnosé
pozwoli na wspolne i jednolite z TP prowadzenie polityki zakupowej. W pazdzierniku 2006 powstato Biuro
Rynku Hurtowego, ktére odpowiada za strategi¢ i sprzedaz na hurtowym rynku telekomunikacji mobilne;j.

Wobec ww. zmian organizacyjnych wprowadzono zmiany w Regulaminie Organizacyjnym.

5.2 Zatrudnienie w Grupie TP

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku zatrudnienie w Grupie TP wynosito 33.421 etatow. W
stosunku do stanu z konca 2005 roku poziom zatrudnienia w Grupie TP obnizyt si¢ 0 0,5 %.

Zmniejszenie poziomu zatrudnienie miato miejsce glownie w TP o 190 etatéw oraz TP Internet o 74 etaty.
Spadek byt czgéciowo kompensowany przez wzrost zatrudnienie gtownie w PTK Centertel o 74 etaty, w
Wirtualnej Polsce o 44 etaty.

W 2006 roku kontynuowano dziatania zwiazane z optymalizacja zatrudnienia w TP. Proces optymalizacji
oparty byl przede wszystkim na Programie Przemieszczen Pracownikoéw (programie mobilnosci
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wewngetrznej) gtdwnie z obszaru dziatalnosci technicznej i funkcji wsparcia do obszaréw zwiazanych z
obstuga klienta i sprzedaza.

Zwolnienia pracownikow zwigzane z optymalizacja zatrudnienia w 2006 roku prowadzone byly w ramach
ustawowych limitow niepowodujacych zwolnien grupowych. W 2006 roku odprawy w zwiazku z
odejéciem z TP wyptacono 278 osobom (w przeliczeniu na pelne etaty). Srednia wyptata odprawy dla osob
odchodzacych z TP w zwiazku z optymalizacja zatrudnienia wyniosta 30 tys. zt.

W 2006 roku rekrutacja zewngtrzna w Grupie TP wyniosta 1 702 osoby (bez umoéw na zastgpstwo) i byta
wyzsza o 8,7% od rekrutacji dokonanych w catym 2005 roku. Rekrutacja gtéwnie dotyczyla stanowisk:
sprzedazowych, pracownikow obstugi klienta (gtdéwnie w TP, PTK Centertel, Ditel), specjalistycznych oraz
pracownikow do Centrum Obstugi Ksiggowej w TP.

W 2006 w zwiazku z zawarciem w TP Umowy Spotecznej na lata 2007-2009 (dodatkowe informacje
sekcja 5.1) umozliwiajacej odejscia dobrowolne pracownikéw w maksymalnej liczbie 5.700 o0so6b,
utworzona zostala rezerwa na restrukturyzacje obejmujaca kwoty odpraw w wysokos$ci 277.108 tys. zt.

Koszty wynagrodzen, ubezpieczen spolecznych oraz pozostatych §wiadczen na rzecz pracownikéw w
Grupie TP wyniosty w 2006 roku 2.352.067 tys. zt i byty nizsze w stosunku do 2005 roku o 1,2 %.

53 Struktura Grupy TP na dzien 31 grudnia 2006 roku

Nota objasniajaca 1.2 (Sktad Grupy) do zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawiera dodatkowe informacje odnosnie jednostek podporzadkowanych, objetych konsolidacja lub wycena
metoda praw wlasno$ci. W szczego6lno$ci nota zawiera dane o przedmiocie dziatalnosci tych jednostek oraz
udziale posiadanym przez TP w kapitale tych jednostek.

54 Zakres konsolidacji w Grupie TP

Szczegétowe informacje odnosnie zakresu konsolidacji w Grupie Kapitatowej Telekomunikacja Polska
zostaly przedstawione w nocie 1.2 do zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.5 Zmiany wlasno$ciowe w Grupie TP w 2006 roku

W 2006 roku spotki Grupy TP realizowaty nastepujace transakcje kapitatowe:

1. W dniu 15 lutego 2006 roku zostat zarejestrowany uktad z dwoma wierzycielami Radomskiej Wytworni
Telekomunikacyjnej S.A. (,RWT”), ktory przewidywal konwersj¢ ich wierzytelnoSci wobec spotki na
akcje nowej emisji RWT. W efekcie kapitat zaktadowy RWT zostat podwyzszony o kwotg 902.052,00 zt
do kwoty 2.981.772,00 zt. Wierzyciele objeli tacznie 451.026 akcji o warto$ci nominalnej 2,00 zt kazda i
facznej wartosci nominalnej 902.052,00 zt. W wyniku przeprowadzonego podwyzszenia, udziat TP Invest
zarowno w kapitale zaktadowym jak i w gtosach na WZA RWT obnizyt si¢ do poziomu 17,50%.

2. W dniu 1 marca 2006 roku nastapito przeniesienie wasnosci 14.846.521 akcji WP o warto$ci nominalne;j
4,00 zt kazda stanowiacych 94,44% ogoélnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu, na rzecz spolki
Virgo na podstawie umowy sprzedazy zawartej w dniu 22 grudnia 2005 roku pomigdzy TPI i Virgo.
Laczna cena za przedmiotowe akcje wyniosta 97.200.000,00 zt.

3. W dniu 22 listopada 2006 roku postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy Sad Gospodarczy
XII Wydziat Gospodarczy KRS zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sadowego Telekomunikacyjna
Agencja Reklamy i Promocji ,,TEL-ARP” spétka z o.0. - w likwidacji z siedziba w Warszawie, w ktorej TP
INVEST sp. z o.0. posiadata 100% udziatow i gtosow w kapitale zaktadowym.

Wydarzenia po dniu bilansowym.

1. W dniu 10 stycznia 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spoétki ,,OTO Lublin” sp. z 0.0. z
siedziba w Lublinie podjg¢to uchwale nr 1/2007 w sprawie zmiany i przyjgcia nowego tekstu Aktu
Zatozycielskiego Spotki. Podstawowe zmiany dotycza w szczegdlnosci zmiany dotychczasowe] nazwy
firmy na ,,OPCO” sp. z 0.0.; przeniesienia jej siedziby do Warszawy oraz zmiany przedmiotu dziatalnosci
Spolki. Wskazana uchwata nie zostata jeszcze zarejestrowana.

2. W dniu 30 stycznia 2007 roku TP oraz TP Invest sp. z o0.0.zawarly umowe, przedmiotem ktorej jest
sprzedaz przez TP S.A. 1.088.406 udziatow w kapitale zakladowym spotki TP Internet sp. z 0.0. Sprzedane
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przez TP S.A. udzialy stanowia 99,998% kapitatu zakladowego TP Internet oraz uprawniaja do wykonania
99,998% ogdlnej liczby glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow tej spotki.

W 2006 roku Spoétka nie dokonywata zakupu akcji/udziatéw wiasnych.

5.6

Akcjonariat jednostki dominujgcej

Kapitat zaktadowy TP wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosit 4.200.000 tys zi
1 dzielit si¢ na 1.400.000.000 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 3 zt kazda.

Strukture wiasnosci kapitatu zaktadowego TP na dzien 31 grudnia 2006 roku przedstawia ponizsza tabela.

Akcjonariusz Liczba Liczba gltoséw| Udziat w ogoblne;j Wartos¢ Udziat
posiadanych na Walnym liczbie gltosoéw nominalna w kapitale
akcji (w szt.) Zgrqmad;eniu Na Walnym posiadanych akcji | zaktadowym

Akcjonariuszy 7 .
gromadzeniu (w zb)
Akcjonariuszy
France Telecom S.A. 664.999.999 664.999.999 147,50% 1.994.999.997 47,50%
Posiadacze GDR 70.211.279 70.211.279  |5,02% 210.633.837 5,02%
reprezentowani przez
Bank of New York*
Skarb Panstwa ** 54.146.153 54.146.153 3,87% 162.438.459 3.87%
Pozostali akcjonariusze  |610.642.569 610.642.569 |43,61% 1.831.927.707 43,61%
RAZEM 1.400.000.000  |1.400.000.000 {100,00% 4.200.000.000 100,00%

* Dane zgodnie z zawiadomieniem z Bank of New York na dzien 25 wrzesnia 2006 roku.

**Zaprezentowane liczby sa zgodne z liczba akcji zarejestrowanych przez Skarb Panstwa podczas
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TP S.A., ktére odbyto si¢ w dniu 9 listopada 2006 roku.

Wedlug najlepszej wiedzy Spotki, rzad polski zadeklarowal, ze przyzna spoice France Telecom S.A. prawa
pierwokupu pozostatych akcji TP bedacych w dyspozycji Skarbu Panstwa w przypadku, gdyby Skarb
Panstwa sprzedawat akcje Spotki w ofercie publicznej. Poza powyzszym, Spoétka nie posiada informacji
o innych istniejacych umowach w wyniku, ktérych moga w przysztoéci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Wedlug najlepszej wiedzy Spotki nie istnieja posiadacze papieréow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do TP.

Statut TP nie zawiera zadnych ograniczen w zakresie:
-przenoszenia prawa wiasnos$ci papierow wartosciowych TP oraz,
-wykonywania prawa z glosow przypadajacych na akcje TP.

TP nie posiada wiedzy odnosnie ewentualnego istnienia innych uméw, z ktérych moglyby wynikaé
jakiekolwiek ograniczenia w powyzszym zakresie.

W 2006 roku TP nie emitowata akcji pracowniczych i nie prowadzita programu akcji pracowniczych.
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VI AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY
TELEKOMUNIKACJA POLSKA

6.1 Skonsolidowany bilans

Skonsolidowane kapitaty wtasne razem na 31 grudnia 2006 roku wyniosty 18.103 mln zt i byly wyzsze od
stanu na koniec poprzedniego roku o 709 min zt. Zmiana stanu kapitatow wynika przede wszystkim z
zysku osiagnigtego w 2006 roku w wysokosci 2.096 min zt oraz wyptaty dywidendy z zyskoéw lat
ubieglych w kwocie 1.400 mln zi.

Laczna warto$¢ zobowiazan dlugoterminowych oraz krétkoterminowych zmniejszyta si¢ w stosunku do
konca ubieglego roku o 3.428 mln zt i wyniosta na 31 grudnia 2006 roku 14.508 mln zt.

Gléwnym elementem majacym wplyw na powyzsza zmiang byto zmniejszenie zadluzenia Grupy o 3.610
mln zt co zwiazane bylo przede wszystkim ze sptatami netto dokonanymi w omawianym okresie.

Dodatkowym czynnikiem byto zmniejszenie o 293 mln zt salda zobowiazan handlowych do poziomu 2.683
mln zt na koniec grudnia 2006 roku.

Saldo rezerw w omawianym okresie zwigkszyto si¢ o 287 min zt gtownie w wyniku utworzenia nowej
rezerwy na odejscia dobrowolne w zwiazku z Umowa Spoteczng na lata 2007-2009 (dodatkowe informacje
w sekcji 5.2 Zatrudnienie w Grupie TP).

W 2006 roku warto$¢ srodkoéw trwatych i wartoSci niematerialnych i prawnych zmniejszyta si¢ o 2.006
mln zt co byto spowodowane przede wszystkim amortyzacja w wysokosci 4.489 mln zt oraz poniesieniem
naktadow na aktywa trwate w wysokosci 3.000 mln zt (dodatkowe informacje nota 15 i 16 zatqczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Saldo aktywow obrotowych zmniejszylo si¢ w omawianym okresie o 1.070 mln zt z czego 797 min zt
zwigzane jest ze zmniejszeniem stanu $rodkdéw pienigeznych (dodatkowe informacje w sekcji 6.3
Skonsolidowany rachunek przeplywow pienieznych).

6.2 Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Ponizej przedstawiono podstawowe dane finansowe oraz wskazniki rentownosci Grupy odpowiednio za
okres 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 i 2005 roku.

12 miesigcy zakonczonych
31 grudnia Il))z/zlamika %/
2006 2005
miliony ztotych
Przychody ze sprzedazy, w tym: 18.625 18.342 1,5%
gsiugi .telefonii stacjonarnej oraz ustugi o warto$ci 3716 9.794 (11.0%)
odanej, w tym
Rozliczenia z innymi operatorami 885 820 7,9%
Ustugi telefonii komorkowej, w tym 6.848 5.773 18,6%
Rozliczenia z innymi operatorami 1.902 1.500 26,8%
Ustugi przesytu danych 2.227 2.099 6,1%
GOM (Marza operacyjna brutto) 8.239 8.113 1,6%
Zysk operacyjny 3.367 3.827 (12,0%)
Rentowno$¢ operacyjna 18,1% 20,9% (2,8 p%)
Zysk netto 2.096 2.520 (16,8%)
Zysk netto przypisany akcjonariuszom TP 2.094 2.216 (5,5%)
Zysk na akcje (podstawowy i rozwodniony) w zt 1,50 1,58 (5,1%)
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Przychody ze sprzedazy Grupy TP w 2006 roku wynosity 18.625 min zt i byly o 283 min zt wyzsze w
poréwnaniu do roku poprzedniego. Podstawowym zrodlem przychodéw Grupy jest sprzedaz ustug telefonii
stacjonarnej. W 2006 roku stanowity one 46,8% przychodoéw ze sprzedazy zrealizowanych przez Grupg. W
stosunku do danych poroéwnywalnych odnotowano zmniejszenie tych przychodow przy jednoczesnym
wzro§cie warto$ci przychodow z tytulu sprzedazy ustug telefonii komoérkowej, przychodéw z tytutu
rozliczen z innymi operatorami oraz przychodow ze sprzedazy ustug przesylu danych (przede wszystkim
przychody ze sprzedazy ushug szerokopasmowego dostepu do Internetu).

Koszty operacyjne w 2006 roku wyniosty 15.258 mln zt i byly wyzsze w poréwnaniu do 2005 roku o
743 min zt. Glowne wzrosty zostaty odnotowane w obszarze kosztow ustug obcych w wysokosci 467 min
zt 1 wynikaly z wyzszych wydatkow na pozyskanie nowych i utrzymanie obecnych klientow w
szczegblnosci w sektorze telefonii komorkowej. Jednoczesnie odnotowano oszczgdnoSci w obszarze
kosztow pracy w kwocie 29 mIn zt. Po uwzglednieniu wzrostu kosztow restrukturyzacji zysk operacyjny
Grupy za 2006 rok byt nizszy o 460 mln zt w stosunku do danych poréwnywalnych i wyniost 3.367 min zt.

Koszty finansowe netto w 2006 roku byty nizsze o 213 miln zt w stosunku do roku poprzedniego, co
wynika przede wszystkim z nizszych kosztéw odsetkowych bedacych nastepstwem splaty zadluzenia oraz
pozytywnego wpltywu wycen instrumentéw zabezpieczajacych dlug Grupy Kapitatowe;.

Po uwzglednieniu wyzszych o 177 min zt obciazen podatkowych w poréwnaniu do 2005 roku Grupa
wypracowala zysk netto w wysokos$ci 2.096 min zt. W roku poprzednim Grupa wypracowata zysk netto w
wysokosci 2.520 mln zt. W zwiazku ze zwigkszeniem udzialéw TP w PTK Centertel do 100% w drugiej
potowie 2005 roku, w 2006 roku skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitalowej przypisany
akcjonariuszom TP byt nizszy tylko o 122 mln zt i wynidst 2.094 min zl, co stanowi 1,50 zt na akcjge w
2006 roku w porownaniu do 1,58 na akcje w 2005 roku.

6.3 Skonsolidowany rachunek przeplywéw pieni¢znych

6.3.1 Dzialalno$¢ operacyjna

W 2006 roku przeptywy srodkow pienigznych netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 7.225 min zt i byly
wyzsze o 5 min zt w poréwnaniu do roku ubieglego.

6.3.2  Dzialalno$¢ inwestycyjna

Wydatki srodkow pienigznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty w 2006 roku 4.261 min zt i byly
nizsze o 2.987 min zt w poréwnaniu do 2005 roku. W 2005 roku wydatki $rodkdéw pieni¢znych z
dziatalnos$ci inwestycyjnej bylty wyzsze ze wzgledu na zakup udzialéow w spotce PTK Centertel i Wirtualna
Polska S.A.

6.3.3 Dzialalno$¢ finansowa

Laczne wydatki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej w 2006 roku wyniosty 3.752 min zt i byly o
2.446 mln zt wyzsze w stosunku do danych z roku poprzedniego. Glowne elementy tego wzrostu to wyzsza
0 1.472 mln zt splata netto zadluzenia Grupy oraz wyzsza o 939 mln zt kwota wyplacona z tytutu
dywidendy.

W efekcie saldo srodkow pienigznych zmniejszyto si¢ o 797 min zt i na 31 grudnia 2006 roku wyniosto
879 mln zt.

6.4 Wyniki operacyjne - segmenty dzialalnos$ci

6.4.1 GrupaTP
Przychody

Rok 2006 przyniost Grupie TP solidny wzrost. W 2006 roku przychody Grupy zwigkszyty si¢ o 1,5%,

podczas gdy rok wczesniej spadty o 1%. Wzrost przychodow osiagnigto pomimo kilku negatywnych

czynnikoéw oddziatujacych w drugiej potowie roku:

= niekorzystne decyzje regulacyjne, w tym obnizenie stawek za zakonczenie polaczen w sieciach
komorkowych (MTR) i zmiana RIO,

=  rosnaca konkurencja,
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=  promowanie oferty ustug szerokopasmowych Grupy TP poprzez agresywna strategi¢c cenowa (w celu
zwigkszenia udziatu w rynku).

Przychody z ustug przesytu danych (definiowane jako przychody z szerokopasmowego i waskopasmowego
dostepu do Internetu, przychody z transmisji danych oraz przychody z dzierzawy taczy) wzrosty w 2006
roku o 6,1%, czyli o 128 mln zI w poréwnaniu do poprzedniego roku. Przychody z ustug telefonii
komorkowej (z przychodami z ruchu migdzysieciowego) wzrosty o 18,6%, czyli o 1.075 mln zt w
poréwnaniu do roku 2005. Wzrost przychodow w tych segmentach, razem ze wzrostem przychodow z
abonamentu w segmencie telefonii stacjonarnej, w znaczacym stopniu zrownowazyt spadek przychodéw z
ruchu glosowego w sieci stacjonarne;j.

6.4.2  Telefonia stacjonarna

Przychody

W 2006 roku warto$¢ przychodow segmentu telefonii stacjonarnej (z przychodami z ruchu
miedzysieciowego) spadta o 6,0% w stosunku do 2005 roku. Spadek ten jest wynikiem kurczenia si¢ rynku
ushug glosowych telefonii stacjonarnej w Polsce (zaréwno pod wzgledem liczby taczy jak i wielkosci
ruchu), co jest zwiazane z malejacymi cenami potaczen komorkowych i dalszym wypieraniem telefonii
stacjonarnej przez telefoni¢ komorkowa.

Spotka podjeta szereg dziatan w celu odwrocenia tej negatywnej tendencji i utrzymania przychodow z
ustug glosowych telefonii stacjonarnej poprzez wprowadzenie innowacyjnych planéw telefonicznych TP,
ktore wptywaja korzystnie na zmiang struktury przychodow, to jest skutkuja zmiang w przychodach z
ruchu na rzecz statych przychodow z optat abonamentowych.

W wyniku opisanych wyzej dziatan, przychody z abonamentu stanowity w 2006 roku 50,4% wartosci
przychodow z ustug telefonii stacjonarnej, podczas gdy w 2005 roku ich udziat wynosit 44,1%.

Mniejszy udzial w rynku detalicznym powoduje wzrost przychodéw z rozliczen migdzyoperatorskich od
alternatywnych operatorow, ktére w 2006 roku wzrosty o 7,9% (w poréwnaniu do 2005 roku). Wynik ten
osiagnigto gtdéwnie dzigki znacznemu wzrostowi przychodow z rozliczen z krajowymi operatorami telefonii
stacjonarnej (zwlaszcza operatorami sieci wirtualnych — FVNO) oraz operatorami telefonii ruchomej
(gtéwnie za zakanczanie potaczen w sieci TP).

W ramach strategii rekompensowania obnizek przychodow z ustug glosowych dynamicznym rozwojem
ustug internetowych, w 2006 roku TP znaczaco zwigkszyta przychody segmentu ustug transmisji danych,
ktore byly 0 6,1% czyli o 128 mln zt wyzsze niz w 2005 roku.

Najwiekszy wzrost w segmencie telefonii stacjonarnej odnotowaty ushugi oparte na technologii ADSL, co
jest wynikiem bardzo dynamicznego przyrostu liczby klientow (wzrost o 46,8% z poziomu 1.166 tys.
uzytkownikdow ADSL na koniec 2005 roku do 1.712 tys. na dzien 31 grudnia 2006 roku). Przychody z
ustug szerokopasmowego dostgpu do Internetu byty o 198 mln zt wyzsze od przychodéw odnotowanych w
2005 roku (wzrost o 20,3%). Przychody z ushug komutowanego dostepu do Internetu w 2006 roku
wyniosty 132 mln zt i spadty o 42,6%, czyli o 98 min zt. Przychody z ustug transmisji danych w 2006 roku
wyniosty 540 mln zt i wzrosty o 6,1% w stosunku do ubieglego roku, a przychody z ustug dzierzawy laczy
wyniosty 380 mln zt i byly o 0,8% nizsze niz w 2005 roku.

Na segment ustug przesylu danych przypadalo w 2006 roku 12,0% calkowitych przychodéw segmentu
telefonii stacjonarnej (w poréwnaniu do 11,4% w 2005 roku). Oczekiwany jest dalszy wzrost przychodow
w tym segmencie oraz wzrost udzialu w calkowitych przychodach Grupy TP.

GOM (Marza operacyjna brutto)

GOM wynidst w 2006 roku 5.570 mln zt w poréwnaniu do 5.670 mln zt w 2005 roku, co jest efektem
spadku przychodow. Jednakze restrykcyjna kontrola kosztow spowodowata, iz wskaznik GOM (jako
% przychodow) wynidst w omawianym okresie 46,9% i byl wyzszy w odniesieniu do 2005 roku o 2
punkty procentowe.

Zysk operacyjny

Zysk na dziatalnosci operacyjnej w segmencie telefonii stacjonarnej byt nizszy o 23,9% czyli o 554 min zt
w poréwnaniu z 2005 roku i wynidst 1.767 mln zt.
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6.4.3 Telefonia komorkowa

Przychody

Na koniec 2006 roku liczba klientow PTK Centertel wyniosta 12.521 tys. w porownaniu do 9.919 tys. na
koniec 2005 roku, co oznacza wzrost o 26%. Dynamiczny wzrost bazy klientow jest wynikiem
wprowadzenia nowych innowacyjnych ofert i produktow dla kazdego z segmentow.

Udziat klientow postpaid wyniost 38 % na koniec 2006 roku w poréwnaniu do 41% na koniec 2005 roku.
Byto to zwiazane z dynamicznym wzrostem liczby klientdow segmentu prepaid, po wprowadzeniu nowych
atrakcyjnych cenowo ofert.

Zagregowany wskaznik ARPU w 2006 roku wyniost 55 zt i w porownaniu do 2005 roku byt nizszy o 5 zt
na skutek spadku przecigtnej rynkowej stawki za minutg potaczenia.

Przychody w segmencie telefonii komorkowej w 2006 roku wyniosty 7.532 miln zt i byly wyzsze o 1.108
mln zt od przychodow uzyskanych w ubiegtym roku. Stanowi to wzrost o 17,2% w poréwnaniu do 2005
roku.

GOM (Marza operacyjna brutto)

W 2006 roku GOM wyniost 2.669 min zt i byt wyzszy 9,3% (. o 226 mln zt) w poréwnaniu do
poprzedniego roku. Wskaznik GOM (jako % przychodéw) wynidst 35,4% i1byt o 2,6 p.p. nizszy niz w
2005 roku. Obnizenie GOM byto spowodowane dynamicznym wzrostem przychodéw oraz zwigkszeniem
kosztow potaczen migdzysieciowych oraz kosztow pozyskania i utrzymania klientow zwiazanych z
aktywna polityka akwizycyjna w omawianym okresie.

Zysk operacyjny

Zysk operacyjny wyniost 1.600 min zt i wzrdst 0 6,2%, tj. o 94 mln zt w porownaniu do 2005 roku.
Wskaznik rentownos$ci operacyjnej wyniost 21%.

6.5 Zarzadzanie zasobami finansowymi

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa TP finansowata dziatalno$¢ glownie za pomoca Srodkow
generowanych w ramach dziatalno$ci operacyjne;j.

W 2006 roku przeptywy Grupy TP z tytutlu sptat zadluzenia wyniosty 318 min zt z tytulu kredytéw oraz
1.930 mln zt z tytutu obligacji - (dalsze szczegdty w sekcjach: ,,Kredyty Bankowe”, ,,Obligacje”). Ponadto
splacona zostala pozyczka w wysokosci 1.000 mln zt udzielona TP przez FT w celu finansowania
transakcji zakupu udziatow w PTK Centertel. Sptaty zobowiazan z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji
byly realizowane zgodnie z harmonogramami.

Na dzien 31 grudnia 2006 wartos¢ zadluzenia Grupy TP z tytulu obligacji, kredytow i1 pozyczek, z
uwzglednieniem narostych odsetek, bez uwzglednienia wyceny instrumentéw pochodnych wynosita: 6.789
mln zt co oznacza spadek o 3.680 min zt w poréwnaniu z poziomem zadluzenia na koniec 2005 roku
wynoszacym 10.469 mln zt .

Blisko 96% skonsolidowanego zadluzenia Grupy TP (bez uwzglednienia wyceny instrumentow
pochodnych) denominowane byto w walutach obcych. Poziom zabezpieczenia dlugu na zmiany kursow
walutowych wynidst na koniec okresu 86.5%.

Caloé¢ zobowiazan walutowych wykazywanych jest po stronie TP - z czego w przeliczeniu na zlote:

= 4.098 mln zt w EUR
= 2.405 mln zt w USD
= warto$¢ zadtuzenia w zlotych 286 min.

Efektywnie po uwzglednieniu transakcji zaliczanych jako zabezpieczajace z punktu widzenia
rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSR 39 i zawartych transakcji forward oraz swap typu ,trade”
(dopasowanych warunkami do walutowych obligacji i kredytow) czg$¢ niezabezpieczona zadluzenia
walutowego wynosita w EUR — 891 mln zt, w USD - 97 mln zi.

Struktura zadhuzenia pod wzgledem zrodet finansowania przedstawiata si¢ nast¢pujaco:

= zadluzenie z tytulu obligacji wyniosto: 5.249 min zt z tytutu kapitalu pozostajacego do sptaty i 132
mln zt z tytutu naliczonych memorialowo odsetek (facznie 79 % calosci zadtuzenia),
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= zadhluzenie z tytutu pozyczek i kredytéw wyniosto: 1.405 mln zt z tytutu rat pozostajacych do sptaty i 3
mln zt z tytutu naliczonych memoriatowo odsetek (tacznie 21% catosci zadtuzenia).

Plynnos¢ Grupy TP pozostawala na bezpiecznym poziomie zapewnionym przez wygenerowane Srodki
pienigzne, ktorych stan na 31 grudnia 2006 roku osiagnat poziom 879 mln zl, oraz dzigki udostgpnionym
liniom kredytowym w lacznej kwocie: 4.656 mln zt (szczegdtowe informacje w sekcji Niewykorzystane
Kredyty Grupy TP).

Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielko$ci posiadanych $rodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

W oparciu o dostgpne $rodki finansowe oraz linie kredytowe, jak tez stosowne mozliwosci finansowania
zewngtrznego Grupa TP posiada wystarczajace $rodki finansowe na realizacje zakladanych zadan
inwestycyjnych, jak tez wydatkéw kapitalowych planowanych w roku 2007. W ciagu roku 2007 moga
wystapi¢ zmiany w strukturze finansowania z tytutu wykorzystania dostgpnych zrodet finansowania.

6.5.1 Obligacje

W dniu 1 marca 2006 roku spotka zalezna TPSA Eurofinance BV dokonala, zgodnie z terminem, wykupu
pigcioletnich obligacji o facznej wartosci nominalnej 500 mln EUR wyemitowanych w ramach
Europejskiego Programu Srednioterminowych Papieréw Dhuznych (EMTN).

Ponadto, w ramach zarzadzania $rodkami pieni¢znymi, TP przeprowadzala w 2006 roku emisje i
dokonywata splat krotkoterminowych obligacji obejmowanych przez spotki Grupy TP.

Informacje dotyczace wyemitowanych zewngtrznych dlugoterminowych  dluznych  papierow
wartosciowych wraz z opisem warunkow ich sptaty zamieszczono w nocie 21 do zalaczonego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.5.2 Kredyty bankowe i pozyczki

W 2006 roku Grupa TP podpisata nastgpujace umowy kredytowe:

= 5-letnia umowg kredytu odnawialnego na kwotg 2.500 mln zt podpisang z konsorcjum bankéw w dniu
20 lutego 2006 roku, ktérej celem byto finansowanie biezace TP, w tym refinansowanie zobowigzan
wynikajacych ze sptaty euroobligacji zapadajacych w marcu 2006 roku;

=  Umowg na kredyt w rachunku biezacym podpisanag z ABN Amro Polska SA w kwocie 62 min zt
przeznaczona na zabezpieczenie biezacych potrzeb finansowych i pltynnosci TP. Umowa wygasta 29
grudnia 2006 roku. Strony podjety dziatania w kierunku jej odnowienia na kolejny rok.

Wykorzystanie przez TP kredytow w okresie roku 2006 wyniosto 2.400 mln zt i dotyczyto umowy kredytu
odnawialnego z lutego 2006 roku. Do konca 2006 roku cata wymieniona kwota zostata sptacona.

W dniu 14 grudnia 2006 TP splacita pozyczke zaciagnigta w 2005 roku od France Telecom SA w kwocie
1.000 min zt. Dnia 22 grudnia 2006 dokonano zmian w umowie pozyczki, na mocy ktérych przedtuzono
mozliwos¢ jej wykorzystania na 2007 rok.

W 2006 roku Grupa TP dokonata zgodnie z harmonogramem sptaty kredytow netto w tacznej wysokosci
318 min zt.

Pozostate spotki z Grupy TP nie zawarty nowych umoéw kredytowych z instytucjami finansowymi.

Dodatkowe informacje o zaciagnigtych kredytach z uwzglednieniem termindéw ich wymagalno$ci oraz o
udzielonych gwarancjach znajduja si¢ w nocie 22 zalaczonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

6.5.3 Niewykorzystane kredyty Grupy TP

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Grupa TP posiadata niewykorzystane linie kredytowe ogdlnego
przeznaczenia na taczna kwotg 4.656 min zt, w tym:

= 550 mln EUR oraz 2.500 min z, po stronie TP,
= 5 miln EUR i 30 mln z} po stronie PTK Centertel,
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oraz niewykorzystang pozyczke od France Telecom SA w wysokosci 1.000 mln zt.

Pozostate spotki z Grupy TP nie posiadaly niewykorzystanych uméw kredytowych z instytucjami
finansowymi.

6.54  Warunki uméw kredytowych

Na mocy istniejacych uméw kredytowych oraz uméw gwarancji, TP oraz Grupa TP nie jest zobowiazana
do spetniania jakichkolwiek wskaznikow finansowych.

6.5.5 Transakcje zabezpieczajace

W trakcie 2006 roku nie zostaly zawarte dodatkowe transakcje zabezpieczajace zadtuzenie Grupy TP z
tytulu obligacji i kredytow. Poziom zabezpieczenia dlugu walutowego (bez uwzglednienia wycen
instrumentéw pochodnych) wyniést na koniec okresu 86.5%. We wrzesniu 2006 zostaly zawarte
dodatkowe transakcje zabezpieczajace zobowiazanie PTK Centertel z tytutu licencji UMTS.

Struktura ksiggowa zadluzenia netto wg walut, z uwzglednieniem wycen instrumentow pochodnych
zaprezentowana jest w nocie nr 23.

Nota 24 Zarzadzanie ryzykiem finansowym 1 nota 23 Instrumenty pochodne zataczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawiera szczegétowe informacje o transakcjach
zabezpieczajacych ryzyko kursowe oraz ryzyko stop procentowych.

6.5.6  Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

Na dzien 31 grudnia 2006 roku jednostka dominujaca byta strona siedmiu umoéw pozyczek oraz szesciu
serii emisji obligacji, w ramach ktorych udzielita swym jednostkom zaleznym finansowania na kwotg
pozostajaca do splaty w wysokosci 1.534 min zt.

Finansowanie PTK Centertel

Na dzien 31 grudnia 2006 roku saldo zadluzenia PTK Centertel z tytulu umowy pozyczki (facznie z
naliczonymi odsetkami) udzielonej przez TP wynosilo 239 min zt oraz objetych przez TP
dlugoterminowych obligacji (tfacznie z uwzglednieniem stanu dyskonta) wynosito 1.047 min zt.

W okresie objetym Sprawozdaniem PTK Centertel dokonata weze$niejszego wykupu obligacji imiennych
serii AE o lacznej warto§ci nominalnej 945 miln zI wyemitowanych na podstawie Umowy zawartej
pomiedzy PTK Centertel a TP z dnia 14 listopada 2002 roku oraz serii BB o lacznej wartoSci nominalnej
114 mln zt wyemitowanych na podstawie Umowy zawartej w dniu 23 grudnia 2003r. Obligacje serii AE
zostaty wykupione w catosci przez PTK Centertel.

Na mocy aneksu z dnia 22 grudnia TP przedtuzytlo do konca roku 2007 pozyczke w kwocie 2 min zt
udzielona podmiotowi zaleznemu — spétce DITEL Sp z o.0.

6.5.7  Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Szczegdtowy opis istotnych pozycji pozabilansowych znajduje si¢ w nocie 31 do zalaczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.6 Ocena plynnos$ci finansowej Grupy TP, zadluzenie finansowe netto oraz kontynuacja
dzialalnos$ci

Na koniec 2006 roku poziom wskaznikow plynnosci Grupy TP nieznacznie zmniejszyt si¢ w porownaniu
do stanu na koniec 2005 roku.

Poziom wskaznikéw ptynnosci dla Grupy TP i jej sytuacj¢ plynnosciowa w kontekscie zaprezentowanych
wskaznikow nalezy oceni¢ jako bezpieczne oraz odpowiednie dla Spotki posiadajacej rating inwestycyjny,
glownie ze wzgledu na posiadane srodki pieni¢zne, jak tez dostgpno$¢ niewykorzystanych linii
kredytowych w wysokosci 555 mln EUR i 2.530 mln zt oraz podpisang z France Telecom umoweg pozyczki
wysokosci 1.000 min PLN.
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Ponizej przedstawiono wartosci wskaznikow ptynnosci obliczone dla Grupy TP na koniec
2006 roku i na dzien 31 grudnia 2005 roku:

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Wskaznik biezacej plynnosci
Aktywa obrotowe/zobowiazania krotkoterminowe 0,50 0,55
Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe ogolem — zapasy /zobowigzania
krotkoterminowe 0,47 0,52

Wskaznik superszybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe ogolem - zapasy — naleznosci
/zobowigzania krotkoterminowe 0,17 0,26

W kwocie zobowiazan krotkoterminowych nie uwzgledniono przychodow przysztych okresow oraz
rezerw.

Zadhizenie finansowe netto Grupy TP z uwzglednieniem wycen instrumentdw pochodnych na koniec 2006
roku zmniejszyto si¢ do poziomu 7.155 mln zt, wobec 9.840 mln zt na koniec 2005 roku, glownie w
wyniku splaty euroobligacji w marcu 2006 roku oraz sptaty pozyczki udzielonej przez France Telecom w
grudniu 2006 roku.

Rating

Na dzien 31 grudnia 2006 roku oceny ratingowe przedstawiaty si¢ nastgpujaco:
- Moody’s \ Baal perspektywa stabilna,

- Standard and Poors \ BBB+ perspektywa stabilna,

- Fitch IBCA \ BBB+ perspektywa stabilna.

W listopadzie 2006 roku agencja Standard and Poors, a w styczniu 2007 roku agencja Fitach podtrzymaty
swoj rating dla TP na poziomie BBB+ z perspektywa stabilna. W styczniu 2007 roku agencja Moody’s
potwierdzita rating dla TP na poziomie Baal z perspektywa stabilna.

VII ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA ,DZIALALNOsé ORAZ
WYNIKI FINANSOWE GRUPY TP W 2006 ROKU LUB, KTORYCH WPLYW JEST
MOZLIWY W NASTEPNYCH LATACH

Obowiqzki regulacyjne

W 2007 roku mozliwe jest wydanie przez UKE kolejnych decyzji naktadajacych na TP i PTK Centertel
obowiazkow regulacyjnych, w zwiazku ze stwierdzeniem znaczacej pozycji na poszczegolnych rynkach
wiasciwych. Moze to skutkowac konieczno$cia zwigkszenia naktadéw inwestycyjnych, utrata udziatow w
rynku oraz zmniejszeniem przychodow.

Zgodnie z ustawa Prawo Telekomunikacyjne za nie spelnienie niektérych wymogéw okreslonych w tej
ustawie Prezes UKE moze natozy¢ na operatora karg pienigzna w wysokosci do 3% przychodu uzyskanego
w poprzednim roku kalendarzowym. Zgodnie z nowa Ustawg o ochronie konkurencji i konsumentow, ktora
weszta w zycie z dniem 1 maja 2004 roku, w przypadku naruszenia jej postanowien Prezes UOKIK moze
natozy¢ na przedsigbiorce karg pienigzng w wysokosci stanowiacej rownowarto$¢ do 50 milionéw euro za
nie udzielenie zadanych informacji lub w wysokosci do 10% przychodu osiagnigtego w poprzednim roku
rozliczeniowym za naruszenie prawa.

Kary

25 wrzesénia 2006 roku Prezes UKE, wydatl decyzj¢ naktadajaca na TP karg w wysokosci 100.000.000 zt.
Prezes UKE uznal, ze wiazanie oferty ustug dostgpu do Internetu neostrada tp oraz ustug telefonicznych
jest niezgodne z prawem telekomunikacyjnym oraz ze sprzeczne z prawem wiazanie ofert prowadzilo do
naruszenia przepisoOw nakladajacych na TP, jako operatora posiadajacego znaczaca pozycje rynkowa,
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obowiazku ksztattowania ceny ustug na podstawie kosztow ich $wiadczenia, wedlug przejrzystych,
obiektywnych i niedyskryminujacych kryteriow zrozumiatych dla uzytkownikow.

27 lipca 2006 roku Prezes UKE natozyt na TP karg 1 mln zt za brak realizacji obowiazku polegajacego na
informowaniu uzytkownika koncowego, korzystajacego z ushug o podwyzszonej optacie przed
rozpoczgciem naliczania optat, o cenie jednostki rozliczeniowej potaczenia do numeru danej ushugi.

1 sierpnia 2006 roku Prezes UKE, wydal decyzj¢ naktadajaca na TP kar¢ w wysokosci 200.000 zt. za
pobieranie zbyt wygdrowanej oplaty jednorazowej za przeniesienie przydzielonego numeru przy zmianie
operatora.

22 sierpnia 2006 roku Prezes UKE natozyt na TP kar¢ w wysokos$ci 50.000 zt. za nieprzedtozenie projektu
zmiany cennika §wiadczonych ustug w zakresie promocji pn. ”Telefon do planu”, a 22 listopada karg
100 000 zt. za nieprzedstawienie Prezesowi UKE do zatwierdzenia cennika oferty promocyjnej TP
'Startowa promocja neostrady tp'.

14 wrze$nia 2006 roku Prezes UKE ukarat TP 3.000.000 ztotych za niewykonanie decyzji Prezesa URTiP
z 14.12.2005r. DRT-WUPiK-60503-1/2003(38), ustalajacej, ze TP jest operatorem o najwickszym udziale
w rynku $wiadczenia uslug powszechnych na obszarze RP, oraz okreslenie szczegdtowych warunkow
ustugi udzielania informacji o numerach abonentow.

29 grudnia 2006 roku Prezes UOKiK wydal decyzj¢ nakladajaca na TP laczna karg¢ 11.000.000 zt. Prezes
UOKIK uznat $wiadczenie planéw taryfowych z wlaczonymi darmowymi potaczeniami (1 mln zi. kary)
oraz uzaleznianie $wiadczenia neostrady od korzystania z glosowych ustug TP (kara 10 mln zt) za
naduzywanie pozycji dominujacej przez TP.

Grupa TP wykazuje rezerwy z tytulu niektdrych kwestii prawnych i regulacyjnych oraz czynnikéw ryzyka,
na podstawie procesu kwartalnej oceny ryzyka wewngtrznego (obejmujacego w razie potrzeby opinie
ekspertow zewnetrznych). Rezerwy sa tworzone zgodnie z MSR 37 (Rezerwy, zobowiazania warunkowe i
aktywa warunkowe), gdy wystgpuje obowiazek wynikajacy ze zdarzen przesztych, przy czym jest
prawdopodobne, ze wypetnienie tego obowiazku spowoduje konieczno$é¢ wyptywu srodkéw (jezeli mozna
dokona¢ wiarygodnego szacunku). Zgodnie z MSR 37 ust. 92, Grupa TP nie wykazuje osobno wysokosci
poszczegolnych rezerw, gdyz mogtoby to ostabi¢ jej pozycje w sporze.

Roszczenia i spory

Informacje o istotnych postgpowaniach i sporach przeciwko spotkom Grupy TP znajduja si¢ w nocie 32
Roszczenia i Sprawy Sadowe do zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Udzial PTK Centertel w przetargu na czestotliwosci w pasmie 1800 MHz

W 2006 roku Prezes UKE zakonczyt postgpowanie przetargowe na trzy pakiety czgstotliwosci z zakresu
1800 MHz po 33 kanaly kazdy. W postgpowaniu przetargowym do Urzgdu wptyngto tacznie 5 ofert od 3
podmiotéw, w tym od: Telekomunikacji Kolejowej - 2 oferty, Telefonii Dialog - 2 oferty i PTK Centertel -
1 oferta., Celem uczestnictwa PTK Centertel w przetargu bylo pozyskanie dodatkowych czgstotliwosci w
celu poprawienia jako$ci sieci, zwigkszenie jej pojemnosci pod potrzeby nawigzania wspdipracy z
operatorami MVNO, wyréwnania ze stanem zasobow posiadanych przez konkurencje.

15 maja 2006 roku Prezes UKE wskazal zwycigzce przetargu, ktorym zostata Telekomunikacja Kolejowa.
Telekomunikacja Kolejowa nie zlozyta wniosku o rezerwacje czgstotliwosci w przewidzianym prawem
terminie, tym samym czgstotliwosci nie zostaty rozdysponowane. W dniu 31 maja 2006 r. PTK Centertel
na podstawie art. 155 k.p.a. w zwiazku z art. 114 ust. 4, 118 ust. 9 pkt 1) oraz art. 209 ust. 1 Prawa
telekomunikacyjnego ztozyt do Prezesa UKE wniosek o dokonanie na jego rzecz rezerwacji 33 kanatow
czgstotliwosci w pasmie GSM 1800 MHz. Prezes UKE nie dokonat rezerwacji a z uwagi na uptyw terminu,
o ktorym mowa w art. 114 ust. 6 Prawa telekomunikacyjnego, PTK Centertel w dniu 19 lipca 2006 r. ztozyt
do Prezesa UKE wezwanie do usunigcia naruszenia prawa, ktore to naruszenie polegato na niedokonaniu
na rzecz PTK Centertel rezerwacji czgstotliwosci, pomimo uptywu 6 tygodni od daty ztozenia wniosku o
rezerwacj¢ czestotliwosci.

Ostatecznie, w dniu 9 sierpnia Prezes UKE poinformowal, ze rezerwacja czgstotliwo$ci nie moze byc¢
dokonana zgodnie z wnioskiem poniewaz trzej inni operatorzy telekomunikacyjni ztozyli wnioski o
rezerwacj¢ czestotliwosci, a zgloszone zapotrzebowanie na kanaly w pasmie 1800 MHz przekroczyto
liczbe wolnych 99 kanatéw, Prezes UKE stwierdzil istnienie podstaw do przeprowadzenia przetargu
zgodnie z przepisami Prawa telekomunikacyjnego. Do 15 sierpnia 2006 Prezes UKE prowadzit konsultacje
srodowiskowe w sprawie sposobu rozdysponowania i zagospodarowania wolnych czgstotliwosci z zakresu
1710-730 MHz i 1805-1825 MHz i planuje rozpisa¢ przetarg na wolne czgstotliwosci 1800 MHz na
poczatku 2007 roku, zaraz po uchwaleniu nowelizacji Prawa Telekomunikacyjnego, modyfikujacego
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procedury przetargowe, ktéra w dniu 21 grudnia 2006r zostala przyjgta przez Senat. W przypadku
czestotliwosci 1800 MHz maja obowiazywac zasady neutralnosci technologiczne;j.

W dniu 8 wrzesnia 2006r. PTK Centertel zlozyta skargg do WSA na bezczynno$¢ Prezesa UKE i wniosta o
wydanie przez Prezesa UKE decyzji o rezerwacji 33 kanaléw czgstotliwosci w pasmie GSM 1800 MHz
zgodnie z wnioskiem z dnia 31 maja 2006 r.

Zobowiqzania koncesyjne operatorow komorkowych

W 2006 roku Ministerstwo Transportu i Budownictwa przedstawilo kolejno dwa projekty konwersji
zobowigzan licencyjnych UMTS. W pierwszym zaproponowalo umorzenie czg$ci zobowigzan w zamian za
inwestycje w infrastruktur¢ wedlug okreslonego klucza (inwestycje na terenach wiejskich w dostgp do
Internetu dla okreslonych kategorii odbiorcow przy zastosowaniu odpowiednich wspdtczynnikow
konwersji w przedziale od 1/2 do 1/5). W drugim wariancie Ministerstwo zaproponowato umorzenie 90
mln euro w zamian za przyspieszona splatg 270 min euro. W maju 2006 roku Ministerstwo zapowiedziato
zawieszenie dalszych prac nad projektem.

Przetarg na czestotliwosci w pasmie 3,6-3,8 GHz

W pierwszej potowie 2006 roku UKE poinformowat o wszczgciu 317 postgpowan w sprawie stwierdzenia
niewazno$ci poszczegdlnych postgpowan przetargowych. Zgodnie z art. 118 ust. 8§ Prawa
telekomunikacyjnego Prezes UKE w drodze decyzji, uniewaznia postgpowanie przetargowe albo konkurs,
jezeli zostaty razaco naruszone przepisy prawa lub interesy uczestnikow postgpowania przetargowego albo
konkursu. Bioragc pod uwage powyzsze, w dniu 28.12.2006 roku Prezes UKE wydat decyzje o
uniewaznieniu 317 powiatowych przetargdw.

Jednoczesnie do 18 grudnia 2006 trwaty konsultacje UKE w sprawie zakresow czgstotliwosci dla transmisji
danych w systemach punkt-wiclopunkt, gdzie UKE zwraca si¢ do zainteresowanych podmiotow o
wyrazenie opinii w sprawie sposobu rozdysponowania tych czgstotliwosci, w tym pasma 3,6-3,8 GHz.
UKE konsultowalo mozliwe warianty przetargu na: (1) obszarach zblizonych do obszarow powiatow,
skupionych woko6tl wazniejszych o$rodkéw miejskich (od 200 do 300 przetargow prowadzonych
réwnolegle), (2) przetargi na obszarach zblizonych do obszaréw stref numeracyjnych, (3) przetargi na
obszarach zblizonych do obecnych wojewddztw, (4) przetarg ogolnopolski, dajacy mozliwosé
rozdysponowania 2 rezerwacji, po 6 kanatéw dupleksowych kazda.

Ostatni wariant oznaczatoby mozliwo$¢ pojawienia si¢ w zakresie 3,6-3,8 GHz dwoch nowych podmiotéw
na rynku dysponujacych ww. czgstotliwo$ciami.

Srodowisko naturalne

Grupa TP uwaza, ze jej dziatalnos¢ w zakresie $wiadczenia ushug telekomunikacyjnych nie przedstawia
realnego zagrozenia dla srodowiska naturalnego. Zakres dziatalno$ci Grupy nie jest zwigzany z procesami
produkcyjnymi, ktére moglyby powodowac znaczace zagrozenie dla rzadkich lub nieodnawialnych
zasobow, zasobow naturalnych (wody, powietrza itd.) lub tez dla r6znorodnosci srodowiska naturalnego.

W wyniku dziatalnosci Grupy powstaja odpady przemystowe, ktorych utylizacja jest pod $cista kontrola,
takie jak zuzyty sprzet elektroniczny, zuzyte baterie i akumulatory, wymieniane kable i stupy telegraficzne.
Od 1998 roku TP wprowadzila procedury majace na celu ograniczenie wptywu jej dziatalnosci na
srodowisko naturalne. W 2002 i 2003 roku TP byta przedmiotem kontroli, ktora potwierdzita zgodno$¢ z
polskimi przepisami oraz wskazala osiagnigcia Spotki w kwestii ograniczenia wplywu na srodowisko
naturalne. W ramach Grupy TP powotano zespoly w celu monitorowania postgpéw w dziedzinie ochrony
srodowiska. Celem zespotow jest kontrola nad infrastruktura i urzadzeniami, monitorowanie poziomu
emisji a takze zapewnienie szkolen w dziedzinie ochrony §rodowiska. Ponadto, zespoty sa odpowiedzialne
za ciagle monitorowanie zmian w przepisach i ich przestrzeganie w skali Grupy.

Grupa utworzyla rezerwg na koszty likwidacji i utylizacj¢ srodkéw trwalych zgodnie z wymogami regulacji
dotyczacych ochrony srodowiska.

Rozbudowa infrastruktury

W 2006 roku, aby sprosta¢ popytowi na ustugi szerokopasmowe (neostrada tp, dostgp do Internetu DSL
TP) rozbudowywana byta infrastruktura sieci transmisji danych.

W szesciu aglomeracjach (Warszawa, Katowice, Krakow, Poznan, Tréjmiasto, Wroctaw) zbudowano
infrastrukture do §wiadczenia ustug multimedialnych videostrada tp oraz wideo na zyczenie.
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Uruchomione zostaly nowe tacza oraz rozbudowano rutery dla transmisji rosnacego ruchu uzyskujac
mozliwo$¢ podtaczenia okoto 1,6 min klientow. Ustuga Videostrada tp zostata uruchomiona w Warszawie
w ramach oferowania ustug multimedialnych.

Kontynuowana jest rozbudowa sieci IP VPN w zakresie:

- pojemnosci szkieletu sieci (budowa taczy szkieletowych o czterokrotnie wigkszej pojemnosci),
- pojemnosci ruterow brzegowych (rozbudowa umozliwiajaca podwojenie ich pojemnosci),

- funkcjonalnoéci (nowe dostepy do sieci: SHDSL, Ethernet).

W 2006 roku wymieniono stare serwery komutowanego dostgpu CVX na Cisco AS, co stworzylo
mozliwo$ci techniczne dla masowego §wiadczenia ustug VolIP.

Dzigki statemu rozwojowi kompetencji pracownikéw, TP osiagnela status GOLD Partner Cisco. Powstaty
réwniez Operacyjne Centra Kompetencji, ktore beda §wiadczy¢ ustugi na rzecz Grupy France Telecom.

VIII WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA GRUPY TP W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Pion Centrum Badawczo-Rozwojowe (TP R&D) prowadzi dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa wspierajaca
rozw0j TP. Zgodnie z celami statutowymi prowadzone sa badania urzadzen i systemoéw modyfikowanych i
nowo wprowadzanych do sieci TP, ocena dziatania istniejacych systemow, badania ergonomiczne nowych
ushug, badania jakosci sieci, prace metrologiczne i wyprzedzajace dla nowych technologii.

TP R&D wspdtpracuje z migdzynarodowymi organizacjami normalizacyjnymi: Sektorami ITU-T i ITU-R.
TP R&D prowadzi sekretariat ITU dla TP. Przedstawiciele TP R&D biora aktywny udziat w dziatalnosci
migdzynarodowych organizacji normalizacyjnych (ITU, IEC, CEN,CENELEC, DSL Forum,TM Forum),
zgloszono 4 kontrybucje do ITU-T.

W ramach 6-go Ramowego Programu Unii Europejskiej (IST-6) zakonczono udzial w projektach:
DIADEM (problemy Firewall), ASG (transakcje elektroniczne.) i EuQoS, i rozpoczgto dziatalno$¢ w
nastgpnych projektach: MUSE, SUPER, SPICE, OneLab. Za udzial w programach badawczych Unii
Europejskiej IST- 6, Pion Centrum Badawczo-Rozwojowe otrzymat nominacj¢ do nagrody ,,Krysztalowa
Brukselka”.

Pion TP R&D przygotowat i przeprowadzil wspolnie z Pionem Komunikacji Korporacyjnej kolejna Edycje
konkursu Telekreator, ktorego celem jest promowanie innowacyjnych projektéw i pomystow autorstwa
pracownikéw Grupy TP. Réwniez we wspotpracy z PKK zostaly uruchomione Ogrody Innowacji - miejsce
prezentacji innowacyjnych produktéw i ushug Grupy TP.

IX NAKLADY INWESTYCYJNE

W 2006 roku wydatki inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwale w Grupie TP wyniosty 3.000 mln z1, w
tym: w segmencie telefonii stacjonarnej wyniosty 1.906 mln zl, a w segmencie telefonii komorkowej 1.094
mln zt.

Grupa TP w 2006 roku kontynuowata program optymalizacji naktadow inwestycyjnych poprzez:

= nadawanie wyzszych priorytetow projektom o oczekiwanej stopie zwrotu (W tym z najwyzszym
priorytetem — przyrost i obrong przychodoéw) w krotkim i $rednim terminie,

=  monitorowanie efektywnosci projektow,

=  koncentracj¢ na wykorzystaniu istniejacych zasobow infrastruktury,

= realizacje¢ inwestycji wspdlnych dla Grupy TP.

Telefonia stacjonarna
W 2006 roku naktady inwestycyjne w segmencie telefonii stacjonarnej na niefinansowe aktywa trwate

wyniosty 1.906 min zt i byly o 104 mln zt wyzsze niz w 2005 roku.

Naktady inwestycyjne obejmowaty m.in.:

= Rozbudowe¢ sieci dostgpowej bedacej podstawa udostgpnienia ushug glosowych oraz
szerokopasmowego dostepu do Internetu,
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=  Budowg oraz rozbudowg sieci szerokopasmowego dostepu do Internetu (ADSL, Livebox),

=  Budowg i uruchomienie nowych ushug opartych na dostgpie szerokopasmowym: ushug gtosowych w
technologii VoIP oraz telewizji internetowej w technologii TVoDSL,

= Dalsza rozbudowe dost¢pnosci ustugi IP VPN,
=  Rozwdj nowych ustug: Business Everywhere, IP PABX, Business Pack & Talk,
= Stala rozbudowg zintegrowanego systemu obshugi klienta,

= (Centralizacj¢ Systemow Informatycznych - projekt majacy na celu zapewnienie wysokiego poziomu
wsparcia procesow biznesowych przy jednoczesnej optymalizacji kosztow poprzez skoncentrowanie
systemow informatycznych oraz konsolidacje infrastruktury w nowoczesnym Centrum Przetwarzania
Danych w Lodzi,

=  Budowg punktow styku oraz systemu rozliczen z innymi operatorami,
=  Budowe i rozbudowe sieci MAN,
=  Uwolnienie pgtli lokalnej oraz przenaszalno$¢ numeréw,

=  Rozbudowg i modernizacjg, zgodnie z obowiazujacymi standardami, systemu sygnalizacji wltaman,
napadu, kontroli dostgpu i TV przemystowe;,

= Rozbudowg sieci POLPAK - szkielet i brzeg sieci (FR/ATM/IP).

Telefonia komorkowa - PTK Centertel

W 2006 roku naktady inwestycyjne PTK Centertel na niefinansowe aktywa trwate wyniosty 1.094 min zt i
byty nizsze o 150 mln zt w poréwnaniu do 2005 roku.

Naktady inwestycyjne obejmowaty glownie rozbudowg sieci GSM zapewniajacej klientom PTK Centertel
najwyzsza jako$¢ sieci i ushug, praktycznie pelne pokrycie w Polsce, oraz dostgp do szybkiej transmisji
danych w oparciu o najnowsze technologie: WiFI i EDGE oraz 3G: UMTS i HSDPA. Zgodnie z zapisami
licencji do konca 2007 roku w zasiggu UMTS znajdzie si¢ 20% populacji kraju.

X PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY TELEKOMUNIKACJA POLSKA

Priorytetem strategicznym Grupy TP jest state zwigkszanie wartosci poprzez rozwo6j zrodet przychodow
oraz utrzymanie rentownosci.

Grupa chce by¢ liderem na rynku ustug telekomunikacyjnych opierajacym swa dziatalno$¢ o najbardziej
perspektywiczne obszary tj: szerokopasmowy dostep do Internetu (wraz z uslugami internetowymi) i
telefoni¢ komorkowa oraz utrzymac pozycje Spotki na rynku telefonii stacjonarnej. Rownoczesnie Grupa
TP bedzie ktas¢ nacisk na jako$¢ obstugi klienta oraz rozwijac ofertg zintegrowana i innowacyjne produkty.

Kluczowymi obszarami dalszego wzrostu sa ustugi szerokopasmowego dostgpu do Internetu, oparte na
modemie Livebox. Wprowadzajac ustugi zintegrowanego $rodowiska taczno$ci, danych, mediow i
rozrywki Grupa TP zapewni do nich dostgp zarowno klientom telefonii stacjonarnej jak réowniez
komoérkowe;.

Dodatkowym zrédlem budowania wartoSci Grupy bedzie jej rozwodj poza obecne obszary dziatalnoSci.
Jednym z najwazniejszych elementéw strategii Grupy pozostaje systematyczny wzrost efektywnosci
operacyjnej.

Gtowne cele strategiczne Grupy TP:

= pozycja lidera zintegrowanego operatora w Regionie Europy Srodkowo — Wschodniej,
=  powigkszanie wartosci Grupy dla wszystkich akcjonariuszy,

= stabilna sytuacja finansowa,

=  optymalizacja wykorzystania wolnych przeptywdw pieni¢znych.

Rozwdj szerokopasmowego dostepu do Internetu i ustug na nim opartych

W celu umacniania swojej pozycji i zwigkszania przychodow TP nieustannie rozszerza listg¢ ustug oraz
produktéw zwiazanych z transmisja danych oraz innymi, zaawansowanymi technologicznie rozwiazaniami
komunikacyjno — informatycznymi.
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W 2007 roku Grupa TP zamierza zwigkszy¢ baze¢ klientow szerokopasmowego dostepu do sieci Internet do
poziomu ok. 2,2 min klientéw. Celem Grupy TP jest upowszechnienie Internetu, tak aby byt dostgpny dla
klientdbw na terenie catego kraju.

Poczawszy od konca 2005 roku TP oferuje modem Livebox TP - nowoczesna platform¢ multimedialna
umozliwiajaca staly, szybki dostgp do Internetu w technologii WiFi. W oparciu o Livebox TP, Spotka
rozpoczeta rowniez $wiadczenie rozmoéow telefonicznych z wykorzystaniem technologii VoIP (I kwartat
2006), a w czerwcu 2006 takze ustugi TV. W 1II kwartale 2006 roku dotaczyly do tego ustugi wideo na
zadanie a w IV kwartale rowniez wypozyczalnia gier.

Oferta zintegrowana

Zwigkszajaca si¢ mobilnos¢ spoteczenstwa oraz potrzeba dostgpu do informacji, rozrywki oraz danych
niezaleznie od miejsca pobytu powoduja, iz operatorzy telekomunikacyjni coraz czgsciej wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom klientoéw oferujac im ustugi zintegrowane laczace telefoni¢ stacjonarna,
komorkowa i1 dostep do Internetu oraz zawartych w nim tresci.

Jedna z pierwszych takich ofert Grupa TP zaproponowata swoim klientom biznesowym na poczatku 2006
roku pod nazwa Business Everywhere. Usluga Business Everywhere umozliwia zdalny dostgp do sieci
korporacyjnej firmy wedlug jednego standardu niezaleznie od miejsca i czasu z wykorzystaniem
technologii dostgpowych (szerokopasmowy - ADSL, bezprzewodowy - GPRS/EDGE/UMTS, wdzwaniany
- PSTN/ISDN)

W drugim kwartale TP rozpoczgta oferowanie Poczty glosowej tp sms taczacej stacjonarna pocztg glosowa
z funkcjonalnosciami poczty komorkowe;.

Nastepna zintegrowana ustuga jaka Grupa TP zaproponowata swoim klientom jest wspolny portal
ustugowy dla telefonii mobilnej i stacjonarne;j.

W pazdzierniku 2006 roku, TP zaoferowata za§ swoim klientom ofert¢ zintegrowana pod nazwa
multipakiet tp, obejmujaca ustugi telewizji, telefonii VoIP oraz szerokopasmowego Internetu, wraz z ciagle
poszerzanym szeregiem ustug dodanych.

Rok 2007 przyniesie dalszy rozwoj oferty zintegrowanej Grupy TP, przede wszystkim w oparciu o
dynamicznie rozwijajacy si¢ szerokopasmowy dostgp do Internetu.

Rozwdj telefonii koméorkowej

Jednym z najwazniejszych elementow strategicznych Grupy jest utrzymanie wiodacej pozycji na rynku
telefonii komorkowej.

W warunkach rosnacej konkurencji na rynku, PTK Centertel utrzymata w 2006 roku pozycje lidera w
zakresie nowoczesnych rozwiazan, konkurujac z innymi operatorami glownie pod wzglgdem jakosci
produktéw i ushug oraz przejrzysto$ci i elastycznosci rozwiazan taryfowych. W segmencie telefonii
komoérkowej rok 2006 przyniost wiele sukcesow: PTK Centertel skonsolidowata wiodaca pozycj¢ na rynku
zarowno pod wzgledem liczby klientow jak i wielko$ci przychodéw, a rozpoznawalno$¢ marki Orange
wzrosta na koniec roku do 79%. W czwartym kwartale do sieci przytaczono 783 tysiace klientow, a w skali
roku ich liczba wrosta 0 26%.

Powyzsze sukcesy dowodza, ze wprowadzenie we wrzesniu 2005 roku marki Orange przyczynito sig
realnie do umocnienia pozycji rynkowej PTK Centertel.

Dazac do osiagnigcia pozycji lidera na rynku mobilnego dostgpu do Internetu PTK Centertel uruchomit w
2005 roku sie¢ UMTS. Technologia UMTS umozliwia korzystanie z zaawansowanych ustug
multimedialnych wymagajacych szybkiej transmisji danych. Wprowadzenie UMTS zapewnia jeszcze
lepsza jako$¢ sieci, ushug i terminali, kompatybilno$¢ ustug z siecig stacjonarna, mozliwos¢ globalnego
roamingu, a takze bezpieczniejsze przesylanie danych. Orange nieustannie poszerza swoja ofert¢ ustug
dostgpnych z wykorzystaniem UMTS oferujac m.in. TV na zywo, wideorozmowy, ogladanie filméw i
wydarzen muzycznych w tzw. Streamingu.

Pod koniec 2006 roku Orange uruchomil komercyjnie technologi¢ HSPDA, bedaca rozwinigciem
technologii UMTS/3G a pozwalajaca na znaczne zwigkszenie szybko$ci transmisji danych nawet do 1,8
Mbps a w przysztosci do ponad 14 Mbps.
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Grupa szacuje, ze przychody z ushug przesytu danych beda stanowié coraz wigksza cze$¢ przychodéow PTK
Centertel.

PTK Centertel oczekuje wzrostu przychodow przede wszystkim dzigki zwigkszeniu bazy abonenckiej,
ktorej wielkos¢ w roku 2007 powinna przekroczy¢ 13,5 mln uzytkownikow.

Dzigki wzbogaconej, zintegrowanej ofercie, w sktad ktorej wchodza ushugi bezprzewodowego dostepu do
Internetu, muzyka, video i TV wzrosna takze przychody na uzytkownika. Dzigki uzyskaniu silnej pozycji
konkurencyjnej na rynku komoérkowym Grupa TP oczekuje poprawy wynikoéw finansowych.

Marketing, sprzedaz i obsluga klienta

W celu zwigkszenia przewagi konkurencyjnej, Grupa TP wdraza wiele inicjatyw marketingowych
zwigkszajacych atrakcyjnos$¢ oferty oraz jako$¢ obstugi klienta. Jednym z najwazniejszych elementow
strategii marketingowej jest zidentyfikowanie potrzeb okreslonych grup klientoéw oraz dostarczenie im
odpowiednich pakietéw produktow, planow taryfowych oraz rozwiazan, ktore bytyby dostosowane do ich
oczekiwan. Zwigkszenie satysfakcji 1 lojalnosci klientéw stanowia kluczowe elementy strategii
operacyjnej. Grupa TP bedzie kontynuowac dzialania polegajace na wprowadzaniu nowych kanalow
kontaktu z klientem, a takze wykorzystywac cata sie¢ dystrybucji Grupy w celu lepszego i bardziej
przyjaznego kontaktu z klientem.

Sytuacija finansowa Grupy

W latach 2007 — 2009 Grupa koncentrowaé si¢ bedzie na utrzymaniu rentownosci poprzez stala Scista
kontrolg kosztéw, redukcje kosztow niezwigzanych z wytwarzaniem ustug telekomunikacyjnych a wydatki
inwestycyjne beda kierowane gtdéwnie w obszary posiadajace najwyzszy potencjat wzrostu.

Zwigkszone oszczednosci kosztowe beda m.in. osiagane poprzez integracje w tym zakresie migdzy TP a
PTK Centertel — koszty reklamy, komunikacji, infrastruktury sieciowej, sprzedazy, funkcji wsparcia itp.

Ponadto celem Grupy bedzie generowanie znaczacych wolnych przeplywow pienigznych, co w dalszym
ciagu pozostaje przedmiotem najwyzszej troski Zarzadu. Dobra pozycja operacyjna oraz finansowa
pozwoli sprosta¢é wymaganiom coraz bardziej konkurencyjnego rynku oraz przyczyni si¢ do wzrostu
warto$ci Grupy dla jej akcjonariuszy.

Solidna sytuacja finansowa Grupy TP umozliwita Zarzadowi sformutowanie polityki dystrybucji srodkow
pienigznych. Przyjeta przez TP polityka dystrybucji srodkdéw pienigznych akcjonariuszom ma zapewnié
atrakcyjny zwrot, przy uwzglednieniu nastgpujacych uwarunkowan:

= niepewno$¢ otoczenia regulacyjnego,
= nasilenie konkurencji na rynkach, na ktorych TP prowadzi dziatalno$¢,

= elastyczno$¢ zasobow niezbedna do utrzymania wzrostu przy zachowaniu rentownosci: naktady
inwestycyjne oraz inwestycje zewngtrzne zwigkszajace wartosc,

= dyscyplina finansowa konieczna do utrzymania oceny ratingowej na obecnym poziomie BBB+/Baal.
Wyniki Spéiki na koniec 2006 roku, umozliwiaja rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

zatwierdzenia dystrybucji srodkow pienigznych w lacznej wysokosci 2.660 min zt (tj. rtownowartos¢ 1,9 zt
na jedna akcjg), w tym:

= dywidendy zwyklej w wysokosci 1.960 min zt (tj. 1,4 zt na jedna akcjg), platnej w gotowce w
pierwszej potowie 2007 roku,

= jednorazowej dystrybucji dodatkowych $rodkéw pienigznych w wysokosci 700 mln zt (4.
rownowartos¢ 0,5 zt na jedna akcje) w drugiej potowie 2007 roku, w formie do uzgodnienia.
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XI PRODUKTY, USLUGI, DYSTRYBUCJA

11.1 Produkty i ushugi: telefonia glosowa

11.1.1 Klienci biznesowi

W 2006 roku, w odpowiedzi na oczekiwania klientow oraz w celu wzmocnienia konkurencyjnosci, TP
prowadzita nastgpujace nowe ustugi i modyfikacje oferty dla biznesu. Najwazniejsze to :

Rozwiqzania korporacyjne

IP PABX- rozwiazanie oparte na technologii Cisco Call Manager, umozliwiajacym korzystanie przez
klienta z darmowej komunikacji wewnatrz firmy oraz zaawansowanych funkcjonalnosci PABX

Telefonia Biznesowa IP (testowo)- rozwiazanie oparte na ustudze IP VPN umozliwiajace komunikacjg
migdzy siedzibami firmy wyposazonymi w centrale PABX/ IP PABX. Klienci ponosza koszty abonamentu
miesigcznego (W przeliczeniu na kanat glosowy) oraz za ruch wychodzacy poza sie¢ tp.

Rozwiqzania taryfowe

przeksztatcenie planu sekundowego tp biznes w plan startowy tp biznes polaczone z dostosowaniem kwoty
abonamentu do kosztéw FDC TP.

obnizka cen na potaczenia telefoniczne do sieci komorkowych we wszystkich planach taryfowych
dedykowanych klientom ,

obnizka cen potaczen do sieci komoérkowych w ofercie pakiety minut komérkowych tp biznes

obnizka kwoty abonamentu w planie startowym tp biznes

zwigkszenie optaty abonamentowej dla dostgpéw ISDN PRA przy jednoczesnym rozszerzeniu wolumenu
darmowych minut wliczonych w ceng abonamentu w ramach profili profit

Rozwiqzania dostepowe- oferty przylgczeniowe:
»Przylaczenie za 10 zI” i ,przylaczenie za 10 zt bis” - promocyjna sprzedaz taczy PSTN dla klientow
biznesowych i promocyjna sprzedaz drugiego lub kolejnych urzadzen koncowych,

ISDN od ztotowki — promocja gtéwna dla dostgpu ISDN ISDN 2B+D oraz ISDN 30B+D,

Pakiet dla nowych firm - oferta dedykowana nowopowstalym przedsigbiorstwom funkcjonujacym na
rynku.

Dodatkowo TP prowadzita réwniez promocyjna sprzedaz terminali koncowych ISDN po preferencyjnych
cenach — oferta przygotowana w ramach wspotpracy z dostawcami sprzgtu.

11.1.2 Klienci indywidualni

Oferty promocyjne i inicjatywy
Nowe ustugi i plany taryfowe

W odpowiedzi na oczekiwania klientow oraz w celu wzmocnienia konkurencyjnosci TP wprowadzita w
2006 roku nastgpujace nowe ustugi i modyfikacje oferty:

= Plan tp startowy dla klientéw indywidualnych dla dostgpu analogowego, rozliczany sekundowo,
niezawierajacy wliczonych rozméw. Wdrozenie tego planu jest zgodne z wytycznymi Regulatora
naktadajacymi na TP obowiazek wprowadzenia oferty podstawowej bez wliczonych w oplatg
polaczen.
= Do ushigi pakiet minut tp miedzynarodowych zostala dodana funkcjonalno$¢ przenoszenia
niewykorzystanych minut na kolejne okresy rozliczeniowe:
- w pakiecie minut tp migdzynarodowych 30 minut - na 1 nastgpny okres rozliczeniowy,
- w pakiecie minut tp migdzynarodowych 60 minut - na 3 kolejne, nastgpujace po sobie, okresy
rozliczeniowe.

= Aby zachgci¢ klientow do korzystania z wygodnego, bezgotéwkowego sposobu optacania rachunkow
telefonicznych TP wprowadzita promocj¢ ,,120 minut za darmo z Poleceniem Zaptaty”.
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Od 1 listopada 2006 obowiazuje nowy cennik ustug telekomunikacyjnych wraz z obnizonymi stawkami za

potaczenia komorkowe. Obnizka obowiazuje na nastgpujacych planach telefonicznych:

= plan tp darmowe wieczory i weekendy, plan tp darmowe weekendy, plan tp 60 minut za darmo, plan tp
startowy, plan tp socjalny, plan tp standardowy,

= plan ISDN tp darmowe wieczory i weekendy, plan ISDN tp premium.

Rowniez z dniem 1 listopada 2006 wprowadzona zostala promocja dla ushugi ,,wybrane numery tp” na
polaczenia miedzynarodowe,. Ustuga dostgpna jest dla nastepujacych plandéw telefonicznych: plan tp
darmowe wieczory i weekendy, plan tp darmowe weekendy, plan tp 60 minut za darmo, plan
standardowego tp, plan sekundowego tp dom, plan tp aktywny, plan tp startowy.

Oferty przytqczeniowe

W 2006 roku TP wprowadzila nastgpujace promocje na przylaczenie do sieci i promocje dla klientow:

=  promocja ,,Przytaczenie za 10 zI” — promocja cenowa na przylaczenie pierwszej linii analogowej
POTS,

= promocja ,,Pakiet kompleksowy ISDN tp” - promocja cenowa obnizajaca optatg¢ za przylaczenie linii
cyfrowej ISDN tp z wybranym planem telefonicznym,

= promocja "Telefon do planu" - promocja cenowa obnizajaca ceng terminala z wybranym planem
telefonicznym,

= promocja "Telefon ISDN od 1 zI" - promocja cenowa obnizajaca ceng terminala z wybranym planem
telefonicznym,

= promocja ,,Pakiet z telefonem” - promocja cenowa obnizajaca ceng terminala z wybranym planem
telefonicznym,

=  promocja ,ISDN od ztotowki” - promocja cenowa obnizajaca oplatg za przylaczenie linii cyfrowej
ISDN tp (2B+D),

Automaty telefoniczne

W pierwszej potowie 2006 roku /luty 2006/ ustuga SMS z automatu tp zostala rozszerzona o mozliwos¢
wysylania wiadomosci na telefony stacjonarne. Dotychczas bylo to mozliwe tylko na numery telefonéw
komérkowych sieci Era, Polkomtel i PTK Centertel.

W marcu 2006 roku zostaty zlikwidowane ostatnie automaty TSP-91 akceptujace wylacznie karty
magnetyczne.

Poczta glosowa tp

W ramach rozszerzania funkcjonalnosci ustugi poczty glosowej tp, TP w marcu 2006 roku rozszerzyta
funkcjonalno$¢ ustugi poczta glosowa. Abonenci sieci telefonii komorkowej Orange oprocz otrzymywania
na telefon komérkowy wiadomosci SMS o nowej wiadomosci w poczcie gtosowej telefonu stacjonarnego,
maja mozliwos$¢ skorzysta¢ z odstuchiwania wiadomosci zdeponowanych w poczcie glosowej telefonu
stacjonarnego poprzez skrzynke poczty gtosowej telefonu komérkowego. Od 01 stycznia 2007 ustuga jest
bezptatna. Polaczenia odstuchiwania wiadomosci poczty glosowej tp z poczty glosowej Orange sa
bezptatne.

Domowy SMS tp

W Iutym 2006 roku Telekomunikacja Polska uruchomita ustugg przesytania krotkich wiadomosci
tekstowych (sms). Abonenci TP moga wysyta¢ wiadomosci tekstowe do abonentéw sieci stacjonarnych
(wszystkie sieci telefonii stacjonarnych w Polsce) i komérkowych (Era, Heyah, Orange, POP, Plus, Sami
Swoi), a takze odbiera¢ wiadomosci sms z telefonu stacjonarnego. 1 grudnia 2006 roku uruchomione
zostaly trzy warianty blokad SMS: blokada SMS-6w wychodzacych tp, blokada SMS-6w reklamowych tp
oraz blokada SMS-6w specjalnych tp. Ustugi pozwalaja na ograniczenie ruchu SMS-owego. Ustuga jest
bezptatna.
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Inne ustugi

W zwiazku ze wskazaniem TP na operatora wyznaczonego, od 1 czerwca 2006 blokady potaczen
wychodzacych oraz billing szczegélowy w formie papierowej sa ustugami bezptatnymi.

1 sierpnia 2006 zestandaryzowano usthuge blokada potaczen wychodzacych, w wyniku czego
wprowadzonych zostalo 11 wariantow blokad potaczen wychodzacych.

11.2 Produkty i ushugi: przesyl danych

11.2.1Klienci biznesowi

Klienci biznesowi w coraz wigkszym stopniu korzystaja z ustug transmisji danych i biznesowego dostepu
do Internetu oferowanych przez Grupg TP. Grupa TP inwestujac w najnowocze$niejsze technologie, stale
poszerza swoja oferte ushugowa z obszaru transmisji danych i dostgpu do Internetu.

TP dysponuje najwszechstronniejsza oferta dostgpu do Internetu oraz transmisji danych dla biznesu,
oferujac ushugi w oparciu o technologie: DSL, Frame Relay, ATM, Ethernet, MPLS, technologie
satelitarne.

Wsrod szerokiej gamy ushug biznesowych wszyscy klienci znajduja odpowiednie, dostosowane do potrzeb
rozwigzanie. Zarowno mate firmy jak i najwigksze spotki moga liczy¢ na indywidualne podejscie i
fachowo$¢ opiekunow biznesowych TP, ktorzy pomoga im wybraé najkorzystniejsza oferte.

IP VPN 1p

W lutym 2006 roku wprowadzono do istniejacej oferty IP VPN tp dwa nowe poziomy ushugi: biznes i
biznes plus dla klientow korzystajacych z taczy dostgpowych DSL gwarantowanych, symetrycznych.
Wprowadzenie powyzszych opcji pozwala na optymalizacje kosztowa rozwiazania, przy jednoczesnym
zachowaniu wysokich parametréw jakosciowych, wtasciwych ustudze [P VPN tp.

Ethernet VPN tp

We wrzesniu 2006 roku wprowadzono nowa ustuge dedykowang dla klientow biznesowych Ethernet VPN
tp, ktora pozwala na potaczenie poszczegdlnych oddziatéw firmy poprzez Wirtualng Sie¢ Prywatna (VPN)
oraz staly dostep do Internetu w technologii Ethernet. Ethernet VPN tp umozliwia wspoétdziatanie ustug w
technologii ATM, Frame Relay oraz Ethernet.

Dostep do Internetu DSL tp
Odnotowano znaczacy wzrost sprzedazy w zakresie popularnej na rynku ushugi dostgp do Internetu DSL tp.
W 2006 roku wprowadzono migdzy innymi nastgpujace promocje:

= DSL plus Switch Ethernet”— promocja polegajaca na zaoferowaniu zestawu promocyjnego klientom,
ktorzy podpisza w okreslonym okresie umowe o $wiadczeniu ustug dostepu do Internetu DSL tp przez
TP.

= DSL Efekt”— promocja polegata na obnizeniu optat abonamentowych dla istniejacych klientow ushugi
dostepu do Internetu DSL tp.

= _DSL tp 24 plus”- promocja polegata na obnizeniu miesigcznych optat abonamentowych z tytutu
$wiadczenia ustugi dostgpu do Internetu DSL tp,

= DSL tp dla neostrada tp”— promocja polegata na zaoferowaniu ustugi dost¢p do Internetu DSL tp
dotychczasowym klientom ustugi ,,neostrada tp” lub ,,SDI tp”. Obnizeniu ulega optaty instalacyjna
oraz oplaty abonamentowe.

= _DSL migracja”- promocja polegala na zwigkszeniu - na preferencyjnych warunkach - predkosci
posiadanego dostepu do Internetu DSL tp dla klientow korzystajacych z promocji ,,DSL tp 24” lub
»DSL tp 6x1.
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= Promocja jesienna” — promocja polega na obnizeniu oplaty instalacyjnej oraz miesigcznych optat
abonamentowych z tytutu §wiadczenia ustugi dostgpu do Internetu DSL tp.

=  Promocje: ,,DSL Efekt bis 7, ,,DSL tp 24 bis”, ,,DSL opcja w gore” umozliwiajace zmiang opcji ushugi
dostepu do Internetu DSL tp na wyzsza.

W 2006 roku wprowadzono znaczace zmiany oferty w cenniku ustugi dostep do Internetu DSL tp, dzigki
czemu oferta jest jeszcze bardziej atrakcyjna cenowo oraz umozliwia wigkszy wybor parametrow i jest
lepiej dostosowana do potrzeb firmy. Wprowadzone zostaty atrakcyjne optaty dla wszystkich opcji ustugi.

W dniu 1 kwietnia 2006 roku wprowadzono nowe opcje ushugi: DSL 8000 oraz DSL 15000.Lacznie TP ma
w ofercie 7 opcji ushugi dostep do Internetu DSL

Internet DSL tp otrzymat nagrode Produkt Roku 2006, branzowego portalu internetowego GSMonline.pl.
Ushluga TP zostala uznana przez internautéw bioracych udziat w plebiscycie za najlepsza ofertg statego
dostepu do Internetu dla klientow biznesowych.

Dostep do Internetu Frame Relay tp

W wrzesniu 2006 TP zaproponowala klientom ustugi dostep do Internetu Frame Relay tp 2 oferty
promocyjne: ,,Szybszy Internet FR” oraz ,,Start Internet” W ramach promoc;ji ,,Start Internet FR” klient
moze zakupi¢ po atrakcyjnej cenie dostgp do Internetu Frame Relay tp plus router Cisco lub Huawei.

Business Everywhere Intranet

Usluga Business Everywhere Intranet to bezpieczny dostgp do wewngtrzne;j sieci teleinformatycznej firmy
niezaleznie od miejsca i czasu. Polaczenie moze by¢ realizowane przy wykorzystaniu wszystkich aktualnie
dostepnych technologii (ADSL, PSTN/ISDN, dial-up oraz WiFi i GRPS/EDGE/UMTS).

Od listopada 2006 w ramach oferty Business Everywhere Intranet wprowadzono nowg karte GlobeTrotter
Fusion oraz hasto statyczne. Dodatkowo zaoferowano atrakcyjnie ceny zakupu ustugi.

Lqcza dzierzawione

W 2006 byty dostgpne nastgpujace promocje:

,»,Rozbuduj swoja sie¢” — Promocja skierowana do klientow dzierzawiacych od TP co najmniej 3 tacza
cyfrowe. Zaoferowano nowe tacza promocyjnych na atrakcyjnych warunkach.

=, Drugie facze cyfrowe” — Promocja skierowana do obecnych klientow TP, umozliwiajaca korzystanie
z drugiego tacza cyfrowego po atrakcyjnej cenie.

= Przejdz na tacze cyfrowe za zlotowke” — Promocja oferuje atrakcyjne warunki dla migrujacych
klientow.

Transmisja danych DSL tp
W pierwszej potowie 2006 roku podjeto nastepujace dzialania promocyjne:

= Wirtualna Sie¢ Prywatna dla Abonentow ustugi dostepu do Internetu DSL tp” —promocja dla klientow
‘dostgp do Internetu DSL tp’ migrujacych do ustugi ‘transmisja danych DSL tp’, w ramach ktorej
abonent otrzymuje promocyjna optat¢ instalacyjna oraz ulgi przy optatach abonentowych.

= LINK 24”- promocja polegajaca na obnizeniu miesigcznych optat abonamentowych..

W lipcu 2006 wprowadzono takze pakiety hostingowe w ustudze transmisja danych DSL tp.

Transmisja danych Frame Relay/ATM

W listopadzie 2006 wprowadzono nowe opcje do ustugi transmisja danych Frame Relay/ATM nowe
predkos¢ 512 kbit/s oraz 1024 kbit/s, oraz Load Balancing do oferty cennikowe;.

Zarzqdzanie urzqdzeniami CPE

Zarzadzanie urzadzeniami CPE obejmuje: instalacje, uruchomienie i konfiguracj¢ ruterow w lokalizacji
klienta, ktore pozostaja wlasnoscia TP i sa przez TP zarzadzane.

Podstawowsg zmiang jest wprowadzenie nowej serii urzadzen ruterow Cisco. Nowe typy routerow Cisco
umozliwiaja $wiadczenie zintegrowanych ustug multimedialnych, takich jak transmisja video czy bardzo
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wysokiej jako$ci transmisja glosu. Pozwalaja na zintegrowane zarzadzanie oraz realizacj¢ wielu ustug w
jednym urzadzeniu.

Do oferty TP zostaly wprowadzone réowniez rutery firmy Huawei. Urzadzenia Huawei sa z kolei
alternatywa dla matych i $rednich firm, ktore poszukuja prostszych i jednoczesnie tanszych rozwiazan
sieciowych. Zostala takze rozbudowana dodatkowa ustuga ,,Kontrola Pracy Sieci”, dzigki ktdrej klienci
moga w pelni monitorowa¢ poprawnos¢ dziatania sieci oraz urzadzen CPE.

Nowa oferta jest atrakcyjnym rozwiazaniem dla wszystkich klientoéw ushug: transmisja danych Frame
Relay/ATM i dostep do Internetu Frame Relay tp.

Ustugi wycofane ze sprzedazy
= X25:

Z dniem 1 maja 2006 roku Telekomunikacja Polska S.A. zaprzestala Swiadczenia ustug funkcjonujacych w
oparciu o protokoét transmisji X.25 z powodu szybkiego rozwoju technologii teleinformatycznych oraz
zwigkszone zapotrzebowanie szybko$¢ transmisji danych.

*  [nmarsat

Z dniem 15 listopada 2006 r. TP zaprzestata Swiadczenia ustug ruchomej acznosci satelitarnej w sieci
Inmarsat przez stacj¢ naziemna Centrum Ustug Satelitarnych TP SAT w Psarach k. Kielc z powodu
optymalizacji infrastruktury technicznej TP.

11.2.2 Klienci indywidualni
Szerokopasmowy dostep do Internetu

Wsréd licznych promocji, zwigzanych z oferta przylaczeniowa ustugi neostrada tp, najwigkszym
zainteresowaniem cieszyly sig akcje:

,,Mistrzowska promocja neostrady tp”,
=  promocja ,,Przy$pieszenie w cenie”,
= promocja ,,Zostan z neostrada tp 24 miesiace”,
= promocja ,,Zostan z neostrada tp za zlotowke”,
= "Startowa promocja neostrady tp",
=  promocja "neostrada tp - megalnternet".

Wprowadzono rowniez dedykowana ofertg utrzymaniowa, skierowana do klientow, ktorym konczyly sig
dotychczasowe umowy na czas okreslony. Najwazniejsza z nich to ,,Podkreé predkosé”.

Ponadto, w celu poprawy satysfakcji klientow neostrada tp korzystajacych z uméw terminowych,
wdrozono system informacji o terminie wygasania umowy, przesylajacy informacje kanalami e-
mail/SMS/SMS glosowy.

W 2006 roku TP kontynuowata zapoczatkowana w poprzednim roku ofert¢ sprzedazy neostrady tp,
promujaca niestandardowe kanaty dystrybucji, np.:

= promocja ,,Zamow neostrade tp przez WWW?”, w ramach ktorej klienci zamawiajacy ustuge przez
kanat WWW otrzymuja prezent,

= promocja ,,Starter neostrady tp” — dodatkowy miesiac korzystania z neostrady tp dla uzytkownikow,
ktorzy zakupili zestaw instalacyjny dla ustugi neostrada tp w sieci sprzedazy Partneréw TP.

Do stalej oferty wprowadzona zostala réwniez promocja ,,neostrada tp: szybsza rejestracja” zachgcajaca
klientow do szybszej rejestracji ustugi premiowana zwigkszeniem limitu transferu.

Z poczatkiem grudnia zostat zmieniony regulamin ustugi neostrada tp. Podstawowa zmiana w regulaminie
to umozliwienie Abonentom korzystania z neostrady tp w momencie przejscia z ustugi telefonicznej
$wiadczonej przez TP do ustugi $wiadczonej przez innego operatora na bazie hurtowego dostgpu do sieci
TP (WLR). W momencie zmiany operatora ushug telefonicznych ustuga neostrada tp begdzie §wiadczona
bez zmian - nie bgdzie konieczne zawarcie aneksu do umowy przez Abonenta.

Do regulaminu zostaly rowniez wprowadzone zapisy, dotyczace obshugi serwisowej oraz modyfikacje
precyzujace zapisy dotyczace okresu swiadczenia ushugi, rozpoczecia naliczania optat za usthugg, pobierania
ulg (adekwatnie do zmian we wzorcu umowy, ustalonych z UOKIK).
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W zwiazku z wydaniem przez Prezesa UKE zalecen pokontrolnych, nakazujacych TP uniezaleznienie
zawarcia umowy o $wiadczenie ustugi neostrada tp od §wiadczenia ustugi telefonicznej w oparciu o dostep
analogowy (POTS), w 3 kwartale 2006 r. TP rozpoczgta intensywne prace nad rozdzieleniem tych ushug.
Rozdzielenie jest zwiazane z wprowadzeniem modyfikacji do regulaminu i cennika ustugi neostrada tp —
Abonent neostrady tp, ktory nie bedzie korzystat z ustugi telefonicznej w oparciu o dostgp analogowy na
tym samym taczu TP, na ktorym $wiadczona jest neostrada tp, bedzie ponosit dodatkowa optatg za
utrzymanie lacza. Planowana data wprowadzenia rozwiazania to 15 lutego 2007 r. (zamowienia na
rezygnacj¢ z ustug telefonicznych z pozostawieniem neostrady tp sg przyjmowane od 15 stycznia 2007) —
od tego momentu bgdzie mozliwe zawarcie umowy o $wiadczenie ustugi neostrada tp przez klienta, ktory
nie jest abonentem ustugi POTS (na tym samym taczu).

Telefonia VolP

W lutym 2006 roku TP wprowadzita do sprzedazy ustuge telefonii internetowej tp. Ustuga umozliwia
wykonywanie potaczen glosowych w technologii VoIP przy wykorzystaniu ustugi neostrada tp. Kazdy
klient otrzymuje numer telefoniczny do wykonywania i odbierania potaczen glosowych.

Klienci indywidualni moga wybra¢ jeden z dwdch plandéw taryfowych telefonii internetowej tp:

= plan VoIP tp zawsze za darmo — plan charakteryzuje si¢ mozliwoscia wykonywania nielimitowanych,
bezptatnych potaczen w obrebie sieci TP.

= plan VoIP tp tanie rozmowy — plan, z ktorym nie wiaza si¢ zadne stale oplaty miesigczne..

W drugiej potowie 2006 TP zakonczylo budowg wilasnej infrastruktury technicznej do §wiadczenia ustug
VoIP, w pehi przygotowana pod dynamiczny rozwoj ushug tego typu w nastgpnych latach. TP prowadzi
intensywne prace nad nowymi produktami VoIP.

Ustugi multimedialne

W czerwcu 2006 TP wprowadzita ushuge telewizji cyfrowej videostrada tp. Ushuga umozliwia ogladanie
wybranych kanalow telewizyjnych w jakosci DVD, retransmitowanych za posrednictwem linii
telefonicznej tp. W pakiecie podstawowym ustugi videostrada tp obecnie znajduje si¢ niemal 30 kanatow
telewizyjnych ((m.in. 5 kanatow TVP, TVN, TVN7, TVNGra, Tele5, TV Biznes, Euronews).Oprocz
pakietu telewizyjnego tp, uzytkownik moze skorzystaé z bogatej oferty programowej Cyfry+, nie ponoszac
wydatku na zakup i instalacj¢ anteny satelitarnej. Od wrze$nia w ramach oferty videostrada tp dostgpna jest
rowniez ustuga video na zyczenia. Bez wychodzenia z domu uzytkownik videostrady tp moze przez cala
dobg zamowi¢ filmy i programy telewizyjne z biblioteki kilkuset tytutow, ktora jest nieustannie rozwijana.

Obecnie ustuga videostrada tp dostgpna jest dla klientoéw na terenie 6 aglomeracji, jednakze zasieg ustugi
bedzie sukcesywnie rozszerzany.

Od wrzesnia ustugi telewizyjne dostgpne sa rowniez w ramach oferty multipakiet tp (oferty typu triple
play), w atrakcyjnych promocjach cenowych. Usluga ta sklada si¢ z ustug o cyfrowej jakosci,
wykorzystujacych modem Livebox: ustugi telewizyjne (TV i wypozyczalnia filméw), dostgp do Internetu
oraz ushugi glosowe na bazie VolIP.

TP oferuje abonentom uslugi neostrada tp mozliwos§¢ korzystania z wielu materiatow multimedialnych
(audio-video) w ramach serwisu Neostrada World na portalu neostrada.pl. Wiele sposréd materiatlow (w
tym wywiady) jest ekskluzywnych, dostgpnych tylko na serwisie neostrada.pl. W pazdzierniku tylko dla
abonentéw neostrada tp dostepny byt caly koncert Duran Duran, zarejestrowany podczas Livebox
Generation Show, w okresie pazdziernik-grudzien — cate koncerty zespotow Myslovitz i Sistars. Planowany
jest dalszy rozwqj tresci i ustug multimedialnych w ramach serwisu.

Komutowany dostep do Internetu

W pierwszym poétroczu 2006 TP w ramach poszerzania segmentu ustug waskopasmowego dostgpu do
Internetu  wprowadzita nowy produkt — ,Starter tp” - ktéry pomys$lany zostal jako podrgcznik
poczatkujacego internauty. TP przedstawia w nim korzysci z korzystania z sieci, a takze sposoby
polaczenia sig z siecia Internet.

Ponadto oferta promocyjna w tym segmencie zostala rozszerzona o ofert¢ terminowa (umowa na 12
miesigcy) dla Pakietu Internetowego Non Stop.
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11.3 Kanaly dystrybucji

Kanaty dystrybucji dla rynku klienta biznesowego

Gtowne zmiany w 2006 roku:

= Rozwdj sprzedazy wyspecjalizowanej w zaawansowanych domenach produktowych: transmisja
danych, PABX, produkty mobilne — rozbudowa kompetencji zespotéw sprzedazowych i inzynierskich
oraz uruchomienie nowej domeny

= Uruchomiono sprzedaz we wszystkich call center obslugujacych klientow biznesowych (dotychczas
sprzedaz realizowal jedynie Region Dostarczenia Ustug i1 Sprzedazy Telefonicznej). Zostaly
zrealizowane szkolenia oraz opracowano metodologi¢ sprzedazy.

= W ramach sprzedazy posredniej zostaty zrealizowane dziatania majace na celu poprawe efektywnosci
sprzedazy:

- Nowa umowa partnerska okreslajaca standardy i sposob dziatania partnerow

- Zorientowanie kanaléw na rozdzielne segmenty rynku (dedykowane kanaty do matych i
srednich firm oraz oddzielne do wigkszych przedsigbiorstw)

= Glowne dziatania podejmowane w ramach sprzedazy telefonicznej to realizacja kampanii
sprzedazowych dedykowanych klientom biznesowym..

Kanaty dystrybucji dla rynku klienta masowego

W marcu 2006r zostat wprowadzony podzial zarzadzania sprzedaza do klienta indywidualnego na sze$¢
regionow :

Region Zarzadzania POS (Point of Sales)

= Kanal sprzedazy bezposredniej

W 2006 roku zostaty otwarte trzy nowe Salony Sprzedazy TP w dwoch centrach handlowych. Salony
sprzedazy TP zlokalizowane sa w 75 najwigkszych centrach handlowych w Polsce oraz w atrakcyjnych
handlowo lokalach w centrach miast i oferuja peten zakres ustug i produktéw Grupy TP. Na dzien
31 grudnia 2006 roku liczba Salonéw Sprzedazy TP wynosita 244. Ponadto uzupehienie sieci placoéwek
sprzedazy stanowia tzw. mini Salony Sprzedazy TP w postaci stoisk promocyjno- reklamowych, ktérych
zadaniem jest m.in. zbieranie zamdowien na ustugi TP. Na koniec czerwca 2006 roku dziatalo 10 mini
Salonéw Sprzedazy TP.

= Kanaly Dealerskie

W ramach wykorzystania synergii w Grupie TP sprzedaz ustug TP jest prowadzona w calej sieci sprzedazy
PTK Centertel. We wspotpracy z wybranymi dealerami Orange dziata sie¢ 138 tzw. Salonow Sprzedazy
TP-Orange. Sa to placowki sprzedazy z koncepcja wizualizacji i oferta zblizona do Salonéw Sprzedazy. Na
koniec 2006 roku ustugi TP w ramach tego programu mozna zaméwi¢ w okoto 1005 placéwkach Orange.

Salony Firmowe PTK Centertel - punkty zlokalizowane w najatrakcyjniejszych handlowo miejscach
rozpoczely sprzedaz neostrady tp w pelnym procesie. W ramach rebrandingu Salonéw Firmowych ich
wizualizacja zostata poszerzona o dedykowang przestrzen dla TP z monitorem plazmowym i dostgpem do
neostrady tp oraz wprowadzenie do standardow wizualizacyjnych elementéw Orange. Sprzedaz produktow
i ustug TP zostala wsparta przez dedykowane akcje marketingowe (np.:"neostrada tp w sieci Orange") oraz
komunikacj¢ uwzgledniajaca kanat PTK Centertel.

Region Sprzedazy Aktywnej:

W zwiazku ze zmiana struktury organizacyjnej w miesiacu kwietniu powstat Region Sprzedazy Aktywnej
zarzadzajacy Centrami Sprzedazy Aktywnej (CSA-Kanat Bezposredni) i Door — To — Door (DTD — Kanat
Posredni).

= CSA

W wyniku wydzielenia zasobow z Salonow Sprzedazy tp powstaty Centra Sprzedazy Aktywnej. W drugim
potroczu funkcjonowato 54 CSA oferujacych sprzedaz oferty Grupy Kapitalowej TP na Rynku Masowym.
= Kanat DTD

Kanat Door-to-Door, czyli aktywne oferowanie ustug TP w domach klientow. W kanale tym prowadzona
jest sprzedaz nowych ustug, jak réwniez dziatania zachgcajace klientow do zakupu ushug. Dziatalnos¢
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kanatu koncentrowata si¢ na sprzedazy nowych planéw telefonicznych. Jednym z priorytetow kanatu DTD
byla modyfikacja istniejacych procesow sprzedazy w celu podniesienia jakosci i skrocenia czasu
udostgpnienia ustug klientowi.

Region Nowoczesnej Dystrybucji

Kanatl ten obejmuje sprzedaz startera neostrada tp przez firmy zewngtrzne (Carrefour, Media Saturn
Holding, Optimus, Vobis, Connex). Obecnie kanat ten oferuje sprzedaz startera neostrada tp w 651
jednostkach sprzedazy.

Kanat prowadzi rowniez sprzedaz kart tp o nominatach 15, 30 i 60 impulsow. Sprzedaz prowadzona jest
przez dystrybutoréw ogélnopolskich tj. Poczta Polska, Ruch S.A., Lekkerland, Kolporter Service, KDWT
oraz dystrybutoréw lokalnych. Obecnie kanal ten obejmuje sprzedaz kart tp w ok. 40.000 punktach
sprzedazy detalicznej.

Region Zarzadzania Sprzedaza Telefoniczna

Telesprzedaz realizowana przez Blgkitng Lini¢ oraz Centrum Kampanii Telefonicznych skutecznie
oferowata nowe plany telefoniczne tp oraz ushugi taryfowe o warto$ci dodanej (ang. VAS). Pierwsze
poOtrocze 2006 to czas rozwoju sprzedazy ustlug multimedialnych réwniez w ramach kampanii
telesprzedazy aktywnej. Rozpoczgto sprzedaz aktywna dostepu szerokopasmowego oraz telefonii
internetowej tp 1 livebox tp. W drugim pétroczu 2006 pracowano nad rozszerzeniem oferty dostgpnej w
sprzedazy przez telefon o videostrade tp oraz multipakiet tp. Centrum Kampanii Telefonicznej utrzymuje
wspotprace z PTK Centertel w zakresie §wiadczenia ushug Call Center na zlecenie PTK.

Region Sprzedazy Internetowej

Od stycznia 2005 roku uruchomiona zostata sprzedaz terminali poprzez strong internetowa www.tp.pl.
Od grudnia 2005 roku, kiedy to uruchomiona zostala nowa strona www.tp.pl, prowadzona jest sprzedaz
ustug tp (Podtaczenia, NPT, VAS) poprzez strong www.tp.pl.

Region Alternatywnych Kanatow Sprzedazy

Zadaniem kanatu jest wspotpraca z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego , wykorzystanie dostgpnych
srodkow publicznych (wlasnych Jednostek Samorzadu Terytorialnego oraz Unii Europejskiej) celem
zapewnienia statego dostgpu do Internetu w obszarach tzw. ,biatych plam”, gdzie ze wzgledu na wysokie
koszty inwestycyjne, dhugi okres zwrotu, budowa sieci jest ryzykiem biznesowym. Drugi strategiczny cel
dla kanatu to zwigkszenie udzialu w rynku deweloperskim - wspotpraca z inwestorami, celem budowy
infrastruktury technicznej zapewniajacej dostgp do wszystkich ushug $wiadczonych przez TP oraz
zaktywizowanie deweloperé6w, co w znacznym stopniu powinno réwniez wpltyngé na zwigkszenie
efektywnosci sprzedawanych ustug.

114 Uslugi, produkty, dystrybucja- telefonia komdérkowa

Obecnie, w ogolnopolskiej sieci Orange klienci indywidualni moga korzysta¢ z dwodch ofert
bezabonamentowych, kierowanych do dwoch réznych segmentow rynku: oferta POP i Orange Go oraz trzy
oferty abonamentowe: Twoj Plan, Twoj MIX oraz Orange Premium, dajace klientowi mozliwos¢ wyboru
pomigdzy serwisem opartym o kontrolg kosztow, a petna swoboda w budowaniu oferty zgodnie z wlasnymi
potrzebami. Innowacyjna oferta, jaka pojawita si¢ w 2006 roku jest Zetafon — mozliwos¢ zakupu tanszego
telefonu w ofertach Orange Go i POP zwiazana z zobowiazaniem do comiesigcznego dotadowywania
konta. Nowa oferta spotkata si¢ z dobrym przyjeciem na rynku. W 2006 roku PTK Centertel
zintensyfikowat dziatania promujace migracje klientow z ofert bezaobonamentowych w celu wzmocnienia
lojalnos$ci swojej bazy klienckiej. Dla klientéw biznesowych dostepna jest oferta ‘Orange dla Firm’.

We wszystkich sieciach PTK Centertel dostgpnych jest kilkadziesiat najnowocze$niejszych ustug
mobilnych, m.in.: ushigi video potaczen w sieci 3G, interaktywna Orange Poczta Glosowa, pakiety
potaczen glosowych i SMS-6w, transmisja danych i faxow, dostep do Internetu (Orange World, MultiBox,
HotSpoty WLAN), szybka transmisja danych GPRS, EDGE i UMTS (Business Everywhere/Twoj Internet
— dostgpne w dwu wariantach limitu transferu danych), multimedialne serwisy MMS, ustugi SMS Premium
Rate, ustugi mobile-banking, tematyczne serwisy informacyjne, informacje tekstowe SMS, serwisy MMS,
ustugi Sieci Inteligentnej (IN), ustugi lokalizacyjne (Co-Gdzie-Ktéredy, Orange Nawigator, Gdzie
Jestescie, Gdzie Oni Sa), programy lojalnosciowe (Profit, ProPozycja) oraz roaming z 379 operatorami na
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catym $wiecie, w tym roaming GPRS, umozliwiajacy korzystanie z transmisji danych za granica z 162
operatorami i roaming 3G z 24 operatorami. Oferta Orange dostgpna jest w kilku tysiacach punktow
sprzedazy na terenie catej Polski.

Inne elementy oferty Orange dla wszystkich segmentow:

= Twodj Roaming — nowa oferta roamingowa gwarantujaca przejrzysto$¢ i atrakcyjne ceny, wsparta
promocja roamingowa na potaczenia w ramach grupy Orange,

= Telefony Orange Menu — wprowadzenie telefondw z latwym dostgpem do najcze$ciej uzywanych
ustug (Orange Menu), dostosowanych do wymagan réznych segmentow,

= Orange On-line - funkcjonalno$¢ portalu Orange umozliwiajaca zarzadzanie wiasna oferta (wlaczac i
wylaczaé ustugi, sprawdzi¢ stan konta, zmieni¢ plan taryfowy) poprzez Internet,

= Sklep internetowy — udost¢pnienie sprzedazy i pelnego zarzadzania oferta online dla wszystkich
produktow z portfolio Orange. Jako pierwszy na polskim rynku, zaoferowal internautom plany
taryfowe opracowane specjalnie dla nich. Tw¢j Plan i Twoj Mix dostgpne w e-sklepie oferuja bonusy
w postaci dodatkowych minut i pakietow internetowych,

= Videostreaming w Orange - nowe serwisy wideo (22 kanaly telewizyjne na zywo oraz nowosci w
tematycznych serwisach wideo) dostepne dla wszystkich klientéw Orange. Jest to najwickszy w Polsce
wybor programéw telewizyjnych w telefonie komorkowym.

Produkty wprowadzone na rynek przez PTK Centertel w 2006 roku:

W 2006 roku zostaty wprowadzone nastgpujace oferty promocyjne skierowane do segmentu postpaid dla
klientow biznesowych:

=  Firma 25 - nowy plan taryfowy post-paid dostgpny w ofercie akwizycyjnej i utrzymaniowej,

=, 100% wigcej dla firm - dodatkowa kwota do wykorzystania na polaczenia w ramach sieci Orange i do
sieci stacjonarnych

= Witaj w Orange dla Firm” — dodatkowe minuty do wykorzystania na potaczenia w ramach sieci
Orange oraz pierwszy abonament obnizony do 1 zt (1,22 zt z VAT),

=, Przejdz do Orange dla Firm” — promocja skierowana do klientow zmieniajacych operatora na Orange;
dodatkowe minuty do wykorzystania na potaczenia w ramach sieci Orange oraz rabat na abonament

= MNP” - promocja skierowana do klientow zmieniajacych operatora na Orange wraz z przeniesieniem
numeru abonenckiego; dodatkowa warto$¢ do wykorzystania na glosowe potaczenia krajowe;

= 5 Bezptatnych Numerow dla Firm” — bezplatne polaczenia z 5 numerami w sieci Orange lub w
sieciach stacjonarnych

= Abonament za 1 zI” — obnizony abonament do 1 zl przez 2, 3 lub 4 miesiace w zaleznos$ci od liczby
numer6éw abonenckich nabywanych przez klienta.

= Ztotowka w Orange dla Firm” - abonament miesigczny dla kazdego planu taryfowego za 1 zi
miesi¢cznie brutto (82 gr netto) przez okres: 6 miesigey - przy jednorazowym zakupie 10 i wigcej
aktywacji; 5 miesigcy - przy jednorazowym zakupie 3 - 9 aktywacji; 4 miesigcy - przy jednorazowym
zakupie 1 - 2 aktywacji.

= Oferta ,,Sprobuj i wybierz” - nowa oferta promocyjna Sprobuj i Wybierz, dzigki ktorej istnieje
mozliwo$¢ wyproébowania wybranych przez klienta ustug.

=  Nowa, ujednolicona oferta Business Everywhere. Dla plany taryfowe: Standard i Premium oferujace
funkcjonalno$¢ transmisji danych, zroéznicowane w zakresie oferty terminalowej oraz limitu
miesigcznej ilosci przestanych danych.

Od 1 grudnia 2006 abonenci Business Everywhere maja mozliwos$¢ skorzystania z technologi HSDPA.
Oferta w pierwszej fazie bedzie dostgpna w Warszawie i Katowicach dla klientow posiadajacych terminale
wspierajace transmisj¢ danych HSDPA.

Oferta Business Everywhere zostala uelastyczniona poprzez uniezaleznienie optaty abonamentowej od
predkosci transmisji przesytania danych.

Wprowadzone zostaly réwniez nowe plany taryfowe Top Firma skierowane do uzytkownikow intensywnie
korzystajacych z potaczen glosowych oraz wykorzystujacych ustugi 3G, takie jak transmisja danych oraz
wideo rozmowy.
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W pozyskaniu i utrzymaniu w segmencie biznesowym wprowadzone zostaty modyfikacje ofertowe w celu
zwigkszenia efektywnos$ci kosztowej utrzymania bazy klienckiej przy jednoczesnym utrzymaniu niskiego
poziomu wskaznika odejs¢.

W ramach oferty skierowanej do segmentu post-paid masowy wprowadzono w 2006 roku nast¢pujace
ushugi:
=  Plany taryfowe Orange Premium 100 i 200— nowe plany taryfowe Orange dla aktywnych klientow

=  Multimedialne ustugi 3G: Mobilna Muzyka, Mobilna Telewizja, Mobilne Wideo, Mobilny Internet,
Wideo Rozmowa,

= Twoj Internet Standard — oferta bezprzewodowego dostgpu do Internetu GPRS/EDGE/UMTS o
dopuszczalnym limicie transferu danych 0,5 GB miesigcznie, w cenie 60 zi,

=  Mobilna Muzyka — ustuga umozliwiajaca $ciaganie i odtwarzanie na telefonie muzyki z bazy ponad
200 tys. utworow,

=  Pakiety multimedialne Twoj Gadzet, Twoja Muzyka, Pakiet TV —obnizajacy koszt korzystania z
multimediéw na platformie telefonii komorkowe;,

=  Promocja w Orange Premium — 70% wigcej minut w abonamencie przy zakupie telefonu 3G

=  Nowy Twoj Plan - jeszcze lepiej dostosowujacy ofert¢ do potrzeb klientdow. Abonenci otrzymali 7
ustug do wyboru, z ktorych sami tworza idealny dla siebie plan.

= Promocja $§wiateczna w Orange Premium — dodatkowa ustuga Wybrane Numery i Weekendy za darmo
przez 9 miesigcy

=  Promocja $wiateczna w Nowym Twoim Planie — commitmentowa ustuga Wybrane Numery i
Weekendy za darmo przez 3, 6 lub 9 miesigcy (w zalezno$ci od kwoty zobowiazania klienta)

Oferty promocyjne:

=  Darmowe Rozmowy w Twoim Planie — darmowe polaczenia z 1 wybranym numerem Orange lub
stacjonarnym przez p6t roku,

= Lekkie polaczenia — oferta z wybranymi numerami w sieci Orange za 5 gr/min; abonament miesigczny
5 7t za numer,

= Pakiet SMS za 1 grosz w Twoim Mixie -(pakiet 500 SMS-6w za 5 zt),

= 100% wigcej w Twoim Planie - co miesiac 100% wigcej wybranej kwoty zobowiazania na potaczenia
w Orange i na numery stacjonarne przyznawane na okres potroczny od daty aktywacji,

= 100% wigcej w Twoim Mixie — co miesiac 100% wigcej wybranej kwoty zobowiazania na potaczenia
w Orange i na numery stacjonarne przyznawane na okres 3, 6 lub 9 miesigcy zalezny od wybranej
warto$ci zobowigzania miesigcznego,

= Oferta promocyjna — bezptatny szeSciomiesigczny okres na wyprobowanie nowoczesnych rozwiazan:
pakietow Mobilna Telewizja oraz Pakiet 3G

= Oferta Sprobuj i Wybierz w Twoim Mixie — mozliwo$¢ wyprobowania wybranych ustug (Orange
100SMS/50MMS, Twoja Muzyka, Twoj Gadzet) za 1 zt przez 2 miesigce w opcji abonamentowej i
przez miesiac w opcji jednorazowej

= Dzienna Gadka w Twoim Mixie — polaczenia ze wszystkimi w Orange w dni powszednie od 12 do
18stej i w weekendy za 15 gr za min ( miesigczna optata 5zt)

= Reaktywacja pakietu SMS za 1 gr w Twoim Mixie — (pakiet 500 SMSo6w za 5zt).
= Blizej Siebie — promocja $wiateczna w Twoim Mixie — 5gr za minut¢ potaczenia z wybranym
numerem w Orange i darmowe weekendy ze wszystkimi w Orange przyznawane za darmo dla nowych

Abonentéw na okres 3,6,9 miesigcy (oplata aktywacyjna 5zt). Dla obecnych Abonentéw ustuga platna
8zt za miesiac.

Celem wprowadzenia nowych ofert bylo wsparcie dla zmian wizerunkowych, zwigkszenie atrakcyjnosci
oferty pod katem innowacyjno$ci rozwiazan, utrzymanie pozycji lidera na rynku masowym post-paid oraz
poprawa struktury klientow zmierzajaca do poprawy wskaznika ARPU.

W ramach oferty skierowanej do segmentu pre-paid uruchomiono w 2006 roku nastgpujace ustugi oraz
promocje:

= 30 gr za minut¢ w Orange GO — usluga obnizajaca ceng polaczen do sieci Orange i numerow
stacjonarnych do 30 gr za minut¢ potaczenia,
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Lepsze Numery w POP-ie — usluga obnizajaca ceng potaczenia do 1-3 numeréw w sieci Orange do
poziomu 15 gr/minute, liczba numeréw jest uzalezniona od dlugosci stazu w sieci,

Zetafon — usluga dla uzytkownikow POP oraz Orange GO, umozliwiajaca zakup telefonu po
atrakcyjnej cenie, warunkiem skorzystania z oferty jest przyjecie zobowiazania do utrzymania
aktywnego konta abonenckiego przez 24, 30 lub 36 miesigcy,

SMS za 1 gr w POP-ie— pakiety SMS-6w w ceniu obnizonej do 1 gr za SMS, cena za pakiet 6 zl,

SMS Kredyt — ustuga dla klientéw, ktorzy wydali calos¢ kwoty z konta: SMS pod specjalny numer
skutkuje przyznaniem 1 zt do wydania na dowolne potaczenie lub SMS; zwrot pozyczonej kwoty
nastgpuje z pierwszego dotadowania po skorzystaniu z ustugi,

Nowe startery w POP o zroznicowanej konfiguracji: Dwupak, StartPOP Fun&Play, StartPOP gotowy
do gry, StartPOP gotowy do zabawy,

Starter 50 za 20 w Orange GO — starter o nominalnej warto$ci 20 zl, z dodatkowa opcja dwukrotnego
bonusu 15 zt przy dotadowaniu za min 25 zi,

Orange GO starter za 9 zt — najtanszy na rynku starter z pelna kwota przeznaczana na ushugi,

Promocyjny, wakacyjny starter Orange GO — do startera 9 zt dodano jako bonus pakiet 100 MMS-6w
wymiennych na 266 SMS-ow,

Darmowe Weekendy w Orange Go - promocyjna ushuga dajaca w zaleznosci od wartosci dotadowania
(25 Iub 50 zt) odpowiednio darmowa godzing lub 24 h potaczen w sieci Orange w trakcie weekenddw;
dla uzytkownikow ushugi ,,30 gr za minute” okres promocyjny jest wydhuzony dwukrotnie, do
odpowiednio 2 godzin oraz 48 godzin

Promocja dotadowan 10% Wigcej — kazde regularne dotadowanie w okresie krotszym od 25 dni od
poprzedniego jest premiowane dodatkowa wartoscia.

Oferta Sprobuj i Wybierz w Orange GO — mozliwo$¢ wyprobowania ustug (Orange 100 SMS/37
MMS, Twoja Muzyka, Twdj Gadzet) za 1zt przez okres 30 dni. Po tym okresie oplata standardowa.

Przyjaciele w Orange GO — preferencyjne stawki na potaczenia z 3 wybranymi numerami w Orange.
Stawki z 3 numerami zalezne od stazu w sieci: 12 gr przy stazu od 0 do 12 miesigcy, 5 gr powyzej 12
miesigcy. Koszt ustugi 5zt za numer. Od 18/12/06 zmienity si¢ warunki stazu: 12 gr przy stazu od 0
do 3 mscy, 5 gr powyzej 4 miesiagca

Blank — to czysta karta SIM, bez numeru MSISDN i limitu poczatkowego, dostgpna dla klienta
bezptatnie. Karta wykorzystywana w sprzedazy pre-paid przez internet ( klient wybiera w jakiej
ofercie chce by¢ w POPie czy w Orange GO) oraz w rozdawnictwie — jako masowe zaistnienie z
produktem pre-paid. Produkt umozliwia uzyskanie benefitu w postaci 10 zt przy pierwszych 12
dotadowaniach kwota minimum 25 zt — w sumie klient moze uzyska¢ az 120 zt do wykorzystania na
wszystkie ustugi Orange. Klient dostaje ponadto 100 darmowych SMSo6w do wszystkich sieci co
miesiac w ramach bezptatnej skrzynki MultiboxGold.

Orange GO starter 9zl i 60 min ekstra — do startera 9 zt dodany zostat bonus 60 min wymiennych na
240 SMS lub 90 MMS. Bonus (60 min) roztozony jest na 6 dotadowan kwota min 25z1, w zamian za to
klient otrzymuje 60 min gratis ( po 10 min za dotadowanie)

Orange GO Gold Starter — Premium starter przyznajacy zloty numer. Cena startera 200zt, kwota do
wykorzystania na start 100zt

Przyjaciele i Darmowe Weekendy w Orange GO — promocja $wiateczna — bazowa funkcjonalno$é
ushugi Przyjaciele wzbogacona o Darmowe Weekendy ze wszystkimi w Orange. Koszt ustugi 5z1/30
dni.

Zdrapka SMSowa Orange Ekstraklasa dostgpna dla uzytkownikoéw POP i Orange Go — nowa zdrapka
umozliwiajaca wysylanie SMSow za 1 grosz. Za 15 zt klient otrzymuje 1500 SMSo6w, ktore moze
wykorzystaé¢ przez 30 dni.

2 nowe zestawy startowe: StartPOP Mini (cena 5 PLN) oraz Starter SMSy Na Okraglo (cena 20PLN),
ktory premiuje kazde dotadowanie konta minimum 25 PLN pakietem 250 SMS6éw on-net.

Promocja ,,Liczy si¢ tylko ostatnia” pozwalajaca klientom POP na rozmawianie w ramach sieci
Orange za oplatg¢ rowna jednej minucie rozmowy (80gr) — maksymalna dlugos¢ takiej rozmowy nie
moze przekroczy¢ 10 minut

Nowoscia w ofercie pre-paid byla rowniez promocja Ekstraklasa, ktora ztozona byta z loterii z
nagrodami dla klientéw oraz dystrybucji specjalnej serii kolekcjonerskich kart zdrapek wyposazonych
w zdjecia poszczegolnych druzyn Ekstraklasy. Czgécia promocji byta réwniez specjalna zdrapka SMS
oferujaca pakiet 1500 SMSow za 1 grosz.
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=  Darmowe Weekendy w POP i MIX. Warunkiem skorzystania jest dotadowania kwota 50 zt ktora
mozna nast¢pnie wykorzystac¢ na standardowe ustugi.

= Letnia promocja roamingu w POP, GO i MIX. Obnizenie stawki za polaczenia wychodzace (do 2zt
brutto) i przychodzace (do 2zt brutto) w wybranych krajach (popularne kierunki turystyki letniej).

= Dotadowania Postpaid — Prepaid. Klienci abonamentowi moga dotadowac¢ klientow telefondéw prepaid.
Kwota dotadowania jest dopisywana do faktury.

= Starter MNP prepaid — wytacznie dla klientoéw konkurencyjnych sieci, ktorzy zdecyduja si¢ przenie$é
numer do Orange dostgpna jest premia 120 zt polegajaca na premiowaniu pierwszych 12 dotadowan
kwota 10 zt do wykorzystania na rozmowy w Orange.

Gléwnym celem dziatan na rynku pre-paid byt wzrost ARPU z aktywnego klienta, maksymalizacja liczby
aktywnych klientow poprzez ich pozyskanie, utrzymanie oraz wykorzystanie efektu wprowadzenia nowe;j
marki na rynek.

XII OPIS ZNACZACYCH UMOW

W dniu 20 lutego 2006 roku TP zawarla z konsorcjum dziewigtnastu bankow Umowe kredytu
odnawialnego (,,Umowa”) w tacznej kwocie 2.500.000.000 zi, ktorej celem bylo finansowanie biezacej
dziatalno$ci TP, w tym rowniez sfinansowanie wykupu obligacji o warto$ci nominalnej 500.000.000 EUR.

Oprocentowanie kredytu oparte jest na stawce WIBOR dla odpowiednich okresow odsetkowych
powigkszonej o marzg bankow.

Ostateczny termin splaty kredytu przypada 5 lat od daty podpisania Umowy. Umowa nie jest
zabezpieczona na aktywach Spotki i stanowi rownorzedne zobowiazanie wzgledem pozostatych kredytow
zaciagnigtych przez TP.

Poza powyzsza umowa Spoétka nie zawierala umow, ktorych warto$¢ przedmiotu umowy wynosi co
najmniej 10 % kapitatéw wiasnych TP.

XIITT TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Dane o transakcjach Grupy TP z podmiotami powiazanymi zostaly przedstawione w nocie 33 do
zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

XIV  INFORMACJE O ZARZADZIE ORAZ RADZIE NADZORCZEJ W JEDNOSTCE
DOMINUJACEJ

Zarzad TP
Sktad na 1 stycznia 2006 roku:

1. Marek Jozefiak - Prezes Zarzadu

2. Alain Carlotti - Wiceprezes Zarzadu

3. Bruno Duthoit - Cztonek Zarzadu ds. Inwestycji

4. Pierre Hamon - Cztonek Zarzadu ds. Marketingu i Obstugi Klienta
5. Jacek Kaltaur - Cztonek Zarzadu ds. Zasobow Ludzkich
6. Konrad Kobylecki - Cztonek Zarzadu ds. Techniki
7. Jean-Marc Vignolles - Cztonek Zarzadu
W

dniu 28 kwietnia 2006 roku p. Benoit Merel zostatl powotany przez Rade Nadzorcza na cztonka Zarzadu
TP.

Z dniem 16 sierpnia 2006 roku rezygnacjg z funkcji cztonka Zarzadu ztozyt p. Bruno Duthoit.
Z dniem 5 listopada 2006 roku rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu ztozyt p. Marek Jozefiak.
Z dniem 6 listopada 2006 roku funkcjg Prezesa Zarzadu objal p. Maciej Witucki.

Z dniem 10 listopada 2006 roku rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu ztozyt p. Alain Carlotti.
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Sktad na 31 grudnia 2006 roku:

Maciej Witucki - Prezes Zarzadu

Pierre Hamon - Cztonek Zarzadu ds. Marketingu i Obstugi Klienta
Jacek Kaltaur - Czlonek Zarzadu ds. Zasoboéw Ludzkich

Konrad Kobylecki - Cztonek Zarzadu ds. Techniki

Benoit Merel - Czlonek Zarzadu ds. Finansow

AR e

6. Jean-Marc Vignolles - Cztonek Zarzadu

W roku 2006 roku nie ulegly zmianie — wynikajace z zapisow Statutu TP - zasady dotyczace powotywania
i odwolywania osob zarzadzajacych oraz uprawnienia osob zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem TP do obowigzkéw i1 uprawnien Rady Nadzorczej nalezy powotywanie, odwotywanie
i zawieszanie z waznych powodow poszczegolnych lub wszystkich czlonkow Zarzadu. Zarzad Spotki
sktada si¢ z 3 do 10 cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu. Obowiazujaca liczbg czlonkow Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza. Prezes Zarzadu oraz inni cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani przez Rade
Nadzorcza. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly w przedmiocie powotania Prezesa oraz innych cztonkow
Zarzadu zwykta wigkszoScia glosow. Czlonkowie Zarzadu moga by¢é w kazdej chwili odwotani Iub z
waznych przyczyn zawieszeni przez Radg Nadzorcza przed uptywem kadencji.

Zgodnie Regulaminem Rady Nadzorczej TP, do zakresu dziatania Rady nalezy sprawowanie stalego
nadzoru nad dzialalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci, a ponadto reprezentowanie
Spoiki przy zawieraniu uméw migdzy Spotka a cztonkami Zarzadu oraz w razie ewentualnych sporow
miedzy Spotka i cztonkami Zarzadu.

Zgodnie z art. 8 ust. 1 Statutu TP akcje Spotki moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich
nabycia przez Spotkg (umorzenie dobrowolne). Umorzenie dobrowolne akcji wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia, ktora w szczegolnosci okresli wysokos¢é wynagrodzenia przyshigujacego akcjonariuszowi
akcji umarzanych lub uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia.

Zgodnie z art. 9 ust. 1 Statutu TP Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwale o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego w drodze emisji nowych akcji lub w drodze podwyzszenia warto§ci nominalnej
dotychczasowych akcji. Kapital zaktadowy Spoétki moze byé podwyzszony réwniez poprzez przeniesienie
do niego z kapitatu zapasowego lub rezerwowego $rodkéw okreslonych uchwata Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 10 Statutu Spotka moze emitowac obligacje zamienne.

Zgodnie z art. 13 Statutu TP do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in. zmiana Statutu, w tym
podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego, emisja obligacji zamiennychlub z prawem
pierwszenstwa.

W tresci uméw o prace zawartych z Czlonkami Zarzadu TP znajduja si¢ zapisy dotyczace odpraw
przystugujacych w przypadku rozwigzania uméw o prace przez Spotke (a w niektorych przypadkach takze
w przypadku rezygnacji Czlonka Zarzadu) jak réwniez zapisy dotyczace odszkodowan wynikajacych z
zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy.

Wysokos$¢ odpraw z tytutu rozwiazania umoéw o pracg jest zroznicowana i wynosi do 18-krotnosci
wynagrodzenia miesigcznego.

Odszkodowania z tytutlu zakazu dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu stosunku pracy sa rowniez
zroznicowane i wynosza od 6-krotnosci do 18-krotno$ci miesigcznego wynagrodzenia w zamian za
powstrzymywanie si¢ przez okres 12 miesigcy od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do
TP.

Rada Nadzorcza TP

Sktad na 1 stycznia 2006 roku:

1. Jan Kulczyk - Przewodniczacy

2. Jean-Paul Cottet - Zastgpca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

3.  Andrew Seton - Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
4. Michel Monzani - Sekretarz

5. Claude Benmussa - Cztonek
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6. Timothy Boatman - Czlonek, Przewodniczacy Komitetu Audytowego
7. André Cathelineau - Cztonek
8. Jacques Champeaux - Cztonek
9

. Jerzy Drozd - Czlonek
10. Tadeusz Han - Czlonek
11. Yves Le Moiiel - Czlonek

12. Krzysztof J. Ners - Czlonek
13. Jean-Pierre Temime - Czlonek

W dniu 28 kwietnia 2006 roku:

= rezygnacje z funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej ztozyli pp. Jan Kulczyk, André Cathelineau i Jean-
Pierre Temime

=  wygasty mandaty pp. Jean-Paul Cottet i Andrew Seton’a.

= pp. Julien Billot, Jean-Paul Cottet, Prof. Andrzej K. Kozminski, Georges Penalver i Andrew Seton
zostali powolani przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Z dniem 2 wrzeénia 2006 roku z powodu $mierci wygast mandat cztonka Rady Nadzorczej, p. Krzysztofa J.
Nersa.

Z dniem 21 wrzesnia 2006 roku rezygnacje z funkcji czlonkéw Rady Nadzorczej ztozyli pp. Jean-Paul
Cottet, Claude Benmussa i Yves Le Motiel.

W dniu 21 wrze$nia 2006 roku: pan Vivek Badrinath, pan Olivier Barberot, pani Stéphane Pallez oraz pan
Prof. Jerzy Rajski zostali powotani przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Z dniem 7 pazdziernika 2006 roku rezygnacjg z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt p. Jerzy Drozd.

W dniu 9 listopada 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotalo w sktad Rady Nadzorczej Dr.
Wiestawa Rozhuckiego.

Sktad na 31 grudnia 2006 roku:

1. Prof. Andrzej K. Kozminski- Przewodniczacy

2. Olivier Barberot - Zastgpca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
3. Michel Monzani - Sekretarz

4. Vivek Badrinath - Czlonek

5. Julien Billot - Czlonek

6. Timothy Boatman - Czlonek, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

7. Jacques Champeaux - Cztonek

8. Tadeusz Han - Czlonek

9. Stéphane Pallez - Czlonek

10. Georges Penalver - Czlonek

11. Prof. Jerzy Rajski - Cztonek

12. Dr.Wiestaw Rozhucki - Czlonek

13. Andrew Seton - Cztonek, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen

W chwili obecnej w sktad Rady Nadzorczej TP wchodzi sze$ciu cztonkdéw niezaleznych: pp. Prof. Andrzej
K. Kozminski, Timothy Boatman, Tadeusz Han, Prof. Jerzy Rajski, Dr. Wiestaw Roztucki i Andrew Seton.

Akcje TP bedace w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych TP.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji TP jak roéwniez akcji czy udziatow w
jednostkach powiazanych.

Informacje o wynagrodzeniach, lacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyplaconych przez Spoéltkg lub

naleznych osobom wchodzacym w sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych zostaly przedstawione w
nocie 33.1 Wynagrodzenia Zarzadu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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XV STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK

Jednostka dominujaca nie opublikowata prognoz finansowych dotyczacych wynikéw Grupy, jak rowniez
wynikéw Spotki w 2006 roku.

XVI ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Szczegdtowy opis zdarzen po dniu bilansowym znajduje si¢ w nocie 35 do zataczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

XVII OSWIADCZENIA ZARZADU

1. Os$wiadczenie o przyjetych zasadach rachunkowosci

Zarzad TP potwierdza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedza, skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci (,, MSSF”) oraz,
ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa Grupy TP oraz
jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy TP, w tym opis
podstawowych ryzyk i niepewnosci.

2. Os$wiadczenie o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonujacego
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad TP potwierdza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot
ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania finansowego spelniaja warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania.

XVIII UMOWA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

W grudniu 2006 roku TP zawarta umoweg z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
o dokonanie badania oraz przegladow sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za poszczegélne okresy roku 2006. W ramach tej umowy Ernst & Young Audit Sp. z o.0.
przeprowadzita:

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy TP za 2006 rok sporzadzonych wg MSSF,

- przeglady jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za I i Il kwartaly oraz za I
potrocze w 2006 roku,

- uzgodnione procedury zwiazane z badaniem oraz przegladem jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych w 2006 roku.

Laczne wynagrodzenie nalezne z tytulu badania oraz przegladow powyzej wymienionych sprawozdan
finansowych oraz innych ustug §wiadczonych przez Ernst and Young Audit Sp. z 0.0. jest wymienione
ponizej.

2006 2005
Badania i przeglady TP S.A 5.581 6.809
Uslugi zwiazane z audytem oraz inne ustugi dla TP S.A. 10 440
Badania i przeglady spotek zaleznych* 1.619 1.086
Ogolne wynagrodzenie od Grupy TP 7.210 8.335

* - wynagrodzenie za badanie i przeglady spolek zaleznych jest ptacone bazujac na poszczegodlnych
umowach Ernst and Young Audit Sp. z 0.0. z kazdg sp6tka zaleznag
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Dodatkowo wynagrodzenie dla Ernst and Young Audit Sp. z 0.0. w zwiazku z badaniem sprawozdan
regulacyjnych za 2005 i 2004 rok zgodnie z prawem telekomunikacyjnym wyniosto odpowiednio 1.800
tys. zt 1 3.500 tys. zt oraz 590 tys zt (w 2005 roku) za wykonanie uzgodnionych procedur zwiazanych z
audytem regulacyjnym za 2004 rok.

Poza powyzej wymienionym wynagrodzeniem, za wykonanie uzgodnionych procedur weryfikacyjnych
zwiazanych z kontrola wewnetrzna w ramach raportowania finansowego wynagrodzenie dla Ernst and
Young Audit Sp. z 0.0. w 2006 roku wyniosto 6.516 tys. zt.

Zalacznik nr 1 - Przepisy wykonawcze do przepisow obowiqzujqcych

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 1 pazdziernika 2004 roku w sprawie trybu
postgpowania reklamacyjnego oraz warunkow, jakim powinna odpowiada¢ reklamacja ushugi
telekomunikacyjnej (DZ U. Nr 226, poz. 2291), zawierajaca szczegotowe uregulowania w tym
zakresie, w tym m.in. wprowadzajace jednoinstancyjny tryb rozpatrywania reklamacji,

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 25 pazdziernika 2004 roku w sprawie okreslenia
rynkéw wiasciwych podlegajacych analizie przez Prezesa URTiP (Dz. U. Nr 242, poz. 2420),
okreslajacych 18 rynkow podlegajacych analizie URTiP dziatajacego we wspodtpracy z UOKIK, na
ktorych — w przypadku uznania ich za niekonkurencyjne — zostanie wyznaczony operator o pozycji
znaczacej,

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 10 grudnia 2004 roku w sprawie przetargu na
rezerwacj¢ czestotliwosci lub zasoboéw orbitalnych (Dz. U. Nr 267, poz. 2659), okreslajace zasady
przeprowadzenia przez Prezesa URTiP przetargu na czgstotliwosci (mozliwo§¢é wprowadzenia
czwartego operatora telefonii komdrkowej),

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 21 grudnia 2004 roku w sprawie wzoru wniosku o wpis
lub zmiang wpisu do rejestru przedsigbiorcow telekomunikacyjnych (Dz. U. Nr 283, poz. 2831),
zawierajace wzor tego dokumentu,

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 27 grudnia 2004 roku w sprawie wysokosci, sposobu
ustalania, termindw 1 sposobu uiszczania rocznej optaty telekomunikacyjnej (Dz. U. Nr 285, poz.
2857); okreslajace ww. kwestie zwigzane z pobieraniem od operatorow telekomunikacyjnych optaty w
max. wysokosci 0,05% przychodu z roku t-2 na wspotfinansowanie dziatan URTiP,

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 21 grudnia 2004 roku w sprawie okreslenia
regulaminu organizacji i dziatan stalych polubownych sadéw konsumenckich przy Prezesie URTiP
(DZ. U. Nr 281, poz. 2794) ,

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 8 lutego 2005 roku w sprawie rocznych optat za prawo do
dysponowania czgstotliwoscig (Dz. U. Nr 24, poz. 196),

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 24 marca 2005 roku w sprawie szczegdtowych
wymagan dotyczacych §wiadczenia ushugi powszechnej oraz wymagan dotyczacych $§wiadczenia
ustugi szerokopasmowego dostgpu do Internetu dla jednostek uprawnionych (Dz. U. Nr 68, poz. 592),
Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 1 czerwca 2005 roku w sprawie konkursu na
przedsigbiorce telekomunikacyjnego wyznaczonego do $wiadczenia ustugi powszechnej albo
poszczegdlnych ustug wechodzacych w jej sktad (Dz. U. Nr 103, poz. 867),

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 16 czerwca 2005 roku w sprawie planu dziatan
przedsigbiorcy telekomunikacyjnego w sytuacjach szczegdlnych zagrozen (Dz. U. Nr 122, poz. 1029),
Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 30 czerwca 2005 roku w sprawie szczego6lowych
wymagan dotyczacych gospodarowania numeracja w publicznych sieciach telefonicznych (Dz. U. Nr
129, poz. 1082),

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 29 czerwca 2005 roku w sprawie Krajowej Tablicy
Przeznaczen Czgstotliwosci (Dz. U. Nr 134, poz. 1127),

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 14 lipca 2005 roku w sprawie planu numeracji krajowej
dla publicznych sieci telefonicznych (Dz. U. Nr 145, poz. 1215),

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 11 sierpnia 2005 roku w sprawie szczeg6lowych
wymagan zwiazanych z polaczeniem sieci telekomunikacyjnych (Dz. U. Nr 160, poz. 1349),
Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 11 sierpnia 2005 roku w sprawie zakresu oferty
ramowej o dostgpie telekomunikacyjnym (Dz. U. Nr 160, poz. 1350),

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 11 sierpnia 2005 roku w sprawie zakresu ushugi
zapewnienia minimalnego zestawu taczy dzierzawionych (Dz. U. Nr 160, poz. 1351),

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 23 sierpnia 2005 roku w sprawie urzadzen radiowych
objetych obowiazkiem zawiadomienia Prezesa Urzgdu Regulacji Telekomunikacji i Poczty o zamiarze
wprowadzenia ich do obrotu (Dz. U. Nr 168, poz. 1400),
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= Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 29 sierpnia 2005 roku w sprawie §wiadectw operatora
urzadzen radiowych (Dz. U. Nr 168, poz. 1407),

= Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 29 sierpnia 2005 roku w sprawie pozwolen dla stuzby
radio-komunikacyjnej amatorskiej (Dz. U. Nr 168, poz. 1408),

= Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 25 sierpnia 2005 roku w sprawie szczegdlowego trybu
przygotowania i prowadzenia przez stuzby ochrony panstwa kontroli w zakresie ochrony informacji
niejawnych (Dz. U. Nr 171, poz. 1430),

= Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 25 sierpnia 2005 roku w sprawie wzorow
poswiadczenia bezpieczenstwa, decyzji o odmowie wydania poswiadczenia bezpieczenstwa oraz
decyzji o cofnigciu poswiadczenia bezpieczenstwa (Dz. U. Nr 171, poz. 1431),

= Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 25 sierpnia 2005 roku w sprawie wzoréw zaswiadczen
stwierdzajacych odbycie szkolenia w zakresie ochrony informacji niejawnych (Dz. U. Nr 171, poz.
1432),

= Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 25 sierpnia 2005 roku w sprawie podstawowych
wymagan bezpieczenstwa teleinformatycznego (Dz. U. Nr 171, poz. 1433),

= Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 13 wrzesnia 2005 roku w sprawie wypelniania przez
przedsigbiorcéw telekomunikacyjnych zadan i obowiazkéw na rzecz obronnosci, bezpieczenstwa
panstwa oraz bezpieczenstwa i porzadku publicznego (Dz. U. Nr 187, poz. 1568),

= Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 24 pazdziernika 2005 roku w sprawie urzadzen
radiowych nadawczych i nadawczo-odbiorczych, ktéore moga by¢ uzywane bez pozwolenia (Dz. U Nr
230, poz. 1955)

= Rozporzadzenie Ministra Transportu i Budownictwa z dnia 15 grudnia 2005 roku w sprawie sposobu
obliczania kosztu netto ustugi wchodzacej w sktad telekomunikacyjnej ustugi powszechnej (Dz. U. Nr
255, poz. 2141),

=  Rozporzadzenie Ministra Transportu i Budownictwa z dnia 15 grudnia 2005 roku w sprawie

prowadzenia przez przedsigbiorcg telekomunikacyjnego rachunkowos$ci regulacyjnej i kalkulacji
kosztow ustug (Dz. U. Nr 255, poz. 2140).

= Rozporzadzenie Ministra Transportu i Budownictwa z dnia 28 grudnia 2005 roku zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie wysokosci, sposobu ustalania, termindw 1 sposobu uiszczania rocznej optaty
telekomunikacyjnej (Dz. U. Nr 264, poz. 2210)

= Rozporzadzenie Ministra Transportu i Budownictwa z dnia 8 lutego 2006 roku w sprawie wzorow
formularzy stuzacych do przekazywania danych dotyczacych dziatalnosci telekomunikacyjnej (Dz. U
Nr 25, poz. 190)

= Rozporzadzenie Ministra Transportu i Budownictwa z dnia 1 marca 2006 roku w sprawie warunkow
korzystania z uprawnien w publicznych sieciach telefonicznych (Dz.U Nr 42, poz. 290)

Zatacznik nr 2 — Analiza rynkow wlasciwych
W drugim pétroczu UKE przygotowato projekty decyzji dotyczacych:

- rynku 15 (dostgp i rozpoczynanie potaczen w sieciach kablowych) — notyfikacja zostata przez UKE
wycofana z Komisji Europejskiej (,,KE”), po zgloszonych przez KE wstgpnych uwagach i watpliwosciach;
UKE zapowiedzial, ze zamierza jeszcze notyfikowa¢ projekt poprawionej decyzji do Komisji. Brak
wskazania nawet przyblizonego terminu.

- rynku 16 (zakanczanie potaczen w sieciach ruchomych) — Decyzja z dnia 20 lipca 2006 roku PTK
Centertel zostal wyznaczony jako podmiot o znaczacej pozycji na rynku zakanczania polaczen we wilasnej
sieci (PTC oraz Polkomtel rowniez). UKE natozylo na Spotke obowiazki w zakresie: dostgpu do sieci,
niedyskryminacji, orientacji kosztowej oraz przejrzystosci (publikacja informacji niezbgdnych do zawarcia
umowy). Decyzja byta notyfikowana w KE.

- rynku 08 (rozpoczynanie potaczen w sieci stacjonarnej) — Decyzja z dnia 10 lipca 2006 roku TP zostata
wyznaczona jako podmiot o znaczacej pozycji rynkowej. Nalozone obowiazki odnosza si¢ do dostgpu do
sieci (we wszelkich mozliwych formach wraz z hurtowa odsprzedaza abonamentu (WLR)),
niedyskryminacji, opracowania oferty ramowej (do czasu jej publikacji, obowiazek publikacji informacji
niezbednych do zawarcia umowy), rozdzielnosci ksiggowej, kalkulacji kosztow w oparciu o FL-LRIC, a do
czasu wdrozenia kalkulacji kosztow — obowiazek orientacji kosztowej. Decyzja ta ma rygor
natychmiastowej wykonalno$ci. Decyzja byta notyfikowana w KE.

- rynku 09 (zakanczanie polaczen w sieciach stacjonarnych) — decyzja z 18 wrzes$nia 2006 r. TP zostata
wyznaczona jako podmiot o znaczacej pozycji na rynku zakanczania polaczen w sieci stacjonarne;j.
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Natozone obowiazki odnosza si¢ do dostepu do sieci (we wszelkich mozliwych formach wraz z hurtowa
odsprzedaza abonamentu (WLR)), niedyskryminacji, opracowania oferty ramowe;j (do czasu jej publikacji,
obowiazek publikacji informacji niezbednych do zawarcia umowy), rozdzielnosci ksiggowej, kalkulacji
kosztow w oparciu o FL-LRIC, a do czasu wdrozenia kalkulacji kosztow — obowiazek orientacji kosztowe;.
Decyzja ta ma rygor natychmiastowej wykonalnosci. Decyzja byta notyfikowana w KE..

- rynku 11 (dostep do petli i podpetli lokalnej) — w dniu 21 lipca 2006 roku zakonczyly si¢ konsultacje
projektu decyzji wyznaczajacej TP jako operatora o znaczacej pozycji rynkowej i naktadajacej obowiazki
w zakresie dostgpu, niedyskryminacji, opracowania oferty ramowej (jako obowigzek przejSciowy —
publikowanie informacji niezbgdnych do zawarcia umowy), rozdzielnosci ksiggowej, kalkulacji kosztow
(FL-LRIC) oraz do czasu wynikow kalkulacji kosztow — obowiazek orientacji kosztowej stosowanych
opftat. Ostateczna decyzja nie zostala jeszcze wydana.

- rynku 12 (bitstream access) - w dniu 31 sierpnia 2006 r. zakonczyly si¢ konsultacje projektu decyzji
wyznaczajace] TP jako operatora o znaczacej pozycji rynkowej i nakladajacej obowiazki w zakresie
dostepu, niedyskryminacji, opracowania oferty ramowej (jako obowiazek przejsciowy — publikowanie
informacji niezbednych do zawarcia umowy), rozdzielnosci ksiggowe;j, kalkulacji kosztow (FL-LRIC) oraz
do czasu wynikow kalkulacji kosztow — obowiazek orientacji kosztowej stosowanych optat. Komisja
Europejska i UOKIK zaakceptowaly projekt decyzji. Ostatecznej decyzji mozna si¢ spodziewaé w kazdej
chwili

- rynku 13 (dzierzawa zakonczen laczy) - 23 pazdziernika 2006 r. zakonczyty si¢ konsultacje krajowe
projektu decyzji wyznaczajacej TP jako operatora o znaczacej pozycji rynkowej i naktadajacej obowiazki
w zakresie dostgpu, niedyskryminacji, opracowania oferty ramowej (jako obowiazek przejSciowy —
publikowanie informacji niezbgdnych do zawarcia umowy), rozdzielnosci ksiggowej, kalkulacji kosztow
(FL-LRIC) oraz do czasu wynikow kalkulacji kosztow — obowiazek orientacji kosztowej stosowanych
optat. Komisja Europejska zaakceptowata projekt. Projekt po konsultacjach nie zostal jeszcze przekazany
do UOKIK.

- rynku 17 (roaming migdzynarodowy) - UKE uznato rynek za konkurencyjny i zaniechato jego regulacji

- rynku 18 (transmisja programéw radiofonicznych lub telewizyjnych) — w dniu 18 sierpnia 2006 roku
UKE rozpoczal konsultacje projektu decyzji wyznaczajacej TP Emitel jako przedsigbiorce
telekomunikacyjnego zajmujacego znaczaca pozycj¢ rynku i naktadajacej na TP Emitel obowiazki
regulacyjne. Zakres proponowanej regulacji dotyczy naziemnej analogowej transmisji telewizyjnej lub
radiofonicznej oraz cyfrowej transmisji naziemne;j i telefonicznej. UKE proponuje natozenie na TP Emitel
obowiazkéw w zakresie dost¢pu, niedyskryminacji, opracowania oferty ramowej, kalkulacji kosztow na
bazie FL-LRIC a do czasu zatwierdzenia modelu kosztowego - stosowania optat z tytutu dostgpu w oparciu
o ponoszone koszty.

- rynku 1 (dostgp waskopasmowy dla konsumentéw) - Komisja Europejska zglosita powazne watpliwosci
do przedtozonego jej projektu i wstrzymata do 13 stycznia 2007 r. wydanie ostatecznej opinii w tej
sprawie. Zastrzezenia Komisji budzi wlaczenie do zakresu regulacji dostepu opartego o x-DSL. W dniu 10
stycznia 2007 r. Komisja Europejska, po zakonczeniu Il fazy postepowania notyfikowanych jej projektow,
zglosita veto do propozycji UKE dotyczacych rynku 1 i 2. Komisja podtrzymala swoje zastrzezenia
dotyczace wiaczenia do zakresu regulacji technologii xDSL.

- rynku 2 (dostep waskopasmowy dla uzytkownikéw koncowych z wytaczeniem konsumentdéw) - Komisja
Europejska zglosila powazne watpliwosci do przedtozonego jej projektu i wstrzymata do 13 stycznia 2007
r. wydanie ostatecznej opinii w tej sprawie. Zastrzezenia Komisji budzi wlaczenie do zakresu regulacji
dostepu opartego o x-DSL. W dniu 10 stycznia 2007 r. Komisja Europejska, po zakonczeniu Il fazy
postgpowania notyfikowanych jej projektow, zglosita veto do propozycji UKE dotyczacych rynku 1 i 2.
Komisja podtrzymata swoje zastrzezenia dotyczace wlaczenia do zakresu regulacji technologii xDSL.

-rynku 3 (potaczenia krajowe dla konsumentéw) - Komisja Europejska zglosita powazne watpliwosci do
przedtozonego jej projektu i wstrzymata do 6 lutego 2007 r. wydanie ostatecznej opinii w tej sprawie.
Zastrzezenia Komisji budzi wylaczenie z zakresu analizy polaczen opartych o numeracjg 0-708 oraz inne
alternatywne formy potaczen (np. karty zdrapki)

rynku 4 (polaczenia migdzynarodowe dla konsumentéw) - Komisja Europejska zglosita powazne
watpliwosci do przedtozonego jej projektu i wstrzymata do 6 lutego 2007 r. wydanie ostatecznej opinii w
tej sprawie. Zastrzezenia Komisji budzi wylaczenie z zakresu analizy potaczen opartych o numeracjg 0-708
oraz inne alternatywne formy potaczen (np. karty zdrapki)

rynku 5 (pofaczenia krajowe dla uzytkownikow koncowych z wylaczeniem konsumentow) - Komisja
Europejska zgtosita powazne watpliwosci do przedtozonego jej projektu i wstrzymata do 6 lutego 2007 r.
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wydanie ostatecznej opinii w tej sprawie. Zastrzezenia Komisji budzi wylaczenie z zakresu analizy
potaczen opartych o numeracjg 0-708 oraz inne alternatywne formy potaczen (np. karty zdrapki)

rynku 6 (potaczenia migdzynarodowe dla uzytkownikow koncowych z wylaczeniem konsumentow) -
Komisja Europejska zglosita powazne watpliwosci do przedtozonego jej projektu i wstrzymata do 6 lutego
2007 r. wydanie ostatecznej opinii w tej sprawie. Zastrzezenia Komisji budzi wylaczenie z zakresu analizy
polaczen opartych o numeracje¢ 0-708 oraz inne alternatywne formy potaczen (np. karty zdrapki)

Rynku 7 (detaliczna dzierzawa taczy) - trwaja konsultacje projektu decyzji wyznaczajacej TP za opeartaora
o0 znaczacej pozycji rynkowej i naktadajacej obowiazki regulacyjne (udostgpnianie minimalnego zestawu
laczy dzierzawionych, zakaz stosowania zanizonych i1 zawyzonych cen, kalkulacja kosztow, przedktadanie
cennikow i regulamindéw do zatwierdzania, zakaz stosowania nieuzasadnionych preferencji). Konsultacje
zakoncza si¢ 2 stycznia 2007 r.

Z korespondencji pomiedzy UKE a Komisja Europejska wynika, ze do konca czerwca UKE miat
przygotowa¢ decyzje dla wszystkich operatorow stacjonarnych, w ktorych sieciach sa zakanczane
polaczenia. Projekty decyzji dla 29 operatoréw alternatywnych zostaly przez UKE przygotowane.
Zakladaja one asymetryczne obowiazki (brak obowiazkow kosztowych, ograniczone obowiazki w zakresie
dostepu, brak obowiazku przygotowania oferty ramowej).

Stownik uzywanych pojec

= Access Fee — oplata abonamentowa (abonament miesi¢czny w nowych planach taryfowych,

obejmujacy darmowe minuty)

ARPL (Average Revenue per Line) — $rednie miesi¢czne przychody na tacze

ARPU (Average Revenue per User) — srednie miesigczne przychody na abonenta

AUPU (Average Usage per User) — $redni czas potaczen na abonenta

CPS/CS (Carriers Pre-Selection/Carriers Selection) — preselekcja/wybor operatora

DLD (Domestic Long Distance Calls) — potaczenia migdzystrefowe

= DSLAM (Digital Subscriber Line Access Multiplexer) — multiplekser dostgpu do cyfrowego tacza
abonenckiego

=  F2M (Fixed to Mobile Calls) — polaczenia do sieci komoérkowych (z sieci stacjonarnej)

=  GOM (Gross Operating Margin) — marza operacyjna brutto

= ILD (International Calls) — potaczenia mi¢gdzynarodowe

= [P TV (TV over Internet Protocol) — protok6l umozliwiajacy transmisj¢ sygnatoéw telewizyjnych przez
Internet

=  LC (Local Calls) — potaczenia lokalne

= LLU (Local Loop Unbundling) — uwolnienie petli lokalne;j

=  MTR (Mobile Termination Rates) — stawki za zakonczenie potaczen w sieciach komérkowych

=  MVNO (Mobile Virtual Network Operator) — komérkowy operator wirtualny

= Net FCF (Net Free Cash Flow) — wolne przeptywy $rodkow pienigznych netto, tj. przeptywy pienigzne
z dzialalnosci operacyjnej — wydatki inwestycyjne (poniesione lub nalezne)

= POTS (Plain Old Telephone Services) — tradycyjne ushugi sieci telefonicznej

=  RIO (Reference Interconnection Offer) — oferta ramowa w zakresie potaczenia sieci

telekomunikacyjnych

SAC (Subscriber Acquisition Cost) — koszt pozyskania abonenta

SDI — staty (szybki) dostep do Internetu

SMP (Significant Market Power) — znaczaca pozycja rynkowa

USO (Universal Service Offer) — oferta ustug powszechnych

VolIP (Voice over Internet Protocol) — protokot umozliwiajacy przesytanie gltosu poprzez Internet

WLR (Wholesale Line Rental) — hurtowa odsprzedaz abonamentu
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Telekomunikacji Polskiej

30 stycznia 2007
data

30 stycznia 2007
data

30 stycznia 2007
data

30 stycznia 2007
data

30 stycznia 2007
data

30 stycznia 2007

data

Maciej Witucki

imi¢ i nazwisko

Benoit Merel

imie 1 nazwisko

Pierre Hamon

imi¢ i nazwisko

Konrad Kobylecki

imie¢ i nazwisko

Jacek Kaltaur

imie 1 nazwisko

Jean-Marc
Vignolles

imi¢ 1 nazwisko

Prezes Zarzadu

Stanowisko /
funkcja

Czlonek Zarzadu

Stanowisko /
funkcja

Cztonek Zarzadu

Stanowisko /
funkcja

Czlonek Zarzadu

Stanowisko /
funkcja

Czlonek Zarzadu

Stanowisko /
funkcja

Cztonek Zarzadu

Stanowisko /
funkcja

Podpis

Podpis

Podpis

Podpis

Podpis

Podpis

Podpis osoby,

ktorej powierzono
prowadzenie ksiag
rachunkowych

Podpis

30 stycznia 2007
data

Stanistaw Urban

imi¢ i nazwisko

Dyrektor

Pionu Rachunkowosci

Telekomunikacji
Polskiej

stanowisko / funkcja
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