UMOWA O DZIELO
zawarta w dniu ............... 2026 r. w Szczecinie (zwana dalej ,,Umow3a”) pomigdzy:

»Fundusz Pomerania" spolka z ograniczona odpowiedzialno$cig z siedzibg w Szczecinie,
70-225, przy Placu Brama Portowa 1, wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XIII Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem 0000126048, NIP 8512798979, REGON 812525808, kapitat
zaktadowy 18.150.000,00 zt,

reprezentowang, zgodnie z art. 219> § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz uchwala Rady
Nadzorczej nr .../2026 z dnia ..., przez prof. dr hab. Waldemara Tarczynskiego —
Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

zwang dalej ,,Zamawiajacym" lub ,,Spétka”

(osoba fizyczna: imie¢ i nazwisko, nr dowodu tozsamosci, adres zamieszkania, nr PESEL,
REGON, nazwa i adres prowadzonej dziatalnosci gospodarczej;

spotka cywilna: imiona i nazwiska wspolnikow, nr dowodow tozsamosci, adresy zamieszkania,
nr PESEL wspolnikow, nazwa/firma spotki, adres prowadzenia dziatalnosci, nr REGON i NIP;
inne jednostki nieposiadajgce osobowosci prawnej [np. spolka jawna, partnerska,
komandytowa, komandytowo-akcyjna]: nazwa/firma przedsiebiorstwa, adres, nr REGON i NIP,
nr wpisu do wlasciwego rejestru;

osoby prawne: nazwa/firma przedsiebiorstwa, siedziba, adres, nazwa oraz nr wpisu do
wiasciwego rejestru, nr REGON i NIP, wysokos¢ kapitatow zaktadowych)

zwanym dalej ,,Wykonawcea",

zwanymi lacznie ,,Stronami", a kazda z osobna ,,Strong".

PREAMBULA
Majac na uwadze, Ze:

1. Rada Nadzorcza Zamawiajacego, dzialajac na podstawie art. 219% § 1 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych oraz § 16 ust. 14 Umowy Spotki, podjeta
uchwate nr 465/2026 z dnia 15 lipca 2026 r. w sprawie zlecenia doradcy Rady
Nadzorczej sporzadzenia analizy rekomendowanej metody wyceny udzialow Spoltki na
okolicznos¢ sprzedazy udzialow wspolnika;

2. Zamawiajacy dazy do pozyskania niezaleznych, obiektywnych i profesjonalnych analiz
eksperckich, ktore beda stanowi¢ wsparcie dla organow Spotki przy wykonywaniu ich
kompetencji oraz podejmowaniu decyzji w sprawach majacych istotne znaczenie dla
Spotki i jej wspolnikow;

3. Wykonawca o$wiadcza, ze posiada wiedz¢ specjalistyczna, dos§wiadczenie zawodowe
oraz kwalifikacje pozwalajace na wykonanie przedmiotu Umowy z nalezyta
starannos$cig wymagang od profesjonalisty;



Strony zawierajg niniejszg Umowg¢ nastgpujacej tresci.

1.

§1
Przedmiot Umowy
Zamawiajacy zleca, a Wykonawca zobowigzuje si¢ wykona¢ na rzecz Zamawiajacego
zadanie polegajace na sporzadzeniu:

1) opracowania eksperckiego zawierajgcego analize rekomendowanej metody wyceny
udziatow Zamawiajagcego na okoliczno$¢ sprzedazy udziatow  wspolnika,
odpowiadajgcego wymaganiom okreslonym w Umowie (zwanego dalej ,,Analiza”);

2) odrebnego opracowania zawierajacego opini¢ w przedmiocie prawidtowosci
sporzadzonej na zlecenie wspolnika Zamawiajacego wyceny wartosci Spotki w
zakresie zastosowania wytycznych okreslonych w Analizie (zwanego dalej ,,Opinia”).

Zobowigzanie Wykonawcy do sporzadzenia Opinii ma charakter warunkowy. Po
wykonaniu 1 przekazaniu Analizy Zamawiajacy, nie p6zniej niz do dnia 31 grudnia 2026 .,
ztozy Wykonawcy potwierdzenie zlecenia wykonania Opinii w formie dokumentowej. W
przypadku nieprzekazania przez Zamawiajacego potwierdzenia w powyzszym terminie
zobowigzanie Wykonawcy do wykonania Opinii wygasa, a Wykonawcy nie przystuguja z
tego tytutu zadne roszczenia, chyba ze Strony postanowig inaczej w formie pisemnej pod
rygorem niewaznosci.

Przedmiotem Umowy jest wykonanie oznaczonego rezultatu w rozumieniu art. 627 ustawy
z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny.

§2
Cel i zakres Analizy

Przedmiotem Analizy jest ocena, jaka metode (metody) wyceny nalezy przyja¢ do wyceny

udzialow Spotki, z uwzglednieniem przedmiotu dziatalno$ci Spotki (w szczegdlnosci

dziatalno$ci porgczeniowej o charakterze ,non profit") oraz jej uwarunkowan
korporacyjnych, w tym postanowien Umowy Spotki, a zwlaszcza § 10 ust. 1 Umowy

Spoiki, a takze w szczegdlnosci nastepujacych okolicznosci:

1) charakteru prowadzonej dziatalnosci 1 ograniczen wynikajacych z umowy Spoitki 1
zawartych umow;

2) ekonomicznej funkcji udzialow, struktury aktywow Spotki i mozliwosci realizacji
korzysci przez wspolnikéw (brak dywidendy, mozliwo$ci umorzenia udziatow z
kapitatéw wlasnych, dotacji i subwencji);

3) zwrotnego charakteru srodkow dotacji 1 subwencji;

4) wigkszosciowego pakietu udzialow glosow Wojewodztwa Zachodniopomorskiego i
zastosowanego dyskonta;

5) ryzyka zwigzanego z portfelem aktywnych porgczen do czasu wygasnigcia
zobowigzan;

6) wysokosci stop procentowych;

7) mozliwosci oszacowania wysokos$ci stop dyskontowych w okresie prognozy przy
metodzie DCF;

8) braku publicznego rynku obrotu udzialami i transakcji porownywalnych w celach
zastosowania metod porownawczych.



2. Analiza powinna obejmowac takze w szczegdlnosci:

1) ocene adekwatnos$ci zastosowania przy wycenie metody skorygowanych aktywow
netto oraz metody zdyskontowanych przepltywoéw pieni¢znych (DCF), a takze innych
metod wyceny, w odniesieniu do charakteru dziatalnosci Spotki;

2) ocen¢ zasadno$ci przyjecia metodologii mieszanej opartej na roéwnowaznym,
procentowym udziale wyniku kazdej z metod w wyniku koncowym (wraz z ewentualng
sugestig co do wysokosci procentowego podziatu na kazda metodg);

3) rekomendacje¢ co do ostatecznej, wlasciwej metody (metod) wyceny udziatow wraz z
uzasadnieniem.

§3
Obowiazki Stron

1. Wykonawca zobowiazuje si¢:

1) wykona¢ przedmiot Umowy z najwyzsza starannoscia wymagang od podmiotu
profesjonalnie §wiadczacego ustugi doradcze w zakresie wyceny przedsigbiorstw oraz
analiz ekonomicznych, z uwzglednieniem aktualnego stanu wiedzy, uznanych
standardow zawodowych oraz dobrych praktyk rynkowych;

2) przy wykonywaniu przedmiotu Umowy wykorzystywa¢ wylacznie zweryfikowane
zrddta informacji;

3) dokumentowaé przebieg prac w zakresie niezbednym do odtworzenia sposobu
dochodzenia do wnioskow;

4) niezwlocznie informowac¢ Zamawiajacego o okolicznosciach mogacych mie¢ wptyw
na termin 1 rzetelno$¢ wykonania Umowy;

5) w terminie 7 dni od dnia zawarcia Umowy przekaza¢ Zamawiajagcemu listg
dokumentow oraz informacji niezbednych do wykonania Analizy;

6) w terminie 7 dni od dnia potwierdzenia przez Zamawiajacego zlecenia wykonania
Opinii w trybie okreSlonym w § 1 ust. 2 Umowy przekaza¢ Zamawiajacemu liste
dokumentow oraz informacji niezbednych do wykonania Opinii.

2. Bez uprzedniej zgody Zamawiajagcego Wykonawca nie jest uprawniony do publicznego
powotywania si¢ na fakt wykonywania niniejszej Umowy ani wykorzystywania jej dla
celow marketingowych.

3. Zamawiajacy zobowiazuje si¢ wspotdziata¢ z Wykonawca w zakresie niezbednym do
prawidlowego wykonania przedmiotu Umowy, w tym:

1) udostgpni¢ Wykonawcy dokumenty i informacje niezbedne do wykonania Analizy, o
ktérych mowa w ust. 1 pkt 5 Umowy;

2) udostgpni¢ Wykonawcy dokumenty i informacje niezbedne do wykonania Opinii, o
ktorych mowa w ust. 1 pkt 6 Umowy.

§4
Termin wykonania Umowy

1. Wykonawca zobowigzuje si¢ sporzadzi¢ Analize 1 przekazac¢ ja Zamawiajagcemu w terminie
21 dni od dnia otrzymania od Zamawiajacego dokumentéw i informacji, o ktérych mowa
w § 3 ust. 1 pkt 5 Umowy.

2. W przypadku potwierdzenia zlecenia wykonania Opinii zgodnie z § 1 ust. 2 Umowy,
Wykonawca zobowiazuje si¢ sporzadzi¢ Opini¢ i przekaza¢ ja Zamawiajagcemu w terminie
21 dni od dnia przekazania Wykonawcy przez Zamawiajacego wyceny sporzadzonej na



zlecenie wspolnika oraz dokumentéw 1 informacji, o ktorych mowa w § 3 ust. 1 pkt 6
Umowy.

. Analiza oraz Opinia zostang przekazane:

1) w postaci elektronicznej, w formacie PDF oraz w wersji edytowalnej (DOCX),

2) na trwatym no$niku,

3) na zadanie Zamawiajagcego — rowniez w dwodch egzemplarzach papierowych
podpisanych przez Wykonawce.
§5
Wynagrodzenie

. Za wykonanie Analizy Zamawiajacy zaptaci Wykonawcy wynagrodzenie ryczattowe w
wysokosci ... zt netto (stownie: ...), powickszone o podatek od towarow i ustug naliczony
wedlug obowigzujacej stawki.

. W przypadku potwierdzenia zlecenia wykonania Opinii za jej wykonanie Zamawiajacy
zaptaci Wykonawcy odrgbne wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci ... zl netto (stownie:
...), powiekszone o podatek od towardéw i ustug naliczony wedtug obowigzujacej stawki.

. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 1 2, obejmuje wszelkie koszty ponoszone przez
Wykonawce w zwigzku z wykonaniem odpowiednio Analizy albo Opinii, w tym
wynagrodzenie z tytulu przeniesienia autorskich praw majatkowych do danego
opracowania.

. Wykonawca wystawi odrgbne faktury za wykonanie Analizy i Opinii. Podstawa do
wystawienia kazdej z faktur bedzie podpisany przez Zamawiajgcego protokot odbioru
odpowiednio Analizy albo Opinii bez zastrzezen.

. Platno$¢ dokonana zostanie na rachunek bankowy Wykonawcy wskazany na fakturze w
terminie 14 dni od dnia dorgczenia faktury.

. Za dzien zaptaty uznaje si¢ dzien obcigzenia rachunku bankowego Zamawiajacego.

§6

Odbior przedmiotu Umowy
Odbi6r Analizy 1 Opinii nastapi odrebnie. Postanowienia niniejszego paragrafu stosuje si¢
odpowiednio do odbioru kazdego z tych opracowan.
. Zamawiajacy dokona weryfikacji przekazanego przedmiotu Umowy w terminie 14 dni
roboczych od dnia jego otrzymania.
. W ramach weryfikacji Zamawiajacy jest uprawniony do oceny zgodno$ci przedmiotu
Umowy z zakresem okreslonym Umowa3 oraz jego kompletnosci.
. W ramach weryfikacji przedmiotu Umowy Zamawiajacy jest upowazniony do:
1) zadawania pytanh majacych na celu wyjasnienie tresci Analizy i Opinii,
2) zgloszenia brakow 1 niezgodnosci w tresci Analizy 1 Opinii.
. Wykonawca zobowigzuje si¢ odnies¢ do zgloszonych uwag Zamawiajacego, o ktorych
mowa w ust. 4, w terminie 5 dni roboczych poprzez udzielenie odpowiedzi na pytania lub
usunigcie stwierdzonych brakéw i niezgodnosci oraz odpowiednie uzupetnienie przedmiotu
Umowy.
Odbidr odpowiednio Analizy albo Opinii nastgpuje poprzez podpisanie przez
Zamawiajacego protokotu odbioru bez zastrzezen.



7. Podpisanie protokotu odbioru nie wytacza odpowiedzialnosci Wykonawcy za wady

przedmiotu Umowy ujawnione po odbiorze.

§7

Prawo autorskie

1. Jezeli w wyniku wykonania przedmiotu Umowy powstanie utwor (utwory) w rozumieniu

ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i1 prawach pokrewnych, beda miaty do
nich zastosowanie ponizsze postanowienia.

Wykonawca o$wiadcza, ze posiada autorskie prawa majatkowe oraz prawa zalezne

do utworé6w wytworzonych w trakcie realizacji przedmiotu Umowy 1 w ramach
wynagrodzenia:

1y

2)

3)

przenosi na Zamawiajacego wlasno$¢ oryginatow i kopii egzemplarzy wszelkich
utworow wytworzonych w ramach przedmiotu Umowy wraz z no$nikami, na jakich
zostaty wydane Zamawiajacemu;

przenosi na Zamawiajacego autorskie prawa majatkowe do wszystkich utwordéw
wytworzonych w ramach realizacji przedmiotu Umowy;

udziela Zamawiajagcemu wylacznego prawa do wykonywania i1 zezwalania
na wykonywanie praw zaleznych do utworow wytworzonych w trakcie realizacji
przedmiotu Umowy, w szczegdlnosci poprzez zezwolenie Zamawiajacemu na
dokonywanie opracowan i zmian utworéw, na korzystanie z opracowan utworow oraz
ich przerdbek oraz na rozporzadzanie tymi opracowaniami wraz z przerobkami.

Nabycie przez Zamawiajacego praw, o ktorych mowa powyzej, nastepuje:

1) zchwilg faktycznego wydania utworéw Zamawiajacemu;

2) w ramach wynagrodzenia umownego, o ktérym mowa w § 5 Umowy;

3)

bez ograniczen co do terytorium, czasu, liczby egzemplarzy, w zakresie nastepujacych

pol eksploatacji:

a) uzytkowanie utworo6w na wtasny uzytek oraz osob trzecich w celach zwigzanych
z dziatalno$cig prowadzong przez Zamawiajgcego;

b) utrwalanie utworéw na wszelkich rodzajach nos$nikoéw, w szczego6lnosci na
nos$nikach video, tasmie $wiattoczulej, magnetycznej, dyskach komputerowych
oraz wszelkich typach no$nikow przeznaczonych do zapisu cyfrowego (CD,
DVD, Blue-ray, pendrive, w systemie cloud-storage oraz inne) oraz
wprowadzenie do sieci komputerowych (internetowych 1 intranetowych);

c) zwielokrotnianie utworéw dowolng technika w dowolnej ilosci, w tym technika
magnetyczng na kasetach video, technikg swiattoczulg 1 cyfrowa, technika zapisu
komputerowego na wszystkich rodzajach no$nikow dostosowanych do tej formy
zapisu, wytwarzanie jakgkolwiek technikg egzemplarzy utworu, w tym technikg
drukarska, reprograficzng, zapisu magnetycznego oraz technikg cyfrowa;

d) wprowadzenie utworow do pamieci komputera na dowolnej liczbie stanowisk
komputerowych oraz sieci multimedialnej, telekomunikacyjnej, komputerowe;,
w tym do Internetu oraz w systemie cloud- storage;

e) wyswietlanie i publiczne odtwarzanie utworu;

f) wymiana no$nikow, na ktérych utwor utrwalono;

g) wprowadzenie zmian czy skrotow;



h) sporzadzenie wersji obcojezycznych;

i) publiczne udostgpnianie utworu w taki sposob, aby kazdy mogt mie¢ do niego
dostep w miejscu i w czasie przez niego wybranym;

j) najem, dzierzawa,

k) udzielanie licencji na wykorzystanie utworow.

Wykonawca oswiadcza, ze wykonujac przedmiot Umowy bedzie przestrzegat przepisow

prawa, w szczegdlnosci ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach

pokrewnych oraz nie naruszy majatkowych oraz osobistych praw oséb trzecich, a utwory
lub ich czesci przekaze Zamawiajacemu w stanie wolnym od obcigzen prawami tych osob,

a w szczeg6lnosci, iz:

1) w chwili przedstawienia do odbioru utworéw lub ich czg$ci beda przystugiwaty mu w
catosci 1 na wylaczno$¢ majatkowe prawa autorskie i prawa zalezne do kazdego z
utworow;

2) nie istnieja zadne ograniczenia, ktdre uniemozliwiatyby Wykonawcy przeniesienie
autorskich praw majatkowych i1 praw zaleznych w zakresie opisanym niniejszym
paragrafie do utwordw, w szczegdlnosci Wykonawca oswiadcza, iz prawa te nie
zostaty, ani nie zostang zbyte ani ograniczone w zakresie ktory wylaczalby lub
ograniczalby prawa Zamawiajacego, jakie nabywa on na podstawie Umowy;

3) autorskie prawa majatkowe i prawa zalezne do utwordw lub ich cze$ci nie sg i nie beda
przedmiotem zastawu lub innych praw zastrzezonych na rzecz osob trzecich.

Wykonawca gwarantuje Zamawiajgcemu, ze Swiadczenia wchodzace w zakres przedmiotu

Umowy nie naruszg jakichkolwiek praw patentowych, praw do znakéw towarowych, praw

autorskich ani innych praw wiasnosci intelektualnych i przemystowych, ktore przystuguja

osobom trzecim.

W przypadku odstapienia od Umowy przez ktoragkolwiek ze Stron lub jej rozwigzania w

innym trybie, nabyte przez Zamawiajacego prawa do utworéw wykonywanych przez

Wykonawce w ramach realizacji przedmiotu Umowy pozostaja przy Zamawiajacym.

Powyzsze nie uchybia jednakze jakimkolwiek roszczeniom Stron zwigzanym z

odstgpieniem od Umowy.

§8
Poufnosé¢
Wykonawca zobowigzuje si¢ zachowaé w poufnosci wszelkie informacje uzyskane w
zwigzku z wykonywaniem Umowy, niezaleznie od ich formy, sposobu utrwalenia oraz
zrédha pochodzenia.
Za informacje poufne uwaza si¢ w szczegdlnosci:

1) dokumenty korporacyjne Spoiki;

2) informacje dotyczace wspolnikow;

3) dane finansowe;

4) informacje dotyczace dziatalno$ci operacyjnej Spotki;

5) dane dotyczace portfela poreczen;

6) tres¢ Analizy przed jej przekazaniem Zamawiajacemu;

7) tres¢ Opinii przed jej przekazaniem Zamawiajacemu;

8) wszelkie informacje oznaczone przez Zamawiajacego jako poufne.



Informacje poufne moga by¢ wykorzystywane wylacznie w celu wykonania niniejszej
Umowy.
Wykonawca moze ujawni¢ informacje poufne wytacznie:
1) osobom bezposrednio uczestniczagcym w wykonywaniu Umowy,
2) w zakresie wynikajacym z bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa,
3) za uprzednig pisemng zgoda Zamawiajacego.
W przypadku korzystania z pomocy osob trzecich Wykonawca zapewni zwigzanie tych
0sOb obowigzkiem poufnosci co najmniej w zakresie wynikajagcym z niniejszej Umowy.
Obowigzek zachowania poufnosci obowigzuje przez okres 5 lat od dnia zakonczenia
Umowy.
§9
Kary umowne
W  przypadku zwtoki w wykonaniu Analizy lub Opinii, Wykonawca zaplaci
Zamawiajacemu kar¢ umowna w wysokosci 0,2% wynagrodzenia netto za kazdy
rozpoczety dzien zwloki. Kara umowna moze zosta¢ naliczona odrgbnie w zwiazku ze
zwloka w wykonaniu Analizy 1 Opinii.
W przypadku zwtoki w odniesieniu si¢ do zgtoszonych uwag w trybie okreslonym w § 6
ust. 4 Umowy, Wykonawca zaplaci Zamawiajacemu kar¢ umowna w wysokosci 0,2%
wynagrodzenia netto za kazdy rozpoczgty dzien zwtoki.
Wykonawca zaptaci Zamawiajacemu kare umowng za odstgpienie od Umowy z powodu
okolicznosci, za ktore odpowiada Wykonawca, w wysokosci 30% wynagrodzenia netto
naleznego odpowiednio za t¢ cz¢s¢ Umowy, ktorej dotyczy odstapienie.
Zanaruszenie obowigzku poufnos$ci Wykonawca zaptaci kare umowna w wysokosci 20.000
zt za kazdy przypadek naruszenia.
Zaptata kar umownych nie wylacza prawa Zamawiajacego do dochodzenia odszkodowania
przewyzszajacego ich wysoko$¢ na zasadach ogolnych.
Zamawiajacy moze potraci¢ nalezne kary umowne z wynagrodzenia Wykonawcy, po
uprzednim zlozeniu o§wiadczenia o potraceniu.

§10
Odstapienie od Umowy
. Niezaleznie od uprawnien przewidzianych przepisami prawa (w tym Kodeksu cywilnego),
Zamawiajacemu przysluguje umowne prawo odstgpienia od Umowy w calosci albo w
niewykonanej czgsci, jezeli Wykonawca pozostaje w zwloce z wykonaniem przedmiotu
Umowy lub jego czesci lub obowigzkow, o ktorych mowa w §6 ust. 5, przekraczajacej 14
dni w stosunku do terminu okre$lonego zgodnie z postanowieniami § 4 ust. 1 albo ust. 2
Umowy albo terminu okreslonego w §6 ust. 5.
Prawo odstgpienia, o ktérym mowa w ust. 1, moze zosta¢ wykonane w terminie 90 dni,
liczac od dnia nastepujacego po dniu, w ktorym uplynal termin wykonania przedmiotu
Umowy okreslony odpowiednio w § 4 ust. 1 albo ust. 2 albo uptynat termin wykonania
obowigzkow o ktorych mowa w §6 ust., nie pdzniej jednak niz w terminie do dnia 29
stycznia 2027 r.
Odstapienie od Umowy nastepuje poprzez ztozenie Wykonawcy o$wiadczenia w formie
pisemnej pod rygorem niewaznosci.



4. Wykonanie prawa odstgpienia nie wylacza prawa Zamawiajagcego do dochodzenia kar
umownych naliczonych do dnia odstgpienia oraz odszkodowania uzupeiniajacego na
zasadach ogo6lnych.

5. W przypadku odstgpienia od Umowy w cze$ci, postanowienia Umowy dotyczace tej czesci
Umowy, ktorej odstapienie nie obejmuje (w szczegdlnosci postanowienia §7) pozostaja w
mocy.

§11
Postanowienia koncowe

1. W sprawach nieuregulowanych niniejsza Umowag stosuje si¢ przepisy prawa polskiego.

2. Wszelkie zmiany, uzupetnienia, rozwigzania, odstgpienia oraz inne czynno$ci nastepcze
wzgledem. Umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

3. Jezeli ktorekolwiek z postanowien Umowy okaze si¢ niewazne albo bezskuteczne, nie
wplywa to na waznos¢ pozostatych postanowien. Strony zobowigzuja si¢ zastapi¢ niewazne
postanowienie innym, ktére w mozliwie najwickszym stopniu odpowiada jego celowi
gospodarczemu.

4. Spory wynikajace z niniejszej] Umowy beda rozstrzygane przez sad powszechny wlasciwy
miejscowo dla siedziby Zamawiajacego.

5. Umowg sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze
Stron.

6. Umowa wchodzi w zycie z dniem zawarcia.

7. Strony wskazuja nastepujace adresy do korespondencji zwigzane z wykonaniem niniejszej
Umowy (w tym do korespondencji obejmujacej os§wiadczenia, o ktorych mowa w ust. 2):

a) dla Zamawiajacego: biuro@funduszpomerania.pl
b) Dla Wykonawey: .
Korespondencja wystana na ww. adresy bedzie traktowana rOwnowaznie z korespondencja

wystang na adresy Stron wskazane w komparycji niniejszej Umowy.

Zamawiajacy Wykonawca
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