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Plan Biznesowy DSDiK na rok 2025

1. WSTEP

Plan Biznesowy Wojewddztwa Dolnoslgskiego - Dolnoslgskiej Stuzby Drég i Kolei we
Wroctawiu zostat sporzgdzony zgodnie z art. 38f ust. 1 ustawy z dnia 28 marca 2003 roku o
transporcie kolejowym (Dz. U. 2024 poz. 697 z pdzn. zmianami).

Plan Biznesowy okresla sposéb osiggniecia przez zarzadce przyjetych celéw technicznych,
handlowych i zwigzanych z zarzadzaniem finansowym, w tym sposdb osiggniecia rownowagi
finansowej oraz plany inwestycyjne zarzadcy.

Zarzadca poprzez udostepnienie projektu Planu Biznesowego na swojej stronie
internetowej zapewnia, aby wspodfpracujacy z nim aplikanci oraz potencjalni aplikanci mieli
dostep do odpowiednich informacji oraz mieli mozliwos¢ wyrazenia swoich pogladow
dotyczgcych tresci planu biznesowego w odniesieniu do warunkéw dostepu do
infrastruktury, korzystania z niej i jej charakteru, udostepniania i rozwoju infrastruktury.

2. INFORMACIA O ZARZADCY

Zarzadcg sporzadzajgcym niniejszy plan biznesowy jest Wojewddztwo Dolnoslaskie -
Dolnoslaska Stuzba Drég i Kolei we Wroctawiu, ul. Krakowska 28 (NIP: 8992803047, REGON:
93193644).

Wojewddztwo Dolnoslgskie - Dolnoslagska Stuzba Drég i Kolei we Wroctawiu wykonuje
zadania Zarzagdu Wojewddztwa Dolnoslaskiego w zakresie praw i obowigzkéw nalezgcych
do zarzadcy infrastruktury kolejowej okreslonych w art.5 ustawy z dnia 28 marca 2003 r.
o transporcie kolejowym (Dz. U. 2024 poz. 697 ze zm.).

Wojewddztwo Dolnoslaskie - Dolnoslgska Stuzba Drog i Kolei we Wroctawiu (dalej DSDiK)
jest samorzgdowgq jednostka organizacyjng bedaca zarzadcg infrastruktury kolejowej jak
i zarzgdem drdg, finansowang przez Samorzagd Wojewddztwa Dolnoslagskiego. Nie posiada
osobowosci prawnej i dziata na zasadach okreslonych dla jednostek budzetowych.

DSDiK wykonuje z upowaznienia Zarzagdu Wojewddztwa Dolnoslaskiego zadania zarzadcy
infrastruktury kolejowej na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego w zakresie:

1) budowy i utrzymania infrastruktury kolejowej;
2) prowadzenia ruchu pociggdw na liniach kolejowych;
3) utrzymywania infrastruktury kolejowej w stanie zapewniajgcym

bezpieczne prowadzenie ruchu kolejowego;
4) udostepniania tras pociggéw dla przejazdu pociggdw na liniach
kolejowych i $wiadczeniu ustug z tym zwigzanych;

Projekt Strona 3z 17



Plan Biznesowy DSDiK na rok 2025

5) zarzadzania nieruchomosciami wchodzacymi w sktad infrastruktury
kolejowej.

DSDiK  jest upowazniona do wykonywania wszelkich czynno$ci  zwigzanych
z gospodarowaniem zarzgdzanym majatkiem na podstawie odrebnie udzielonych
petnomocnictw Zarzagdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

DSDiK kieruje Dyrektor powotywany i odwotywany przez Zarzad Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, ktory jest réwniez organem sprawujgcym nadzér nad DSDiK. Szczegdtowa
organizacje okresla Regulamin Organizacyjny DSDiK zatwierdzony uchwatg nr 335/VII/24
Zarzgdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 22 lipca 2024 r.

DSDiK przy wykonywaniu zadan w zakresie budowy, przebudowy, remontu, utrzymania
i ochrony infrastruktury kolejowej i drég wojewddzkich oraz zarzgdzania nimi finansowana
jest z budzetu Samorzgdu Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

3. INFRASTRUKTURA W ZARZADZIE DSDiK

DSDiK zarzgdza obecnie okoto 250 km linii kolejowych.

Wsrdéd catej sieci obecnie na szesciu odcinkach prowadzony jest czynny ruch kolejowy, tj:
a) linii kolejowej nr 303 odcinek Duninéw — Chocianéw od km 7,800 do km 10,970,
b) linii kolejowej nr 311 odcinek Szklarska Poreba Gdérna — Granica Panstwa od km
29,844 do km 43,138,
c) linii kolejowej nr 316 odcinek Chojnéw — Rokitki od km 21,832 do km 26,755,
d) linii kolejowej nr 317odcinek Gryféw Slgski — Swieradéw Zdréj od km 0,668 do km

16,544,

e) linii kolejowej nr 326 odcinek Wroctaw Zakrzéw — Trzebnica od km 1,260 do km
19,903,

f) linii kolejowej nr 341 odcinek Bielawa Zachodnia — Dzierzoniéw od km -0,530 do km
5,118.

Ponadto aktualnie prowadzone sg prace rewitalizacyjne w celu przywrdcenia ruchu
kolejowego na nastepujacych odcinkach:
a) linia kolejowa nr 308 odcinek Pisarzowice — Jelenia Géra od km 7,945 do km 37,818
b) linia kolejowa nr 310 odcinek Kobierzyce — Pitawa Gdérna od km 21,300 do km 38,645
c) linia kolejowa nr 318 na odcinku Bielawa Zachodnia — Bielawa Nowa od km 24,300
do km 28,295
d) linia kolejowa nr 340 odcinek Mystakowice — Karpacz od km -0,247 do km 7,055

Dodatkowo w zarzadzie DSDiK znajdujg sie odcinki linii kolejowych, ktére aktualnie nie sg
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rewitalizowane i na ktérych aktualnie nie odbywa sie ruch kolejowy, tj.:
a) linia kolejowa nr 284 odcinek Jerzmanice Zdréj — Lwéwek Slaski od km 24,444 do km
48,157
b) linia kolejowa nr 291 odcinek Szczawno Zdréj- Sobiecin od km 3,400 do km 17,140
c) linia kolejowa nr 302 odcinek Strzegom — Marciszéw od km 44,835 do km 73,040
d) linia kolejowa nr 312 odcinek Wojcieszéw — Nowy Kosciét od km 16,090 do km

33,430

e) linia kolejowa nr 318 odcinek Srebrna Goéra — Bielawa Zachodnia od km 12,380 do
km 28,295

f) linia kolejowa nr 319 odcinek Kondratowice — tagiewniki od km 46,200 do km
51,139

g) linia kolejowa nr 320 odcinek Cieptowody — Cieptowody od km 9,982 do km 13,282

h) linia kolejowa nr 323 odcinek Nowa Wie$ Grodziska — Nowa Wie$ Grodziska od km
0,303 do km 2,065

i) linia kolejowa nr 327 odcinek Scinawka Srednia — Radkéw od km 6,248 do km 14,255

j) linia kolejowa nr 327 odcinek Wolibérz — Nowa Ruda Stupiec od km -5,380 do km
0,000

k) linia kolejowa nr 335 odcinek Henrykéw — Cieptowody od km -0,279 do km 10,080

I) linia kolejowa nr 345 odcinek Kamienna Goéra - Pisarzowice od km 1,780 do km 3,040

m) linia kolejowa nr 372 odcinek Bojanowo — Géra Slgska od km 0,600 do km 15,305

n) linia kolejowa nr 283 odcinek Jelenia Géra — Lwowek Slaski od km 2,140 do km
33,316

0) linia kolejowa nr 322 odcinek Ktodzko Nowe — Stronie Slgskie od km 9,700 do km
24,622
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4. OTOCZENIE REGULACYIJNE

4.1. Przepisy prawa

DSDiK jako zarzadca infrastruktury kolejowej dziata na podstawie:

e ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (t.j. Dz. U. 2024 poz. 697
z pézn. zmianami);
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (t.j. Dz. U. z 2024 r.,

poz. 55 z pdin. zm.);
e ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2024 r., poz. 1530

z péin. zm.);

e uchwaty Nr XVI/195/07 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 30
pazdziernika 2007 r. w sprawie przeksztatcenia Dolnoslgskiego Zarzadu Droég
Wojewddzkich we Wroctawiu w Dolnoslgsky Stuzbe Drég i Kolei we Wroctawiu i
nadania jej statutu, zmienionej uchwatg nr XV/337/15 Sejmiku Wojewddztwa
Dolnoslgskiego z dnia 29 pazdziernika 2015 r. oraz uchwatg nr XLVII1/989/22 Sejmiku

Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 29 wrzesnia 2022 r.

W dniu 21.08.2019 zostata zawarta umowa, o ktérej mowa w art. 38a ust. 5 Ustawy o
transporcie kolejowym, tj. umowa miedzy ministrem wfasciwym do spraw transportu
i Wojewddztwem Dolnoslgskim - Dolnoslgskg Stuzbg Drég i Kolei we Wroctawiu, na okres
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obowigzywania programu wieloletniego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 305, 1236, 1535 i 1773), tj. programu
wieloletniego , Rzagdowy program wsparcia zadan zarzadcéw infrastruktury kolejowej, w
tym w zakresie utrzymania i remontéw, do 2028 roku”.

4.2, Dokumenty strategiczne

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030

Program inwestycyjny DSDiK jest spdjny ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego
2030 i przyczyni sie do realizacji jej celéw. Jego realizacja przyczyni sie do odwrdcenia
niekorzystnego trendu zmniejszania gestosci infrastruktury kolejowej. Gestos¢ sieci
kolejowej w regionie w przeliczeniu na 100 km? spadfa od 2010 do 2016 roku z 8,9 km/100
km? do 8,8 km/100 km?.

Program przyczyni sie do realizacji celu strategicznego nr 5. Wzmocnienie Przestrzennej
Spdjnosci Regionu, a w jego ramach priorytetu (celu operacyjnego) nr 5.1 Rozwdj regionalnej
sieci transportowej. W ramach tego priorytetu program wpisuje sie w Przedsiewziecia
Strategiczne — Grupe Zadan Strategicznych nr 5.1.2 Modernizacja i rozbudowa linii
kolejowych na terenie wojewddztwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju linii
kolejowych tgczacych gitéwne osrodki regionu oraz przejmowania i uruchamiania
nieczynnych linii obstugujacych osrodki miejskie, gtéwne obszary turystyczne i obszary
wydobycia surowcéw mineralnych.

Ponadto program przyczyni sie do realizacji celu strategicznego nr 2. Poprawa Jakosci
| Dostepnosci Ustug Publicznych, a w jego ramach priorytetu (celu operacyjnego) nr 2.3
Rozwdj i doskonalenie ustug publicznych. W ramach tego priorytetu projekt wpisuje sie w
Przedsiewziecia Strategiczne — Grupe Zadan Strategicznych nr 2.3.6 Podejmowanie dziatan
stuzgcych poprawie jakosci ustug publicznego transportu zbiorowego.

Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego Dla Wojewddztwa

Dolnoslgskiego.

Realizacja programu inwestycyjnego DSDIK jest zgodna z Planem Zréwnowazonego Rozwoju
Publicznego Transportu Zbiorowego Dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego, poniewaz realizuje
zatozone w nim utrzymanie priorytetu dla transportu kolejowego, ktory stanowié ma szkielet
transportu zbiorowego w regionie.

Program wpisuje sie w trzecig faze rozwoju transportu publicznego w wojewddztwie, ktdra
zaktada nie tylko utrzymanie sieci potaczen, ale jej dalszy rozwdéj o nowe potgczenia kolejowe
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i autobusowe, ale przede wszystkim zastepowanie, tam gdzie jest to mozliwe ze wzgledow
infrastrukturalnych, potgczen autobusowych bardziej wydajnym transportem kolejowym.

Plan inwestycji transportowych o znaczeniu regionalnym w wojewoédztwie dolnoslaskim

Realizacja programu inwestycyjnego DSDIK jest zgodna z Planem inwestycji transportowych
0 znaczeniu regionalnym w wojewddztwie dolnoslagskim realizowanych ze srodkéw EFRR
2021-2027 stanowi integralny element Regionalnej Polityki Transportowej dla wojewdédztwa
dolnoslgskiego i wypetnia warunek ex ante dla dziatan w zakresie rozwoju transportu
0 znaczeniu regionalnym dazac do uzyskania efektu synergii, definiujgc multimodalng siec¢
transportowg w S$cistym powigzaniu z kierunkami rozwoju spoteczno-gospodarczego
w przestrzeni regionu.

Projekt Strona 8 z 17



Plan Biznesowy DSDiK na rok 2025

5. CELE, WSKAZNIKI, | DZIALANIA DLA ICH OSIAGNIECIA

5.1. Techniczne

Cel:
Efektywne zarzadzanie infrastruktura kolejowa poprzez poprawe i zapewnienie trwatosci
jej parametrow

Wskaznik:
Udziat diugosci eksploatowanych linii kolejowych spetniajgcych standardy do ogdlnej
dtugosci eksploatowanych linii kolejowych (%)

Wartos¢ oczekiwana: 100 %

Za spetniajgce standardy uznaje sie te odcinki linii kolejowych, ktére zgodnie z wynikami
dokonywanych przez Zarzadce badan diagnostycznych, pomiaréw i ogledzin kwalifikujg sie
jako uzyskujgce syntetyczng ocene dobrg i dostateczng.

e Wskaznik wyrazony jako wudziat dtugosci eksploatowanych linii kolejowych
spetniajgcych standardy do ogdlnej dfugosci eksploatowanych linii kolejowych;

e Warto$¢ wskaznika wyznaczana jest w oparciu o dtugos¢ tordow gtdwnych
zasadniczych i szlakowych;

e Jednostka miary wskaznika jest procent (%);

e 7rédfa danych: Syntetyczna ocena stanu technicznego linii kolejowych (nawierzchni
kolejowej) na podstawie badan diagnostycznych, pomiardéw i ogledzin.

Zadanie realizowane przez:

e okreslenie obszaru utrzymania, remontéw i rewitalizacji oraz wyposazania
w urzadzenia srk,

e zaplanowanie wszystkich prac utrzymaniowych i remontowych w tym obszarze,

e przydziat odpowiedzialnosci za poszczegblne elementy i rozliczanie z wykonania
zadan,

e synchronizacje dziatan modernizacyjnych oraz remontowych i biezgcego utrzymania
infrastruktury kolejowe;j,

e stosowanie bezpiecznych, optymalnych jakosciowo oraz cenowo materiatéw
i wyrobéw stosowanych w procesie utrzymania infrastruktury;
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Narzedzia monitorowania realizacji celu to:
e badania defektoskopowe szyn na eksploatowanych liniach kolejowych,
e regularna diagnostyka infrastruktury kolejowej,
e cotygodniowe obchody infrastruktury.

Standard utrzymania sieci kolejowej zarzagdzanej przez Dolnoslgskg Stuzbe Drég i Kolei we
Wroctawiu: za wypetnienie standardu uwaza sie spetnienie nastepujacych parametréw:

1. Maksymalna predkos¢ — 50 km/h dla linii nr 311, 80 km/ h dla linii 316 i 341
oraz 100 km/h dla linii nr 303 i 326.

2. Dopuszczalny nacisk osi na catej dtugosci linii kolejowej nr 303, 311 i 316 wynosi 196
kN/o$, dopuszczalny nacisk osi na catej dtugosci linii kolejowych nr 326 i 341 wynosi
200kN/o0s.

3. Skrajnia budowli — skrajnia typu SM-1

Nawierzchnia z szyn typu S49

w ok

Nawierzchnia klasyczna z podktadéw drewnianych o rozstawie maksymalnie 60cm
i podktadéw betonowych o rozstawie 70 cm na podsypce ttuczniowej

Minimalny rozstaw osi toréw - 3500 mm

Minimalna odlegtos¢ urzadzen - 2200 mm od osi toru

Nominalna wysoko$¢ peronu - 550 mm, w odlegtosci min. 1650 mm od osi toru

0 N

Minimalna dtugo$¢ perondw przystankéw na linii — 85 metrow
10. Dtugos¢ drogi hamowania — 700 metrow

Stan dobry — wymagana tylko konserwacja, niezbedne pojedyncze wymiany elementéw
nawierzchni, brak ograniczen eksploatacyjnych;

Stan dostateczny — potrzeba wymian elementéw nawierzchni do 30%, obnizenie predkosci
rozktadowych lub wprowadzenie ograniczen eksploatacyjnych;

Stan niezadowalajgcy — konieczna kompleksowa wymiana nawierzchni, znaczne obnizenie
predkosci rozktadowych oraz duza ilos¢ ograniczen eksploatacyjnych.

Cel:
utrzymanie Autoryzacji Bezpieczenstwa

Wskaznik:
Brak niezgodnosci systemowych skutkujgcych utratg autoryzacji

Wojewddztwo Dolnodlgskie Dolnoslgska Stuzba Drég i Kolei we Wroctawiu posiada
autoryzacje bezpieczenstwa nr PL2120200001 z 2 kwietnia 2020 r. - dokument
potwierdzajacy spefnienie przez zarzgdce wymagan niezbednych do bezpiecznego
projektowania, eksploatacji i utrzymania infrastruktury kolejowej.
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Realizacja tego celu wigze sie z dostosowaniem sposobu zarzgdzania bezpieczernstwem do
wymagan Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2018/762 z dnia 8 marca 2018 r.
ustanawiajgcego wspdlne metody oceny bezpieczenstwa w odniesieniu do wymogow
dotyczacych systemu zarzadzania bezpieczeAstwem na podstawie dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/798 oraz uchylajgce rozporzadzenia Komisji (UE)
nr1158/2010 i (UE) nr 1169/2010. Dokument ten wprowadza zmiany w obszarze
monitorowania, zaangazowania najwyzszego kierownictwa w dziatania na rzecz
bezpieczenstwa, czynnika ludzkiego i proaktywnego podejscia do minimalizacji ryzyka
zaistnienia zdarzen niepozgdanych wskutek zidentyfikowanych zagrozen. Obecna
autoryzacja zostata udzielona w oparciu o wytyczne z uchylonego rozporzadzenia
1169/2010, jednak wniosek o przedtuzenie autoryzacji rozpatrywany bedzie zgodnie z
wytycznymi zawartymi w Rozporzgdzeniu 762/2018 i w tym czasie DSDiK jest zobowigzana
do dokonania zmian dostosowujgcych system zarzadzania bezpieczenstwem do wymagan
wynikajgcych z tego dokumentu.

Cel:
zapewnienie bezpieczenstwa ruchu kolejowego

Wskaznik:

Liczba wypadkéw kolejowych (wypadki, powazne wypadki) zaistniatych na sieci kolejowej
pozostajgcej w zarzadzie DSDIK, z winy DSDiK, przypadajaca na 100 000 pockm pracy
eksploatacyjnej

Wartos¢ oczekiwana:
0 szt/100 000 pockm

Cel realizowany przede wszystkim poprzez wdrazanie zapisdw Programu Poprawy
Bezpieczenstwa — dokumentu opracowanego i zatwierdzonego do stosowania w DSDiK.
Program Poprawy Bezpieczenstwa okresla zadania zwigzane z utrzymaniem wiasciwego
stanu eksploatowanych linii kolejowych, rewitalizacjg linii nieczynnych w celu przywrécenia
na nich ruchu kolejowego oraz poprawg bezpieczenstwa w ramach posiadanych srodkéw.

Dolnoslgska Stuzba Drég i Kolei wykazuje zdolnos¢ do zachowania i zwiekszenia poziomu
bezpieczenstwa poprzez:
e mierzenie wynikdéw dziatan w zakresie bezpieczenstwa (wskazniki bezpieczenstwa);
e okreslenie najlepszych i wykonalnych $rodkéw za pomocg dostepnych zasobdéw
(planowanie w obszarze bezpieczenstwa);
e wdrozenie zaplanowanych srodkéw bezpieczenistwa (dziatanie);
e ocene skutecznosci Srodkdw (monitorowanie, wewnetrzny audyt)
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e wyniki kontroli,

e wyniki audytow,

e analize przyczyn zaistnienia zdarzen kolejowych

e realizacje zalecen wydanych przez Panstwowg Komisje Badan Wypadkéw
Kolejowych przekazanych przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego.

Stosowane sg rowniez procedury w celu ustalenia odpowiednich dziatan w zakresie
bezpieczenstwa zgodnie z ramami prawnymi, rodzajem, zakresem i odpowiednim ryzykiem.
Cele bezpieczenstwa wustalane s3 na poczatku kazdego roku kalendarzowego,
komunikowane wszystkim pracownikom, a ich realizacja podlega monitorowaniu.

W Rejestrze zagrozen uwzgledniono zidentyfikowane zagrozenia  wystepujgce we
wszystkich obszarach dziatalnosci podmiotu kolejowego:

1) ryzyko powstate wskutek bezposredniej dziatalnosci, zwigzane z:

e czynnikiem ludzkim;
e utrzymaniem urzadzen sterowania ruchem kolejowym, facznosci, nawierzchni
infrastruktury kolejowej;

2) wspolne ryzyko, ktore jest wspdlnym ryzykiem resztkowym powstajagcym wskutek
podziatu dziatan lub zadan miedzy rdézinymi uczestnikami zajmujgcymi sie
prowadzeniem systemu kolejowego (np. przedsiebiorstwo kolejowe, zarzadce
infrastruktury, wykonawcoéw).

Podsumowanie oczekiwanego poziomu wskaznikow realizacji celéw technicznych:

Lp. Wskaznik Plan na rok 2025

1. | Udziat dlugosci eksploatowanych linii kolejowych spetniajgcych 100 %
standardy do ogdlnej dlugosci eksploatowanych linii
kolejowych

2. | Posiadanie waznej Autoryzacji Bezpieczenstwa przez caty rok Brak niezgodnosci
2024

3. | Liczba wypadkéw kolejowych (wypadki, powazne wypadki) 0/100 000 pckm
zaistniatych na sieci w zarzgdzie DSDIK, z winy DSDiK,
przypadajgca na 100 000 pockm pracy eksploatacyjne;j
[ szt/200 000 pockm]
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5.2. Handlowe

Cel:
Utrzymanie na stalym poziomie pracy eksploatacyjnej na udostepnianych drogach
kolejowych

Wskaznik:

Praca eksploatacyjna utrzymana na poziomie nie nizszym niz w roku poprzednim [pockm]
okreslana jako iloczyn liczby zrealizowanych jazd pociggowych do kilometréw
eksploatowanej linii kolejowej.

Wartos$¢ oczekiwana:
471 966,59 pockm

Narzedzia do utrzymania poziomu pracy eksploatacyjnej na udostepnianych drogach
kolejowych:

e utrzymanie na statym poziomie sredniego czasu przejazdéw pociggéw,

e utrzymanie na statym poziomie sredniej predkosci jazdy pociggow,

e utrzymanie poziomu przepustowosci na liniach,

e potgczenie waznych osrodkow z rewitalizowanymi liniami,

e modernizacje przystankdw osobowych, w tym dostosowanie ich do potrzeb osdéb

0 ograniczonej mozliwosci poruszania sie.

Cel:
Poprawa poziomu punktualnosci pociggéow

Wskaznik:
Punktualnos¢ Kwalifikowana Pociggéw [%]

Wartos¢ oczekiwana:
90 %

Punktualnos¢ kwalifikowana to wskaznik okreslajgcy procentowy udziat liczby pociggow,
ktore kursowaty punktualnie i bez opdznien z przyczyn lezgcych po stronie Zarzadcy.

Dziatania dla realizacji tego celu to w szczegdlnosci:
e ciggty nadzdr nad systemami zwigzanymi z bezpieczenstwem ruchu kolejowego;

e krotki czas potrzebny na powziecie przez stuzby techniczne wiadomosci o
nieprawidtowosciach

e krotki czas reakcji stuzb technicznych na nieprawidtowosci

e biezgce monitorowanie opdznien i ich przyczyn

e biezgca wspotpraca z przewoznikami i sprawna komunikacja z nimi.
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Cel:
Poprawa wskaznika sredniej predkosci kursowania pociggéw (handlowej)

Wskaznik:
Srednia predko$é kursowania pociggéw [km/h]

Wartos¢ oczekiwana:
> 50,00 km/h

Wskaznik definiowany jest jako iloraz catkowitej dtugosci tras pociggdéw i catkowitego czasu

jazdy pociggéw od odjazdu z punktu poczatkowego do przyjazdu do punktu koncowego
biegu pociggu na eksploatowanych liniach kolejowych, bedgcych w zarzadzie DSDiK.

Podsumowanie oczekiwanego poziomu wskaznikow realizacji celéw handlowych:

Lp. Wskaznik Plan na rok 2025

1. | Praca eksploatacyjna na udostepnianych drogach kolejowych 471 966,56 pockm

2. I?unktualnoéé Kwalifikowana Pociggéw 90 %

3. | Srednia predko$¢ kursowania pociggéw = 60,00 km/h
5.3. Zwiazane z zarzgdzaniem finansowym, w tym sposob osiggniecia

rownowagi finansowej

Gtéwnym celem zwigzanym z zarzadzaniem finansowym, jest osiggniecie réwnowagi
finansowej, tj. zbilansowaniem dziatalnosci operacyjnej i dziatalnosci inwestycyjnej. Oznacza
to zbilansowanie przychodéw z kosztami w taki sposdb, aby realizowac udostepnianie linii
kolejowych i obiektéw infrastruktury ustugowej oraz utrzymaé zarzadzang infrastrukture
w stanie zapewniajgcym bezpieczny ruch kolejowy.

5.3.1. Finansowanie dziatalnosci operacyjne;j

Dolnoslgska Stuzba Drég | Kolei we Wroctawiu realizuje swoje zadania w oparciu o roczny
plan rzeczowo-finansowy bedacy integralng czescig budzetu Wojewddztwa Dolnoslaskiego.
Obecnie obowigzujgcy Plan Finansowo — Zadaniowy DSDiK realizowany z budzetu
Wojewddztwa Dolnoslaskiego realizowany jest w oparciu o Uchwate nr X/235/24 Sejmiku
Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

Finansowanie dziatalnosci operacyjnej oparte jest o zatozenie zréwnowazenia wydatkdow
ponoszonych przez DSDiK na infrastrukture kolejowg przychodami z tytutu:
e finansowania dziatalno$ci zarzadcy infrastruktury kolejowej z budzetu Wojewddztwa
Dolnoslaskiego
e udostepniania infrastruktury kolejowej i obiektéw infrastruktury ustugowej
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e pozostatej dziatalnosci operacyjnej zarzadcy infrastruktury (najmu i dzierzawy
terendéw i budynkéw kolejowych, odszkodowania od ubezpieczyciela za uszkodzenia
przez kierowcéw elementédw samoczynnej sygnalizacji przejazdowej na przejazdach
kolejowo-drogowych, sprzedazy drewna i ztomu, kar umownych)

e dziatalnosci finansowej zarzadcy infrastruktury: wptywy z odsetek bankowych,

e dotacji z budzetu panstwa/ Funduszu Kolejowego w ramach programu wieloletniego pn.
,Rzgdowy Program wsparcia zadan zarzadcéw infrastruktury kolejowej, w tym w
zakresie utrzymania i remontéw, do 2028 roku” zatwierdzony 7 listopada 2023 r.
uchwata nr 208/2023 Rady Ministréw, ustanawia ramy finansowe oraz warunki realizacji
zamierzen panstwa w zakresie zarzadzania infrastrukturg kolejowa. Program stanowi
kontynuacje 5-letniego programu pn. ,Rzgdowy program wsparcia zadan zarzadcéw
infrastruktury kolejowej, w tym w zakresie utrzymania i remontéw, do 2023 roku”,
przyjetego uchwata nr 7/2018 Rady Ministrow z dnia 16 stycznia 2018 r.

Planowane zbilansowanie dziatalno$ci operacyjnej w roku 2025:

l.p. wskaznik bilansowy kwota PLN
PRZYCHODY - plan na 2024
1. | Przychody z dziatalnosci zarzadcy infrastruktury kolejowej, w tym: 36 724 207,00
1.1 | Srodki publiczne 31 701 284,00
1.1.1| Srodki z budzetu Wojewddztwa Dolno$lgskiego 25401 284

1.1.2

Dotacja z BP/FK w ramach programu wieloletniego

6 300 000,00

1.2

Przychody z dziatalnosci zarzadcy infrastruktury kolejowe;j
(podstawowa dziatalnos$¢ operacyjna, pozostata dziatalnosé
operacyjna, dziatalnosc¢ finansowa)

5022 923,00

1.2.1

Udostepniania infrastruktury i OlU:

3 602 923,00

udostepnianie infrastruktury lk. 303, 311, 316, 326, 341 z projektu
cennika na rjp 2023/2024

3 581 923,00

OlU, stawka 1 mies 21 000,00
1.2.2 | Pozostate: 1 400 000,00

najem i dzierzawa 200 000,00

kary z tytutu niespetnienia warunkéw umowy 0

odszkodowania od ubezpieczyciela za uszkodzenia przez kierowcéw

elementdw samoczynnej sygnalizacji przejazdowej na przejazdach

kolejowo-drogowych 20 000,00

sprzedaz drewna i ztomu 1 200 000,00
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KOSZTY plan na 2025

2. | Koszty dziatalnosci zarzadcy infrastruktury kolejowej, w tym: 36 724 207,00
51 Koszty dziatalnosci operacyjnej: par 4430, 4510 i 4520, 4010, 4110,

4120 z WPF rok 2024 1 070907,00

2.2 | Koszty prowadzenia ruchu kolejowego 3563 397,00

Koszty utrzymania i remontéw infrastruktury kolejowej: par. 4210,
2.3|4260, 4360, 4390, 4270, 4300, pomniejszone o koszty prowadzenia

ruchu 25 325 630,00
2.4 | Amortyzacja 6 635 309,00
2.5 | Koszty pozostate 128 963,00

3. | Zysk (strata) netto

0,00

5.3.2. Finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej

Dziatalno$¢ inwestycyjna DSDiK polega na realizacji projektéw inwestycyjnych
finansowanych ze srodkéw budzetu Wojewddztwa Dolnoslgskiego wspieranych srodkami
Unii Europejskiej w ramach EFRR, Regionalnego Programie Operacyjnym Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2014-2020 oraz przewidzianych do realizacji w ramach aktualnej
perspektywy finansowej tj. Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027.

6. PROGRAM INWESTYCYJNY

Dziatalnos$¢ inwestycyjna Dolnoslaskiej Stuzby Drég i Kolei we Wroctawiu, ktéra wykonuje
zadania Zarzagdu Wojewddztwa Dolnoslaskiego w zakresie praw i obowigzkéw nalezgcych
do zarzadcy infrastruktury kolejowej ma na celu zageszczanie sieci potgczen kolejowych
poprzez reaktywacje wytgczonych z ruchu linii. Podstawowym celem realizowanych
przedsiewzieé inwestycyjnych na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego jest zapewnienie
bezposdrednich relacji faczacych gtéwne osrodki subregionalne z miastami oraz waznymi
obszarami turystycznymi, przyrodniczymi czy zabytkowymi, ktére w wiekszosci sa
pozbawione obstugi transportem kolejowym.

DSDiK realizuje zadania przewidziane do finansowania w ramach kwot wydatkdw ujetych w
Wieloletniej Prognozie Finansowej Wojewdédztwa Dolnoslaskiego zawarte w Uchwale nr
1528/VIl/25 Zarzagdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 11 lutego 2025 r. na lata 2025 —
2029.
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10.

11.

12.

13.

14.

Elektryfikacja i zabudowa mijanki kolejowej wraz z zabudowg urzadzen
sterowania ruchem kolejowym na linii nr 326 Wroctaw Psie Pole — Trzebnica,
srodki przeznaczone na inwestycje to 27 817 754,00 zi,

Rewitalizacja linii kolejowej nr 318 na odcinku Srebrna Goéra — Bielawa
Zachodnia, srodki przeznaczone na inwestycje to 97 213 235,00 zi,

Rewitalizacja linii kolejowej nr 310 na odcinku Kobierzyce — tagiewniki
Dzierzoniowskie — Pitawa Goérna srodki przewidziane na inwestycje to
113 647 204,00 zt,

Rewitalizacja linii kolejowej nr 345 i 308 na odcinku Mystakowice - Kowary -
Kamienna Goéra, srodki przewidziane na inwestycje to 129 145 861,00 zt
Rewitalizacja linii kolejowej nr 322 na odcinku Ktodzko Nowe — Stronie Slaskie,
$rodki przeznaczone na inwestycje to 143 069 534,00 zf,

Rewitalizacja linii kolejowej nr 340 i 308 na odcinku Jelenia Géra — Karpacz,
srodki przeznaczone na inwestycje to 14 938 077,00 zi,

Rewitalizacja linii kolejowej nr 319 na odcinku Strzelin — tagiewniki
Dzierzoniowskie, srodki przeznaczone na inwestycje to 48 587 596,00 zt,
Rewitalizacja linii kolejowej nr 312 Jerzmanice Zdréj — Wojcieszow Goérny, Srodki
przeznaczone na inwestycje to 159 900 000,00 zt,

Odnowienie odcinkéw linii Tanvald — Szklarska poreba, srodki przeznaczone na
inwestycje to 27 946 462,00 zt,

Rewitalizacja linii kolejowej nr 303 na odcinku Dunindw — Chociandéw, $rodki
przeznaczone na inwestycje to 4 292 923,00 zt,

Rewitalizacja linii kolejowej nr 303 Chociandw —  Przemkédw Odlewnia —
Niegostawice, srodki przeznaczone na inwestycje to 127 391 000,00 zf,
Rewitalizacja linii kolejowej nr 283 Lwoéwek Slaski — Jelenia Géra, $rodki
przeznaczone na inwestycje to 3 100 000,00 zt,

Rewitalizacja linii kolejowe] Zgorzelec — Bogatynia w celu wtaczenia Bogatyni do
sieci regionalnego, wojewddzkiego transportu kolejowego, srodki przeznaczone
na inwestycje to 47 969 863,00 zf,

Rewitalizacja odcinka Legnica — Jerzmanice Zdrdj w celu wtaczenia Ztotoryi oraz
powiatu ztotoryjskiego do sieci regionalnego, wojewddzkiego transportu
kolejowego, srodki przeznaczone na inwestycje to 37 242 149,00 zt.

Ponadto bedg prowadzone prace zwigzane z Rewitalizacjg linii kolejowej nr 310
Kobierzyce — Pitawa Gdrna na odcinku tagiewniki Dzierzoniowskie — Pitawa Gdrna - Etap
I, Srodki przeznaczone na inwestycje to 3 886 168,00 zi.
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