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OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

I. PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

Przedmiotem zamdwienia jest $wiadczenie ustug doradczych dla Centrum Unijnych Projektow
Transportowych (CUPT) w celu skutecznego i efektywnego wdrazania programoéw europejskich.
W ramach planowanej umowy przewiduje sie wsparcie techniczne, prawne i ekonomiczne dotyczace
obszardéw, dla ktérych wymagana jest wiedza specjalistyczna wykraczajaca poza zasoby wtasne
jednostki. Ponadto przewiduje sie, ze w ramach prowadzonych szkolert podnoszone beda kompetencje
0s06b zatrudnionych w CUPT.

Zakres Przedmiotu zamdwienia bedzie obejmowat udzielanie wsparcia podczas procesu wdrazania
oraz rozliczania projektéw Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (dalej takze ,POIiS”),
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia (dalej takze ,POPW?”) oraz Instrumentu "taczac Europe"
(dalej takze ,CEF”), zwanego w dalszej tresci Umowy réwniez ,Doradztwem” lub ,Przedmiotem
zamdwienia”, a takze podczas prac nad ksztattowaniem kolejnych perspektyw finansowych.
Dodatkowym celem niniejszego Przedmiotu zamdwienia jest udzielenie wsparcia w zakresie
dziatalnosci operacyjnej CUPT oraz zwiekszenie kompetencji oséb zatrudnionych w CUPT zaréwno
poprzez transfer wiedzy w trakcie wspdtpracy z Wykonawca, jak rowniez poprzez szkolenia
dedykowane w zakresie kwestii problematycznych zidentyfikowanych podczas realizacji Przedmiotu
zamdwienia.

Zakres wsparcia

1. Udzielanie wsparcia w procesie przygotowania i wdrazania projektéw, w tym wsparcie
w ocenie wnioskow o dofinansowanie projektow.
Ustugi doradcze beda dotyczyé zagadnienri problematycznych wystepujacych w toku realizacji
zadann CUPT, a zwiazanych z:
» weryfikacjg aspektow z zakresu postepowan administracyjnych realizowanych projektéw, np.:

e ocena zgodnosci decyzji administracyjnych (m.in. ZRID, ZLOT, pozwolenia na budowe,
zgtoszenia, pozwolenia wodno-prawne, decyzje zamienne) z decyzja $rodowiskowa,

e spetnienia wymogdéw niezbednych do wydania poszczegdlnych decyzji (kwestie
spoteczne, obowiazujace terminy, kwestie $rodowiskowe) pod katem mozliwosci
uchylenia danej decyzji,

> oceng poprawnosci projektdw w zakresie zamdwien publicznych, np.:

e kwestie dotyczace zmiany umowy o zamowienie publiczne,

e kwalifikacja robét zamiennych i dodatkowych w rozumieniu przepiséw o zamdwieniach
publicznych,

e kwestie dotyczace oceny wymagan udziatu potencjalnych wykonawcéw w zamdwieniu
publicznym i proponowanych przez beneficjentdéw kryteriéw wyboru oferty,

> realizacja kontraktdéw na roboty budowlane (w tym umdw zawartych wg warunkdw
kontraktowych FIDIC)/dostawy, w tym zakup sprzetu, taboru/ustugi, kwestie inzynieryjne np.:

e  zakres projektu/warunki kontraktu i ich zmiany,

e zgodno$¢ dokumentacji projektowej z programem funkcjonalno-uzytkowym (PFU)
podczas realizacji umowy w systemie ,,zaprojektuj i wybuduj”,

e kwestie zwigzane z odbiorem i kontrola trwatosci projektow w tym m.in. dopuszczeniem
do eksploatacji produktéow projektu, pozwoleniami na uzytkowanie, niezbednymi
decyzjami administracyjnymi, certyfikatami, Swiadectwami itd.



analiza przyczyn zwiekszenia wynagrodzenia wykonawcy w przypadku rozliczenia
kosztorysowego (w tym analiza polecern zmian/protokotéw koniecznosci/polecen
inzyniera),

kwestie zgodnosci realizacji robdt w oparciu o wydane decyzje administracyjne,
zgodnos$¢ wykonanych robdt z dokumentacja projektowa i opisem przedmiotu
zamowienia w przypadku realizacji umowy w systemie ,buduj”,

> ocena kwestii inzynieryjnych z zakresu wielu branz na réznych etapach realizacji projektéow,

np.:

kwestie bezpieczenstwa ruchu drogowego (BRD),

modelowanie ruchu,

wybdr wariantéw inwestycyjnych,

kwestie zwigzane z inteligentnymi systemami transportowymi (ITS),

kwestie zwigzane z transportem intermodalnym,

infrastruktura drogowa,

infrastruktura kolejowa (w tym system zarzadzania ruchem kolejowym ERTMS/ETCS,
ERTMS/GSM-R)

infrastruktura portéw morskich,

infrastruktura portéw lotniczych,

infrastruktury transportu srédladowego,

kwestie zwigzane z odbiorem i dopuszczeniem do eksploatacji produktéw projektu,
pozwoleniami na uzytkowanie

dostepnosci inwestycji dot. zakresu réwnosci szans i dla 0séb z niepetnosprawnoscia,

> obstuga finansowa projektéw, np.:

stosowanie réznych form zabezpieczen zaliczek w ramach zawieranych umoéw,
ocena przychoddw,

> ocena projektéw, np.:

metodyka szacowania kosztdw i korzysci ekonomicznych,

weryfikacja zgodnosci zatozenn z wykonanym zakresem rzeczowym projektu, ocena
rezultatéw projektu,

ocena projektdéw na zakonczenie ich realizacji,

> obstuga prawna projektéw, np.:

zagadnienia podwykonawstwa,

zagadnienia witasnosci gruntdw i nabywania nieruchomosci,

uregulowanie przeptywu dofinansowania w przypadku stwierdzenia btedéw
systemowych

ocena wystepowania pomocy publicznej;

zagadnienia zwiazane z zakresem projektu i jego zmiana oraz wsparcie przy ocenie
przez CUPT mozliwosci kwalifikowania wydatkéw poniesionych w zwiazku z zakresem
projektu i jego zmianami,

kwestie zwiazane z kontrolg trwatoéci projektéw i analiza ryzyka przerwania trwatosci
projektdw,

kwestie zwigzane z protokotami odbioru i dopuszczeniem do eksploatacji, pozwoleniami
na uzytkowanie,

zagadnienie struktury wiasnosciowej majatku trwatego wytworzonego w wyniku
realizacji projektu,

» wsparciem systemowym, w zakresie zarzadzania, np.:

znajomos¢ zarzadzania projektami w innych krajach UE,



e sposdb rozstrzygania kwestii problemowych w innych krajach UE.
Zamowienie obejmuje tez przygotowanie i przeprowadzenie cyklu szkolen dla pracownikéw CUPT
i beneficjentdw, w tym warsztatdw w zakresie realizacji procesu inwestycyjnego.
2. Udzielanie wsparcia w zakresie opracowania analiz transportowych oraz wdrazania narzedzi
analitycznych na potrzeby weryfikacji i realizacji projektéw wspoétfinansowanych ze srodkéw
unijnych.

3. Udziat w analizie potrzeb, w tym aktualizacji, w przygotowaniu i aktualizacji dokumentéw
o charakterze horyzontalnym i podrecznikéw dla beneficjentow.

Powyzszy zakres doradztwa obejmuje m.in.:

» wsparcie w przygotowaniu i aktualizacji wszelkich dokumentdw, regulamindw i wytycznych,
przygotowania i aktualizacji podrecznikdw wspierajacych beneficjentdw,
> opiniowanie powstatych na zlecenie CUPT dokumentéw, podrecznikéw, opracowan
w zakresie wdrazania projektow wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych.
4. Udziat w badaniach ewaluacyjnych projektéw i programéw transportowych
wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych, obejmujacych:

> wsparcie procesu badan ewaluacyjnych poprzez opracowywanie analiz wskaznikowych na
potrzeby przyjetych kryteridw i pytan ewaluacyjnych,
> doradztwo przy opracowywaniu rekomendacji wynikajgcych z badan ewaluacyjnych,
> wsparcie doradcze w panelach doradcéow i innych spotkaniach dotyczacych badan
ewaluacyjnych.
5. Udzielenia wsparcia w zakresie dziatalnosci operacyjnej CUPT, np.:

» doradztwo odnosnie rozwigzan informatycznych i telekomunikacyjnych wspierajacych prace
CUPT, w tym odnos$nie wewnetrznych systemoéw informatycznych,

> doradztwo w kwestii bezpieczenstwa informacji, bezpieczenstwa danych osobowych,
ubezpieczenia mienia i odpowiedzialnosci cywilnej CUPT (np. audyty, ocena ryzyka, ocena
konkretnych zdarzen),

> wsparcie przy zawieraniu i realizacji umow operacyjnych zawieranych przez CUPT
z podmiotami zewnetrznymi (np. najem powierzchni biurowych, ustugi telekomunikacyjne,

itp.).

Il. ZAKRES PRAC WYMAGANYCH DO WYKONANIA

Wykonawca bedzie $wiadczyt dla Zamawiajacego nastepujacy zakres ustug:

1. sporzadzanie pisemnych opracowan, tj.:
e opinii pisemnych,
e analiz systemowych,

2. uczestnictwo w spotkaniach z pracownikami CUPT, oraz z podmiotami trzecimi, np.
beneficjentami, organami administracji publicznej, podmiotami doradczymi na terenie Warszawy
(np. w CUPT, w MR lub MIB, ewentualnie w GDOS, w siedzibie JASPERS),

3. udziat w spotkaniach na miejscu realizacji projektu (teren catej Polski),

4. szkolenia.

Wykonawca bedzie zobowigzany do zapewnienia wszystkich Doradcéw, ktérych wiedza bedzie
niezbedna do kompleksowego rozwigzania konkretnego problemu bez wzgledu na forme

$wiadczonego wsparcia.



Zamawiajacy wyznaczy ze swojego personelu Koordynatora Projektu, jako osobe odpowiedzialna za
realizacje umowy oraz biezaca wspodtprace z Wykonawca. Wykonawca zapewni stata wymiane
informacji z Zamawiajacym oraz koordynacje dziatalnosci z wymaganiami Zamawiajgcego.

Jezykiem umowy bedzie jezyk polski. Cata oficjalna korespondencja i dokumenty sporzadzane beda
przez Wykonawce w jezyku polskim. Wykonawca ma uwzgledni¢ jednak fakt, ze w toku $wiadczenia
ustugi moze wystepowac koniecznos$é komunikowania sie Doradcéw takze w jezyku angielskim (np.
spotkania z JASPERS Ilub przedstawicielami Komisji Europejskiej). W przypadku, gdy Doradca nie
bedzie wtadat jezykiem angielskim w stopniu umozliwiajacym swobodna komunikacje, Wykonawca
zobowigzany bedzie zapewnic¢ wsparcie profesjonalnego ttumacza.

Zamawiajacy wymaga, aby Wykonawca dysponowat oprogramowaniem umozliwiajacym tworzenie
oraz weryfikacje modeli ruchu tworzonych przez beneficjentow.

FORMY SWIADCZONYCH UStUG ORAZ ZASADY ICH ROZLICZANIA
Na koniec kazdego miesigca spisany zostanie Protokdt odbioru $wiadczonych w danym miesigcu ustug.
Podpisany bez uwag Protokét stanowi¢ bedzie podstawe do wystawienia przez Wykonawce

dokumentu ksiegowego.

1. Sporzadzanie opracowan pisemnych

Sposdb zlecania i odbioru opracowan pisemnych

Realizacja ustug doradczych w formie opracowan pisemnych, odbywad sie bedzie na podstawie
Zlecen szczegdétowych przekazywanych Wykonawcy w formie skanu droga mailowa przez
wskazanych w umowie upowaznionych przedstawicieli Zamawiajacego (w tym Koordynatora
Projektu). Przed przekazaniem zlecenia Zamawiajacy kazdorazowo w trybie roboczym, za pomoca
poczty elektronicznej, ustali z Wykonawca liczbe godzin niezbednych do wykonania zlecenia.
Uzgodniong liczbe godzin Zamawiajacy wpisze na zleceniu szczegdtowym. Liczba godzin bedzie
uwzgledniad takze czas spotkania z Zamawiajacym bez czasu niezbednego na dojazd na spotkanie
(w przypadku, gdy Zamawiajacy uzna za niezbedne zorganizowanie spotkania w siedzibie CUPT dla
omowienia problemu i przekazywanych Doradcom materiatéw). Tak ustalona liczba godzin jest
wigzaca i staje sie podstawa do obliczenia ryczattowej wartosci zlecenia szczegdtowego. Po
zrealizowaniu przez Wykonawce zlecenia, Zamawiajacy nie przewiduje weryfikacji uzgodnionej na
jego realizacje liczby godzin.

Poza liczba godzin zlecenie szczegdtowe bedzie zawierad okreslenie:

- zagadnienia/problemu, ktéry ma by¢ przedmiotem opinii,

- obligatoryjnego/pozadanego terminu realizacji zlecenia wynikajgcego z potrzeb
Zamawiajacego i uwzgledniajacego uzgodniona liczbe godzin niezbedna do wykonania
zlecenia,

- przekazywanych materiatéw Zrédtowych.

W  przypadku, gdy Wykonawca uzna, ze otrzymana przez danego Doradce/éw w ramach
przedmiotowego zamdwienia w danym czasie liczba zlecen jest zbyt duza i w zwigzku z tym nie bedzie
mogt dotrzymad wskazanego przez Zamawiajgcego terminu wykonania kolejnego zlecenia
szczegodtowego, jest zobowigzany do niezwiocznego poinformowania Zamawiajacego o tym fakcie
poprzez odpowiednig adnotacje na zleceniu szczegdtowym. W takim przypadku Zamawiajacy, w miare
mozliwosci, moze wyznaczy¢ inny termin.

Na zleceniu szczegdtowym Wykonawca powinien wskazac¢ Doradcéw przewidzianych do realizacji
danego zlecenia.



W przypadku, gdy Wykonawca uzna, ze do realizacji zlecenia niezbedne jest zaangazowanie Doradcy
Specjalistycznego, przed jego skierowaniem do realizacji zlecenia musi uzyskaé zatwierdzenie przez
Zamawiajacego tego Doradcy.

W przypadku niedotrzymania terminu obligatoryjnego lub przekroczenia terminu pozadanego dla
realizacji zlecenia, Wykonawca powinien przedstawi¢ Zamawiajacemu wyjasnienia, co do przyczyn
op&znienia. Niedotrzymanie termindéw realizacji zlecen lub wykonywanie ich w sposéb nienalezyty
moze by¢ traktowane jako powazne naruszenie warunkéw umowy skutkujace naliczeniem kar
umownych.

Przedmiotem opracowan pisemnych moga by¢ takze m.in. analizy systemowe.

Forma opracowan pisemnych
Poszczegdlne opracowania pisemne, w zaleznosci od specyfiki, powinny zawierac:
- zwiezte wskazanie przedmiotu opracowania,
- wskazanie przepiséw stanowiacych podstawe wydania opinii (o ile rozstrzygniecie problemu
bedzie wiazato sie z powotaniem przepisdw),
- okredlenie dokumentéw stanowigcych podstawe wydania opinii,
- analize stanu faktycznego (w tym analize w kontek$cie obowigzujacych przepiséw,
o ile rozstrzygniecie problemu bedzie wigzato sie z powotaniem przepisow),
- wskazanie jednoznacznej konkluzji,
- propozycje dziatarh niezbednych do podjecia przez Zamawiajacego w celu rozwiazania
analizowanego problemu.
Kazde z opracowan pisemnych musi by¢ podpisane przez Doradce/dw, ktérzy uczestniczyli w jego
tworzeniu i niezwtocznie przekazana w oryginale Zamawiajacemu, po uprzednim przestaniu w formie
skanu oraz w wers;ji edytowalnej (w formacie kompatybilnym z Microsoft Office) mailem.

Rozliczanie sporzadzenia opracowan pisemnych

Sporzadzenie opracowan pisemnych bedzie rozliczane w oparciu o stawki godzinowe podane przez
Wykonawce w Formularzu ofertowym oraz liczbe godzin przewidziang w zleceniu szczegdtowym.
Cena stawki godzinowej zawierad bedzie koszt praw autorskich w wysokos$ci okreélonej procentowo
w Formularzu ofertowym.

W sytuacji, gdy Zamawiajacy nie przewidywat zorganizowania spotkania (czas niezbedny do
przeprowadzenia takiego spotkania nie zostat wliczony w liczbe godzin wpisana na zleceniu
szczegdtowym), a okazato sie ono niezbedne w trakcie realizacji zlecenia szczegdtowego, do liczby
godzin wskazanej w zleceniu zostanie doliczony czas poswiecony na spotkanie. W takim przypadku
czas pos$wiecony na spotkanie bedzie liczony z doktadnoscig do 15 min. (Zamawiajacy zaptaci za kazde
rozpoczete 15 minut spotkania).

Termin wykonania opracowan pisemnych

Termin wykonania opracowan pisemnych bedzie wyznaczany kazdorazowo z uwzglednieniem
potrzeb Zamawiajacego oraz naktadu pracy (liczby godzin) niezbednego do realizacji zlecenia
ustalonych w trybie roboczym z Wykonawca. W zaleznosci od potrzeb Zamawiajacego termin bedzie
okreslony, jako obligatoryjny albo pozadany.

Faktyczna liczba zleconych opinii pisemnych bedzie wynikiem aktualnego zapotrzebowania
Zamawiajacego i moze byc¢ rézna w poszczegdlnych miesiagcach realizacji zamodwienia.



2. Uczestnictwo w spotkaniach na terenie Warszawy

Zamawiajacy oczekuje wsparcia w spotkaniach, ktére odbywa z beneficjentami w swojej siedzibie, a
takze w spotkaniach z instytucjami uczestniczacymi w realizacji projektéw POIiS jak np. Ministerstwo
Rozwoju, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska czy JASPERS. Realizacja tej formy ustug
doradczych odbywac sie bedzie na podstawie zlecen szczegdtowych przekazywanych Wykonawcy w
formie skanu droga mailowa przez wskazanych w umowie upowaznionych przedstawicieli
Zamawiajacego (w tym Koordynatora Projektu). Informacje o spotkaniach beda przekazywane na
biezaco podczas ustalania termindw poszczegdlnych spotkan. W formularzu zlecenia szczegdtowego
zostanie podany m.in. planowany czas spotkania.

Zamawiajacy zaptaci za kazde rozpoczete 15 minut spotkania.

Potwierdzenie wykonania zlecenia (w tym odnotowanie czasu spotkania) zostanie dokonane
na zleceniu szczegdtowym w czesci: Odbidr zleconej ustugi.

W uzasadnionych przypadkach, w sytuacji, gdy spotkanie bedzie dotyczyto nowego, nieanalizowanego
uprzednio przez doradcy problemu, Doradca bedzie miat prawo wystapi¢ do Zamawiajgcego o czas
niezbedny na zapoznanie sie z dokumentacja i wypracowanie stanowiska przed spotkaniem. Whniosek
w tym zakresie powinien zosta¢ zgtoszony jako uwaga na formularzu zlecenia szczegdtowego, z
podaniem informacji o ilosci godzin niezbednych dla tych czynnosci. Zamawiajacy zaakceptuje taki
whiosek lub zgtosi uwagi co do potrzeby przygotowania i/lub przewidzianego czasu na przygotowanie
w formie adnotacji na zleceniu szczegdtowym. Czas ten zostanie doliczony do czasu spotkania
i rozliczony w oparciu o stawke godzinowa podana w Formularzu ofertowym przez Wykonawce.
Faktyczna liczba spotkan, w ktérych uczestniczyé maja Doradcy wynikaé bedzie z aktualnego
zapotrzebowania Zamawiajacego i moze by¢ rdézna w poszczegdlnych miesiacach realizagji
zamdwienia.

3. Udziat w spotkaniach na miejscu realizacji projektu

Zamawiajacy przewiduje konieczno$é wsparcia w spotkaniach z Beneficjentami na miejscu realizacji
projektu. Wsparcie w tej formie jest wymagane szczegdlnie ze strony Doradcéw dziedzin
inzynieryjnych. Realizacja tej formy ustug doradczych odbywacd sie bedzie na podstawie zlecen
szczego6towych przekazywanych Wykonawcy w formie skanu droga mailowa przez wskazanych w
umowie upowaznionych przedstawicieli Zamawiajgcego (w tym Koordynatora Projektu). Co do zasady
Zamawiajacy bedzie powiadamiat o spotkaniu 5 dni kalendarzowych wczedniej. W wyjatkowych
przypadkach Zamawiajacy zastrzega mozliwos$é powiadomienia Wykonawcy na 2 dni przed wyjazdem
na spotkanie. Powiadamiajagc Wykonawce o spotkaniu Zamawiajacy okresli doradcy lub doradcéw,
ktérzy powinni wzigé udziat w spotkaniu, a takze przekaze wszelkie niezbedne informacje, jak np.
nazwe i adres spotkania, nazwe projektu, oczekiwany zakres wsparcia. Odbiér merytoryczny ustugi
zostanie potwierdzony po odbyciu spotkania na formularzu zlecenia szczegdtowego.

Do rozliczenia uczestnictwa w spotkaniu stuzy¢ beda stawki dniéwek zaoferowane przez Wykonawce
w Formularzu ofertowym. Stawki te zawieraja w sobie wszystkie koszty zwiazane z realizacja zlecenia,
w tym réwniez koszt dojazdu na miejsce, noclegu, wyzywienia i inne niezbedne koszty, ktdre nie beda
dodatkowo pokrywane przez Zamawiajacego.

W przypadku koniecznosci sporzadzenia przez Doradce notatki ze spotkania, bedzie ona powierzana
odrebnym zleceniem szczegdtowym. Obowigzywac bedzie w tym zakresie procedura ustalania liczby
godzin jak i wyznaczania terminu sporzadzenia notatki analogiczna jak opisana w przypadku
opracowan pisemnych. Sporzadzenie notatki rozliczane bedzie wg stawek godzinowych (dla opinii



pisemnych) okreslonych na Formularzu ofertowym i liczby godzin okreslonych w zleceniu
szczegotowym.

Faktyczna liczba spotkan na miejscu realizacji projektu, w ktérych wymagany bedzie udziat Doradcy
bedzie wynikiem aktualnego zapotrzebowania Zamawiajacego i moze by¢ rézna w poszczegdlnych
miesigcach realizacji zamdwienia.

4, Szkolenia

Wykonawca zamdwienia realizujac ustugi doradcze bedzie mdégt rozpoznad obszary, ktére najbardziej
wymagaja wsparcia ustuga szkoleniowa. Okreslenie tematyki szkolert bedzie wynikato z propozycji
Wykonawcy w tym zakresie zaakceptowanej przez Zamawiajacego. Szkolenia powinny mieé forme
wyktadowa lub wyktadowo-warsztatowa. Wykonawca jest zobowigzany do przygotowania
materiatédw szkoleniowych dla uczestnikéw szkolenia. Forma materiatdw bedzie kazdorazowo
uzgadniana. Forma szkolenia musi zosta¢ dostosowana do poziomu wiedzy z danego tematu
pracownikéw CUPT a takze do tematyki szkolenia.

Takze Zamawiajacy ma prawo zgtosi¢ Wykonawcy zapotrzebowanie na szkolenie. W takim przypadku
zastrzega sie, ze zgtoszenie to zostanie przekazane Wykonawcy nie pdzniej niz na 20 dni roboczych
przed oczekiwana data przeprowadzenia szkolenia. Do zlecenia przeprowadzenia szkolenia stuzy
formularz zlecenia szczegdétowego.

Szkolenia beda przeprowadzane w siedzibie Zamawiajacego dla max. 40 uczestnikéw. Dzien
szkoleniowy ma obejmowac nie mnigj niz 6 h. Szkolenia beda sie odbywadé w Warszawie w siedzibie
CUPT i beda rozliczane wg stawki za 1 dzien szkoleniowy, zgodnie z ceng zaoferowana w Formularzu
ofertowym. Kalkulujac cene za realizacje modutu szkoleniowego w niniejszym zamdwieniu
Wykonawca musi uwzglednié jedynie prace Doradcy i cene opracowania i powielenia materiatéw
szkoleniowych, w tym majatkowych praw autorskich, nie doliczajac kosztu wynajecia sali czy cateringu,
gdyz miejsce szkolenia jak i catering zapewnia Zamawiajacy.
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Realizacja zamdwienia bedzie powierzona:

e 0sobom wskazanym w Ofercie Wykonawcy, zwanym w dalszej tresci Doradcami Kluczowymi
oraz

e Doradcom Specjalistycznym — podlegajagcym akceptacji w trakcie realizacji zamdwienia, przed
powierzeniem im $wiadczenia ustugi.

Istotnym jest, iz kazdy z Doradcéw Kluczowych musi mie¢ doswiadczenie w realizacji projektow
inwestycyjnych, zna¢ ich wymagania i specyfike realizacji.

Wykonaweca jest w petni odpowiedzialny za wtasciwy dobdr personelu.

Na okres czasowej (trwajacej nie dtuzej niz 2 miesigce) nieobecnosci Doradcy, spowodowanej urlopem
lub choroba, Wykonawca musi zapewni¢ tymczasowe zastepstwo tak, zeby uniknad jakichkolwiek
opdznien w realizacji ustugi. Osoba proponowana na tymczasowe zastepstwo bedzie podlegacd takim
samym wymaganiom w zakresie wyksztatcenia, doswiadczenia i uprawnien, jakie stawiane byty
zastepowanemu oraz kazdorazowo bedzie podlegad akceptacji Zamawiajacego.

Wymiana wskazanego w Ofercie Doradcy jest dopuszczalna w szczegdlnych przypadkach na wniosek
Wykonawcy za pisemna zgoda Zamawiajacego.

Zamawiajacy wymaga, aby Wykonawca dla realizacji przedmiotowego zamdéwienia zapewnit biuro
(nie musi to by¢ siedziba Wykonawcy).



Przedstawiciele Wykonawcy powinni by¢é do dyspozycji Zamawiajacego we wskazanym wyzej
biurze w godzinach i dniach ustalonych z Zamawiajacym.

Dodatkowo Zamawiajacy wymaga, aby przez caty okres trwania Umowy Wykonawca zapewnit, ze
czynnosci zwigzane z obstuga biura Wykonawcy, wykonywane beda przez osobe zatrudniona na
podstawie umowy o prace zgodnie z wymogiem opisanym w art. 29 ust. 3a ustawy Pzp oraz
zobowigzuje sie $cisle przestrzegaé w stosunku do tego pracownika przepiséw prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych, szczegdlnie norm dotyczacych czasu pracy i obowigzku odprowadzania
sktadek na ubezpieczenie spoteczne.

A. Doradcy Kluczowi

Zamowienie realizowane bedzie przez zespdt Doradcdw Kluczowych, wskazanych w Ofercie
Wykonawecy i spetniajacych wymagania okreslone w ogtoszeniu o zamdwieniu.

B. Doradcy Specjalistyczni

Ponadto, jesli zaistnieje konieczno$¢ rozwigzania szczegdlnych problemdéw wymagajacych wiedzy
specjalistycznej, Wykonawca zapewni dodatkowego Doradcy Specjalistycznego wyspecjalizowanego
w okreslonej dziedzinie.
W szczegdlnosci zachodzi najwieksze prawdopodobienstwo powotania nastepujacych doradcdw:
1. Doradca z zakresu budowy i utrzymania lotnisk
Doradca z zakresu analizy kosztdw i korzysci
Doradca ds. kosztoryséw
Doradca z zakresu IT
Doradca z zakresu rachunkowosci (biegty rewident)
Doradca z zakresu podatkéw (doradca podatkowy)
Doradca z zakresu inzynierii finansowej i finansowania komercyjnego

Doradca ds. analiz spoteczno - gospodarczych
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Doradca z zakresu ewaluacji projektow
. Doradca z zakresu prognozowania popytu w transporcie
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. Doradca z zakresu logistyki transportowej i terminalowej
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. Doradca z zakresu transportu drogowego
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. Doradca z zakresu drogowego modelowania popytu w transporcie
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. Doradca z zakresu transportu kolejowego
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. Doradca z zakresu zagadnien kolejowych (ERTMS)
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. Doradca ds. taboru kolejowego i komunikacji publicznej
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. Doradca z zakresu transportu lotniczego
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. Doradca z zakresu transportu wodnego
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. Doradca z zakresu geologii
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. Doradca z zakresu geodezji

21. Doradca ds. $rodowiska (znajomo$¢ dyrektywy ptasiej, siedliskowej, oceanowej, wodnej)

Kazdy z w/w Doradcéw powinien dysponowac wiedzga i doswiadczeniem niezbednymi do rzetelnego
$wiadczenia ustugi. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo zweryfikowania kompetencji proponowanego
Doradcy w szczegdlnosci poprzez weryfikacje jego CV oraz rozmowe kwalifikacyjna. Kazdy Doradca



Specjalistyczny musi posiada¢ kierunkowe wyksztatcenie, co najmniej 5 lat kierunkowego
doswiadczenia zawodowego lub kierunkowy tytut naukowy (co najmniej doktor).

C. Personel pomocniczy

Dodatkowo Wykonawca moze zatrudni¢ inny wspierajacy personel pomocniczy wymagany
dla wtasciwego dziatania swojego Zespotu, taki jak technicy, asystenci, sekretarki, ttumacze, itp. Koszty
zwigzane z zapewnieniem personelu pomocniczego Wykonawca powinien wkalkulowaé¢ w cene
oferty.



