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Komisja Rektorska ds. Strategii Rozwoju AP

pod przewodnictwem
dr. hab. inz., prof. nadzw. Zbigniewa Osadowskiego

w sktadzie:
dr hab., prof. nadzw. Joanna Bernagiewicz
dr hab., prof. nadzw. Tadeusz Sucharski
dr hab., prof. nadzw. Danuta Gierczynska
dr hab., prof. nadzw. Andrzej Icha
prof. zw. dr hab. Irina Surina
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dr Krzysztof Myszkowski
mgr inz. Ewa Sobolewska
mgr inz. Krzysztof Asztemborski
mgr Mariusz Domanski
Tomasz Budrewicz
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dr hab., prof. nadzw. Daniel Kalinowski
dr hab. inz. Aleksander Astel
dr Iwona Gumowska
dr Mariusz Miedzinski
dr Bronistaw Nowak
dr Anna Szczepaniak
dr Paulina Szmielinska-Pietraszek
dr Anna Wisniewska
mgr Grazyna Jazewicz
mgr Bogustawa Medwid
mgr Grazyna Michalik
mgr Kamil Domagata
Marta Kamrowska
Dawid Szatkowski
Tomasz Unger

Konsultacje z otoczeniem:
Kolegium Samorzadowo-Akademickie
Urzad Miasta Stupska
Stupska Izba Przemystowo-Handlowa

Prace przygotowawcze, opracowanie i oprawa graficzna:
mgr Marzena tukasik

Korekta: mgr Magdalena Lindmajer-Borkowska
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Prace weryfikujgco-uaktualniajgce
zakresy celdw strategicznych i operacyjnych
na lata 2017-2022

Kolegium Rektorskie
w sktadzie:
Dr hab. inz., prof. nadzw. Zbigniew Osadowski — Rektor
Dr hab., prof. nadzw. Danuta Gierczyriska — Prorektor ds. Ksztatcenia i Studentéw
Dr hab. inz., prof. nadzw. Aleksander Astel — Prorektor ds. Nauki

Prace przygotowawcze, opracowanie i oprawa graficzna
mgr Marzena tukasik
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WSTEP

Szanowni Panstwo!

Z przyjemnoscia oddajemy w Panstwa rece uaktualniong Strategie Rozwoju Akademii
Pomorskiej w Stupsku na lata 2013-2022.

Strategia jako dokument wyznaczajacy gtéwne kierunki rozwoju stale podlega weryfikacji
z uwzglednieniem biezgcej sytuacji gospodarczo-spotecznej i demograficznej, a takze formalnej.

Najbardziej aktualne wytyczne Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego okreslone w
Strategii na rzecz doskonatosci naukowej, nowoczesnego szkolnictwa wyZszego, partnerstwa z
biznesem i spotecznej odpowiedzialnosci nauki w nowy sposéb ukierunkowujg uczelnie wyzsze w
ich dziatalnosci. Trzema gtdwnymi filarami prac s3: Konstytucja dla nauki, Innowacje dla gospodarki
oraz Nauka dla Ciebie. Ich cele sg zbiezne z realizowang juz od 2013 roku wizjg rozwoju naszej
Uczelni, ktérg zawarto w pierwotnej wersji Strategii Rozwoju. Dokument z 2013 r. opracowano w
wyniku intensywnych, pétrocznych prac Komisji Rektorskiej oraz Zespotu ds. Opracowania Strategii
Rozwoju Akademii Pomorskiej jak réwniez licznych konsultacji $rodowiska akademickiego z
otoczeniem zewnetrznym.

Pragnac dalej realizowa¢ cele strategiczne okreslone w ww. dokumencie, podjeto
dodatkowsy inicjatywe, ktérej efektem jest doprecyzowanie niektérych z planowanych dziatan po
to, aby optymalnie odpowiada¢ na potrzeby krajowe i wspétrealizowaé je, w tym subregionalne
oraz witasne — akademickie. Kolegium rektorskie, realizujac cykl spotkan z jednostkami Akademii,
podsumowato potencjat i potrzeby naszej Alma Mater i pragnie zaproponowac zaktualizowang
Strategie Rozwoju do roku 2022 jako podstawe dziatania w realiach nowych szans, ktére pojawity
sie dla Akademii, m.in. dzieki realizacji projektu Stupski Osrodek Akademicki — model ksztatcenia
praktycznego czy przekazanemu w grudniu 2016 r. wsparciu finansowemu MNiSW w ramach
konsolidacji (na zasadzie likwidacji) z Wyzszg Hanzeatycka Szkotg Zarzadzania.

Wspomniane szanse niosg ze sobg takze liczne ryzyka. Wierze jednak, ze petne
zaangazowanie S$rodowiska akademickiego umozliwi ich precyzyjng identyfikacje i podjecie
efektywnych i racjonalnych dziatan im zapobiegajgcych. Wierze rowniez, ze wspdlna determinacja

pozwoli kontynuowac realizacje planéw rozwojowych, a docelowo osiggna¢ zatozenia Strategii.

REKTOR

dr hab. inz, prof. nadzw. Zbigniew Osadowski
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UCHWALA

UCHWALA NR R/0004/24/13
Senatu Akademii Pomorskiej w Stupsku
z dnia 29 maja 2013 roku

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Akademii Pomorskiej w Stupsku do 2020 roku

Na podstawie art. 66 ust 1a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r. (Dz. U. z
2012 r., poz. 572) oraz § 47 ust. 1 pkt 3 Statutu Uczelni, Senat Akademii Pomorskiej w Stupsku
uchwala, co nastepuje:

§1

Wprowadza si¢ Strategi¢ Rozwoju Akademii Pomorskiej w Stupsku do 2020 roku, ktéra stanowi
zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Traci moc uchwata NR R/0004/ 49/11 z dnia 30 listopada 2011 roku w sprawie przyjecia Strategii
Rozwoju Akademii Pomorskiej w Stupsku na lata 2011-2015.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu, Rektor

dr hab., prﬁ(.}nadzw. Roman|Drozd
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Aneks do Uchwaty

UCHWALA NR R.000.29.17
Senatu Akademii Pomorskiej w Stupsku
z dnia 29 marca 2017 roku
w sprawie przyjecia Aneksu nr 1 do uchwaty nr R.000.24.13 z dnia 29 maja 2013 r.
dotyczacej przyjecia Strategii Rozwoju Akademii Pomorskiej w Stupsku do roku 2020

Na podstawie art. 66 ust 1a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r. (Dz.
U. z 2016 r. poz.1842 ze zm.) oraz § 47 ust. 1 Statutu Uczelni Senat Akademii Pomorskiej w
Stupsku uchwala, co nastepuje:

§1

1. Wprowadza sie Aneks nr 1 do uchwaty nr R.000.24.13 z dnia 29 maja 2013 r. dotyczacej
przyjecia Strategii Rozwoju Akademii Pomorskiej w Stupsku do roku 2020, ktéry stanowi
uaktualniong Strategie Rozwoju Akademii Pomorskiej w Stupsku na lata 2013-2022.

2. Strategia Rozwoju Akademii Pomorskiej w Stupsku na lata 2013-2022 stanowi zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

R Przewodniczacy Senatu, Rektor
;‘ A ’:; ) » -/,/
bRl g - AL,
L NN it

/* / \\(Jc\\ - el .
A2\ dr hab. inz., prof. nadzw. Zbigniew Osadowski
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Akademia Pomorska w Stupsku

MISJA UCZELNI

Akademia Pomorska w Stupsku zgodnie z wielowiekowg tradycja
uniwersytetéw europejskich odwotuje sie do uniwersalnych wartosci: prawdy w
nauce, wspolnotowego charakteru wiedzy i nauczania, szacunku dla réznorodnych
pogladdéw, twodrczej relacji miedzy nauczycielami akademickim, doktorantami
i studentami.

Misjg Uczelni wobec spoteczenstwa jest: wspottworzenie i zachowanie kultury
oraz tozsamosci narodowej z poszanowaniem odmiennych kultur i tradycji;
zdobywanie, interpretowanie, przechowywanie i przekazywanie wiedzy zgodne
z kanonem wiedzy uniwersalnej; krzewienie krytycznej postawy wobec
rzeczywistosci w poczuciu odpowiedzialnosci za przysztos¢ jednostki, Polski, Europy
i Swiata.

Uczelnia jest wspotodpowiedzialna za tworzenie spoteczenstwa opierajgcego
sie na wiedzy poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjnych.
Zapewnia swoim pracownikom rozwdéj naukowy i mozliwos¢ prowadzenia wysokiej
jakosci badan. Podejmuje nowe wyzwania dydaktyczne, dbajgc o poziom ksztatcenia
i dopasowujgc swa oferte edukacyjng do wymogow szybko zmieniajgcego sie rynku
pracy oraz rosngcego zapotrzebowania na rdézinorodne formy ksztafcenia
ustawicznego. Realizujgc te zadania, Akademia Pomorska wspdtpracuje z innymi
uczelniami akademickimi oraz z organizacjami spotecznymi i gospodarczymi.
Dziedzictwo i wspotczesnos¢é Pomorza zobowigzuje Uczelnie do umacniania wiezi
miedzynarodowych i szerzenia idei dialogu miedzykulturowego.

Swojg misje Uczelnia petni prowadzac studia i badania w nastepujgcych
obszarach i dziedzinach: humanistycznych, spotecznych, przyrodniczych, scistych,
technicznych, ekonomicznych, nauk o zdrowiu oraz o kulturze fizycznej, a takze w
obszarze sztuki.

Akademia Pomorska w Stupsku jest wspdélnotg jej pracownikéw, doktorantdw,
studentéw i absolwentdéw, ktérzy pielegnujg tradycje akademickie oraz dbajg
0 dalszy rozwoj i dobre imie Uczelni.

Strategia Rozwoju Uczelni
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WIZJA UCZELNI

Akademia Pomorska w Stupsku to:

» Uczelnia  gwarantujgca  wysoki  poziom  ksztatcenia, ktéra dba
o dostosowanie swojej oferty do potrzeb rynku pracy,

> jednostka badawcza, innowacyjna, realizujgca prace naukowo-rozwojowe,

> instytucja dbajgca o prestiz; ceniona wsrdd pracownikow, studentow
i absolwentéw oraz w kraju i za granica,

» Uczelnia podejmujagca dziatania prospoteczne na rzecz mieszkaricéw miasta i
regionu, administracji publicznej, sektora gospodarczego oraz kultury poprzez
realizacje wspdlnych przedsiewzieé, w tym projektéw badawczo-rozwojowych
oraz prozdrowotnych,

» Uczelnia badajgca i pielegnujgca historie i kulture Pomorza oraz jego
wielokulturowosé,

> instytucja podejmujgca S$cistg wspoétprace w sferze edukacji i nauki,
w szczegblnosci z pafstwami Europy Srodkowej i Wschodniej oraz w regionie

Morza Battyckiego,

> szkota wyzsza posiadajgca status uniwersytetu.

Strategia Rozwoju Uczelni
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYIJNE

Do celu nadrzednego, jakim jest uzyskanie statusu uniwersytetu, niezbedne bedzie
osiggniecie kazdego z czterech wytypowanych celéw strategicznych. Aby stworzyé przejrzysta
droge osiggania celdw strategicznych, kazdemu z nich przypisano cele operacyjne (szczegétowe),
ktére jednoczed$nie wyznaczajg obszary wdrazania  Strategii. Celom  operacyjnym
przyporzagdkowano poszczegdlne dziatania (zadania) i poddziatania przedstawione w formie kart
strategicznych. Stanowig one wytyczne dla poszczegdlnych jednostek organizacyjnych. Taka
metodyka pozwala na bezposrednie przejscie od poziomu strategicznego do etapu operacyjnego
wdrazania nowej Strategii.

Za osiggniecie celu nadrzednego, czyli uzyskanie statusu uniwersytetu, odpowiedzialne sg
wtadze Uczelni (Kolegium Rektorskie), ktore na biezgco monitorujg proces wdrazania Strategii oraz
dokonuja jej aktualizacji ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki funkcjonowania Uczelni w

otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Strategia Rozwoju Uczelni
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CEL STRATEGICZNY 1 o

UZYSKANIE STATUSU UNIWERSYTECKIEGO

Dla osiggniecia celu nadrzednego, jakim jest uzyskanie statusu uniwersytetu, niezbedna
bedzie reorganizacja obecnej struktury Uczelni. Aby w petni wykorzysta¢ stojace przed nami
szanse, nalezy wyodrebni¢ nowe wydziaty, wzmocnié potencjat naukowo-badawczy, a nastepnie
uzyskac kolejne (minimum trzy) uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora.

Niezwykle wazne jest dokonanie analizy zasobdw kadrowych i potencjatu pracownikéw
naukowo-badawczych oraz uwarunkowan i mozliwosci organizacyjno-finansowych. Kluczowym
zadaniem wtadz bedzie wypracowanie ostatecznej struktury organizacyjnej Uczelni, w tym
powotanie nowych instytutéw i zaktadéw oraz okreslenie ich kierunkédw rozwoju.

Wzrost potencjatu naukowo-badawczego i dydaktycznego uzalezniony jest w duzym stopniu
od sprawnosci organizacyjnej. Z tego powodu integralng cze$é planowanych dziatan stanowi
wdrozenie profesjonalnego systemu zarzgdzania finansami Uczelni, ktéry powinien opieraé sie na
danych pochodzacych ze wszystkich obszaréow dziatalnosci Uczelni. W celu prawidtowego
okreslenia optymalnego budzetu i zachowania mozliwosci kontrolowania efektywnosci alokacji
srodkéw na poziomie zarzadu i jednostek organizacyjnych dane finansowe powinny by¢ najwyzszej

jakosci —jasne i przejrzyste.
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Gtéwnym dylematem w warunkach aktualnych szans i zagrozen jest okreslenie stopnia
centralizacji Uczelni — czy powinnismy dazy¢ do centralizacji organizacyjnej czy do zwiekszenia
autonomii wydziatow i instytutéw? Na podstawie analizy wnioskéw sformutowanych w efekcie
cyklu spotkan z jednostkami organizacyjnymi przeprowadzonych w celu uaktualnienia Strategii
stwierdzono, ze utrzymanie status quo, czyli wysokiego poziomu centralizacji, byto wymagane dla
konsekwentnego nadzoru realizowanych w przesztosci dziatan, jednak przy planach reorganizacji
uczelni istotnym wydaje sie wzmocnienie roli podstawowych jednostek Akademii.

W celu optymalizacji wydatkdéw w warunkach niepewnosci finansowej niezbedne staje sie
utrzymanie wielu dziatan, ktére w perspektywie krétkoterminowej przyniosg korzysci finansowe,
m.in. zatrudnianie profesoréw z zagranicy czy podejmowanie dynamicznych reakcji na biezacg
sytuacje finansowa.

W ramach efektywnego zarzgdzania zasobami ludzkimi nalezy zapewni¢ elastycznosé¢ w
funkcjonowaniu administracji, pozwalajgcg na wewnetrzne przesuniecia kadry miedzy komaérkami
organizacyjnymi Uczelni oraz wdrozenie wewnetrznego systemu oceny i motywacji pracownikdw
administracji.

Do celu nadrzednego, jakim jest osiggniecie statusu uniwersytetu, niezbedna bedzie

promocja oraz budowa prestizu i marki naszej Uczelni w zakresie ksztatcenia, potencjatu

badawczo-naukowego i wspdtpracy z otoczeniem.

2013-2020
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Akademia Pomorska w Stupsku

CEL OPERACYJNY 1.1.

Reorganizacja struktury Uczelni
1.1.1. Analiza zasobdéw, uwarunkowan i mozliwosci organizacyjno-finansowych
a) Wprowadzenie nowej polityki kadrowej z uwzglednieniem potrzeb jednostek oraz
uprawnien
1.1.2. Opracowanie modelu organizacyjnego Uczelni
a) Powotanie nowych wydziatéw
b) Powotanie nowych instytutdw i zaktadéw w ramach istniejacych i planowanych

wydziatéw

CEL OPERACYIJNY 1.2.

Strategiczne zarzadzanie Uczelnia

1.2.1. Uaktualnianie i monitorowanie Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2013-2022

1.2.2. Uaktualnianie i monitorowanie Strategii Rozwoju na wydziatach

1.2.3. Uaktualnianie i monitorowanie Strategii Rozwoju w instytutach/katedrach

1.2.4. Opracowanie programu pn. ,,Akademia Pomorska w Stupsku 5+ na lata 2018-2022"

1.2.5. Realizacja projektéw w ramach Funduszy Europejskich wspomagajgcych rozwéj Uczelni

CEL OPERACYINY 1.3.
Wdrozenie nowoczesnego systemu zarzgdzania finansami Uczelni
1.3.1. Udoskonalenie systemu zarzgdzania finansami
a) Wdrozenie informatycznego programu kontroli finansow
b) Wdrozenie modelu analizy kosztdw na poszczegdlnych kierunkach
c) Zatrudnianie profesoréw wizytujgcych z zagranicy
d) Zwiekszenie mobilnosci miedzynarodowych
e) Optymalizacja struktury zatrudnienia
f) Udoskonalenie przeptywu danych pomiedzy Kwesturg a jednostkami Uczelni
1.3.2. Udoskonalenie modelu zarzadzania ryzykiem
1.3.3. Udoskonalenie i wdrozenie systemu zarzadzania majgtkiem Uczelni
a) efektywne wykorzystanie bazy przejetej po Wyzszej Hanzeatyckiej Szkole Zarzgdzania

b) optymalizacja funkcjonowania Biblioteki Uczelnianej

Strategia Rozwoju Uczelni
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CEL OPERACYJNY 1.4.

Efektywne zarzadzanie administracjq
1.4.1. Udoskonalenie i wdrozenie systemu zarzgdzania administracjg
a) Opracowanie systemu oceny pracownikow administracji. Przeglad i ocena kadr
b) Opracowanie zmian do regulaminu organizacyjnego oraz Regulaminu wynagradzania
pracownikéw pod katem rozszerzenia kompetencji i zadan
1.4.2. Udoskonalenie doradztwa prawnego
1.4.3. Wdrozenie nowoczesnych standardéw w dziatalnos$ci administracji
a) Podniesienie kompetencji i poziomu wsparcia w zakresie dydaktyki, nauki
i organizacji
b) Podniesienie kompetencji miekkich i jezykowych pracownikéw

c) Uproszczenie procedur administracyjno-finansowych

CEL OPERACYIJNY 1.5.

Budowanie pozytywnego wizerunku Uczelni i promocja jej oferty
1.5.1. Opracowanie nowej Strategii promocji na lata 2017-2022

a) Promocja marki — Akademia Pomorska w Stupsku

b) Promocja oferty ksztatcenia (SPS, SDS, STS) na terenie kraju i za granicg

¢) Promocja oferty badawczo-szkoleniowej

d) Promocja prospotecznych wydarzen popularnonaukowych

e) Promocja oferty ksztatcenia ustawicznego i innych form edukacyjnych
1.5.2. Utworzenie catorocznego Biura Rekrutacji i punktu informacyjnego o Uczelni
1.5.3. Wspdtpraca z placéwkami oswiatowymi i kulturalnymi
1.5.4. Wspdtpraca ze srodowiskiem absolwentéw AP i Uniwersytetami Il Wieku

1.5.5. Dziatanie w srodowisku na rzecz powotania uniwersytetu

Strategia Rozwoju Uczelni
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CEL STRATEGICZNY
WYSOKI POZIOM KSZTALCENIA

Zapewnienie odpowiedniej jakosci procesu naukowo-dydaktycznego jest najwazniejszym
wyzwaniem stojgcym przed naszg Uczelnig. Kierunek, w ktérym Uczelnia powinna zmierzac,
wytyczajg obowigzujgce w Europie i kraju akty prawne oraz inne dokumenty strategiczne.
Nadrzednym celem jest wdrozenie i ewolucja wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia, dzieki ktéoremu kazdy absolwent uzyska wiedze, umiejetnosci i kompetencje
pozwalajgce na sprostanie oczekiwaniom wspotczesnej gospodarki i potrzebom rynku pracy.

Wysoka jakos¢ ksztatcenia Scisle wigze sie z kwalifikacjami nauczycieli akademickich.
Podstawg do prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej na najwyzszym poziomie sg badania naukowe
charakteryzujace sie elementami nowosci naukowej i potencjatem innowacyjnym. Waznym
elementem jest wiec zwiekszenie poziomu kompetencji kadry naukowo-dydaktycznej poprzez
zbudowanie wewnetrznego systemu wymiany wiedzy, pozwalajagcego na dzielenie sie
informacjami w zakresie dydaktyki i dziatalnosci organizacyjnej. Kolejnym krokiem powinno stac
sie podnoszenie wymagan dotyczgcych kompetencji nauczycieli akademickich oraz stymulowania
ich rozwoju i ciggtego doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych, a takze kompetencji praktyczno-
zawodowych. Wynik powszechnej, obiektywnej i wielostronnej oceny jakosci procesu

dydaktycznego nalezy odzwierciedla¢ w ocenie nauczyciela akademickiego.

Niezwykle wazne staje sie ksztattowanie atrakcyjnej oferty edukacyjnej oraz wspotpracy

miedzynarodowej, a takze samo umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, m.in. poprzez:

Strategia Rozwoju Uczelni
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a) poszerzania oferty ksztatcenia o programy w jezykach obcych, b) wzmacnianie kadry nauczycieli
akademickich o profesoréw wizytujacych z zagranicy, c) zwiekszenie mobilnosci naszych
studentéw i doktorantéw oraz stworzenie dogodnych warunkéw studiowania dla obcokrajowcéw.

Studia doktoranckie w Uczelni powinny ksztatci¢ zaréwno kadry dla Zzycia spoteczno-

gospodarczego, jak i nowych adeptéw nauki.
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CEL OPERACYIJNY 2.1.

Wdrazanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

2.1.1. Aktualizacja WSZJK AP

2.1.2. Wdrozenie i nadzoér nad systemem monitorowania loséw zawodowych absolwentéw

2.1.3. Rozbudowa infrastruktury dydaktyczno-naukowej o nowoczesne technologie informacyjne
(w tym ICT dla e-learningu)

2.1.4. Wdrozenie informatycznych systemow zarzgdzania dydaktyka i bazg lokalowa

CEL OPERACYIJNY 2.2.

Doskonalenie i ewaluacja programow ksztatcenia z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy

2.2.1. Monitoring i ewaluacja programow ksztatcenia
a) Optymalizacja programoéow ksztatcenia z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy
(ksztatcenie modutowe)
b) Weryfikacja i wdrozenie nowych, uproszczonych procedur w zakresie studiéow
podyplomowych oraz kurséw i szkolen

2.2.2. Opracowanie procedur weryfikowania efektéw ksztatcenia

2.2.3. Wdrazanie studentéw do prac nad przygotowaniem, doskonaleniem i ewaluacjg programow
ksztatcenia
a) Udoskonalenie komunikacji ze studentami

2.2.4. Ksztattowanie sylwetki absolwenta zgodnej z potrzebami rynku pracy oraz Krajowymi
Ramami Kwalifikacji
a) Tworzenie nowych kierunkow interdyscyplinarnych w ramach realizowanych projektéw
b) Poszukiwanie form pozyskania stypendiéw dla najlepszych studentow

2.2.5. Rozwoj oferty w zakresie ksztatcenia ustawicznego
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CEL OPERACYIJNY 2.3.

Podnoszenie kompetencji dydaktycznych wyktadowcéw

2.3.1. Zbudowanie wewnetrznego systemu wymiany wiedzy i doswiadczenia w zakresie dydaktyki
i dziatalnosci organizacyjnej

2.3.2. Udziat pracownikdw w szkoleniach, kursach dotyczacych organizowania i doskonalenia
procesu ksztafcenia
a) Podniesienie kompetencji informatycznych pracownikéw
b) Podniesienie ogdlnych i specjalistycznych kompetencji jezykowych pracownikéw
c) Podniesienie miekkich kompetencji pracownikéw
d) Wspieranie inicjatyw udziatu kadry w szkoleniach zawodowych dajacych uprawnienia i

podnoszacych kompetencje praktyczne

CEL OPERACYIJNY 2.4.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia

2.4.1. Poszerzenie oferty ksztatcenia o programy w jezykach obcych oraz podwdjnego dyplomu,
dwdch dyplomoéw i innych form ksztatcenia

2.4.2. Organizacja ogélnych i specjalistycznych kurséw jezykowych dla pracownikéw naukowo-
dydaktycznych Uczelni realizujacych zajecia dydaktyczne w ramach kierunkéw w jezykach
obcych oraz dla pracownikéw, studentéw i doktorantéw ubiegajgcych sie o wyjazdy
zagraniczne/staze

2.4.3. Wzmacnianie kadry uczelni o profesoréw wizytujacych z zagranicy

2.4.4. Zwiekszenie mobilnosci miedzynarodowej studentéw/doktorantéw w ramach Programoéw
UE i uméw bilateralnych
a) Poszerzenie oferty wymiany miedzynarodowej dla studentéow/doktorantéw Uczelni
b) Zwiekszenie liczby studentéw/doktorantdéw zagranicznych studiujgcych w Uczelni

(wymiany dtugoterminowe, podwadjny dyplom)
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CEL STRATEGICZNY 3-
WZMOCNIENIE POTENCJAtU BADAWCZEGO

3

Uczelnia, ktdra nie prowadzi badan naukowych lub prowadzi je w ograniczonym lub
odtwérczym zakresie bez odniesienia do aktualnego stanu wiedzy, jest skazana na marginalizacje.
Sita i przewaga konkurencyjna uczelni wynika z jej potencjatu badawczego oraz z jej osiggnieé
naukowych, zauwazanych i docenianych przez krajowg i $wiatowg spotecznos¢ ludzi nauki. Z tego
powodu konieczne jest wzmocnienie potencjatu badawczo-naukowego oraz osiggniecie wyzszych
kategorii i kolejnych uprawnienn naukowych, ktére sg niezbedne do pozytywnego osiggniecia celu
nadrzednego, czyli uzyskania statusu uniwersytetu.

Duze znaczenie ma wtasciwe zarzadzanie zasobami ludzkimi w grupie pracownikéw
dydaktyczno-naukowych. Wymaga ono opracowania i wdrozenia zintegrowanego i przejrzystego
systemu oceny opartego na wielu zZrédfach informacji o pracowniku celem podejmowania
wtasciwych decyzji personalnych. Rzetelny system oceny biezgcej i okresowej pozwala dodatkowo
na okres$lanie kompetencji pracowniczych oraz potrzeb w zakresie ich podnoszenia, szczegélnie
wsrdéd kadry kierowniczej. Istotne znaczenie w zaangazowaniu pracownikéw w realizacje swoich
obowigzkdéw, a przez to celow Uczelni, ma system motywacyjny. Niezbedne staje sie stymulowanie
rozwoju i zaangazowania kadry poprzez powigzanie systeméw dodatkowej gratyfikacji
pracownikdw i systemu obiektywnej oceny ich zaangazowania w obszarach naukowym,
organizacyjnym i dydaktycznym.
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Niezwykle wazne jest umiedzynarodowienie badan naukowych m.in. poprzez: a) zwiekszenie
miedzynarodowej wymiany badawczej, b) wzrost aktywnosci w poszukiwaniu srodkéw na badania
z Programow Europejskich, c) tworzenie z gospodarka konsorcjow badawczo-naukowych,
d) stworzenie oferty potencjatu badawczo-naukowego oraz upowszechnianie i promocja wynikéw
badan, e) zwiekszenie liczby publikacji o zasiegu miedzynarodowym.

Uczelnia musi podejmowac inwestycje dla potrzeb innowacyjnych badain i nowych
technologii. Tworzenie interdyscyplinarnych laboratoriow powinno by¢ powigzane z listg
priorytetowych kierunkéw badan naukowych i form ksztatcenia w Uczelni. Nalezy wprowadzié
racjonalny system zarzadzania aparaturg naukowa w istniejgcych i planowanych laboratoriach.
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CEL OPERACYIJNY 3.1.

Osiaganie wyzszych kategorii i uprawnien naukowych

3.1.1. Wdrozenie platformy bibliograficznej

3.1.2. Wdrozenie zintegrowanego systemu ewidencji dorobku naukowego pracownikéw

3.1.3. Uzyskanie kolejnych uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora

CEL OPERACYINY 3.2.
Udoskonalenie systemu oceny pracy badawczej, motywacji i wsparcia

pracownikow naukowych

3.2.1. Opracowanie wydziatowych kryteridw oceny dziatalnosci naukowej jednostek

3.2.2. Opracowanie systemu motywacyjnego i wspierajgcego dziatania na rzecz dydaktycznego,
naukowego i organizacyjnego rozwoju jednostek Uczelni oraz oceny pracownikéw
a) Opracowanie i wdrozenie nowego Regulaminu oceny nauczycieli akademickich
b) Opracowanie i wdrozenie nowego Regulaminu przyznawania nagrod Rektora dla
nauczycieli akademickich

3.2.3. Aktualizacja procedur w zakresie pozyskiwania srodkéow zewnetrznych przez pracownikow
naukowo-dydaktycznych

3.2.4. Udoskonalenie polityki kadrowej w podstawowych jednostkach organizacyjnych

CEL OPERACYIJNY 3.3.

Promowanie badan interdyscyplinarnych

3.3.1. Budowa systemu finansowania badan interdyscyplinarnych

3.3.2. Opracowanie kryteriéw oceny i wspomagania finansowego dziatalnosci dydaktycznej
i naukowej wydziatow

3.3.3. Ukierunkowanie badan naukowych na dziedziny i dyscypliny priorytetowe
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CEL OPERACYIJNY 3.4.

Wspotpraca miedzyuczelniana oraz umiedzynarodowienie badan naukowych
3.4.1. Stworzenie oferty i wspieranie miedzyuczelnianych projektéw badawczych
3.4.2. Tworzenie regionalnych, krajowych i miedzynarodowych konsorcjéw badawczo-naukowych

3.4.3. Zwiekszanie mobilnosci naukowo-dydaktycznej pracownikow

CEL OPERACYIJNY 3.5.

Zrownowazony rozwoj bazy naukowo-dydaktycznej i jej racjonalne zarzadzanie

3.5.1. Utworzenie interdyscyplinarnych laboratoridw/pracowni dydaktyczno-badawczych,
zwtaszcza dla kierunkéw priorytetowych
a) Wdrozenie Projektu SOA: Rozwdj systemu ksztatcenia o profilu praktycznym w ramach
Stupskiego Osrodka Akademickiego;
b) Wdrozenie projektu ,,Nowa infrastruktura i wyposazenie pracowni warsztatowych dla
potrzeb kierunkow o profilu praktycznym w Gdariskim Uniwersytecie Medycznym
i Akademii Pomorskiej w Stupsku”
c) Procedowanie i wdrozenie projektu Centrum Symulacji Medycznych
d) Tworzenie nowych pracowni interdyscyplinarnych

3.5.2. Modernizacja i doposazenie istniejgcej bazy badawczo-dydaktycznej

3.5.3. Pozyskanie mozliwosci ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych w jednostkach
terenowych

3.5.4. Opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania laboratoriami
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CEL STRATEGICZNY 4.
ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

Nie chcemy, aby Uczelnia funkcjonowata w oderwaniu od realnych problemoéw spoteczno-
gospodarczych, dlatego tak wazne jest budowanie Uczelni otwartej na swoje otoczenie,
dostrzegajacej je jako Zrédto szans oraz nowych mozliwosci rozwojowych. Szeroko zakrojone
dziatania majg na celu rozbudowe sieci wspotpracy z jednostkami badawczo-naukowymi w kraju
i za granica.

Otwartos¢ na otoczenie to nieustanne poszukiwanie pomostéw pomiedzy nauka a sektorami
gospodarki, w ktérych znajdzie ona swoje praktyczne zastosowanie. To ciggte poszukiwanie
partnerow, ktérzy zechca z Uczelnig wspédtdziataé w imie obopdlnych korzysci na rzecz rozwoju
naszego regionu. Niezwykle wazna jest wspodtpraca z biznesem oraz z wtadzami miasta i regionu.

Otwartosc¢ to rowniez udostepnianie infrastruktury Uczelni dla potrzeb $wiata kultury, sztuki
i sportu (rekreacji) oraz promocja i komercjalizacja jej oferty badawczo-szkoleniowe;.

Poprzez dziatalnos¢ Biura Karier nalezy wspieraé przedsiebiorczos¢ w Uczelni oraz
ksztattowac w absolwentach umiejetnos¢ efektywnego budowania kariery zawodowej w realiach

zmieniajacej sie sytuacji na rynku pracy.
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CEL OPERACYJNY 4.1.
Rozbudowa sieci wspotpracy z naukowymi jednostkami krajowymi i zagranicznym

oraz jednostkami samorzadu terytorialnego
4.1.1. Wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego, w tym Kolegium Samorzgadowo-
Akademickim.
4.1.2. Aktualizacja umoéw i udoskonalenie procedur nawigzywania wspoétpracy miedzynarodowej
4.1.3. Wdrozenie nowego programu wymiany miedzynarodowej (LLP ERASMUS) na lata 2014-2020
4.1.4. Poszerzenie wspotpracy z zewnetrznymi jednostkami badawczo-rozwojowymi
4.1.5. Tworzenie konsorcjéw badawczo-rozwojowych
4.1.6. Realizacja zadan statutowych Uczelni w przestrzeni miasta i regionu
a) wspoétudziat Uczelni w zakresie wsparcia prospotecznego, w tym zdrowotnego

i senioralnego w projekcie Trzy Fale

CEL OPERACYJNY 4.2,

Stworzenie narzedzi wspotpracy z sektorem biznesowym
4.2.1. Kontynuacja prac Rady Gospodarczej przy AP
4.2.2. Opcjonalne powofanie Rad Pracodawcéw przy wydziatach w formie ciat doradczych
w zakresie oferty ksztatcenia
4.2.3. Poszerzenie oferty stazy i praktyk
a) Realizacja stazy i praktyk w ramach programéw ksztatcenia
b) Wsparcie absolwentow Uczelni poprzez mozliwosé odbycia stazu zawodowego
4.2.4. Aktywizacja wsparcia studentow/absolwentdw w wejsciu na rynek pracy
a) Rozwdj dziatalnosci Biura Karier

4.2.5. Nawigzywanie kontaktow; organizacja spotkan, konferencji w ramach kontaktéw Uczelnia-Biznes

CEL OPERACYIJNY 4.3.

Komercjalizacja badan
4.3.1. Aktualizacja oferty badawczo-szkoleniowej Uczelni
a) Wdrozenie realizacji roznych form szkoleniowych, w tym szkét letnich
4.3.2. Zaktualizowanie procedury komercjalizacji badan
4.3.3. Realizacja dziatan w zakresie komercjalizacji badan

4.3.4. Przeprowadzenie analizy potrzeb uruchomienia Akademickiego Centrum Przedsiebiorczosci
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METODOLOGIA | ETAPY PRAC

Akademia Pomorska w Stupsku, zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego, jak i w odpowiedzi na potrzebe planowego dziatania, opracowata Strategie Rozwoju na
lata 2011-2015, ale obecne wytyczne znowelizowanej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz
wprowadzone przepisy wykonawcze na tyle istotnie zmieniajg wizje szkolnictwa wyzszego i jego
miejsca w sSrodowisku spoteczno-gospodarczym, ze zrodzita sie potrzeba wczesniejszego
opracowania nowej Strategii Uczelni, ktéra w przejrzysty sposdb ustali najwazniejsze kierunki
rozwoju Akademii.

Prace nad Strategiq podjete zostaty w 2013 roku, zaledwie kilka miesiecy po rozpoczeciu nowej
kadencji wtadz na lata 2012-2016. Owczesny Rektor Akademii Pomorskiej celem przygotowania tegoz
waznego dla Uczelni dokumentu powotat Zespdt ds. Opracowania Strategii, w sktad ktorego weszli
przedstawiciele catej spotecznosci akademickiej — od kadry profesorskiej, doktorskiej po administracje
oraz studentéw i doktorantéw, w tym specjalistdow — moderatoréw z zakresu opracowywania strategii
dla firm i instytucji panstwowych. Funkcje opiniujacg petnito natomiast Kolegium Rektorskie, a
nastepnie Komisja ds. Opracowania Strategii, zrzeszajgca wiadze rektorsko-dziekanskie Uczelni,
najwyzsze wtadze administracyjne, tj. Kanclerza i Kwestora, Petnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia, a
takze przewodniczgcych Samorzadu Studentéw i Doktorantéw.

Prace pod przewodnictwem Prorektora ds. Programdéw Europejskich i Wspdtpracy
z Gospodarka (obecnie Rektor AP na kadencje 2016-2020) juz w pierwszych tygodniach roku
zwienczone byly zaprezentowaniem Komisji ds. Opracowania Strategii wstepnych celdw
strategiczno-operacyjnych. Ich opracowanie poprzedzone zostato analizg m.in. dotychczas
obowigzujacej Strategii oraz wielu dokumentdw strategicznych szczebla ministerialnego i
regionalnego. Pogtebiona analiza biezgcej sytuacji nastgpita w zespotach problemowych w
poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych:

— w Biurze Rektora,

— w Biurze ds. Ksztatcenia i Studentéw,
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— w Biurze ds. Nauki,
— w Biurze ds. Karier i Wspétpracy z Gospodarka (kadencja 2012-2016)
—w jednostkach podlegtych Kanclerzowi, w tym w Kwesturze.

Komisja ds. Opracowania Strategii zatwierdzita takze plan Strategii, ktéry uwzgledniat

przygotowanie i zatwierdzenie:

— Misji,

— Wizji,

— Celdéw strategiczno-operacyjnych,

— Kart strategicznych.

Prace Komisji ds. Opracowania Strategii skoncentrowaty sie nad doprecyzowaniem Misji Uczelni —
z poszanowaniem tradycji akademickich, ale rowniez z uwzglednieniem tendencji europejskich.
Wprowadzono drobne zmiany dostosowujgce tres¢ Misji do obecnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej. W dokumencie okre$lono nowa Wizje, ktéra realizowana ma by¢ poprzez
podejmowanie dziatan strategiczno-operacyjnych uwzglednionych w Strategii.

Kolejnym etapem prac nad Strategig byty konsultacje wydziatowe, ktérych uczestnicy,
opierajac sie na analizie SWOT, wnosili swoje uwagi do proponowanych zapiséw Wizji Uczelni
i wpisujacych sie w jej tres¢ zadan strategiczno-operacyjnych. Konsultacje prowadzono takze
z otoczeniem zewnetrznym, w tym samorzgdowym i gospodarczym. Rozmowy te potwierdzity
zasadnos¢ wdrozenia nowej Strategii i Wizji rozwoju Uczelni zgodnego z potrzebami srodowiska
pozaakademickiego.

Ostateczne zatwierdzenie przez Komisje ds. Opracowania Strategii wszystkich uwag do
dokumentu, uchwalenie go przez Senat Akademii Pomorskiej w Stupsku, a takze wydanie
i rozpropagowanie konczy ostatni etap przygotowawczy nad opracowaniem Strategii Rozwoju
Uczelni na lata 2013-2020, a rozpoczyna proces wdrozenia i ewaluacji, ktéry kontrolowany
i monitorowany ma by¢ przez Kolegium Rektorskie. Szczegétowy harmonogram zebran
i metodologie pracy przedstawia schemat.

Uaktualnienie Strategii

Kolegium Rektorskie kadencji 2016-2020 w grudniu 2016 r. w wyniku spotkan ze srodowiskiem
akademickim i zgodnie z nowg strategia dla szkolnictwa wyzszego podjeto prace uaktualniajgce
zapisy Strategii AP. Efektem ww. dziatan jest nieco zmodyfikowany i doprecyzowany dokument

okreslajacy cele operacyjne dla Akademii Pomorskiej do 2022 r.
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ETAPY PRAC

+--- % Biuro Rektora

% Biuro ds. Ksztalcenia i Studentow
‘> Biuro ds. Nauki

+--- 3 Biuro ds. Karier i Wspdipracy z Gosp.

v % Kanclerz

:----> Kwestor

Zespot ds. Strategii

.
-

!

MONITORING i EWALUACIA
(Kolegium Rektorskie)

UAKTUALNIENIE DOKUMENTU
(Kolegium Rektorskie)
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11.01.2013

18-25.03.2013

05.03.2013

06.03.2013

08.03.2013

8-15.03.2013

15.03.2013

22.03.2013

09.04.2013

15.04

16.04
18.03

08.05.2013

Biuro Rektora

Biuro Karier
i Wspotpracy
z Gospodarka

Biuro Rektora

Sala Senatu

Sala Senatu

Biura

Sala Senatu

Sala Senatu

Sala Senatu

Wydziaty:

Matematyczno-

Przyrodniczy,
Filologiczno-
Historyczny,
Edukacyjno-
Filozoficzny

Sala Senatu

HARMONOGRAM PRAC

JM Rektor

Prorektor Programoéw Europejskich i

Wspdtpracy
z Gospodarka,

Kierownik Biura Karier i Wspotpracy

z Gospodarka

Kolegium Rektorskie

Kolegium Samorzadowo-
Akademickie

Kolegium Rektorskie

Analiza, uzupetnienie celéw
operacyjnych

Kolegium Rektorskie

Komisja ds. Strategii, moderatorzy
Zespotu

Zespot ds. Strategii,
Przewodniczacy Komisji

Zespot ds. Strategii

Komisja ds. Strategii

Zarzadzenie Rektora w spr. opracowania
zmian do Strategii Rozwoju AP

Wybér metody, ANALIZA stanu
faktycznego, wstepna analiza strategiczna

Analiza sytuacji AP w kontekscie obecnej
Strategii| Misja i Wizja, analiza celéw
strategicznych i operacyjnych

| konsultacja z otoczeniem, Misja i Wizja,
analiza strategiczna

Analiza strategiczna SWOT,
powotanie Komisji i Zespotu ds. Strategii

Biuro Rektora, Biuro ds. Ksztatcenia i
Studentéw, Biuro ds. Nauki, Biuro Karier
i Wspotpracy z Gospodarka, Dziekanaty,
Kanclerz, Kwestor

Misja i Wizja, analiza SWOT, karty
strategiczne

Omowienie Wizji; zatwierdzenie
opracowanych celdw operacyjnych
Opis stanu obecnego; terminarz prac
wydziatowych

Prace wydziatowe — analiza SWOT, cele
strategiczne i operacyjne, karty
strategiczne

Podsumowanie prac Zespotu ds. Strategii,
wstepny ksztatt Strategii
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10.05.2013

09-15.05.2013

16.05.2013

17.05.2013

22.05.2013

29.05.2013

Sala Senatu

Stupska lzba
Przemystowo-
Handlowa

Urzad Miasta
Stupska

Sala Senatu

Biuro Karier

i Wspotpracy
z Gospodarka,
Wydawnictwo
Naukowe AP

Sala Senatu

Kolegium Samorzadowo-
Akademickie, dyrektorzy wydziatéw Il konsultacje z otoczeniem
Urzedu Miasta Stupska

Wiadze i cztonkowie Izby [l konsultacje z otoczeniem

Przedstawiciele UM zaangazowani
w opracowanie Strategii Stupska . .
. . IV konsultacje z otoczeniem
(wiceprezydenci, dyrektorzy
wydziatéw)

Analiza uwag zgtoszonych do dokumentu,

Komisja ds. Strategii
! . ostateczny ksztatt dokumentu

Opracowany dokument

Senat AP Uchwata Senatu
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Akademia Pomorska w Stupsku

PRACE UAKTUALNIAJACE
zapisy STRATEGII do roku 2022

Omoéwienie biezacych zadan

Instytut Biologii i Ochrony . . strategicznych jednostki z uwzglednieniem
5.12.2016 , . Kolegium Rektorskie, .
Srodowiska L . planowanego Programu wsparcia przez
pracownicy jednostki . .
MNiSW, pn. Akademia Pomorska w

Stupsku 5+ na lata 2017-2022

5.12.2016 Instytut Matematyki
o Jw. Jw.
oraz Instytut Fizyki
5.12.2016 Instytut Geografii i Studiow
. Jw. Jw.
Regionalnych
6.12.2016 Instytut Bezpieczenstwa
Jw. Jw.
Narodowego
6.12.2016 Instytut Polonistyki Jw. Jw.
12.12.2016 Instytut Historii i Politologii Jw. Jw.
12.12.2016 Instytut Neofilologii Jw. Jw.
12.12.2016 Instytut Muzyki Jw. Jw.
14.12.2016 Instytut Nauk o Zdrowiu Jw. Jw.

Instytut Pedagogiki i Pracy
14.12.2016 Socjalnej oraz Katedra Jw. Jw.
Administracji i Socjologii
Kolegium Rektorsko-

25.01.2017 Biuro Rektora . L Jw.
Dziekanskie

26.01.2017 Pion Kanclerza/SPNJO, SWFiS
30.01.2017 Biblioteka, Wydawnictwo
01.02.2017 Piony rektorskie; dziekanaty
Przedstawiciele
Luty 2017 SIPH, PARR, UM, Starostwo gospodarki i Jw.

samorzadu

Strategia Rozwoju Uczelni
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Akademia Pomorska w Stupsku

ANALIZA SWOT

Rozwdj Akademii Pomorskiej w Stupsku uwarunkowany jest wieloma czynnikami, ktére
mozna podzieli¢ na zewnetrzne i wewnetrzne. Celem wtadz i catej spotecznosci akademickiej AP
pozostaje wypracowanie takich rozwigzan, ktére pozwolg na jak najszybsze wykorzystanie
mocnych stron i szans Uczelni, a takze umozliwig unikniecie zagrozen wynikajgcych ze stale
zmieniajacej sie rzeczywistosci gospodarczej i polityczne;.

Opracowanie analizy SWOT obejmuje mocne i stabe strony Akademii Pomorskiej oraz szanse
i zagrozenia dla jej rozwoju we wszystkich obszarach dziatalnosci. Wytonienie wspomnianych
najistotniejszych szans i zagrozen pozwoli nam na ich wykorzystanie lub przezwyciezenie celem

dalszego rozwoju Uczelni.
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Akademia Pomorska w Stupsku

45-letnia tradycja,

najwieksza i jedyna uczelnia publiczna
w regionie stupskim,

praca w matych grupach studenckich,

tatwy dostep studentéw do nauczycieli
akademickich,

wspotpraca z  jednostkami samorzadu

terytorialnego,

systematyczny rozwdj oferty edukacyjnej,
wysoko wykwalifikowana i rozwijajaca sie
wfasna kadra naukowo-dydaktyczna,

systemy stypendialne dla wtasnej kadry,

nowoczesne laboratoria i innowacyjne

pracownie  symulacyjne ~w  niektérych
jednostkach,
bogaty ksiegozbidr,

dobrze skomunikowany i atrakcyjnie potozony
campus akademicki,

realizacja wysokospecjalistycznych ekspertyz i
ustug,
wieloletnie  doswiadczenie w  ksztatceniu
nauczycieli,

nowoczesna baza dydaktyczna i dobre warunki

socjalno-bytowe dla studentéw.

niedofinansowanie dziatalnosci badawczo-

rozwojowej,

niewystarczajgca aktywno$é¢ pracownikéw
w  pozyskiwaniu $rodkéw na badania
naukowe,

brak strategii rozwoju w niektérych

jednostkach organizacyjnych Uczelni,

brak systemowych rozwigzan w zakresie
zarzadzania finansami w obszarze dydaktyki,
brak
i remonty,

srodkbw na nowe inwestycje

niewystarczajgce utozsamianie sie czesci
pracownikéw i studentéow z Uczelnig,

tylko trzy uprawnienia doktorskie oraz brak
uprawnien habilitacyjnych,

ograniczone zaplecze laboratoryjne
w niektérych jednostkach,
dysproporcje ~w  strukturze  kadrowej

w niektérych instytutach i katedrach,
brak
edukacyjnej (catoroczne biuro rekrutacyjne),

wystarczajacej koordynacji  oferty
niski poziom informatyzacji,

niski poziom umiedzynarodowienia,
niedofinansowanie promogji,

mato czytelne i mato atrakcyjne strony
internetowe niektérych jednostek organiza-
cyjnych Uczelni,

staby poziom znajomosci jezykdw obcych,
mata liczba kierunkdw technicznych i brak
kierunkéw ekonomicznych w ofercie Uczelni.

Strategia Rozwoju Uczelni
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Akademia Pomorska w Stupsku

mozliwos¢ uzyskania statusu uniwersytetu

mozliwos¢ pozyskania srodkow
pozabudzetowych,
mozliwos¢ wspotpracy w zakresie

odnawialnych zrédet energii,

zmniejszajaca sie atrakcyjnos¢ oferty uczelni
niepublicznych z powoddw ekonomicznych,
rozwoj wspotpracy z jednostkami
oswiatowymi i kulturalnymi,

kontakt z biznesem i realizacja projektéw
badawczo-rozwojowych,
zapotrzebowanie na ustugi medyczne,
opiekuicze i promowanie zdrowego stylu
Zycia,

wykorzystanie edukacyjnej niszy rynkowej
wczesci Pomorza,

miedzynarodowej,

rozwoj wspotpracy

w tym w ramach miast partnerskich miasta

Stupska.

niz demograficzny i mata liczba studentoéw,
obnizajgca sie wielkos¢ dotacji podmiotowej,
blisko$¢ innych osrodkéw akademickich,
nieuczciwa konkurencja w ofercie
ksztatcenia uczelni niepublicznych,
ograniczone $rodki na rozwoj nauki,
trudnosci w pozyskiwaniu niezbednych
samodzielnych pracownikéw naukowych,
wyrazne spowolnienie  gospodarcze
w subregionie stupskim oraz w regionie
i kraju i mate zaangazowanie podmiotéw
gospodarczych w finansowanie badan,
niewystarczajaca infrastruktura
komunikacyjna regionu,

mata atrakcyjno$¢ miasta Stupska dla
studentéw i kadry,
zmiany w

przepisach prawnych

wprowadzajace niepewnosc

w funkcjonowaniu uczelni.

2013-2020
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Akademia Pomorska w Stupsku

PODSUMOWANIE

Zatwierdzenie Strategii stanowi jasny wyznacznik kierunku jej rozwoju. Dokument ten jednak
nie jest jedynie spisem pomystow, jego sita tkwi w rzetelnym wyznaczeniu celdw strategiczno-
operacyjnych i dziatan — zadan szczegétowych, dlatego tez kolejnym etapem w ramach uchwalenia
Strategii jest podjecie trudu dotyczgcego procesu jej wdrazania i monitoringu.

Niniejszy dokument poszerzony jest zatem o karty strategiczne, ktére wskazujg ramy
czasowe realizacji poszczegdlnych zadan, a takze jednostki odpowiedzialne i niezbedne Zrddta
finansowania. Wskazniki poziomu realizacji wytycznych pozwolg na szczegétowe i state
monitorowanie postepdéw rozwojowych, a jednoczesnie bedga sygnalizowaé ewentualne opdznienia
i trudnosci w uzyskaniu planowanych rezultatéow. Zabezpieczenie wspomnianych powyzej funduszy
finansowych stanie sie z pewnoscig jednym z gtédwnych zadan zarzadczych, poniewaz ich
pozyskanie lub wypracowanie stanowié bedzie o sukcesie rozwoju Uczelni.

Przyjeta i wdrazana Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2013-2020 stanowita wzorzec dla
strategii podstawowych jednostek organizacyjnych naszej Uczelni. Natomiast w wyniku zmian
ekonomiczno-gospodarczych oraz nowych szans rozwojowych, m.in. w zakresie realizacji
najwiekszego w historii Akademii projektu SOA o wartosci ok. 20 min na ksztatcenie praktyczne —

pozostata uaktualniona w 2017 r. i wprowadzona w zmodyfikowanej formie do 2022 roku.
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Akademia Pomorska w Stupsku

KARTY STRATEGICZNE

Monitoring i ewaluacja procesu wdrazania Strategii zapewnia sukces w osiggnieciu
wytyczonych celéw. W niniejszym dokumencie wprowadzono zatem karty strategiczne
uwzgledniajgce: 4 zestawy celdéw strategicznych uzupetnionych o cele operacyjne, ktére zostaty
podzielone na dziatania i poddziatania, a ramach tychze dziatan uwzgledniono: jednostki/osoby
odpowiedzialne za realizacje zadan; termin realizacji (szczegétowy lub zadania ciggte); potencjalne
zrédta finansowania ($Srodki Uczelni, fundusze zew.); wskazniki i rezultaty jako element systemu
monitoringu.

Wytyczone dziatania powinny byé uwzgledniane w planach pracy poszczegdlnych
odpowiedzialnych jednostek. Ich postepy przedktadane bedg nastepnie do corocznej oceny przez

Kolegium Rektorskie jako organ monitorujacy.

Strategia Rozwoju Uczelni
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LEGENDA

R — Rektor

PKS — Prorektor ds. Ksztatcenia i Studentow

PN — Prorektor ds. Nauki

BR - Biuro Rektora

BKS - Biuro ds. Ksztatcenia i Studentow

DN - Biuro ds. Nauki

(BKWG — Biuro Karier i Wspotpracy z Gospodarka; kadencja 2013-2016)
Dz. — Dziekani

PDz. — Prodziekani

K — Kanclerz

SFZ - Sekcja ds. Funduszy Zewnetrznych

Kw. — Kwestor

I/K — instytuty/katedry (wtadze)

AW - Audytor wew.

RP - Radca prawny

PJK — Petnomocnik ds. Jakosci Ksztatcenia

KBLA — Komisja ds. Badania Losow Absolwentow
KWM — Komisja ds. Wymiany Miedzynarodowej
KSBF — Komisja Senacka Budzetu i Finanséw
KBN — Komisja ds. Badan Naukowych

KSP — Komisja ds. Praktyk i Stazy

KWPK - Komisja Weryfikujgca Programy Ksztatcenia
KD — Komisja ds. Dydaktyki

IN — Instytut Neofilologii

SPNJO - Studium Praktycznej Nauki Jezykow Obcych
S — Samorzad Studencki

Fundusze zew. — 1) RPO Woj. Pomorskiego; krajowe programy
operacyjne (w tym: PO Wiedza — Edukacja — Rozwdj, programy
innowacyjne, badawcze w powigzaniu ze sferg przedsiebiorstw;
programy ramowe w zakresie badan naukowych i innowacji
Horyzont i in.; 2) srodki publiczne krajowe: rzadowe — NCBIR,
sektora fin. publicznych, budzetu panstwa w gestii MNiSW i in.;
regionalne: Samorzad Woj. Pomorskiego, samorzgdowe jednostki
org.; lokalne — gminy, powiaty; 3) srodki prywatne o znacznym
oddziatywaniu publicznym.



CEL 1.UZYSKANIE STATUSU UNIWERSYTECKIEGO

1.1. REORGANIZACIJA STRUKTURY UCZELNI

ODPOWIEDZIALNY |[TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACJI REZULTAT FINANSOWANIA
R, PN, PKS, Dz., K, Kw. 12018 Raport Bez kosztow
R, BR, 2013 Zarzadzenie JM Bez kosztow
Rektora
R, Dz. 2018/2019 Liczba wydziatéw Srodki AP

R, Dz.

Zadanie ciagte

Liczba instytutéw
i zaktadow

Srodki AP/ fundusze
zew.




1.2. STRATEGICZNE ZARZADZANIE UCZELNIA

ODPOWIEDZIALNY |[TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACJI REZULTAT FINANSOWANIA
AW Zadanie ciggte [Raport Bez kosztow

Dz., PDz.

Zadani ciagte

Bez kosztow

I/K

Zadanie ciagte

Bez kosztow

R, PKS, PN, BR

2017

Srodki AP/ $rodki
MNiSW

R, PN, PKS, K, Dz., I/K

Zadanie ciagte

Liczba projektow

Fundusze zew./




KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 1.3.

1.3. WDROZENIE NOWOCZESNEGO SYSTEMU ZARZADZANIA
FINANSAMI UCZELNI

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY  |TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
1.3.1. Udoskonalenie systemu zarzadzania finansami Kw., BR, AW Il kwartat 2013 |Procedury kontroli Bez kosztow
zarzadczej
/zarzadzenia Rektora
a) Wdrozenie informatycznego programu kontroli Kw., K 2018 Wdrozenie programu  |Srodki AP
finansow
b) Wdrozenie modelu analizy kosztéw na Kw., I/K 2018 Procedura Bez kosztow
poszczegdlnych kierunkach
c) Zatrudnianie profesoréow wizytujgcych z zagranicy I/K Zadania ciggte [Liczba zatrudnionych  |Srodki MNiSW
prof.
d) Zwiekszenie mobilno$ci miedzynarodowych BN, BKS Liczba mobilnosci Srodki AP/ fundusze

Zew.

e) Optymalizacja struktury zatrudnienia R, Dz., I/K, K, Kw. 2018 Nowe zasady Bez kosztow
zatrudnienia/ liczba
umow
f) Udoskonalenie przeptywu danych pomiedzy PKS, I/K, Kw. [l kwartat 2013 |Procedury Bez kosztow
Kwesturg a jednostkami Uczelni
1.3.2. Udoskonalenie modelu zarzadzania ryzykiem R, Dz., Kw., AW | kwartat System finansowania |Srodki AP

2014




K, Kw.

Dz., I/K

Biblioteka

2017

2018/2019

Regulaminy/procedury

Bez kosztow

1.4. EFEKTYWNE ZARZADZANIE ADMINISTRACIA

ODPOWIEDZIALNY |TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
R, K, BR | kwartat Procedury/ Bez kosztow
2014 zarzadzenia Rektora,
Kanclerza
K, Kadry 2017 Regulamin/ raport Bez kosztow




K, Kadry 2017 Regulaminy Bez kosztow

BR, RP [l kwartat Terminarz/dyzury/ Bez kosztow
2013 procedura

K, Kw. 2017/2018 Procedury Bez kosztow
2019 Koszty Uczelni

2017/2018

Bez kosztow




KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 1.5.

1.5. BUDOWANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU UCZELNI

DZIALANIE BR, I/K TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
ODPOWIEDZIALNY |REALIZACJI REZULTAT FINANSOWANIA
1.5.1. Opracowanie nowej Strategii promocji na lata BR I kw. 2017 Wyniki badan Srodki AP (na
2017-2022 postrzegania AP jako [promocje)/
marki — corocznie — fundusze zew.
I kw. (projekty)
a) Promocja marki — Akademia Pomorska w Stupsku  [BR Zadanie ciggte | Wyniki rekrutacji/ Srodki AP (na
+ PKS, PN, Dz., K, I/K statystyki promocje)

b) Promocja oferty ksztatcenia (SPS, SDS, STS) na BR, BKS, I/K Zadanie ciggte | Wyniki rekrutacji/ Srodki AP (na
terenie kraju i za granica statystyki promocje)
c) Promocja oferty badawczej R, PN, BN, Dz., I/K Zadanie ciggte [Umowy Srodki AP (na
i porozumienia/ promocje)
projekty/ zlecenia
d) Promocja prospotecznych wydarzen BR, Dz, I/K Zadanie ciggte [Informacje w mediach; [Bez kosztéw
popularnonaukowych porozumienia
e) Promocja oferty ksztatcenia ustawicznego i innych |BKS, Dz., I/K Zadanie ciggte |Realizowane kursy/ Srodki AP/ fundusze

form ksztatcenia

szkolenia/ projekty

Zew.




BKS 2017/2018 Biuro Srodki BKS

R, BR, PKS, Dz., I/K Zadanie ciggte [Umowy, Srodki AP
porozumienia/
projekty
BR Zadanie ciggte |Liczba projektéw/ Srodki AP na
imprez promocje/
fundusze zew.
R, PKS, PN, Dz., I/K, K |Do 2020 Powotanie Srodki AP/ fundusze

uniwersytetu zew.




CEL 2. WYSOKI POZIOM KSZTALCENIA

2.1. WDRAZANIE WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIANIA JAKOSCI

KSZTALCENIA

ODPOWIEDZIALNY |[TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA

PKS, Komisje Il kwartat Zarzadzenie Rektora Bez kosztow
2016/17

BKS

Zadanie ciagte

Wyniki badan
ankietowych

Srodki AP

K, PJK, Zadanie ciggte |System e-learning/ Fundusze zew./

BFZ ICT/ laboratoria / sale |$rodki AP
multimedialne

PKS 2017 System Srodki AP




KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 2.2.

2.2. DOSKONALENIE | EWALUACJA PROGRAMOW KSZTALCENIA
Z UWZGLEDNIENIEM POTRZEB RYNKU PRACY

DZIAtANIE

ODPOWIEDZIALNY

TERMIN
REALIZACII

WSKAZNIK/
REZULTAT

ZRODLO

FINANSOWANIA

2.2.1. Monitoring i ewaluacja programow ksztatcenia

PKS,KWPK, PJK

Zadanie ciagte

Liczba programow
zweryfikowanych/

Bez kosztow

a) Optymalizacja programow ksztatcenia z PKS nowe programy
uwzglednieniem potrzeb rynku pracy (ksztatcenie
modutowe);
b) Weryfikacja i wdrozenie nowych, uproszczonych PKS 2017/2018
procedur w zakresie studiéw podyplomowych oraz
kurséw i szkolen
2.2.2. Opracowanie procedur weryfikowania efektow PKS, PJK, KD Il kwartat Procedury/ Bez kosztow
ksztatcenia 2013 zarzadzenie Rektora
2.2.3. Wdrazanie studentéw do prac nad PKS, PJK, S Zadanie ciggte |Liczba studentéw/ Bez kosztow
przygotowaniem, doskonaleniem i ewaluacjg programoéw zasady rekrutacji do
ksztatcenia komisji
2.2.3. PKS, S IV kwartat 2013 [Nowe zasady Bez kosztow
a) Udoskonalenie komunikacji ze studentami komunikacyjne/
aktywnos¢ studentow
2.2.4. Ksztattowanie sylwetki absolwenta zgodnej PKS, BKS, Zadanie ciggte [Ujednolicony opis Bez kosztow
z potrzebami rynku pracy oraz Krajowymi Ramami PJK, KWPK sylwetki absolwenta

Kwalifikacji

W programach




ksztatcenia/ wyniki
ankiet

Dz., I/K

Zadanie ciagte

Nowe kierunki

Srodki AP/ fundusze
zew.

PKS, PPEWG

Zadanie ciggte

Uzyskane stypendia

PKS, Dz., I/K, KBLA

Zadanie ciagte

Realizowane studia
podyplomowe/ kursy/
szkolenia

Fundusze zew./
srodki uczestnikow




KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 2.3.

2.3. PODNOSZENIE KOMPETENCJI DYDAKTYCZNYCH WYKEADOWCOW

DZIAtANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA

2.3.1. Zbudowanie wewnetrznego systemu wymiany Dz., I/K Il kwartat Opracowany system/ [Bez kosztow

wiedzy i doswiadczenia w zakresie dydaktyki 2014 liczba spotkan/

i dziatalno$ci organizacyjne;j warsztaty/ szkolenia

2.3.2. Udziat pracownikéw w szkoleniach, kursach Dz. I/K Zadanie ciggte [Liczba ofert/ liczba Srodki AP/ fundusze

dotyczacych organizowania i doskonalenia procesu uczestnikow zew.

ksztatcenia

2.3.2. Dz, I/K Zadanie ciggte |Liczba przeszkolonych |[Srodki AP/ fundusze

a) Podniesienie kompetencji informatycznych
pracownikéw
b)  Podniesienie  ogdlnych i  specjalistycznych

kompetencji jezykowych pracownikéw

c) Podniesienie kompetencji miekkich u pracownikéw

d) Wspieranie inicjatyw udziatu kadry w szkoleniach
zawodowych dajacych uprawnienia i podnoszacych

kompetencje praktyczne

uczestnikow

Zew.




KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 2.4.

2.4. UMIEDZYNARODOWIENIE PROCESU KSZTALCENIA

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY |TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACIJI REZULTAT FINANSOWANIA

2.4.1. Poszerzenie oferty ksztatcenia o programy Dz. I/K, PKS Priorytet Liczba kierunkow Srodki AP/ fundusze
w jezykach obcych oraz podwdéjnego dyplomu, dwaéch Zadanie ciggte |ksztatcenia w jez. zew.
dyplomdéw i innych form ksztatcenia obcych
2.4.2. Organizacja ogolnych i specjalistycznych kurséw Dz., I/K Zadanie ciggte |Liczba przeszkolonych |[Srodki AP/ fundusze
jezykowych dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych SPNJO, IN wykftadowcéw Zew.
Uczelni realizujgcych zajecia dydaktyczne w ramach
kierunkéw w jezykach obcych oraz dla pracownikéw,
studentéw i doktorantéw ubiegajacych sie o wyjazdy
zagraniczne/staze
2.4.3. Wzmacnianie kadry Uczelni o profesoréw Dz., I/K Priorytet Zasady finansowania / |Srodki AP
wizytujacych z zagranicy Zadanie ciggte |[liczba zatrudnionych

profesorow

wizytujacych
2.4.4. Zwiekszenie mobilnosci miedzynarodowe;j BKS, BN, KWM Zadanie ciggte |Liczba mobilnosci Fundusze zew.
studentéw/doktorantéw w ramach Programéw UE (w tym ERASMUS)/
i umow bilateralnych srodki AP
2.4.4. BKS, BN Zadanie ciggte |Liczba mobilnosci/ Fundusze zew.

a) Poszerzenie oferty wymiany miedzynarodowej dla
studentéw/doktorantéw Uczelni

umoéw dwustronnych/
liczba projektow
dydaktycznych

(w tym ERASMUS)/
srodki AP




BKS, BN Zadanie ciggte [Liczba studentéw Fundusze zew.
zagranicznych/ umoéw | (w tym ERASMUS)/
dwustronnych/ liczba |$rodki AP

umow dla wspdlnych
studiéw/ liczba
projektow
dydaktycznych

CEL 3. WZMOCNIENIE POTENCJAtLU BADAWCZEGO



KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 3.1.

3.1. OSIAGANIE WYZSZYCH KATEGORII | UPRAWNIEN NAUKOWYCH

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY |TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
3.1.1. Wdrozenie platformy bibliograficznej PN, Dz., I/K Zadanie ciggte |[Liczba wydziatow Srodki AP
z kategorig B lub A
3.1.2. Wdrozenie zintegrowanego systemu ewidencji(|PN, Dz. 2017/2018 System Bez kosztow
dorobku naukowego pracownikow
3.1.3. Uzyskanie kolejnych uprawnien do nadawania Priorytet Liczba kierunkdw Srodki AP
stopnia naukowego doktora (nauki o bezpieczenstwie, Zadanie ciggte [i uprawnien na
nauki o zdrowiu, nauki o Ziemi, pedagogika) oraz PN, Dz., I/K wydziatach

uprawnien habilitacyjnych (historia, literaturoznawstwo)

KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 3.2.

3.2. UDOSKONALENIE SYSTEMU OCENY PRACY BADAWCLZEJ,
MOTYWACII | WSPARCIA PRACOWNIKOW NAUKOWYCH




ODPOWIEDZIALNY |TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Dz., I/K Priorytet Procedury wydziatowe |[Bez kosztow
Il kwartat
2014
R, BR, Il kwartat Opracowany Bez kosztow
PKS, BKS, 2014 system/procedury/
Dz. I/K liczba inicjatyw/ wyniki
ocen pracownikow
PN 2017
PN 2017
PN, Kw. Zadanie ciaggte |Liczba ztozonych Bez kosztow
projektéw
Dz., I/K 2017/2018 Zasady polityki Bez kosztow
kadrowej

3.3. PROMOWANIE BADAN INTERDYSCYPLINARNYCH




ODPOWIEDZIALNY |TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
PN, Dz, PDz., I/K 2018/2019 Liczba projektow, Srodki AP/ fundusze
publikacji i konferencji |zew.
PN, Dz., PDz., KSBF 2018/2019 Punktacja/ kwoty Bez kosztéw
R, PN, Dz., KBN, I/K  [Zadanie ciggte |Liczba projektéw Fundusze zew./

badawczych

projekty/ Srodki AP




3.4. WSPOLPRACA MIEDZYUCZELNIANA ORAZ
UMIEDZYNARODOWIENIE BADAN NAUKOWYCH

ODPOWIEDZIALNY

TERMIN
REALIZACII

WSKAZNIK/
REZULTAT

ZRODLO
FINANSOWANIA

PN, Dz., PDz.

Zadanie ciggte

Liczba projektéw

Srodki AP/ $rodki
partneréw/ fundusze
Zew.

BN, PN, PDz.

Zadanie ciagte

Liczba projektow

Srodki AP/ MNiSW

PN, Dz., I/K

Zadanie ciagte

Liczba stazy
zagranicznych/
liczba wyjazdow
pracownikéw AP/
liczba umoéw

Srodki AP/ fundusze
zew.




KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 3.5.

3.5. ZROWNOWAZONY ROZWOJ BAZY NAUKOWO-DYDAKTYCZNE)
| JEJ RACJONALNE ZARZADZANIE

DZIALANIE

ODPOWIEDZIALNY

TERMIN
REALIZACII

WSKAZNIK/
REZULTAT

ZRODLO
FINANSOWANIA

3.5.1. Utworzenie interdyscyplinarnych
laboratoriow/pracowni dydaktyczno-badawczych,
zwtfaszcza dla kierunkéw priorytetowych

a) Wdrozenie Projektu SOA. Rozwdj systemu ksztatcenia o
profilu praktycznym w ramach Stupskiego Osrodka
Akademickiego

b) Wdrozenie projektu ,Nowa infrastruktura i
wyposazenie pracowni warsztatowych dla potrzeb
kierunkow o profilu praktycznym w Gdariskim
Uniwersytecie Medycznym i Akademii Pomorskiej w
Stupsku”.

c) Uzyskanie i wdrozenie projektu Centrum Symulacji
Medycznych

d) Tworzenie nowych pracowni interdyscyplinarnych

PN, PKS, Dz., I/K,
K, SFZ

R,PN, PKS, K, Kw.

2018/2019

2020

Liczba laboratoriow/

liczba pracowni

Fundusze zew./
srodki AP

3.5.2. Modernizacja i doposazenie istniejacej bazy

badawczo-dydaktycznej

R, PN, PKS, Dz.

2022

Liczba pracowni

Fundusze zew./
srodki AP




PN, Dz. I/K 2020 Jednostki terenowe Fundusze zew./
srodki AP
PN, Dz. 2018 Liczba laboratoriow/  [Bez kosztéow

liczba pracowni




CEL 4. ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 4.1.

4.1. ROZBUDOWA SIECI WSPOLPRACY Z NAUKOWYMI JEDNOSTKAMI
KRAJOWYMI | ZAGRANICZNYM ORAZ JEDNOSTKAMI SAMORZADU

TERYTORIALNEGO
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY |TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA

4.1.1. Wspétpraca z jednostkami samorzadu R, BR Zadanie ciggte [Liczba spotkan Bez kosztow
terytorialnego, w tym z Kolegium Samorzadowo- i wspélnych
Akademickim przedsiewzieé
4.1.2. Aktualizacja umoéw i udoskonalenie zasad dot. BKS, BN Zadanie ciggte |Uaktualnione wytyczne |Bez kosztéw
nawigzywania wspoétpracy miedzynarodowej dotyczgce umoéw/

raport dot. uméw/

umowy
4.1.3. Wdrozenie nowego programu wymiany PPEWG, BKWG, 2014 Uzyskanie nowej Karty |Bez kosztéw

miedzynarodowej (LLP ERASMUS) na lata 2014-2020

ERASMUSA

4.1.4. Poszerzenie wspotpracy z zewnetrznymi
jednostkami badawczo-rozwojowymi

R, PN, BN, PDz., I/K

Zadanie ciggte

Umowy

Srodki AP/ fundusze
zew.




BN

Zadanie ciagte

Liczba projektow

Srodki AP i NCBR

BR, BKs, BN, Dz.

Zadanie ciagte

Liczba projektow

Bez kosztow




4.2. STWORZENIE NARZEDZI WSPOtPRACY Z SEKTOREM BIZNESOWYM

ODPOWIEDZIALNY

TERMIN
REALIZACII

WSKAZNIK/
REZULTAT

ZRODLO
FINANSOWANIA

R, BR

Zadanie ciggte

Liczba cztonkéw Rady,
liczba spotkan/
uczestnikéw/
konsultacji

Bez kosztow

Dz., I/K

2018

Powotanie rady/
zebrania

Bez kosztow

PKS, BKS, KWPK

Zadanie ciagte

Procedura/ liczba
zrealizowanych
praktyk/ stazy

Srodki AP/ $rodki
Powiatowego
Urzedu Pracy

PKS, BKS,

Zadanie ciagte

Procedura/ liczba
zrealizowanych
praktyk/ stazy

Srodki AP/ fundusze
zew.

BKS

Zadanie ciagte

Procedura/ liczba
zrealizowanych stazy

Srodki Powiatowego
Urzedu Pracy/
fundusze firm

KKS

Zadanie ciagte

Liczba szkoleri/
uczestnikéw/ liczba
stazy

Bez kosztow/
fundusze zew.




BKS

Zadanie ciagte

Powstanie inkubatora

Fundusze zew.

PN, BN

Zadanie ciagte

Liczba imprez/ liczba
uczestnikow

Srodki AP/ fundusze
zew.

4.3. KOMERCJALIZACJA BADAN

ODPOWIEDZIALNY

TERMIN
REALIZACII

WSKAZNIK/
REZULTAT

ZRODLO
FINANSOWANIA

PN, BN

Zadanie ciagte

Liczba spotkan/
podpisanych zlecen

Bez kosztow

PPEWG, BKWG

| kwartat
2013

Nowe wytyczne
dotyczace
komercjalizacji

Bez kosztow

PN, BN

Zadanie ciagte

Liczba zrealizowanych
umow

Srodki zew.




R, BR,
PN, BN

2018-2019

Liczba imprez/ liczba
uczestnikow

Srodki AP/ fundusze
zew.




