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WSTEP

Wewrgtrzny System Zapewniania JakoKsztatcenia w Akademii Pomorskiej w Stup-
sku opracowano zgodnie z ustaRrawo o Szkolnictwie Wgzymz dnia 27 lipca 2005 r. (Dz.
U. Nr 164, poz. 1365) ora3tatutem Akademii Pomorskieprzyjeto Uchwah Senatu AP z
dnia 31 marca 2010 roku. Dokument ten zawiera ggaery opis poszczegoélnych obszaréw
dziatalngci Uczelni. Znowelizowana w 2011 roku Ustawa Pramvezkolnictwie wyszym
oraz rozporzdzenia MNISW z dnia 5 pgdziernika 2011r w sprawie warunkow prowadzenia
studiow na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia oraz z dnéaltopada 2011 r. w
sprawie warunkow oceny programowej i oceny insfgin@lnej stawiaj przed uczelniami
nowe wyzwania, ktdre powinny gi¢ zapewnianiu i doskonaleniu jada ksztatcenia. W
zwiazku z tym w roku 2012 poelio dziatania majce na celu dostosowanie funkcjonowania
WSZJK AP do nowych wymagaokreslonych w powyszych dokumentach.

Uchwah nr RJ0004/18/12Senatu Akademii Pomaskiej w Stupsku z dnia 28
marca 2012 roku zostat przfy schemat organizacyjny oktajacy zasady funkcjonowania
Wewretrznego Systemu Zapewniania JakoKsztalcenia w AP w StupskuPrawidtowy
przebieg procesu dydaktycznego nadzoruje i koon@yRuorektor ds. Ksztalcenia i Studen-
tow. Jednostki pracgge nad zapewnieniem jada ksztatcenia majza zadanie kompleksowe
monitorowanie i doskonalenie procesu dydaktycznedd® w Stupsku. Prace wymienionych
jednostek obejmuajw szczegoélngci dziatania w zakresie:

1. wiasciwego opracowywania, opiniowania i wdaaia programow ksztatcenia,

2. badania opinii studentow o systemie nauczania,

3. monitorowania loséw absolwentow,

4. wykorzystania systemow informacyjnych do skuteconegradzania ofert eduka-

cyjna i publikowania informacji

Zadaniem WSZJK AP jest wspomaganie rozwoju itdiaigrojakgciowych poszcze-
g6Inych jednostek organizacyjnych Uczelni. Celerdragdnym jest tworzenie warunkéw do
budowania kultury jakéci, na ktdn sktadaj sie zarowno aspekty kulturowe, psychologiczne,
jak i struktury zarzdzania. Do pozostatych celéw WSZJK AP riale

1. opracowanie dokumentow pomocnych przy realizowgmuszczegolnych zadaw

ramach wewegirznego systemu zapewniania j&&io

2. wprowadzenie okionych procedur pogbowania,

3. podnoszenie rangi pracy dydaktycznej, motywowamnae@vnikow i studentow do

doskonalenia jaka@i procesu nauczania i uczenig,si
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4. podnoszenie konkurencyjém i atrakcyjndci uczelni,

5. wspotpraca zrodowiskiem lokalnym,

6. systematyczne przeprowadzanie oceny jaké&sztatcenia oraz wskazywanie kie-

runkdéw zmian i doskonalenia.

Wewrgtrzny system zapewniania jadad ksztatcenia jest zgodny z obaamisja Uczel-
ni (Uchwata nr RI0004/ 31/11 Senatu Akademii Porkiejsw Stupsku z dnia 28 wrzeia
2011 roku w sprawie przggia Misji Akademii Pomorskiej w Stupsku) oraz ségé rozwoju
Uczelni (Uchwata nr RJ0004/ 49/11 Senatu AkaderainBrskiej w Stupsku z dnia 30 listo-
pada 2011 roku w sprawie przgja Strategii Rozwoju Akademii Pomorskiej w Stupsika
lata 2011-2015) z poszanowaniem autonomii i spkcydj poszczegdlnych jednostek. Za-
pewnianie jakéci ksztatcenia jesicisle zwiazane z wymaganiami rynku edukacyjnego i ryn-
ku pracy.Realizupc swop misje Uczelnia wspotpracuje z jednostkami samdomwvymi, pla-
cowkami gwiatowymi, przedsibiorstwami oraz innymi organizacjami w regionie \wemzc
badania naukowe, zapewniajmiejsca praktyk i st& dla studentow.

Szczegbla uwag Uczelnia skupia na dostosowaniu programow ksatédcelo
wymaga Krajowych Ram Kwalifikacji oraz wynikagych z nich regulowa prawnych.
Jednym z najwaniejszych wyzwa, jakie stawia reforma szkolnictwa wszego w obszarze
zapewniania jakei ksztatcenia jest sposéb dokonywania jego oc&tdwnym przedmiotem
oceny g efekty ksztalcenia, ich zgod§to z Krajowymi Ramami Kwalifikacji oraz
zatlazonymi celami ksztalcenia, jak réwiisposob ich weryfikowania. W tym celu niediny
jest staty monitoring programow ksztatcenia. Klueeoznaczenie dla tej oceny ma $diavy
sposOb przyznawania punktow ECTS, stosowanie odmbwih metod nauczania oraz
kryteriow oceniania i wymaga programowych, prowadeych do osigniccia przez
studentow zaktadanych efektow ksztatcenia.

Dbajpc o wysoki poziom ksztatcenia Uczelnia systematigeanonitoruje i doskonali
proces dydaktyczny, tworzy przyjagmtmosfe¢ pracy, zapewnia najwgzy jakos¢ kadry
naukowej i jej cigly rozwéj. Wanym ogniwem wysokiej jakiei ksztatcenia jest wigiwa
komunikacja i publikacja informacji. W tym celu Adk@mia Pomorska doskonali informaty-
zacg procesOw zarglzania i wspierania ksztatcenia oraz wprowadza maesne techniki
informacyjne do realizacji wybranych zaddydaktycznych min.: system HMS ,,Wirtualny
Dziekanat”, platforma e-learningowa moodle.

Integralny czes¢ WSZJIK AP stanowi system badankietowych, prowadzonychswod
kandydatow na studia, spotecZoioakademickiej i absolwentéw, a takwsrod pracownikow

i pracodawcéw. Innym elementem saporty, sprawozdania z dziataliwo poszczegolnych
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komisji i sekcji stanowicych struktug¢ organizacyja WSZJK AP. Na podstawie wynikow
bada& zawartych w ankietach oraz danych z raportow dgk@ma jest ewaluacja |
przygotowywane $ propozycje dziaka zmierzajce do doskonalenia jakm ksztatcenia.
Kazda jednostka wchodea w skiad struktury organizacyjnej WSZJK AP wykgnswoje
zadania zgodnie z wcade) zatwierdzonym przez Petnomocnika ds. Weiwamego Systemu

Zapewniania Jakoi Ksztatcenia harmonogramem.

ZATWIERDZANIE, MONITORING | EWALUACJA PROGRAMOW KSZ TALCE -
NIA

Gtownym celem procesu dydaktycznego jest wyksetaée studentdbw o wysokich
kompetencjach intelektualnych i zawodowych, ktGeeymia ich podmiotami atrakcyjnymi na
rynkach pracy. Wszelkie aspekty organizacji procesdydaktycznego powinny By
zorientowane na agjniecie tego celu. Proces edukacyjny powinien réwnosawiedz
teoretyczn z umiegtnosciami praktycznymi adekwatnie do pozioméw studiovoim, w
jakich proces ten jest realizowany. Ksztalceniepnaiomie studiow pierwszego stopnia w
ramach danego kierunku zorientowane jest na wyprase kompetencji unmaiwiajacych
wykonywanie okrélonego zawodu. Studia drugiego stopnia ulmoaja nabycie
pogkbionej, specjalistycznej wiedzy z danego kierunisatéitcenia. W przypadku studiéw
konczacych sg¢ otrzymaniem przez absolwenta stopnia magistranistigst zatem powzanie
proceséw nauczania z aktywse naukowo-badawez Uczelni, co wymaga od kadry
dydaktyczno-naukowej prowadzenia badagodnych z oferowanym kierunkiem studiow.
Studia podyplomowe shg uzupetnieniu i poszerzeniu wiedzy zdobytej przenhy, ktére
legitymuja sie dyplomem ukaczenia studiow wiszych.

Harmonogram prac nad projektowaniem i dostosowyevamprogramoéw ksztatcenia do
wymogow Ustawy prawo o szkolnictwie wgzym oraz Krajowych Ram Kwalifikacji zostat
wprowadzony Uchwaa nr RI0004/52/11SenatuAkademii Pomaskig w Stupsku z dnia 14
grudnia 2Q1 rokuw sprawie przyjecia harmonogramu projektowaniazatwierdzania pro-
granbw kszatcenia na rokakademicki 201213. Szczego6towe wytyczne dotygze konstru-
owania i dokumentowania programow ksztalcenia @&ne zostaty w zarglzeniach Rektora
Akademii Pomorskiej w Stupsku:

1. nr R/0210/117/11 z dn. 20.12.2011 r. w sprawie d&smstruowania programow ksztat-

cenia zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dlak®lnictwa Wy.szego obowszujacy-



mi dla programow ksztatcenia w roku akademickim Z2@013 oraz kompletowania doku-
mentacji dla programéw w AP w Stupsku,

2.nr R/0210/01/12 z dnia 30 stycznia 2012 roku wpdzeace Aneks nr Ido zaradzenia nr
R/0210/117/11 z 20 grudnia 2011 roku w sprawie d&sastruowania programow ksztatce-
nia zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla S#kictwa Wyzszego obowizujacymi
dla programow ksztatcenia w roku akademickim 22Q28 oraz kompletowania dokumenta-
cji dla programow w AP w Stupsku,

3. Zaradzenie nr RI0210/09/12 Rektora Akademii Pomorstieftupsku z dnia 21 lutego
2012 roku w sprawie wprowadzenia ujednoliconych mmoopisu modutu ksztatcenia ( syla-
busa), tabel i matryc efektow ksztalcenia.

Programy ksztatcenia zawiegdptotne informacje o poziomie, profilu, formie diow
oraz uzyskiwanym tytule zawodowym. ¥y program opatrzony jest informaap przypo-
rzadkowaniu kierunku studiéw do jednego lubckszej liczby obszarow ksztatcenia oraz o
dziedzinach nauki lub sztuki i dyscyplinach naukotwvyub artystycznych, do ktérych odno-
sza sSic efekty ksztalcenia. Waym elementem programu ksztaicenia jest wskazage |
zwiazku z misj i stratega rozwoju Uczelni. Jednostki organizacyjne Uczelthawiazane §
do opracowania klarownej, spojnej i kompleksoweajdapcji ksztatcenia na danym kierunku.
Koncepcja ksztatcenia obejmuje: ogdlne cele ksetasc oraz maiwosci zatrudnienia (ty-
powe miejsca pracy, §k mozna je wskazg i kontynuacji ksztatlcenia przez absolwentow
studiow. Opis kwalifikacji absolwenta powinien uvdniac oshgnicte efekty ksztatcenia w
zakresie wiedzy, umiejnosci i kompetencji spotecznych.

W celu dostarczenia porownywalnej wiedzy i kwahitji studentom studidow
stacjonarnych i niestacjonarnych programy studidwipny gwarantow& w przypadku
kazdej z form studiow peinrealizacg zakladanych efektow ksztatcenia na danym kierunku
studiow. Przy opracowywaniu planéw studiow zwraigasgczegodla uwag: na naktad pracy
wiasnej studenta w pow#aniu z planowanymi efektami ksztatcenia i przypysai punktami
ECTS. SzczegOlowe wytyczne zaliczania przedmiotddimhdw zostaty okrdone w
regulaminie studiow Akademii Pomorskiej w Stupske2q{ i 834). Opracowane przez
nauczycieli akademickich opisy modutow (sylabus@newia wtasnag¢ Uczelni w zakresie
praw autorskich (niezateie od rodzaju zatrudnienia pracownika)a $idostpnione

studentom i pracownikom za pomgogystemu HMS ,,Wirtualny Dziekanat”.



ORGANIACJA | MONITORING PRAKTYK

Nieodzownym elementem procesu ksztalcenisa psaktyki studenckie, ktore as
powiazane z kierunkiem studibw i odbywane w instytucjachlacéwkach lub
przedsgbiorstwach. Przy organizowaniu praktyk uwgilia s¢ program i tréci ksztalcenia
wiasciwe dla kierunku studiéw, charakterysgykwalifikacji absolwenta, a take odpowiednie
przepisy dla poszczegdlnych uprawneawodowych i uwarunkowania prawne dziatakio
instytucji, placéwek lub przeddiiorstw, w ktorych praktyki srealizowane. Organizowanie
praktyk dz okreslenie warunkow, na jakich studenci organizpjaktyki samodzielnie, #y
w kompetencjach uczelnianego koordynatora praltgkrdynatoréw instytutowych/katedral-
nych, metodykow i opiekunow praktyk oraz Biura Ksztatcenia i Studentéw. Koordynatora
praktyk mianuje Rektor AP spabd pracownikow naukowo-dydaktycznych lub
dydaktycznych, &dacych déwiadczonymi metodykami. Metodykdw i opiekundw prakt
wyznacza dziekan, dyrektor instytutu, kierownik ddaty lub kierownik zaktadu spad
kompetentnych nauczycieli akademickich. Koordynatgraktyk studenckich jest
odpowiedzialny za poziom i organizacjpraktyk w ramach studidw stacjonarnych i
niestacjonarnych. Zakres jego kompetencji obejmujgokonywanie systemowej analizy
efektow ksztalcenia, do ktorych eghiecia thza podmioty zaangawane w realizagj
praktyk; reprezentowanie Uczelni na zeivm poprzez nawizywanie i utrzymywanie
kontaktow z innymi sektorami edukacji oraz rynkieptacy w ramach wspotpracy
zorientowanej na realizacjpraktyk, wspotdziatanie z uczeln@nednostly organizacyja
odpowiedziala za praktyki, opracowanie merytoryczne (w konsiiltacrada prawnym)
ramowych umow lub okazjonalnych porozumie instytucjami/placéwkami/przedasiior-
stwami 0 organizacji praktyk na istrieych i projektowanych kierunkach studiow,
wspotdziatanie z Prorektorem ds. Ksztalcenia i 8tiéw w celu utatwienia petnionego przez
Prorektora nadzoru nad organizapjaktyk, przydzielanie za peednictwem koordynatorow
instytutowych/katedralnych  obowzkéw metodykom i opiekunom praktyk oraz
przysposabianie ich do wywaywania s¢ z powierzonych obowekdéw; koordynowanie
catoksztattu poczymaszkoleniowych, magych na celu usprawnienie i doskonalenie systemu
wdrozenia zawodowego; zapoznawanie metodykow i opiekungnaktyk z nowymi
przepisami i zamdzeniami, opracowanie oboyzujace] dokumentacji przebiegu i oceny
praktyk, nadzorowanie przebiegu praktyk w wyznagob placéwkach wedtug
opracowanego przez siebie planu; kontrolowanie agail planow praktyk z planami

studiow, zatwierdzanie sprawozdaetodykow/opiekunow praktyk z przebiegu praktyk i
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przeprowadzonych hospitacji. Koordynatorzy prakisgk zobowhzani do uczestnictwa w
spotkaniach instrukt@wych, organizowanych przez Prorektora ds. Ksztaédce Studentéw
badz koordynatora praktyk. Do obowzkow metodykéw i opiekunow praktyk najem.in.
wspotpraca z koordynatorami instytutowymi/katedyatin udziat w organizowaniu praktyk,
opracowanie regulaminu praktyk na danym kierunkudistv i specjalnéci, zapoznanie z
regulaminem praktyk studentéw w ramach przysposidiech do odbycia praktyk,
hospitowanie praktyk, zaliczanie praktyk, spoizenie sprawozdania z przebiegu praktyk i
przeprowadzonych hospitacji.

Regulamin praktyk dla danego kierunku studiéw,dagowany z uwzgbtnieniem
specyfiki danej specjaldoi, powinien zawier&ainformacje dotycace: liczby godzin praktyk,
form i zasad odbywania praktyk, celéw i efektovtiécenia osiganych w czasie praktyki,
zakresu czynnii studenta, warunkow realizacji i zaliczenia pyéktzasad hospitacji

praktyk. Nadzér nad organizagyraktyk petni Prorektor ds. Ksztatcenia i Studento

PRACE DYPLOMOWE | MAGISTERSKIE

Zgodnie z Regulaminem Studiow Akademii Pomorskiej Stupsku na studiach
drugiego stopnia student przygotowuje gpratagistersk, natomiast na studiach pierwszego
stopnia student przygotowuje pedicencjack lub inzyniersk tylko wowczas, jeeli wynika
to z programu studiow. Zgodnie z postanowieniangul@minu studiow student wykonuje
prac; licencjack pod kierunkiem nauczyciela akademickiego postgaajo tytut lub stopi@
naukowy, natomiast prac magistersk — pod kierunkiem profesora lub doktora
habilitowanego (wytkowo pod kierunkiem adiunkta Ilub starszego wykiacy
posiadajcego stopig doktora). Szczegotowy opis opieki nad dyplomantaz standardy
egzaminow dyplomowych zawarty jest w rozdzide Regulaminu Studiow Akademii
Pomorskiej w Stupsku

Temat pracy dyplomowej nalg ustalg mapc na wzgtdzie zainteresowania naukowe
studenta, specjaldé prowadzoa na danym kierunku studidéw, aktywdto naukowo-
badawcza instytutu/katedry oraz kompetencje naukowe promaotoPraca dyplomowa
powinna by napisana przez studenta w spos@badczcy o jego wiedzy teoretycznej,
metodologicznej i praktycznej w zakresie tematiwcpranajomdci literatury i innychzrédet
dotycacych tematu pracy, umignosci logicznego uporgdkowania opracowanych
zagadnié@ oraz klarownego formutowania padbw. W przypadku pracy magisterskiej

student powinien wykazasic pogkbiona wiedz na temat metod i agjnie¢ naukowych z
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zakresu danej dziedziny wiedzy.

W celu zapewnienia wysokiej jas@ prac licencjackich i magisterskich pod watgm
zachowania ochrony praw autorskich i wiasnadntelektualnej prowadzona jest procedura
antyplagiatowa w stosunku do wszystkich prac liggridch i magisterskich powstajych w
Uczelni. Uchwat nr RIO004/40/11 Senatu Akademii Pomorskiej w Shkupg dnia 26
pazdziernika 2011 roku zostat przyy Regulamin okréajgcy zasady funkcjonowania
"Systemu Plagiat.pl w Akademii Pomorskiej w Stupskozytywny wynik procedury
antyplagiatowej jest warunkiem dopuszczenia prasyedzaminu dyplomowego (obrony).
Dla kazdej sprawdzanej pracy generowany jest Raport Pefistiva w Systemie Plagiat.pl.
Wszystkie prace dopuszczone do egzaminu dyplomowégarony) sa dodawane
obligatoryjnie przez Operatoréw Systemu do BazyyehrSystemu Plagiat.pl w terminie 48

godzin od zakfczenia procedury antyplagiatowe].

KADRA DYDAKTYCZNA

Uczelnia zobowszana jest do przestrzegania standardéw datych merytorycznych
kwalifikacji kadry nauczaicej. Pracownicy naukowo-dydaktyczni i dydaktyczmwmni
dysponowa odpowiedni wiedz w zakresie prowadzonych przedmiotow oraz uetiegcia
skutecznego przekazywania tej wiedzy.

Akademia Pomorska prowadzi jasno zdefiniowvgpolityke kadrows i naukowg
zorientowan na wysoki poziom kompetencji zawodowych nauczyekhdemickich, a talke
pracownikow administracyjnych. Do rozyan organizacyjnych, przgjych przez Uczelri
w ramach polityki kadrowej i naukowej celem stymmémia rozwoju kwalifikacji kadr
zawodowych, naley procedury rekrutacji i mianowania pracownikéw, ws@aganie bada
naukowych i aktywngéci dydaktycznej, punktacyjny system oceny pracowwkhospitacje
zaje¢ dydaktycznych, system nagradzania i awansowaaicopmikow.

Uczelnia dba o madiwosci rozwijania kompetencji dydaktycznych zatrudnionyw
niej nauczycieli akademickich. W celu unowogzania metod i technik nauczania,
zorientowanego na ugdzynarodowienie procesoéw edukacyjnych, oferugepsacownikom
dydaktycznym kursy e¢gykowe. Nauczycieli zaelca s¢ do doskonalenia kwalifikacji
dydaktycznych poprzez podejmowanie zagranicznyclazapw staowych i prowadzenie w
ich ramach zagg dydaktycznych. W ramach programu Socrates-Eraska@dynator
uczelniany, wydziatlowy oraz Biuro ds. Rozwoju i &nmsOw udzielaj pracownikom

niezlednych informacji i pomocy w sprawach zmanych z udziatem w programi&y
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przypadku nauczycieli, ktorzy otrzymali seminarigpbmowe, a nie nabyli jeszcze w tym
zakresie dfwiadczenia, dyrektorzy instytutow i kierownicy kdtezobligowani § do
prowadzenia spotka przygotowujcych do wymaganej opieki nad dyplomantarbila
zapewnienia profesjonalnego rozwoju miodej kadryczapcej pod ltem kompetenciji
organizacyjnych zaleca ¢siangaowanie jej przedstawicieli do uczestnictwa w komui$y

uczelnianych i wydziatowych, w radach wydziatu, mgach na rzecz instytutow/katedr.

WSPOLPRACA MI EDZYNARODOWA

W ramach wspierania mobilé@ studenckiej na Uczelni istnigj struktury
organizacyjne koordynage sprawy zwizane z realizagjprogramu Socrates-Erasmus. Biuro
ds. Rozwoju i Finansow administruje programem reeizlu uczelnianym: sktada wnioski,
przygotowuje sprawozdania, raporty i rozliczeniasrpdniczy w sprawach formalnych
miedzy stypendystami a Uczelpi wspotpracuje z Kwestay prowadzi ewidengj
wyjazdow/przyjazdéw stypendystéw. Koordynator uniely programu, mianowany sgpéd
pracownikow naukowo-dydaktycznych, opracowuje do&noty wspoipracy z zagranic
przygotowuje umowy dwustronne z zagranicznymi pEdmi, promuje Uczelai w
uczelniach partnerskich, zadza programem od strony organizacyjnej, koordympugee na
wydziatach, wspétpracuje z koordynatorami wydziajaw oraz pdéredniczy w kontaktach
Uczelni z Krajova Agench Narodows w Warszawie i Komigj Europejsk w Brukseli.

Koordynator wydzialowy programu, mianowany §@aol pracownikOw naukowo-
dydaktycznych, inicjuje i koordynuje zawieranie umndz partnerami zagranicznymi,
informuje studentéw wydziatu o celach, simosci, zasadach organizacyjnych i finansowych
programu, bierze udziat w procedurze kwalifikacfudentéw na stypendia programu,
sporadza wraz z dyrektorem instytutu/kierownikiem kategrorozumienie o programie
studiow odbywanych na uczelni partnerskiej, zatddar w porozumieniu z dziekanem
program studiéw oraz zalicizea take zalicza, po powrocie studenta, okres studiow tyaihy
za granig. Dziekanat wspomaga koordynatora wydziatowego wstumlze administracyjnej
programu, péredniczy w procedurze rekrutacyjnej, prowadzi ewaje stypendystow,

pomaga w wypetnianiu nieznych dokumentow.



WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Do kluczowych aspektow polityki Akademii Pomorgkie Stupsku nalgy rozwijanie
sieci interaktywnego partnerstwa z regionalnymigjéwymi, unijnymi i pozaunijnymi
osrodkami naukowymi, jak te z instytucjami pozanaukowymi, w tym jednostkami
samoradu terytorialnego, jednostkamizyteczndci publicznej, organami patwowymi,
organizacjami pozasgdowymi, podmiotami gospodarczymi, ponadto z przedtielami
swiata kultury, swiata sportu,srodowiska dziennikarskiego oraz z politykami. AktyeSci
tego rodzaju, podejmowanej w granicach ékneych prawem, prZwiecap zasady
innowacyjngci, przedsgbiorczaci, wymiany wiedzy i umiejtnosci. Akademia Pomorska w
Stlupsku angauje do wspoétpracy z uczelnianym otoczeniem naukowypdzanaukowym
wilasne kadry zawodowe i jednostki organizacyjnedentow i organizacje studenckie,
ponadto wykorzystuje posiadahaz lokalowa, materialm i srodki finansowe.

Formy wspotdziatania Akademii Pomorskiej w Stupskaewrtrznym srodowiskiem
naukowym opieraj sic na umowach o wspotpracy ze stosownymi podmiotapalégaj na:
swiadczeniu i korzystaniu z ustug badawczych, edykach, artystycznych, doradczych i
eksperckich, informacyjnych i promocyjnych; orgawaniu i wspotorganizowaniu oraz
uczestnictwie w imprezach naukowych, kulturalnydportowych, jak te wspotdziataniu w
innych przedsiwzieciach, ktére dotycz wymiany wspomnianych ustug (np. w zakresie
przeprowadzania praktyk studenckich lub tworzenigodkéw o charakterze naukowo-
kulturalnym);  pozyskiwaniu dodatkowyclrodet finansowania celow zwdanych z
bezpdrednim i pdrednim oddziatywaniem na jakb proceséw ksztatcenia w Akademii
Pomorskiej w Stupsku (w tym m.in. pozyskiwai®dkow trwatych z przeznaczeniem na
rozwoj infrastruktury badawczej, rowig@ozyskiwanie nieruchondoi z przeznaczeniem na
rozwoj zarowno bazy naukowo-dydaktycznej, jak ileapa lokalowego, czyli mieszka
pracowniczych &dacych jednym z elementéw polityki kadrowej).  Aleamia Pomorska w
Stlupsku podejmuje wspotpracze swoim otoczeniem naukowym i pozanaukowym z
zachowaniem wiasnej autonomii instytucjonalnej. iésanie umow o wspotpracy Uczelni z
jej otoczeniem ley w kompetencjach Rektora. Inicjatgvo podpisaniu danej umowy mpg

podejmowa wszyscy cztonkowie samaydnej spoteczriei akademickie;.
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BADANIA ANKIETOWE | EWALUACJA SYSTEMU DYDAKTYCZNEGO

Badania ankietowe dostarczajdanych stiaacych ocenie jak&i procesu
dydaktycznego oraz jego doskonaleniu. Prowadzanessod: studentdw, pracodawcow,
absolwentow. Badaniadnod studentdéw dotyazoceny:

l.  nauczycieli - organizacji i prowadzenia @&ajdydaktycznych, okigenia form i
kryteriow oceniania,

Il.  opiekuna praktyk oraz opiekuna roku

lll.  programow ksztalcenia podiem uzyskiwanych efektéw ksztatcenia oraz spehaiani
oczekiwa studentow,

IV.  obstugi studentéw przez pracownikéw administracgingekretariatow, dziekanatow
oraz Biura ds. Ksztalcenia i Studentow wptywegich bezpérednio na jakéx
ksztatcenia,

V. funkcjonowania systemu HMS ,,Wirtualny Dziekanat”.

Ankietyzacja przeprowadzana jest wckszaci przez system HMS |, Wirtualny
Dziekanat”. Ankiety dotycae oceny nauczycieli przez studentéw prowadzarteva razy w
roku, po zakaczeniu danego semestru. Arkusz oceny nauczyciallekickich opracowany
zostat przez Senagkkomisje Dydaktyczm i przyjety Uchwah nr R/0004/ 17/12 Swatu
Akademii Pomorskiej w Shgiu z dnia 28 marca 2012 roku wprowagca Aneks nr 1 do
Uchwaty nr RO004 4811 z 30.112011 w sprawie zatwierdzenkl@wedionaiusza ocery
naucxyciela przez gudenta. Opinia studentow na temat jakd prowadzonych przez
nauczyciela akademickiego z& wptywa na okresow ocerg nauczycieli poprzez
obligatoryjne uwzgidnienie wynikow ankietyzacji jako istotnego elemenmtzsci arkusza
oceny pracownika, pwigconej jego aktywnixi dydaktycznej, a tym samym wykorzystana
jest dla doskonalenia procesu dydaktycznego i pdaesia polityki kadrowe;.

Celem bada ankietowych przeprowadzanychndd, absolwentow i pracodawcow jest
okreslenie potrzeb edukacyjnych uczniow szkét ponadgijalaych oraz potrzeb rynku
pracy. Wyniki ankiet stn przygotowaniu odpowiedniej oferty edukacyjnej, tdgswaniu
efektéw ksztalcenia na poszczegoinych kierunkaali®wv i specjalnéciach do oczekiwa
srodowiska lokalnego. Wyniki ankiet przeprowadzonywkrdéd pracodawcow asrowniez

waznym ogniwem organizacji praktyk i stastudenckich.
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SYSTEM PUBLIKACJI INFORMACJI

Waznym czynnikiem warunkapym wysok jakos¢ ksztalcenia jest wikgiwy sposob
przeptywu i publikacji informacji. Dotychczasowe tody publikacji informacji dla
pracownikow i studentow nie zawsze byly apste w odpowiednim czasie lub azaly skt z
konieczndcia bezpdredniej obecngi na Uczelni. Akademia Pomorska w Stupsku aba
jakos¢ dostpu do informacji wprowadzita system HMS , ,Wirtualiyziekanat”, ktora
umazliwia uzytkownikowi systemu przegtlanie przez witry@ www danych Uczelni
dotyczcych organizacji procesu ksztatcenia. @zisystemowi HMS,, Wirtualny Dziekanat”
mozliwa jest bezpérednia korespondencja ze studentami, informowashe o ofertach,
ankietach, nowdziach, zmianach. Midiwy jest rowniez dostp do : oferty dydaktycznej,
planéw studiéw, protokotow zaliczeniowych, kart ekowych zalicze studentow, ankiet,
suplementéw, drukéw, wykazu studentéw, wykazu preckow naukowo-dydaktycznych.

Kolejnym rozwiazaniem wdraanym w Akademii Pomorskiej w Stupsku, ktérezaav
istotny sposob przyczyhisic do skutecznego komunikowanig siprzeptywu informacji jest
platforma e-learningowa. Dgii uczelnianej platformie e-learningowej studemoap
mozliwos¢ zdobywania wiedzy oraz umignosci w dowolnym czasie i miejscu. Platforma
umazliwia rowniez dostp do materiatdbw dydaktycznych (tekstéw, animadjméw) oraz
umazliwia konsultacje i videokonferencje wyktadowcy ednym lub z kilkoma studentami
jednoczénie. Platforma e-learningowa m® by miejscem bezpwedniej realizacji procesu
dydaktycznego, albo wydajnym uzupetnieniem nauezamadycyjnego (wariant tzw.
nauczania komplementarnego). Ma p postrzegé jako miejsce, gdzie udagniany jest
materiat z zaj¢, ale take materialty dodatkowe, ktory nie byt na gagch omawiane.
Znacznie rozszerza mlovosci komunikacji wyktadowcy ze studentami oraz studen

miedzy soh.
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