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1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROWADZONYCH STUDIOW

L.P. CHARAKTERYSTYKA WYSZCZEGOLNIENIE
1.1 NAZWA KIERUNKU STUDIOW ZARZADZANIE
1.2 POZIOM STUDIOW STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
1.3 PROFIL STUDIOW PRAKTYCZNY

) STACJONARNE
1.4 FORMY STUDIOW

NIESTACJONARNE
1.5 LICZBA SEMESTROW 4
LICZBA PUNKTOW ECTS
1.6 KONIECZNA DO UKONCZENIA 120
STUDIOW
TYTUL ZAWODOWY NADAWANY

17 ABSOLWENTOM MAGISTER

1.8 PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSCYPLINY

L.P. DYSCYPLINA NAUKOWA PUNKTY ECTS
liczba %
1. nauki o zarzadzaniu i jakosci 120 100
RAZEM 120 100

1.9 SYLWETKA ABSOLWENTA

o ksztatceniu kandydatow na stanowiska w zespotach kierowniczych i lideréw zespotow
zadaniowych w przedsiebiorstwach lub organizacjach sektora publicznego, spotecznego
i non-profit, firmach i sieciach handlowych, przedsiebiorstwach realizujgcych ustugi
logistyczne i turystyczne, a takze os6b prowadzacych albo zamierzajacych prowadzi¢

wtasne lub rodzinne przedsiebiorstwa, w tym przedsiebiorstwa funkcjonujace na rynku

Program studiow na kierunku z zarzadzanie jest zaprojektowany z mys$la

miedzynarodowym.

Absolwenta studiéw drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie charakteryzuje:
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1. Znajomo$¢ teoretycznych, interdyscyplinarnych podstaw nowoczesnego
zarzadzania, w tym nauk spotecznych i humanistycznych wpisujacych sie
merytorycznie w zagadnienia zwigzane ze sprawnym zarzgdzaniem we
wspoétczesnych uwarunkowaniach rynku; spoteczno - Kkulturowych oraz
matematyczno - statystycznych podstaw biznesu; spotecznych, prawnych i
ekonomicznych uwarunkowan proceséw gospodarczych i skutecznego
zarzgdzania matym i Srednim przedsiebiorstwem zaréwno na rynku krajowym,
jakizagranicznym, a takze wiedza specjalistyczna z zakresu specjalnosci, w jakim
bedzie sie ksztatcit w ramach studiow.

2. Umiejetnos¢ krytycznej analizy, interpretacji i oceny faktéw i ekspertyz
dotyczacych zarzadzania organizacjami sektora gospodarki w aspektach
ekonomicznych, prawnych i spotecznych; praktycznego wykorzystania wiedzy
nabywanej w trakcie studibow w pracy w sektorze przedsiebiorstw;
prognozowania i prowadzenia symulacji biznesowych, postugiwania sie
normami prawa miedzynarodowego, unijnego i krajowego w zakresie
zarzgdzania; przygotowania w jezyku polskim i wybranym obcym, z
zachowaniem regut naukowych, prac pisemnych i wystgpien ustnych
obejmujacych problematyke szeroko rozumianego zarzadzania.

3. Kompetencje spoleczne w zakresie umiejetno$ci permanentnego
samoksztatcenia, a takze organizowania procesu uczenia sie od innych z
wykorzystaniem réznych Zrodet i narzedzi, w tym technologii ICT; wspotpracy w
zespotach tworzonych na potrzeby rozwigzywania problemoéw zwigzanych z
ré6znymi aspektami zarzadzania; uczestniczenia w przygotowaniu réznych
projektow na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci; my$lenia i dziatania w sposéb
przedsiebiorczy i innowacyjny.

Ponadto, absolwentéw charakteryzuje wiedza i umiejetnosci szczegétowe wynikajace z
wyboru ksztatcenia w zakresie:

a. zarzadzanie w przedsiebiorstwie obejmujace:

— znajomo$¢ uwarunkowan globalnych, regionalnych i krajowych, a takze
uwarunkowan ekonomicznych, prawnych, marketingowych, socjologiczno -

psychologicznych, kluczowych dla skutecznego zarzadzania menedzerskiego;
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— znajomo$¢ nowoczesnych modeli biznesowych, metodyki zarzadzania
projektami, marka produktu i pracodawcy, controllingu i zarzadzania
innowacjami;

— umiejetnosci identyfikacji Zrddet finansowania projektow gospodarczych,
budowy nowoczesnych strategii marketingowych, stosowania informatycznych
systeméw zarzadczych, prowadzenia negocjacji handlowych i samodoskonalenia
poprzez coaching menedzerski.

b. zarzadzanie w turystyce obejmujace:

— znajomos$¢ trendow globalnych i regionalnych w zakresie produktéw i ustug
turystycznych oraz uwarunkowan socjologicznych, marketingowych i prawnych
prowadzenia biznesu w turystyce;

— znajomos$¢ nowoczesnych modeli i strategii zarzadzania w turystyce, zarzadzania
jakoscig i controllingu;

— umiejetnosSci operacyjne niezbedne do skutecznego prowadzenia biznesu w
turystyce: analizy rynku ustug turystycznych, budowy strategii marketingowych
i CRM, tworzenia oferty i prezentacji handlowych, prowadzenia negocjacji
handlowych, stosowania informatycznych systeméw zarzadczych biznesie
turystycznym.

c. zarzadzanie logistyka obejmujace:

— znajomos¢ globalnych (politycznych, ekonomicznych, prawnych) uwarunkowan
prowadzenia biznesu logistycznego na rynku krajowym i miedzynarodowym;

— znajomo$¢ nowoczesnych systemow logistycznych, procedur zarzadzania
tancuchem dostaw, zarzadzania jakos$cig i controllingiem w logistyce;

— umiejetnoSci operacyjne niezbedne do skutecznego prowadzenia biznesu w
logistyce: analizy rynku ustug logistycznych, budowy strategii marketingowych i
CRM, projektowania i zarzadzania sieciami dostaw, prowadzenia gospodarki
magazynowej, stosowania informatycznych systemoéw zarzadczych w biznesie
logistycznym.

d. biznes miedzynarodowy! obejmujace:

! Biznes miedzynarodowy to $ciezka ksztatcenia wynikajaca z realizacji projektu ,Akademia Pomorska 5
plus - rozwdj dla jakosci” POWR.03.05.00-00-Z2034/17 (Zadanie 2 - Kierunek zarzqdzanie w jezyku
angielskim). Zgodnie z wytycznymi projektu studia w zakresie biznes miedzynarodowy prowadzone sg w
formie stacjonarnej w systemie blended-learning, wytgcznie w jezyku angielskim. Programu studiéow w
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— znajomo$¢ uwarunkowan globalnych, regionalnych i krajowych, a takze
uwarunkowan politycznych, ekonomicznych, prawnych, marketingowych
ilogistycznych, @ waznych zpunktu widzenia prowadzenia biznesu
miedzynarodowego,
— znajomos$¢ Swiatowych i europejskich trendéw, strategii i nowoczesnych modeli
biznesowych wykorzystywanych w zarzadzaniu biznesowa organizacjg
miedzynarodowa,
— umiejetno$ci planowania i budowania strategii biznesu globalnego,
wykorzystania informatycznych instrumentéw marketingowych, zarzadzania i
skutecznej komunikacji w zespotach miedzynarodowych;
— umiejetno$ci wykorzystywania stownictwa specjalistycznego, obejmujacego
problematyke szeroko rozumianego zarzadzania, jak rdéwniez typowych
dokumentéw administracyjnych i innych dokumentéw zwigzanych z praktyka
zarzgdzania w jezyku angielskim, ktéry doskonali w ramach studiow.
Z uwagi na praktyczny profil studiéw studenci - absolwenci studiéw otrzymaja petne
wsparcie instytucjonalne w znalezieniu warto$ciowego miejsca odbywania praktyki,
a nastepnie pracy zawodowej na rynku lokalnym, w przedsiebiorstwach oraz
w jednostkach administracji publiczne;j.

Absolwenci kierunku w zaleznos$ci od wybranego zakresu uczenia sie beda
przygotowani do pracy:

— w zakresie zarzgdzania w przedsiebiorstwie na stanowiskach wtascicielskich i
wyzszych kierowniczych w przedsiebiorstwach, instytucjach i organizacjach
non-profit, jako niezalezni konsultanci w zakresie budowania strategii
biznesowych dla firm i instytucji, specjalisci ds. biznesowych, ekonomicznych i
zarzadzania. Absolwenci moga podja¢ prace na stanowiskach menedzerskich w
sektorze przedsiebiorstw z réznych branz, organizacjach typu non profit,
jednostkach samorzadu terytorialnego, instytucjach otoczenia biznesu,
zwlaszcza zorientowanych na nowoczesne technologie.

— w zakresie zarzadzanie w turystyce na stanowiskach menedzerskich w
przedsiebiorstwach krajowych i miedzynarodowych w sektorze turystyki, przy

kierowaniu projektami w obszarze turystyki, w jednostkach gospodarczych i

zakresie Biznes miedzynarodowy zostat przedstawiony jako cze$¢ Il niniejszego programu studiéow (w
jezyku polskim) oraz czes¢ Il (wersja przettumaczona na jezyk angielski).
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administracyjnych, w Kktérych wymagana jest zaawansowana wiedza i
umiejetno$ci dotyczace branzy turystycznej, w tym jej aspektéw socjologicznych,
ekonomicznych, marketingowych i informatycznych oraz prowadzac witasng
dziatalno$¢ w branzy turystyczne;j.

— w zakresie zarzadzania logistyka na stanowiskach menedzerskich w
przedsiebiorstwach krajowych i miedzynarodowych w sektorze transportu i
logistyki, przy kierowaniu projektami w obszarze logistyki, w jednostkach
gospodarczych i administracyjnych, w ktérych wymagana jest zaawansowana
wiedza i umiejetnoSci logistyczne, ekonomiczne, marketingowe i informatyczne
oraz prowadzac wtasng dziatalno$¢ w branzy logistycznej.

— w zakresie biznes miedzynarodowy? na stanowiskach Kkierowniczych
w przedsiebiorstwach i organizacjach miedzynarodowych, jako niezalezni
konsultanci dla firm dziatajagcych na rynku miedzynarodowym, jako specjalisci
ds. ekonomicznych, marketingowych i zarzadzania firm dziatajacych na rynku
miedzynarodowym, w sektorze przedsiebiorstw z réznych branzy, organizacji
typu non profit, jednostkach samorzadu terytorialnego, instytucjach otoczenia
biznesu, zwtaszcza zorientowanych na dziatalno$¢ miedzynarodowa.

Studia drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie wymagaja od studentow
aktywnego uczestnictwa w zajeciach na uczelni oraz nauki z wykorzystaniem platformy
e-learningowej, a takze odbycia trzymiesiecznej praktyki zawodowej. Wymagaja takze
indywidualnej samodzielnej i zespotowej pracy intelektualnej w wolnym czasie od zajec
dydaktycznych. Wyszczegdlnione cztery wymiary ksztalcenia studenta umozliwiaja
pozyskanie odpowiedniego, pogtebionego zasobu wiedzy ogolnej, fachowej
i specjalistycznej, r6znorodnych umiejetnosci i niezbednych kompetencji spotecznych.

Program studiow kierunku obejmuje przedmioty zwigzane z podejmowaniem
decyzji organizacyjnych, personalnych i finansowych. Sg to decyzje dotyczace organizacji
pracy, budowania zespotdw pracowniczych, obstugi branzowej, jakosci i tempa ustug,
inwestowania czy pozyskania kapitatu. Problematyka ta jest omawiana w odniesieniu do
przedsiebiorstw sektora prywatnego, podmiotéw i jednostek sektora publicznego oraz
organizacji sektora obywatelskiego. Wiedza, umiejetnosci i kompetencje zdobyte podczas

studiéw pozwalajg rowniez na prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

2 Szerzej: Cze$c¢ Il Programu studiow.
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2. OPIS ZAKEADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Efekty uczenia sie na kierunku zarzadzanie ukierunkowane zostaty przede
wszystkim na spoteczno - ekonomiczne, instytucjonalno - strukturalne i przedmiotowo -
funkcjonalne aspekty zarzadzania w réznych sektorach gospodarki oraz w instytucjach.
Obejmujg swoim zakresem zagadnienia, ktére majg wptyw na podejmowanie w réznego
typu organizacjach racjonalnych decyzji i sprawne ich funkcjonowanie, a takze szeroko
rozumiane uwarunkowania i problemy pracy kierowniczej. W efektach uwzgledniono
réwniez przygotowanie absolwentow dla potrzeb spoteczenstwa wiedzy, przez co
uwzgledniono w nich nabycie przez studentéw umiejetnosci postugiwania sie
nowoczesnymi technologiami IT, gtéwnie w obszarze czynnosci zawodowych. Taki
sposéb podejscia do sformutowania efektow uczenia sie skutkuje tym, iz wpisujg sie one,
jak i caty program uczenia sie do dziedziny nauk spotecznych.

Za gtéwne efekty uczenia sie na studiach drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie
przyjeto miedzy innymi:

— przekazanie studentom kompleksowej i pogtebionej wiedzy z zakresu nauk o

zarzadzaniu (w zdobywaniu ktorej za punkt wyjscia przyjeto wiedze ogolng
z dziedziny nauk spotecznych) oraz ksztaltowanie krytycznego rozumienia
podstaw teoretycznych ogoélnej wiedzy o zjawiskach i procesach ekonomicznych,
psychospotecznych oraz organizacyjnych;

— przygotowanie absolwentéw do realizacji wtasnej dziatalno$ci gospodarcze;j,
wspotzarzadzania firmami rodzinnymi oraz rozwijania kariery specjalistow
imenedzerow w strukturach zarzgdzania przedsiebiorstw krajowych,
zagranicznych 1 miedzynarodowych poprzez ksztattowanie umiejetnosSci
innowacyjnego projektowania i sprawnego wdrazania modeli dziatania
zespotowego;

— przygotowanie absolwentéw do racjonalnego i nowoczesnego zarzadzania
zasobami ludzkimi i innymi przedsiewzieciami majacymi wptyw na
funkcjonowanie przedsiebiorstw;

— ksztattowanie wrazliwos$ci etyczno - spotecznej, otwartosci na racje drugiej
strony, zaangazowania i poczucia odpowiedzialno$ci w Srodowisku pracy i poza

nim,
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— uswiadomienie potrzeby i rozwiniecie umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie
oraz rozwoju osobistego.

Osiaggniecie powyzszych, efektow uczenia sie mozliwe jest dzieki realizacji

ponizszych dazen:

— interdyscyplinarnych podstaw nauk o zarzadzaniu ze szczeg6lnym
uwzglednieniem nauk ekonomicznych, prawnych i humanistycznych;

— prowadzenia badan naukowych zgodnie z metodologia przyjeta w naukach
spotecznych, a gtdwnie w naukach o zarzadzaniu i jako$ci;

— funkcjonowania biznesu w systemie gospodarki rynkowej na rynku krajowym
i zagranicznym, jej instytucjonalnych, prawnych, historycznych i spotecznych
uwarunkowan z uwzglednieniem dziatalnosci instytucji sektora gospodarki, jak i
sektora publicznego;

— prowadzenia wtasnej dziatalnoSci gospodarczej, wspéizarzadzania firmami
rodzinnymi oraz pracy w zespotach menedzeréw w strukturach zarzadzania
matych i Srednich przedsiebiorstw, a takze w przedsiebiorstwach zagranicznych
i prowadzacych dziatalno$¢ na rynku miedzynarodowym;

— zarzadzania zasobami ludzkimi w wymiarze ekonomiczno - spotecznym;

— szczegOtowych - specjalistycznych zagadnien dotyczacych zarzadzania
w przedsiebiorstwie, zarzadzania w turystyce, zarzadzania logistyka oraz
prowadzenia biznesu miedzynarodowego;

— naukowej analizy zjawisk i interpretacji faktow oraz wynikéw badan i ekspertyz
zwigzanych z funkcjonowaniem i zarzagdzaniem instytucjami sektora gospodarki,
gtéwnie w aspektach ekonomicznych, prawnych i spotecznych;

— praktycznego wykorzystania wiedzy nabywanej w trakcie studiéw;

— postugiwania sie normami prawa miedzynarodowego i krajowego w zakresie
zarzadzania;

— przygotowania w jezyku polskim i wybranym obcym, z zachowaniem regut
naukowych, prac pisemnych i wystgpien ustnych obejmujacych problematyke
szeroko rozumianego zarzadzania;

— umiejetno$ci  szczegdétowych  obejmujacych  zagadnienia:  zarzadzania
w przedsiebiorstwie, zarzadzania w turystyce, zarzadzania logistyka oraz

biznesu miedzynarodowego;
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— umiejetno$ci permanentnej samoedukacji, a takze organizowania procesu

uczenia sie innych os6b z wykorzystaniem réznych Zrodet i narzedzi, w tym

technologii ICT;

— wspotpracy w zespotach specjalistow i zespotach zadaniowych tworzonych na

potrzeby rozwigzywania probleméw zwigzanych z ro6znymi aspektami

zarzadzania;

— uczestniczenia w przygotowaniu réznych programéw spotecznych na rzecz

rozwoju przedsiebiorczosci;

— mys$lenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny.

2.1 Wykaz kierunkowych efektow uczenia sie

Ponizsza tabela

zawiera wykaz kierunkowych efektow uczenia sie =z

uwzglednieniem efektow w zakresie znajomosci jezyka obcego.

Podstawa prawna

Objasnienie oznaczen
K (przed podkreslnikiem)

w

U

K (po podkreslniku)
01,02,03 i kolejne

Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U.z 2018 r. poz. 2153)
Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji(DZ.U. 2018, poz. 2218)

kierunkowe efekty uczenia sie
kategoria wiedzy

kategoria umiejetnosci

kategoria kompetencji spotecznych
numer kolejnego efektu uczenia sie

lel:;nedrl Efekty uczenia sie dla studiéw drugiego stopnia, profil praktyczny, kierunek
elektu dia oz -
Kierunku studiow zarzadzanie

WIEDZA: absolwent zna i rozumie

K_ W01 w poglebionym stopniu podstawowe pojecia, fakty, obiekty i zjawiska z

zakresu nauk o zarzadzaniu i wchodzacych w ich zakres subdyscyplin oraz
innych dziedzin nauki i dyscyplin naukowych z dziedziny nauk spotecznych,
zwigzanych Sci$le z teorig i praktyka zarzadzania

K_WO02 w pogtebionym stopniu miejsce i role nauk o zarzadzaniu i innych dyscyplin
naukowych zwigzanych z teorig i praktyka zarzagdzania wpisujacych sie w
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K_W03

K_Wo04

K_WO05

K_Wo06

K_Wo07

K_Wo08

K_W09

K W10

K W11

dziedzine nauk spotecznych oraz ich wzajemne relacje, a takze ich relacje w
stosunku do innych nauk

w poglebionym stopniu teoretyczne podstawy zarzgdzania, w tym teorie
naukowe z zakresu nauk o zarzadzaniu, nauk pokrewnych oraz nauk
wspotdziatajacych z naukami o zarzadzaniu oraz kierunki ich ewolucji i
trendy rozwojowe, a takze wynikajgce z tego konsekwencje dla teorii i
praktyki zarzadzania

w poglebionym stopniu metodologie badan stosowang w naukach o
zarzadzaniu, jej relacje w stosunku do metodologii badan spotecznych, a
takze metody, techniki i narzedzia badawcze stuzgce do rozwigzywania
probleméw naukowych zwigzanych z zarzagdzaniem, jak rowniez mozliwo$ci
ich wykorzystania do rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw
praktycznych

w pogtebionym stopniu, z perspektywy teorii i praktyki zarzadzania, r6znego
rodzaju podmioty personalne i strukturalne, w tym cztowieka, jako jednostke
spoteczng, grupy, organizacje, instytucje, sieci i systemy spoteczne, ich
wewnetrzng organizacje i wzajemne relacje w réznych uktadach spotecznych

w pogtebionym stopniu reguty, normy i zasady etyczne, moralne oraz
prawne regulujgce funkcjonowanie cztowieka w jego otoczeniu spoteczno -
kulturowym i réznego rodzaju grupach, organizacjach, instytucjach i
strukturach spotecznych, a takze ich znaczenie oraz wptyw na teorie
i praktyke zarzadzania

w pogtebionym stopniu organizacje i zasady funkcjonowania réznego
rodzaju organizacji, instytucji i systeméw spotecznych z perspektywy teorii i
praktyki zarzadzania

w pogtebionym stopniu istote proceséw zarzgdzania w organizacji na jej
réznych poziomach strukturalnych i w réznych obszarach przedmiotowych
zwigzanych z jej funkcjonowaniem w otoczeniu spoteczno - gospodarczym

w pogltebionym stopniu tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i
narzedzia usprawniajgce praktyke zarzadzania, w tym technologie IT,
pozwalajace na optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajgce
procesy decyzyjne i wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i
nietypowych problemoéw spoteczno - zawodowych

w pogtebionym stopniu stownictwo podstawowe i specjalistyczne, zasady i
reguly gramatyczne obowigzujace w procesie komunikowania sie w jezyku
obcym, ktorego uczy sie i doskonali w ramach studiéw

w pogtebionym stopniu dylematy wspoétczesnej cywilizacji i zwigzane z jej
rozwojem wyzwania izagrozenia, a takze ich wplyw teorie i praktyke
zarzadzania
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K_W12

K_W13

w poglebionym stopniu psychologiczne, ekonomiczne, spoteczne, prawne,
etyczne, moralne i prakseologiczne uwarunkowania procesu zarzadzania w
réznego rodzaju organizacjach i strukturach spotecznych

w pogtebionym stopniu zasady zarzadzania zasobami wtasnosci
intelektualnej oraz formy rozwoju indywidualnej przedsiebiorczosci

UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi

K_U01

K_U02

K_U03

K_U04

K_U05

K_U06

K_U07

K_U08

K_U09

identyfikowa¢, interpretowac¢ i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy
zwigzane $ci$le z teorig i praktyka zarzadzania z wykorzystaniem wiedzy
interdyscyplinarnej, nabywanej w toku studiow w ramach réznych zajec
wykonywa¢ w oparciu o wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne
nabywane w trakcie studiow podstawowe zadania zawodowe w sposob
innowacyjny i z wykorzystaniem réznych zroédet wiedzy, metod, technik i
narzedzi badawczych oraz narzedzi informacyjno - komunikacyjnych (IT)

wlasciwie dobiera¢ Zrédta wiedzy, selekcjonowac z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywac¢ ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem
zarowno teorii, jak i praktyki zarzadzania

wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i
narzedzia usprawniajace procesy zarzgdzania, w tym technologie IT,
pozwalajgce na optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajgce
procesy decyzyjne i wspomagajgce procesy rozwigzywania typowych i
nietypowych problemoéw spoteczno-zawodowych

wykorzystywa¢ metody, techniki i narzedzia badawcze do rozwigzywania
probleméw naukowych zwigzanych 2z zarzadzaniem, a takze do
rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemoéw praktycznych

prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy zwigzane z zarzgdzaniem
zespotami ludzkimi i wybranymi obszarami funkcjonowania organizacji

postugiwac sie prawidtowo systemami normatywnymi, w tym regutami,
normami i zasadami etycznymi, moralnymi oraz prawnymi zwigzanymi
SciSle z praktyka zarzadzania w organizacji w celu rozwigzywania
wybranych, ztozonych problemoéw i realizacji typowych i nietypowych zadan
zawodowych

postugiwac sie swobodnie pojeciami, faktami i réznymi informacjami o
charakterze specjalistycznym w trakcie komunikowania sie z réznymi
kregami odbiorcow w roznych sytuacjach zawodowych

przygotowac w jezyku polskim lub obcym, z zachowaniem regut naukowych
i gramatycznych, prac pisemnych obejmujacych problematyke szeroko
rozumianego zarzadzania, jak roOwniez typowych dokumentéw
administracyjnych i innych dokumentéw zwigzanych z praktyka zarzagdzania
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K_U10

K_U11

K_U12

K_U13

K_U14

K_U15

K_U1l6

przygotowac wystapienia ustne w sprawach zwigzanych z teorig i praktyka
zarzadzania w jezyku polskim lub obcym, takie jak np. komunikat, informacja
dla prasy, o§wiadczenie, referat, przeméwienie, prezentacja multimedialna

uczestniczy¢ aktywnie i prowadzi¢ rézne formy dyskusji i debaty na tematy
ogolne i specjalistyczne zwigzane z teorig i praktyka zarzadzania
postugiwac sie jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami okre$lonymi dla
poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
planowac i organizowac prace zespotdw zadaniowych i specjalistycznych
funkcjonujacych w organizacjach

kierowa¢ pracg zespotow zadaniowych i specjalistycznych w trakcie
realizacji zadan zawodowych oraz rozwigzywania typowych i nietypowych
probleméw o charakterze teoretycznym i praktycznym

samodzielnie planowa¢ i wdraza¢ do praktyki zyciowej idee edukacji
ustawicznej, w tym stosowac rézne formy, metody i techniki efektywnego
uczenia sie oraz metody i techniki rozwoju osobistego w sferze mentalnej i
fizycznej

ukierunkowac i motywowac inne osoby do wdrazania do praktyki zyciowej
idei uczenia sie przez cate zycie

KOMPETENC]JE SPOLECZNE: absolwent jest gotow do

K_KO01

K_K02

K_KO03

K_K04
K_KO05

K_KO06

K_KO07

K_K08

krytycznej oceny tre$ci zwigzanych z kierunkiem studiéw, ich wtasciwej
interpretacji i wykorzystania wtasnych przemyslen zaréwno w teorii, jak i
praktyce zarzadzania

uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z szeroko rozumianym
zarzgdzaniem

wypetniania zadan zawodowych w sposob fachowy i odpowiedzialny, w tym
podejmowania innych wyzwan i dziatan na rzecz sSrodowiska spotecznego
inicjowania i podejmowania dziatan na rzecz interesu publicznego

mys$lenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy i innowacyjny zaré6wno w
zakresie zadan podejmowanych na rzecz organizacji, w ktérej znajdzie

zatrudnienie, jak i zadan zwigzanych z realizacjq wtasnych celow zyciowych,
w tym rozwoju osobistego i zawodowego

odpowiedzialnego wypetniania rol spoteczno - zawodowych zwigzanych z
praktyka zarzadzania budujacego etos zawodu, ktéry wykonuje

rozwijania wtasnego dorobku zawodowego i doskonalenia zawodowego
zgodnie z ideg edukacji ustawicznej

przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz podejmowania
dziatan na rzecz przestrzegania tych zasad
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2.2 Przyporzadkowanie efektow Kierunkowych do opisu charakterystyk
uniwersalnych drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla kwalifikacji
uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa wyzszego i nauki

Objasnienie oznaczen
K (przed podkreslnikiem)

w

U

K (po podkreslniku)
P7S_WG itd.
01,02,03 i kolejne

Uniwersalna
charakterystyka poziomu
7 w PRK
Wiedza: zna i rozumie

P7U_W

w pogtebiony
sposéb wybrane
fakty, teorie,
metody oraz
ztozone zalezno$ci
miedzy nimi, takze
W powigzaniu z
innymi
dziedzinami

roznorodne,
ztozone
uwarunkowania i
aksjologiczny
kontekst
prowadzonej
dziatalnosci

1l4|Strona

e kierunkowe efekty uczenia sie

e kategoria wiedzy

e kategoria umiejetnosci

e kategoria kompetencji spotecznych

e efekty uczenia sie drugiego stopnia

e numer kolejnego efektu uczenia sie

Charakterystyka drugiego stopnia

P7S_WG

P7S_WK

efektow uczenia sie

w pogtebionym stopniu -
wybrane fakty, obiekty i
zjawiska oraz dotyczace ich
metody i teorie wyjasniajace
ztoZone zalezno$ci miedzy
nimi, stanowiace
zaawansowang wiedze ogolng
z zakresu dyscyplin
naukowych lub artystycznych
tworzacych podstawy
teoretyczne, uporzagdkowang i
podbudowanag teoretycznie
wiedze obejmujaca kluczowe
zagadnienia oraz wybrane
zagadnienia z zakresu
zaawansowanej wiedzy
szczegoOtowej — wlasciwe dla
programu studiéw, jak
réwniez zastosowania
praktycznie tej wiedzy w
dziatalnosci zawodowej
zwigzanej z ich kierunkiem
fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji
ekonomiczne, prawne,
etyczne i inne
uwarunkowania réznych
rodzajéw dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z
kierunkiem studidéw, w tym
zasady ochrony wtasnosci

Efekty
Kierunkowe

K. W01
K. W02
K_W03
K_ W04
K_W05
K. W07
K. W08
K. W09

K W11

K. W06
K W12
K W13



Uniwersalna
charakterystyka poziomu
7 w PRK

Charakterystyka drugiego stopnia
efektow uczenia sie

Umiejetnosci: potrafi
P7U_U

wykonywac
zadania oraz
formutowac i
rozwigzywac

problemy, z

wykorzystaniem
nowej wiedzy,
takze z innych
dziedzin

samodzielnie
planowac wtasne
uczenie sie przez
cate zycie i
ukierunkowywac
innych w tym
zakresie

komunikowac sie
ze
zréznicowanymi
kregami
odbiorcow,
odpowiednio

uzasadniac
stanowisko
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przemystowej i prawa
autorskiego

podstawowe zasady
tworzenia i rozwoju réznych
form indywidualnej
przedsiebiorczosci

wykorzystywac posiadang
wiedze - formutowac i
rozwigzywac ztozone i
nietypowe problemy oraz
innowacyjnie wykonywac
zadania w
nieprzewidywalnych
warunkach przez:

— wiasciwy dobor zrédet i
informacji z nich
pochodzacych,
dokonywanie oceny,
krytycznej analizy,
syntezy, tworczej
interpretacji i
prezentacji tych
informacji,

— dobdr oraz stosowanie
wtasciwych metod i
narzedzi, w tym
zaawansowanych
technik informacyjno-
komunikacyjnych,

— przystosowanie
istniejacych lub
opracowanie nowych
metod i narzedzi

formutowac i testowac
hipotezy zwigzane z prostymi
problemami wdroZeniowymi
komunikowac sie na tematy
specjalistyczne ze
zréznicowanymi kregami
odbiorcéow

prowadzi¢ debate

Efekty
kierunkowe

K. W13

K _U01
K_U02
K_U03
K _U04
K_U05
K_U07

K_U06

K_U07
K_U08
K_U09
K_U10

K U11



Uniwersalna
charakterystyka poziomu
7 w PRK

P75_U0O

P75_UU

Charakterystyka drugiego stopnia
efektow uczenia sie

postugiwac sie jezykiem
obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego oraz
specjalistyczng terminologia
kierowac praca zespotu

wspotdziata¢ z innymi
osobami w ramach prac
zespotowych i podejmowac
wiodaca role w zespotach
samodzielnie planowac i
realizowac wtasne uczenie sie
przez cate zycie i
ukierunkowywac innych w
tym zakresie

Kompetencje spoteczne: jest gotow do

P6U_K P7S_KK

tworzenia i
rozwijania
WZOrow
wtasciwego
postepowania w
srodowisku pracy P7S_KO
1zycia
podejmowania
inicjatyw,
krytycznej oceny

siebie oraz

zespotow i
organizacji, w

ktorych

uczestniczy

przewodzenia
grupie i
ponoszenia
odpowiedzialnosci
za nig

P7S_KR
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krytycznej oceny posiadane;j
wiedzy i odbieranych tresci
uznawania znaczenia wiedzy
W rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych
oraz zasig¢gania opinii
ekspertéw w przypadku
trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemu
wypetniania zobowigzan
spotecznych, inspirowania i
organizowania dziatalno$ci na
rzecz Srodowiska spotecznego
inicjowania dziatan na rzecz
interesu publicznego
mysSlenia i dziatania w sposob
przedsiebiorczy
odpowiedzialnego petnienia
rél zawodowych z
uwzglednieniem
zmieniajgcych sie potrzeb
spotecznych, w tym:
— rozwijania dorobku
zawodu,
— podtrzymywania etosu
zawodu,
— przestrzegania i rozwijania
zasad etyki zawodowej

Efekty
kierunkowe

K_U08
K_U12

K _U13
K_U14

K _U13

K_U15
K_Ul6

K K01

K_KO02

K_KO03

K_K04

K_KO05

K_KO06
K_KO07
K_K08



Uniwersalna
charakterystyka poziomu
7 w PRK

Charakterystyka drugiego stopnia Efekty
efektow uczenia sie kierunkowe

oraz dziatania na rzecz
przestrzegania tych zasad.

3. OPIS PROGRAMU STUDIOW

3.1Zajecia wraz z przypisaniem efektow uczenia sie i treSci programowych

zapewniajacych uzyskanie tych efektow

Studia trwaja cztery semestry i prowadzone s3 w formie stacjonarnej oraz
niestacjonarnej  (dotyczy to  trzech  wymiaréw  ksztatcenia:  zarzadzanie
w przedsiebiorstwie, zarzadzanie w turystyce, zarzadzanie logistyka).

Program studiéw w zakresie biznes miedzynarodowy powstat w ramach realizacji
projektu ,Akademia Pomorska 5 plus - rozwdj dla jako$ci” POWR.03.05.00-00-Z034/17
(Zadanie 2 - Kierunek zarzgdzanie w jezyku angielskim). Zgodnie z wytycznymi projektu
studia w zakresie biznes miedzynarodowy prowadzone s3 w formie stacjonarnej
w systemie blended-learning. Programu studiéw w zakresie Biznes miedzynarodowy
stanowi odrebng czes$¢ niniejszego dokumentu (Program studiéw; Kierunek Zarzadzanie;
cze$¢ 11 Biznes Miedzynarodowy w systemie blended-learning; Studia drugiego stopnia;
Profil praktyczny).

taczna liczbe godzin studiow prezentuje plan studidw. Absolwent studiow otrzymuje
tytut zawodowy magistra. Przy konstrukcji planu studiow przyjeto nastepujacy zestaw

grup zajec:

zajecia ogolne,

— zajecia kierunkowe,

zajecia specjalistyczne w zakresach wybranych przez studenta,

dyplomowe,

praktyka zawodowa.

We wszystkich grupach wystepuja zajecia, ktorych realizacja pozwala na ksztattowanie
umiejetnosci praktycznych.

Grupy ksztatcenia ogodlnego, kierunkowego oraz specjalnoSciowego tworza

zestawy zaje¢, dla ktorych (dla kazdego osobno) sporzadzono karte zajec¢, wskazujaca
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m.in. cel zaje¢, efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, liczbe punktéw ECTS oraz ich rozktad na rézne formy pracy studenta,
wymagania wstepne, forme zaje¢, metody oraz sposoby weryfikacji i oceny efektow
uczenia sie, w tym forme iwarunki zaliczenia zaje¢, metody dydaktyczne, tresci
programowe, wykaz literatury podstawowej i uzupeiniajace;j.

W poszczegdlnych grupach zaje¢ punkty ECTS przyporzadkowano poszczeg6lnym
zajeciom zgodnie z generalnymi zasadami art.67 ust.3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018, poz. 1668) wskazujacymi, Ze jeden punkt
ECTS odpowiada 25-30 godzinom pracy studenta obejmujacym zajecia organizowane
przez uczelnie oraz jego indywidualng prace zwigzang z tymi zajeciami, wykonywang
zaroOwno podczas tych zaje¢, jak tez samodzielnie.

Sposoby weryfikacji przedmiotowych efektéw uczenia sie s3 okreslone
szczegbtowo w opisach zaje¢ opracowanych zgodnie ze wzorem obowigzujagcym
w Akademii Pomorskiej (Zasady konstruowania dokumentacji programéw studiow
Akademii Pomorskiej w Stupsku, Zalacznik do Zarzadzenia nr R.021.06.19 Rektora
Akademii Pomorskiej w Stupsku z dnia 14 stycznia 2019 roku w sprawie zasad
konstruowania programoéw studiéw zgodnie z Polskg Ramg Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego w Akademii Pomorskiej w Stupsku). PowyzZsza dokumentacja okre$la metody
sprawdzenia dla kazdego efektu umieszczonego na liscie efektéw uczenia sie dla
poszczegdlnych zaje¢, a takze precyzuje warunki ich zaliczenia. Przy weryfikacji
przedmiotowych efektow uczenia sie uwzglednia sie zasady dotyczace organizacji
procesu ksztatcenia okreslone w Regulaminie Studiéw Akademii Pomorskiej w Stupsku
(Uchwata Nr R.000.46.19 Senatu Akademii Pomorskiej w Stupsku z dnia 19 czerwca 2019
roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu Studiéw Akademii Pomorskiej w Stupsku).

Sposob weryfikacji efektow uczenia sie, uzyskanych w trakcie praktyki
zawodowej jest okreSlony przez Regulamin Praktyk oraz dokumentacje programowa.
Regulamin praktyk opracowany zostat zgodnie z zasadami obowigzujacymi w Akademii
Pomorskiej w Stupsku.

Proces weryfikacji efektow uczenia sie poprzez prace i egzamin dyplomowy
okresla regulamin dyplomowania wraz z zatacznikami obowigzujacy w Akademii
Pomorskiej. W regulaminie uwzglednione zostaty zasady dotyczace prac dyplomowych
i egzaminu dyplomowego zawarte w Regulaminie Studiéw Akademii Pomorskiej w

Stupsku (Uchwata Nr R.000.46.19 Senatu Akademii Pomorskiej w Stupsku z dnia
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19 czerwca 2019 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu Studiéow Akademii
Pomorskiej w Stupsku).
Macierz efektow uczenia sie prezentuje realizacje kierunkowych efektéw uczenia

sie w ramach poszczegélnych zajec.
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BHP. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Kod i nazwa zaje¢: Forma Liczba
kod nazwa zaliczenia punktéw ECTS
BHP Bezpieczenstwo i higiena pracy Z -

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Charakterystyka zajec:
profil studiow poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr/y
obowiazkowe dla
Kierunku
praktyczny SDS tak I
Dyscyplina:
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Pracownik BHP

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin
formy zaje¢/ N S liczba’
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem f/,vul? (l:(;g
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 4 4 -
o wyktad 4 4
Lacznie: 4 4
N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.
Metody dydaktyczne:
zajecia teoretyczne: zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli: e zajecia z udziatem nauczycieli:

wyktad konwersatoryjny z wykorzystaniem
prezentacji multimedialnej, dyskusja, kolokwium - test
wiedzy

e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:

percepcja treSci zaje¢ dostepnych w formie
elektronicznej, sporzadzanie notatek, studiowanie
literatury, przygotowanie do kolokwium

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:
Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:
e brak e brak

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

e zapoznanie z celami, zadaniami i organizacja stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy w przedsiebiorstwie
e zapoznanie z prawnymi regulacjami bezpieczenstwa i higieny pracy
w zaKresie umiejetnosci:

¢ nauczy¢ wykorzystywania wiedzy z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy w przedsiebiorstwie
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e nauczy¢ oceny i organizowania stanowisk pracy zgodnie z zasadami ergonomii, identyfikacji i pomiaru
czynnikow wystepujacych w Srodowisku pracy oraz identyfikowanie zadan stuzb BHP.

w zakresie kompetencji spotecznych:

e przygotowac do krytycznej oceny tre$ci zwigzanych z BHP , ich wiasciwej interpretacji i wykorzystywania
wlasnych przemyslen zardwno w teorii jak i praktyce.

Tresci ksztalcenia:

zajecia teoretyczne:

numer ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Prawne aspekty bezpieczenstwa i higieny pracy w przedsiebiorstwie 2 2
2. Zasady ksztaltowania bezpieczenstwa i higieny pracy. Srodki ochrony 2 2

indywidualnej. Zaliczenie przedmiotu.
Razem zajec¢ teoretycznych: 4 4

Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie:
kategoria numer  tresé

wiedza W_01 | w podstawowym stopniu podstawowe pojecia, fakty, obiekty i zjawiska z zakresu
nauk o zarzgdzaniu bezpieczenstwem i higiena pracy oraz innych dziedzin nauki i
dyscyplin naukowych z obszaru nauk spotecznych, zwigzanych $ci$le z teorig i
praktyka zarzadzania bhp

W_02 | w podstawowym stopniu teoretyczne podstawy zarzgdzaniu bezpieczenstwem i
higieng pracy, w tym teorie naukowe z zakresu nauk o zarzadzaniu, nauk
pokrewnych oraz nauk wspétdziatajacych z naukami o zarzadzaniu oraz kierunki
ich ewolucji i trendy rozwojowe, a takze wynikajace z tego konsekwencje dla
teorii i praktyki o zarzadzania bhp

W_03 | wpodstawowym stopniu, z perspektywy teorii i praktyki zarzadzania bhp,
réznego rodzaju podmioty personalne i strukturalne, w tym cztowieka, jako
jednostke spoteczng, grupy, organizacje, instytucje, sieci i systemy spoteczne, ich
wewnetrzng organizacje i wzajemne relacje w réznych uktadach spotecznych, w
tym uktadach zwigzanych z réznymi systemami bezpieczenstwa pracy

umiejetnosci U_01 | umie identyfikowa¢, interpretowac i wyjasniac ztozone zjawiska i procesy
zZwigzane $ci$le z teorig i praktyka zarzadzania bezpieczenstwem i higieng w
$rodowisku pracy z wykorzystaniem wiedzy interdyscyplinarnej, nabywanej w
toku studiéw w ramach réznych modutéw i przedmiotéw ksztatcenia

U_02 | wiasciwie dobiera¢ zrédta wiedzy, selekcjonowac z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywac ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaré6wno
teorii, jak i praktyki zarzadzania bhp

U_03 | postugiwac sie swobodnie pojeciami, faktami i réznymi informacjami o
charakterze specjalistycznym w trakcie komunikowania sie z r6znymi kregami
odbiorcéw w réznych sytuacjach zawodowych

kompetencje K_01 | krytycznej oceny tre$ci zwigzanych z kierunkiem ksztatcenia, ich wtasciwej
spoteczne interpretacji i wykorzystania wtasnych przemyslen zaréwno w teorii jak i praktyce
bhp

K_02 | uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z szeroko rozumianym bhp

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie
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warunkKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:
zaliczenia: e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
odpowiedniej liczby punktéw w ramach kolokwium (test) za zajecia teoretyczne,
e uzyskanie min 70% uczestnictwa w zajeciach

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej:

kryteria oceny: 1. Test wiedzy - zaliczenie powyzej 70% poprawnych odpowiedzi
2.Uczestnictwo w zajeciach - powyzej 70% realizowanych godzin
sposéb wyliczenia . .. odniesienie waga oceny
oceny Ip. REUDTE L] do efektow w %
iweryfikacji efektow 01 | testwiedzy w ramach W_01,W_02,W_03, U_01, 80
uczenia sie: kolokwium U_02,U.03
02 uczestnictwo w zajeciach wszystkie efekty 20

sposéb wyliczenia

Z . 0t=0,8x01+0,2x02
oceny koncowej:

sposéb zaliczenia przedmiotu:
forma oceny koncowej: | zaliczenie

Kkryteria oceny: Ocena wyliczona zgodnie z przyjetymi kryteriami w szeSciostopniowej skali (5,0; 4,5;
4,0; 3,5; 3,0, 2,0) za zajecia teoretyczne, z uwzglednieniem wagi punktéw ECTS.

sposéb wyliczenia 3 S odniesienie punkty waga oceny
oceny 1 SRosubitE i do efektow ECTS w %

i weryfikacji efektow o ]

uczenia sie: 0t zajecia teoretyczne wszystkie efekty - 100
sposob wyliczenia Ok = Ot

oceny koncowej:

Matryca efektéw uczenia sie dla zajec:

numer (symbol) efektu

- odniesienie do efektow uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

w_01 K_W01, K W02, K W03
W_02 K_W06, K W07, K W08
W_03 K_W12

U_01 K_U01, K_U02
U_02 K_U03

U_03 K_U07,K_U14

K 01 K_K04,

K_02 K_KO05, K_K08

Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Boryczka M., Ergonomia i bezpieczeristwo pracy, Wyd. Uniw. Ekonomiczny w Katowicach, 2014

o Gléwczynska-Woelke K., Jak zidentyfikowaé i rozwiqzaé problemy ergonomiczne wystepujqgce na stanowiskach
pracy(E-book), Wyd. Wiedza i Praktyka, Warszawa 2015.

e Wieczorek Z., Pracownik administracyjno-biurowy. Organizacja pracy, zagrozenia i szkolenia bhp (E-book), Wyd.
Wiedza i Praktyka, Warszawa 2013.

o Kaminska ., T. Tokarski T., Ergonomia pracy z komputerem - od tabletu do stanowisk z wieloma monitorami,
poradnik, CIOP - PIB, 2016
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Lach P., Sposoby ograniczania obcigzenia i zmeczenia na stanowiskach pracy powtarzalnej, poradnik, CIOP -
PIB, 2016

B. Literatura uzupeliniajaca:

o Komunikat Komisji Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiego Komitetu Spoteczno-Ekonomicznego i
Komitetu Regionéw w sprawie strategicznych ram UE dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy na lata
2014-2020, Komisja Europejska, COM(2014) 332 final, dostep online: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014DC0332&from=EN

e Ustawy i rozporzadzenia dotyczace bhp i ochrony pracy

@)

. Materialy zrédlowe:
[ ]
D. Przydatne strony internetowe:

e  www.pip.gov.pl
o www.ciop.pl
e https://osha.europa.eu/pl/tools-and-publications

Kontakt:

osoba do Pracownik sekretariatu IBiZ
kontaktu:

telefon: (59) 306 76 03

e-mail: sekretariat.za@apsl.edu.pl
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K.1. Zarzadzanie organizacjami

Kod i nazwa zajec:

Kod Nazwa

K 1. Zarzadzanie organizacjami
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:

profil studiow poziom studiéw

Praktyczny SDS
Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci

Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Forma
zaliczenia

E

zajecia zajecia do wyboru
obowiazkowe dla
kierunku
tak nie

Osoby prowadzace zajecia:

Liczba
punktow
ECTS

5

semestr/y

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia teoretyczne [razem]
e Wyktady
¢ Konwersatoria

¢ zajecia podsumowujace - kolokwium
zaliczeniowe

e studiowanie literatury

e przygotowanie do kolokwium
Zajecia praktyczne [razem]

e (wiczenia warsztatowe

e zajecia podsumowujace - kolokwium
zaliczeniowe

e studiowanie literatury
e przygotowanie prac domowych
e przygotowanie do kolokwium

Lacznie:

liczba godzin

N S

(nauczyciel) (student) razem
SS SNS SS SNS
25 15 50 60 75
24 14 - -

1 1 - -

- - 30 40

- - 20 20
20 10 30 40 50

- 10 - -

- - 10 20

- - 10 10

- - 10 10
45 25 80 100 125

liczba
punktéow
ECTS

5

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:

zajecia z udzialem nauczycieli:
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Zajecia praktyczne:

zajecia z udzialem nauczycieli:



e wyklad problemowy e case studies, praca w grupach, dyskusja

samodzielna praca studenta: samodzielna praca studenta:

e studiowanie literatury, przygotowanie do | e studiowanie literatury, praca domowa, przygotowanie
egzaminu do kolokwium

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

brak brak

Cele przedmiotu: zapoznanie studentéw z podstawowymi pojeciami, metodami oraz zagadnieniami praktycznymi

z zakresu wiedzy na temat zarzadzania organizacjami

w zakresie wiedzy:

e przekazanie podstawowej wiedzy na temat poje¢, metod i zagadnien przydatnych w praktyce zarzadzania
organizacjami

w zaKresie umiejetnosci:

e nauczenie podstawowych umiejetno$ci w zakresie planowania, podejmowania decyzji, organizowania,
motywowania i kontroli proceséw zachodzacych we wspétczesnych organizacjach

w zakresie kompetencji spotecznych:

e wykreowanie podstawowych umiejetno$ci w zakresie kierowania zespotami ludzkimi oraz zarzadzania
organizacjami w duchu spotecznej odpowiedzialnosci

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer L. . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu X SNS
1. Organizacji we wspolczesnym otoczeniu: pojecie organizacji (w znaczeniu 3 2

czynno$ciowym, atrybutowym i rzeczowym oraz systemu spotecznego),
podstawowe cechy organizacji jako systemu spotecznego, podstawowe modele
organizacji, pojecie otoczenia i jego elementéw sktadowych, czynniki sukcesu i
porazki wspotczesnego przedsiebiorstwa.

2. Role i zadania kierownika w organizacji: podstawowe pojecia z zakresu 3 2
zarzadzania (sterowanie, kierowanie, zarzadzanie, administrowanie,
rzadzenie), wtadza, autorytet, przywoédztwo, szczeble zarzadzania oraz
umiejetnosci kierownicze, praca kierownika, role i funkcje kierownika w
organizacji, pojecie i rodzaje styléw zarzadzania, statyczne i elastyczne ujecie
stylow zarzadzania, narzedzia kierowania.
3. Planowanie w organizacjach gospodarczych: planowanie strategiczne i 3 2
operacyjne, rola planowania, etapy procesu planowania, misja, cele i strategia
organizacji, rodzaje strategii przedsiebiorstwa, biznes plan (zasady tworzenia i
funkcje).
4, Struktury organizacyjne: proces budowania organizacji, gtéwne czynniki 3 2
strukturotwdrcze firmy, wiezi organizacyjne, struktury smukte i ptaskie, zasieg
i rozpieto$¢ kierowania, konfiguracja klasycznych struktur organizacyjnych
(liniowa, funkcjonalna, sztabowo - liniowa), zdecentralizowane struktury
organizacyjne (dywizjonalna i holdingowa) ,nowoczesne, elastyczne struktury
organizacyjne (zadaniowa, macierzowa, organiczna).

5. Motywowanie: podstawowe teorie motywowania, ewolucja teorii 3 2
motywowania, wspdtczesne poglady na motywowanie, Kklasyfikacja i
indywidualizacja potrzeb, narzedzia motywowania, bodZce placowe i
pozaptacowe, wytyczne skutecznego motywowania.

6. Formalizacja organizacji, kontrola: istota i znaczenie formalizacji, optimum 3 1
formalizacji, dokumenty formalizacyjne, zasady dobrej formalizacji, pojecie
i rodzaje kontroli, funkcje i cech dobrej kontroli, etapy procesu kontroli.
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7. Podejmowanie decyzji Kkierowniczych: istota iznaczenie formalizacji, 3 1
optimum formalizacji, dokumenty formalizacyjne, pojecie irodzaje kontroli,
funkcje i cech dobrej kontroli, etapy procesu kontroli, istota i rodzaje decyzji,
proces podejmowania decyzji, klasyfikacje decyzji, techniki podejmowania
decyzji. podejscie prakseologiczne (sprawno$¢, podstawowe i dodatkowe
walory sprawnego dziatania).

8. Zmiany organizacyjne, restrukturyzacja przedsiebiorstw: przyczyny zmian 3 2
organizacyjnych, pojecie 1 rodzaje zmian organizacyjnych, proces
przeprowadzania zmian organizacyjnych, ludzie w okresie zmian
organizacyjnych (opory wobec zmian isposoby ich eliminowania), metody
przeprowadzania zmian organizacyjnych, pojecie, przyczyny, rodzaje oraz
wymiary restrukturyzacji, przyktady typowych przedsiewziec

restrukturyzacyjnych.
9. Zajecia podsumowujace. Zaliczenie zajec teoretycznych. 1 1
Razem zajec teoretycznych: 25 15
zajecia praktyczne:
numer ilo$¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Umiejetnosci kierownicze: ¢wiczenie praktyczne - analiza pozadanych 4 2
umiejetnosci kierowniczych na réznych stanowiskach, dyskusja
2. Planowanie: ¢wiczenie praktyczne - analiza SWOT przedsiebiorstwa i gtdwne 4 2
kierunki jego rozwoju wyznaczone w oparciu o te analize
3. Struktury organizacyjne: ¢wiczenie praktyczne - projektowanie struktury 4 2
organizacyjnej przedsiebiorstwa
4, Motywowanie pracownikéw: sposoby motywowania pracownikéw we 4 2
wspotczesnym przedsiebiorstwie - dyskusja
5. Podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie: ¢wiczenie praktyczne - analiza 2 1
wielokryterialna wariantu zakupu inwestycyjnego w organizacji.
6. Zmiany organizacyjne: ¢wiczenie praktyczne - sposoby ograniczania oporéw 2 1
wobec zmian organizacyjnych
Razem zaje¢ praktycznych: 20 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 45 25

Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:
kategoria numer Tres$¢

wiedza W_01 w poglebionym stopniu zna teoretyczne podstawy zarzadzania, w tym teorie
naukowe zzakresu nauk o zarzadzaniu, nauk pokrewnych oraz nauk
wspotdziatajacych z naukami o zarzadzaniu oraz kierunki ich ewolucji i trendy
rozwojowe, a takze wynikajace z tego konsekwencje dla teorii i praktyki
zarzadzania
W_02 | w pogtebionym stopniu zna, z perspektywy teorii i praktyki zarzadzania, ré6znego
rodzaju podmioty personalne i strukturalne, w tym cztowieka, jako jednostke
spoteczng, grupy, organizacje, instytucje, sieci i systemy spoteczne, ich wewnetrzng
organizacje i wzajemne relacje w r6znych uktadach spotecznych
W_03 | w poglebionym stopniu zna reguly, normy i zasady etyczne, moralne oraz prawne
regulujgce funkcjonowanie cztowieka w jego otoczeniu spoteczno-kulturowym i
réznego rodzaju grupach, organizacjach, instytucjach i strukturach spotecznych, a
takze ich znaczenie oraz wpltyw na teorie i praktyke zarzgdzania
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umiejetnosci U_01 | umie wlasciwie dobiera¢ Zrédta wiedzy, selekcjonowac z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywac¢ ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaréwno
teorii, jak i praktyki zarzadzania

U_02 | umie wykorzystywaé¢ metody, techniki i narzedzia badawcze do rozwigzywania
probleméw naukowych zwigzanych z zarzadzaniem, a takze do rozwigzywania
ztozonych i nietypowych probleméw praktycznych

U_03 | umie planowac i organizowaé prace zespotdw zadaniowych i specjalistycznych
funkcjonujacych w organizacjach

U_04 | umie kierowac praca zespotdéw zadaniowych i specjalistycznych w trakcie realizacji

zadan zawodowych oraz rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw o
charakterze teoretycznym i praktycznym

kompetencje K_ 01 | ma mozliwo$¢ krytycznej oceny tre$ci zwigzanych z kierunkiem ksztalcenia, ich
spoteczne wlasciwej interpretacji i wykorzystania wtasnych przemyslen zaréwno w teorii jak
i praktyce zarzadzania

K_02 | myslii dziata w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny zaréwno w zakresie zadan
podejmowanych na rzecz organizacji, w ktdérej znajdzie zatrudnienie, jak i zadan
zwigzanych z realizacja wlasnych celéw zyciowych, w tym rozwoju osobistego i
zawodowego

K 03 | ma poczucie odpowiedzialnego wypelniania 16l spoteczno-zawodowych
zwigzanych z praktyka zarzadzania budujacego etos zawodu, ktéry wykonuje

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektéw uczenia sie:

forma zaliczenia: egzamin

termin zaliczenia: semestr |

warunki i kryteria e aktywny udziat studentéw w zajeciach

zaliczenia: e uzyskanie przez studentéw pozytywnych ocen z ¢wiczen na  zajeciach
praktycznych

e uzyskanie pozytywnej oceny z egzaminu
sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: Test wiedzy
przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 przedmiot oceny do efektow w %
efektéw uczenia sie: 01 | test wiedzy w ramach W_01, W_02, W_03, 100
kolokwium K 01
sposob wyliczenia oceny 0t =01
koncowej: -
sposob zaliczenia zaje¢ praktycznych:
forma oceny koncowej: $rednia wazona ocen za rozwigzanie ¢wiczen praktycznych oraz aktywny udziat w
zajeciach
przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 przedmiot oceny do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 aktywny udziat w zajeciach K 01, K 02, K 03 16%
02 rozwigzania ¢wiczen U_01,U0_02,U_03,U_04, 24%
praktycznych K 03

sposob wyliczenia oceny

, : Op=01x0,4+02x0,6
koncowej:

sposob zaliczenia egzaminu:

forma egzaminu: egzamin pisemny z wykorzystaniem testéw jednokrotnego lub wielokrotnego
wyboru
forma oceny koncowej: ocena wyliczona na podstawie procentu poprawnych odpowiedzi udzielonych przez

studenta w teScie przygotowanym przez wyktadowce
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sposéb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej:

przedmiot oceny i
sposdb weryfikacji
efektow uczenia sie:

sposob wyliczenia oceny
koncowej:

Srednia wazona ocen za zajecia teoretyczne oraz praktyczne z uwzglednieniem wag

punktéw ECTS
symbo .
] przedmiot oceny
Ot zajecia teoretyczne

Op

zajecia praktyczne

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)
efektu uczenia sie

w_01
W_02
W_03
U_o1
U_02
U_03
U_04
K 01
K 02
K 03
Wykaz literatury:

Ok

odniesienie
do efektow

W_01,W_02, W_03,
K 01

U_01,U0_02,U_03,U_04,
K 01,K_02,K 03

_0tx3+0px2

3+2

Odniesienie do efektow uczenia sie
dla programu

K. W03
K_WO05
K_Wo06
K_U003
K_UO05
K_U13
K _U14
K K01
K_K05
K_KO06

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

™

. Literatura uzupelniajaca:

o Korzeniowski L., Menedzment. Podstawy zarzqdzania, EAS, Krakéw 2003
e Drucker P, Praktyka zarzqdzania, AE Krakow 1994 i nowsze
e Struzycki M. (red), Zarzqdzanie przedsiebiorstwem, Difin, Warszawa 2002

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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waga oceny
w punktach
ECTS

3

Czerminski A., Rutka R, Nogalski B., Czerska M, Zarzqdzanie organizacjami, TNOIK, Torun 2002 i nowsze
Griffin R.W, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 1996 i nowsze
Stoner J., Wankel Ch., Kierowanie, PWE, Warszawa 1997 i nowsze



K.2. Globalny rynek gospodarczy

Kod i nazwa zaje¢: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktéow ECTS
K.2. Globalny rynek gospodarczy Z0 3
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiéw poziom studiow zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
Kierunku
Praktyczny SDS tak - I
Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin
formy zajec¢/ N S liczba,
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem auél (1;;;
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 20 15 55 60 75 3
e Zajecia wprowadzajace 1 1 - -
e Konwersatorium 18 13 - -
e Zajecia podsumowujace - zaliczenie 1 1 - -
¢ Studiowanie literatury - - 40 50
¢ Przygotowanie do zaliczenia - - 15 10
Lacznie: 20 15 55 60 75 3
N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.
Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli: e zajecia z udzialem nauczycieli:

wyktad konwersatoryjny, informacja, dyskusja
e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:

percepcja tresci zaje¢, sporzadzanie notatek;
studiowanie literatury, przygotowanie do kolokwium.

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:
Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

e brak e student zna podstawowe zagadnienia zwigzane z
gospodarka rynkowa i gospodarka swiatowa

Cele przedmiotu:

w zaKkresie wiedzy:
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e Zapoznanie studentéw z podstawowymi zmianami zachodzacymi na globalnym i w tym unijnym rynku

gospodarczym.

e Zapoznanie z podstawowymi rodzajami wiezi ekonomicznych oraz zachodzacymi w ich konsekwencji
zwigzkami przyczynowo-skutkowymi miedzy poszczeg6lnymi podmiotami funkcjonujgcymi na globalnym i w
tym unijnym rynku gospodarczym, ze szczeg6lnym uwzglednieniem gospodarek narodowych i korporacji

transnarodowych.

w zaKresie umiejetnosci:

e Odnoszenie sie w poglebiony sposéb do kwestii zwigzanych z integracja gospodarcza w wymiarze

miedzynarodowym.
e Ocenianie korzysci i kosztow wiaczania sie w procesy globalizacyjne.

e Nabycie umiejetnosci stawiania prostych hipotez badawczych odnoszacych sie do probleméw globalnego

rynku gospodarczego i ich weryfikacji.

w zakresie kompetencji spotecznych:

e przygotowac studentéw do krytycznej analizy i oceny tresci merytorycznych wpisujacych sie miedzy innymi
w obszar badan ekonomicznych i wykorzystania powyzszej wiedzy do budowania wlasnego potencjatu

osobistego i kompetencji zawodowych
e przygotowac ich do my$lenia i dziatania w sposo6b przedsiebiorczy

TreSci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer
tematu

1

8

tresci ksztalcenia

Zajecia wprowadzajace: cele i efekty ksztatcenia; tresci
ksztatcenia; organizacja zaje¢; zasady zaliczenia wyktaddéw i
przedmiotu.

Globalizacja rynku gospodarczego: rynek gospodarczy, istota
procesu globalizacji gospodarki Swiatowej i jej cechy,
mierniki globalizacji, globalne wspdtzaleznoSci i
oddzialywania, korzysci i zagrozenia globalizacji, gtowne
podmioty procesu globalizacji.

Korporacje transnarodowe jako sila napedowa procesu
globalizacji: pojecie i rodzaje korporacji transnarodowych,
strategie globalnej dziatalno$ci korporacji transnarodowych,
miedzynarodowe fuzje i przejecia.

Integracja rynku gospodarczego: istota procesu integracji
gospodarek narodowych i jego cechy, model integracji
miedzynarodowej, teoria unii celnej i teoria wspdélnego rynku,
etapy integracji: strefa wolnego handlu, unia celna, wspdlny rynek,
unia walutowa, unia gospodarcza, unia polityczna.

Instytucje i proces decyzyjny w Unii Europejskiej: podziat
kompetencji UE - panstwa cztonkowskie, kompetencje
poszczegblnych instytucji UE, swoboda przeptywu oséb, kapitatu,
ustug i towarow.

Innowacyjno$¢ w erze globalizacji: innowacyjnos¢ jako
wyzwanie globalizacjii, nowy wymiar konkurencyjnosci,
taksonomia globalizacji innowacji.

Unia gospodarcza i walutowa: europejski system walutowy -
geneza i cele. Euro - koszty i korzysci, etapy wprowadzania.

Zaliczenie przedmiotu - kolokwium.
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ilo$¢ godzin

SS
1

SNS
1



zajecia praktyczne:

numer
tematu

1

Razem zajec¢ teoretycznych: 20 15

ilos¢ godzin
SS SNS

tresci ksztalcenia

Razem zaje¢ praktycznych: - -

Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 20 15

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu student:

Kategoria numer
Wiedza wW_01
w_02
w_03
umiejetnosci U_01
U_02
kompetencje K 01
spoteczne
K_02

Tresc¢

zna w pogtebionym stopniu, z perspektywy teorii i praktyki zarzadzania, ré6znego
rodzaju podmioty personalne i strukturalne, w tym cztowieka, jako jednostke
spoteczng, grupy, organizacje, instytucje, sieci i systemy spoteczne, ich wewnetrzna
organizacje i wzajemne relacje w r6znych uktadach spotecznych

zna w pogtebionym stopniu organizacje i zasady funkcjonowania réznego rodzaju
organizacji, instytucji i systeméw spotecznych z perspektywy teorii i praktyki
zarzadzania

zna w pogltebionym stopniu dylematy wspdtczesnej cywilizacji i zwigzane z jej
rozwojem wyzwania i zagrozenia, a takze ich wplyw teorie i praktyke zarzadzania
identyfikowa¢, interpretowac i wyjasniaé¢ ztozone zjawiska i procesy zwigzane
Sci$le z teorig i praktyka zarzadzania w ramach globalnego i w tym tez unijnego
rynku gospodarczego

potrafi uczestniczy¢ aktywnie i prowadzi¢ rézne formy dyskusji i debaty na tematy
ogoélne i specjalistyczne zwigzane z teorig i praktyka zarzadzania

jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w
rozwigzywaniu problemdéw poznawczych i praktycznych zwigzanych z szeroko
rozumianym zarzgadzaniem

jest gotéw do myslenia i dziatania w sposo6b przedsiebiorczy i innowacyjny

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia semestr |

warunkKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie przez studentéw pozytywnej oceny
zaliczenia: za zajecia teoretyczne wedtug przyjetych dla nich kryteriéw szczeg6étowych

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: ocena za kolokwium pisemne z wykorzystaniem testéw jednokrotnego lub
wielokrotnego wyboru obejmujace jednostki metodyczne dla zaje¢ teoretycznych

sposéb wyliczenia
oceny

i weryfikacji efektow
uczenia sie:

sposéb wyliczenia
oceny koncowej:

2 S odniesienie waga oceny
Ip. sposéob weryfikacji do efektow W %
01 Kolokwium pisemne z W_01,W_02,W_03,U_01, 100
wykorzystaniem testéw U_02,K 01,K 02

Ocena koncowa = 01

sposob zaliczenia zajec¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: | -

kryteria oceny: -
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sposdéb wyliczenia odniesienie waga oceny

— Ip. sposéb weryfikacji do efektow W%
i weryfikacji efektow 01 _ } }
uczenia sie:

02 - - -

sposob wyliczenia
oceny koncowej:
sposob zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej: Ocena za zajecia teoretyczne z uwzglednieniem wagi punktow ECTS za zajecia

teoretyczne
sposéb wyliczenia odniesienie waga oceny
oceny Ip. sposdb weryfikacji do efektow w punktach
i weryfikacji efektow ECTS
uczenia sig: (0] Zajecia teoretyczne Wszystkie efekty 3

sposob wyliczenia

Z . Ocena koricowa = Ot
oceny koncowej:

Matryca efektéw uczenia sie dla zajec:

numer (symbol) efektu

. odniesienie do efektow uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

w_01 K_ W05, K_ W06, K W07
Ww_02 K_ W07, K. W08, K W012
W_03 K W11, K W12
U_o1 K _U01,K_U03,K_U05
U_02 K_U05,K_U08,K _U11
K 01 K_K02
K 02 K_K04, K_K05
WyKkaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Globalizacja i regionalizacja w gospodarce $wiatowej, red. R. Ortowska, K. Zoladkiewicz, PWE, Warszawa
2012.

e Barcz ], Kawecka-Wyrzykowska E., Michatowska-Gorywoda M., Integracja europejska w okresie przemian.
Aspekty ekonomiczne, PWE, Warszawa 2017.

B. Literatura uzupeliniajaca:

e Finansowe aspekty globalizacji, red. B. Szopa, E. Slazak, PWE, Warszawa 2016.
e Pinder].,, Usherwood S., Unia Europejska, PWE, Warszawa 2008.

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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K.3. Mikro i makroekonomia

Kod i nazwa zaje¢: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktéow ECTS
K.3. Mikro i makroekonomia E 5
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiéw poziom studiow zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS tak - I

Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin
.form.y zajec/ N . S ;ifrfllzﬁé
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem w ECTS
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 25 15 50 65
e Zajecia wprowadzajace 1 1 - -
o Wyktady 23 13 - -
e Zajecia podsumowujace - zaliczenie 1 1 - - 7 :
e Studiowanie literatury - - 40 50
¢ Przygotowanie do zaliczenia - - 10 15
Zajecia praktyczne [razem] 20 10 30 35
e (wiczenia warsztatowe 18 8 - -
e zajecia podsumowujace - kolokwium 2 2 i ) 50 2
zaliczeniowe
¢ studiowanie literatury - - 20 25
e przygotowanie prac domowych - - 10 10
e przygotowanie do kolokwium 45 25 80 100 125 5

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:

e zajecia z udzialem nauczycieli:

wyktad informacyjny, informacja, dyskusja

e samodzielna praca studenta:

percepcja tresci wyktad6éw, sporzadzanie notatek;
studiowanie literatury, przygotowanie do kolokwium.
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Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

¢wiczenia warsztatowe, dyskusja, rozwigzywanie
zadan problemowych

e samodzielna praca studenta:

percepcja tresci zaje¢; sporzadzanie notatek,
studiowanie literatury, przygotowanie do zajec¢



Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:
Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

e brak e student zna podstawowe zagadnienia zwigzane z
funkcjonowaniem gospodarki i jej elementow

Cele przedmiotu:
w zakresie wiedzy:

e zapozna¢ studentéw z podstawowymi pojeciami, faktami i zagadnieniami merytorycznymi mikro i
makroekonomii z uwzglednieniem specyfiki badan teorii i praktyki zarzadzania;

e zapozna¢ ich z podstawowymi metodami, technikami, narzedziami i procedurami badawczymi
wykorzystywanymi
w badaniu wybranych aspektéw zarzadzania;

e zapoznacich z regutami moralnymi, etycznymi i prawnymi zwigzanymi z prowadzeniem badan naukowych, w
tym
z podstawowymi zasadami ochrony wiasnosci intelektualne;.

w zaKresie umiejetnosci:

e nauczy¢ studentéw wykorzystania w badaniach naukowych zwigzanych z teorig i praktyka zarzadzania
podstawowych metod, technik, narzedzi i procedur badawczych, w tym wykorzystania technologii IT;

e nauczy¢ ich wlasciwego planowania badan naukowych, a takze wykorzystywania dostepnych zrédet wiedzy
naukowej;

e przygotowa¢ ich do planowania i realizacji pracy samoksztalceniowej w obszarze wiedzy dotyczacej
metodologii badan i jej praktycznego wykorzystania do rozwigzywania typowych i nietypowych zadan
zawodowych.

w zakresie kompetencji spotecznych:
e przygotowac ich do krytycznej analizy i oceny tresci merytorycznych wpisujgcych sie miedzy innymi w
przedmiot badan ekonomicznych;

e uczy¢ ich znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych zwigzanych z teorig i praktyka zarzadzania.

TreSci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer , . . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1 Zajecia wprowadzajace: cele i efekty ksztatcenia; tresci ksztatcenia; 1 1
organizacja zaje¢; zasady zaliczenia wyktadéw i przedmiotu.
2 Logika wyboru ekonomicznego: ekonomia; zasoby ekonomiczne; mozliwosci
produkcyjne gospodarki; mikroekonomia; makroekonomia; wybér 3 1
ekonomiczny; krzywa mozliwo$ci produkcyjnych; koszt alternatywny.
3 Mikroekonomiczne podstawy gospodarowania: rynek; rodzaje rynku;
mechanizm rynkowy; popyt; podaz; réwnowaga i nieréwnowaga rynkowa; cena 3 2

minimalna; cena maksymalna.

4 Teoria wyboru przedsiebiorstwa: zasady funkcjonowania przedsiebiorstw

na réznych rynkach, analiza rentowno$ci, analiza marginalna 4 2
5 Makroekonomiczny opis gospodarki: gospodarka - pojecie, istota i struktura; 5 1
podmioty gospodarcze; obieg okrezny w gospodarce.
6 Rachunkowo$¢ narodowa: Kkategorie produktu i dochodu narodowego; 4 2
metody szacowania PKB; wzrost i rozw6j gospodarczy.
7 System pieniezny i bankowy w gospodarce: definicja pienigdza; funkcje
pienigdza; popyt na pienigdz; podaz pienigdza; réwnowaga na rynku
L . N L 3 2
pienieznym; ksztattowanie polityki pienieznej przez bank centralny; zjawisko
inflacji.
8 Makroekonomiczny rynek pracy: popyt pracy; podaz pracy; réwnowaga i 3 2

nier6wnowaga na rynku pracy; zjawisko bezrobocia w gospodarce.
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9 Kolokwium zaliczeniowe: test zaliczeniowy, omoéwienie wynikow testu,
wystawienie ocen koncowych z zaje¢ teoretycznych, podsumowanie zajec 2 2
teoretycznych.

zajecia praktyczne:

Razem zaje¢ teoretycznych: 25 15

ilo$¢ godzin

numer tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1 Logika wyboru ekonomicznego: ekonomia; mikroekonomia;
makroekonomia; wybdr ekonomiczny; krzywa mozliwosci produkcyjnych; 2 1
koszt alternatywny.
2 Mikroekonomiczne podstawy gospodarowania: rynek; popyt; podaz; 4 2
réwnowaga i nieréwnowaga rynkowa; cena minimalna i maksymalna.
3 Makroekonomiczny opis gospodarki: gospodarka - pojecie, istota i struktura; 2 1
podmioty gospodarcze; obieg okrezny w gospodarce.
4 Rachunkowos$¢ narodowa: Kkategorie produktu i dochodu narodowego; 4 2
metody szacowania PKB; wzrost i rozw6j gospodarczy.
5 System pieniezny i bankowy w gospodarce: definicja pienigdza; funkcje
pienigdza; popyt na pieniadz; podaz pienigdza; réwnowaga na rynku 2 1
pienieznym; ksztattowanie polityki pienieznej przez bank centralny; zjawisko
inflacji.
6 Makroekonomiczny rynek pracy: popyt pracy; podaz pracy; r6wnowaga i 4 1
nieréwnowaga na rynku pracy; zjawisko bezrobocia w gospodarce.
7 Kolokwium zaliczeniowe: test zaliczeniowy, oméwienie wynikéw testu,
wystawienie ocen koncowych z zaje¢ praktycznych, podsumowanie zajec 2 2
praktycznych.
Razem zaje¢ praktycznych: 20 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 45 25

Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu student:

Kategoria

Wiedza

umiejetnosci

kompetencje
spoteczne
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numer

w_01

Ww_02

w_03

U_01

U_02

U_03

K_01

K_02

Tresc

zna w poglebionym stopniu, z perspektywy teorii ekonomii réznego rodzaju
podmioty personalne i strukturalne, w tym czlowieka, jako jednostke spoteczng,
grupy, organizacje, instytucje, sieci i systemy spoteczne, ich wewnetrzna
organizacje i wzajemne relacje w réznych uktadach spotecznych

zna w pogtebionym stopniu organizacje i zasady funkcjonowania réznego rodzaju
organizacji, instytucji i systemdéw spotecznych z perspektywy teorii ekonomii

zna w pogtebionym stopniu dylematy wspotczesnej cywilizacji i zwigzane z jej
rozwojem wyzwania i zagrozenia, a takze ich wplyw na gospodarke i jej podmioty
potrafi identyfikowa¢, interpretowa¢ i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy
zwigzane z mikro i makroekonomicznymi podstawami funkcjonowania gospodarki
potrafi uczestniczy¢ aktywnie i prowadzi¢ rézne formy dyskusji i debaty na tematy
ogolne i specjalistyczne zwigzane z mikro i makroekonomia

potrafi wykorzystywa¢ podstawowe metody, techniki i narzedzia badawcze do
rozwigzywania problemoéw naukowych zwigzanych z teorig i praktyka ekonomii
jest gotow do krytycznej analizy i oceny tre$ci merytorycznych wpisujacych sie
w przedmiot badan podjetych naukowych

jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych 1 praktycznych zwigzanych z
zarzadzaniem



Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: egzamin

termin zaliczenia semestr |

warunKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie przez studentéw pozytywnej oceny

zaliczenia: za egzamin, zajecia teoretyczne i praktyczne wedtug przyjetych dla nich kryteridw
szczeg6towych

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: ocena za kolokwium pisemne z wykorzystaniem testow jednokrotnego lub
wielokrotnego wyboru obejmujace jednostki metodyczne dla zajec teoretycznych

sposob wyliczenia 2 et odniesienie waga oceny
oceny Ip. sposdb weryfikacji do efektéw W%
i weryfikacji efektow 01  Kolokwium pisemne z W_01, W_02, W_03, U_01, 100

uczenia sie: wykorzystaniem testéw U_03,K 01, K 02

S eoriilezenta Ocena koricowa = 01
oceny koncowej:

sposéb zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: ocena za kolokwium pisemne z wykorzystaniem testéow jednokrotnego lub
wielokrotnego wyboru oraz zadania problemowe obejmujace jednostki metodyczne
dla zaje¢ teoretycznych

sposdb wyliczenia 2 e odniesienie waga oceny
oceny Ip. sposob weryfikacji do efektow W%
i weryfikacji efektow 01 | Kolokwium pisemne z W_01, W_02, W_03,U_01, 50
RICZEDEASIE wykorzystaniem testow U_03
02 Zadania problemowe W_01,W_02,W_03,U_01, 50
U_02,0_03,K_01,K_02
Syt wyllczel.na Ocena koricowa = 0.5¢01+ 0,502
oceny koncowej:
sposéb zaliczenia i forma egzaminu:
forma egzaminu: egzamin pisemny z wykorzystaniem testéw jednokrotnego lub wielokrotnego

wyboru

forma oceny koncowej: ocena wyliczona na podstawie procentu poprawnych odpowiedzi udzielonych przez
studenta w teScie przygotowanym przez wyktadowce

sposéb wyliczenia a e odniesienie waga oceny
e Ip. sposéb weryfikacji do efektow W %

i weryfikacji efektow ot test pisemny wszystkie efekty 100
uczenia sie w trakcie

egzaminu:

sposob wyliczenia ,
p y . Ocena koncowa = Ot
oceny koncowej:

sposo6b zaliczenia przedmiotu:
forma oceny koncowej: Srednia wazona ocen za egzamin oraz za zajecia teoretyczne i praktyczne z
uwzglednieniem wagi punktéw ECTS za zajecia teoretyczne oraz praktyczne

sposob wyliczenia waga oceny

oceny Ip. sposob weryfikacji (zlin;::l?te:’:\l: w punktach
i weryfikacji efektow ECTS
uczenia sie: Ot Zajecia teoretyczne W_01,W_02, W _03,U 01, 3
U_03,K_01,K 02
Op Zajecia praktyczne W_01,W_02,W_03,U_01, 2
U_02,U_03,K_01,K 02
Oe Egzamin Wszystkie efekty -
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sposob wyliczenia
oceny koncowej:

Matryca efektéw uczenia sie dla zajec:

numer (symbol) efektu
uczenia sie

w_01
Ww_02
w_03
U_01
U_02
U_03
K_01
K_02
Wykaz literatury:

Otx3+0px?2

Ocena konicowa = 0,50e + 0,5(
142

)

odniesienie do efektow uczenia sie dla kierunku

K_W01, K. W02, K W05
K_W05, K W07, K W012
K W11, K W12
K U001, K_UO3
K_U08,K_U010,K _U11
K_U04, K_U05,K_U09,K_U10
K K01
K_KO02

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

B. Literatura uzupeliniajaca:

Milewski R., Kwiatkowski E. (red.), Podstawy ekonomi, Warszawa 2018.
Samuelson P.A., Nordhaus W.D., Ekonomia t.1 i 2., Warszawa 2012.
Zukowski M. (red.), Ekonomia: zarys wyktadu, Lublin 2005.

Grabia T., Nyk M., Ekonomia: zadania i éwiczenia z elementami ekonomii menedzerskiej, 1.6dz 2018.
Kwiatkowski E., Kucharski L., Podstawy ekonomii. Cwiczenia i zadania, Warszawa 2018.

Kontakt:

osoba do Pracownik sekretariatu IBiZ

kontaktu:

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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K.4. Prawo pracy

Kod i nazwa zajec: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktow ECTS
K.4, Prawo pracy 20 2
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:

profil studiow poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
Kkierunku
Praktyczny SDS tak - I
Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jako$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem naktadu pracy studenta:

liczba godzin

formy zajec/ N S liCZb?
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem puEnlert;)w
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
e zajecia wprowadzajace 1 1 - -
e konwersatoria 13 8 - -
e zajecia podsumowujgce - zaliczenie 1 1 - -
e studiowanie literatury - - 20 25
e przygotowanie do zaliczenia - - 15 15
Lacznie: 15 10 35 40 50 2

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.
Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli: e zajecia z udzialem nauczycieli:

wyktad konwersatoryjny z  wykorzystaniem | nie dotyczy
prezentacji multimedialnej, analiza aktéw prawnych

i orzecznictwa potaczona z dyskusja, analiza
przypadkow (opis sytuacyjny)

e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:

percepcja treSci konwersatoriéw, sporzadzanie @ nie dotyczy
notatek, studiowanie literatury, przygotowanie do
egzaminu

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zaje¢:
Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Podstawy wiedzy o prawie, student zna podstawowe zagadnienia zwigzane z prawem,
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Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

zapozna¢ studentéw z ogo6lna charakterystyka prawa pracy, Zrédtami prawa pracy oraz umiejscowieniem
prawa pracy w systemie prawa krajowego,

zapozna¢ studentéw z charakterystyka i tre$cig stosunku pracy, warunkami powstania, zmiany i ustania
stosunku pracy, a takze zapozna¢ studentow ze szczegélnymi stosunkami pracy,

zapozna¢ studentéw z obowigzkami pracowniczymi oraz odpowiedzialnoscig pracownikéw (porzadkowa,
dyscyplinarna, materialna, odszkodowawcza),

zapoznac studentéw z obowigzki pracodawcy i skutkami prawnymi ich niewykonania,

zapoznac studentéw z pojeciem normy i wymiaru czasu pracy, systemami i rozktadem czasu pracy, a takze z
zasadami dotyczgcymi pracy w godzinach nadliczbowych i w porze nocnej, pracy w niedziele i ZKieta, urlopow
pracowniczych i okresami odpoczynku,

zapozna¢ studentéw z pojeciem wynagrodzenia za prace oraz wskaza¢ sktadniki wynagrodzenia i zasady
ochrony wynagrodzenia,

zapoznac studentéw pojeciem i przedmiotem zbiorowego prawa pracy, zasadami funkcjonowania zwigzkow
zawodowych oraz organizacji pracodawcow,

zapoznac studentéw z prawnymi aspektami sporéw pracowniczych.

w zaKkresie umiejetnosci:

nauczy¢ studentéw umiejetnosci analizowania i rozwigzywania problemoéw dotyczacych instytucji prawa pracy
w oparciu o akty prawne,

nauczy¢ studentdéw interpretowania norm prawa pracy, tak w oparciu o orzecznictwo oraz poglady doktryny,
nauczy¢ studentéw wykorzystywania w praktyce zasad i pojeé prawa pracy,

nauczy¢ studentéw sporzadzania regulaminu pracy,

nauczy¢ studentdw pozyskiwania informacji, ustalania i wykorzystywania tekstow aktéw normatywnych dla
rozstrzygania probleméw stosowania prawa pracy.

w zakresie kompetencji spotecznych:

przygotowac studentéw do mys$lenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny zaréwno w zakresie
zadan podejmowanych na rzecz organizacji, w ktérej znajdzie zatrudnienie, jak i zadan zwigzanych z realizacja
wtasnych celéw zyciowych, w tym rozwoju osobistego i zawodowego,

przygotowac studentéw do uznawania znaczenia wiedzy z zakresu prawa pracy w rozwigzywaniu problemoéow
poznawczych i praktycznych zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej lub zatrudnieniem,
przygotowac studentéw do statego rozwijania wtasnego dorobku zawodowego i doskonalenia zawodowego
zgodnie z ideg edukacji ustawicznej.

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer . . ilo$¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie z przedmiotu prawo pracy, 2 2

tresci ksztatcenia, organizacja zajec¢, zasady zaliczenia zajec. Pojecie, przedmiot,
specyfika prawa pracy oraz miejsce prawa pracy w systemie obowigzujacego
prawa. Charakterystyka zrédel prawa pracy, z uwzglednieniem Zrédet
autonomicznych (tzw. swoistych - uktady zbiorowe pracy, porozumienia
zbiorowe, regulaminy oraz statuty). Zasady prawa pracy (w rozumieniu art. 300
kp oraz podstawowe zasady prawa pracy). Wiasciwos$ci norm prawa pracy,
charakterystyka norm semidyspozytywnych.

2. Charakterystyka stosunku pracy, umowa o prace, szczegdlne stosunku 4 2
pracy: strony stosunku pracy, zdolno$¢ pracownicza, tres¢ stosunku pracy,
powstanie, zmiana i ustanie stosunku pracy. Umowa o prace: pojecie, rodzaje,
forma, tre$¢, tryby rozwigzania umowy o prace - rozwigzanie bez
wypowiedzenia umowy o prace, wypowiedzenie umowy o prace, rozwigzanie
na podstawie porozumienia stron. Wygasniecie stosunku pracy.
Charakterystyka szczeg6lnych stosunkow pracy: stosunek pracy na podstawie
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powotania, mianowania, niepracownicze stosunki nominacyjne, na podstawie
wyboru i spétdzielczej umowy o prace.

Obowiazki pracownicze oraz odpowiedzialno$¢ pracownika: obowigzki
pracownicze oraz ich zZrédta, odpowiedzialno$¢ porzadkowa, dyscyplinarna,
materialna (za mienie powierzone), odszkodowawcza (za mienie
niepowierzone).

Obowiazki pracodawcy i skutki prawne ich niewykonania: ogélna ochrona
pracy, nadzér i kontrola przestrzegania prawa pracy, ochrona pracy
powszechna 1 szczegélna (w tym ochrona pracy mtodocianych,
niepetnosprawnych, kobiet). Odpowiedzialno$¢ wykroczeniowa pracodawcy.
Panstwowa Inspekcja Pracy, Panstwowa Inspekcja Sanitarna, spoteczna
inspekcja pracy.

Czas pracy oraz wynagrodzenie: normy i ogélny wymiar czasu pracy, okresy
odpoczynku, systemy i rozktady czasu pracy, praca w godzinach nadliczbowych
i w porze nocnej, praca w niedziele i $wieta, urlopy pracownicze.
Wynagrodzenie za prace - pojecie, sktadniki i ochrona.

Zbiorowe prawo pracy oraz spory pracownicze: pojecie i przedmiot
zbiorowego prawa pracy, zwigzki zawodowe, organizacja pracodawcoéw. Spory
ze stosunku pracy.

Zajecia podsumowujace: egzamin.

Razem zaje¢ teoretycznych: 15 10

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria

wiedza

umiejetnosci

kompetencje
spoteczne
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Numer

w_01

W_02

w_03

w_04

W_05

W_06

U_01

U_02
U_03
U_04

K_01

tresc

posiada poszerzong wiedze w zakresie przepiséw prawa pracy i ich stosowania, zna
0ogo6lng charakterystyke oraz umiejscowienie prawa pracy w systemie prawa
krajowego

zna i rozumie zagadnienie stosunku pracy, tresci stosunku pracy, warunki
powstania, zmiany i ustania stosunku pracy, a takze zna i rozumienie istote
szczegblnych stosunkow pracy

zna i rozumie istote obowigzkéw pracowniczych oraz zasady odpowiedzialnoSci
pracownikéw (porzadkowa, dyscyplinarna, materialna, odszkodowawecza), a takze
zna irozumie istote obowigzkéw pracodawcy i zasady dotyczace skutkow
prawnych ich niewykonani

zna irozumie pojecie normy i wymiaru czasu pracy, systemu i rozktadu czasu pracy,
a takze zasady dotyczace pracy w godzinach nadliczbowych i w porze nocnej, pracy
w niedziele i $wieta, urlopéw pracowniczych i okreséw odpoczynku

zna i rozumie pojecie wynagrodzenia za prace oraz potrafi wskaza¢ sktadniki
wynagrodzenia i zasady ochrony wynagrodzenia,

zna i rozumie pojecie oraz przedmiot zbiorowego prawa pracy, zasady
funkcjonowania zwigzkéw zawodowych oraz organizacji pracodawcéw, a takze zna
i rozumie prawne aspekty dotyczace sporéw pracowniczych.

potrafi w oparciu o akty prawne analizowac i rozwigzywac konkretne problemy
dotyczace instytucji prawa pracy, jak réwniez potrafi interpretowa¢ normy prawa
pracy, tak w oparciu o orzecznictwo oraz poglady doktryny

posiada umiejetno$¢ zastosowania w praktyce zasad i poje¢ prawa pracy
potrafi samodzielnie sporzadzi¢ regulamin pracy

posiada umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w dziatalnosci zawodowej, w
tym potrafi pozyskiwaé informacje, ustala¢ i wykorzystywac teksty aktow
normatywnych dla rozstrzygania probleméw stosowania prawa pracy

jest gotow do myslenia i dzialania w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny
zaréwno w zakresie zadan podejmowanych na rzecz organizacji, w ktérej znajdzie



zatrudnienie, jak i zadan zwigzanych z realizacjg wtasnych celéw zyciowych, w tym
rozwoju osobistego i zawodowego

K 02 | jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy z zakresu prawa pracy w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej lub zatrudnieniem

K_03 | jest gotow do statego rozwijania wiasnego dorobku zawodowego i doskonalenia
zawodowego zgodnie z ideg edukacji ustawicznej

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr |

warunkKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,

pozytywnej oceny z testu wiedzy w ramach kolokwium.
sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny konicowej: | Ocena z kolokwium

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposéb weryfikacji 1 p y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01  Ocenaz kolokwium W_01, W_02, W_03, 100

W_04, W_05, W_06,
U_01,0.02,K 01, K 02,

K_03

sposo6b wyliczenia _
oceny koncowej: 0t =1x01
sposéb zaliczenia przedmiotu:
forma oceny konnicowej: = Ocena za zajecia teoretyczne
przedmiot oceny i Symba odniesienie waga oceny
sposéb weryfikacji ] przedmiot oceny do efektow w punktach
efektow uczenia sie: ECTS

Ot zajecia teoretyczne Wszystkie efekty 2
sposob wyliczenia op = ot

oceny koncowej:
Matryca efektéw uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)

. Odniesienie do efektéw uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

S1
W_gl K. W06, K W07, K W12
W_02 K. W06, K. W07, K W12, K W13
w_03 K. W06, K. W07, K W12
w_04 K. W06, K. W07, K W12
W_05 K. W06, K W07, K W12, K W13
W_06 K. W06, K W07, K W12, K W13
U_01 K_U01,K_U03,K_U07, K U11
U_02 K_U01, K_U02
U_03 K_U02, K_U04, K_U09
U_04 K_U01, K_U02,K_U03,K_U07
K_ 01 K_KO05
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K_02 K_K02
K_03 K_KO07

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

Liszcz T., Prawo pracy, wyd. 11, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2016.
Florek L., Prawo pracy, wyd.18, C.H. Beck, Warszawa 2016.
Flisek A., Prawo pracy. Pytania. Kazusy. Tablice. Testy, C.H. Beck, Warszawa 2016.

B. Literatura uzupelniajaca:

Sobczyk A. (red.), Kodeks pracy. Komentarz, wyd. 3, C.H. Beck, Warszawa 2017.
Z. Kiatkowski A.M., Kodeks pracy. Komentarz, wyd. 5, C.H. Beck, Warszawa 2016.

C. Materialy zréodlowe:

e Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (tj. Dz.U.z 2016 r., poz. 1666),

e Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r.- Kodeks cywilny (tj. Dz.U.z 2016 r., poz. 380),

e Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego (tj. Dz.U. z 2016 r., poz. 1822),

e Ustawa z dnia 13 marca 2003 r. o szczeg6lnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdw pracy z

przyczyn niedotyczacych pracownikéw (tj. Dz.U.z 2016 r., poz. 1474),
e Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o organizacjach pracodawcéw (tj. Dz.U. z 2015 r., poz. 2029),
e Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych (tj. Dz.U. z 2015 r., poz. 295),
e Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (tj. Dz.U. z 2015 r., poz. 1881).

D. Przydatne strony internetowe:
e https://isap.sejm.gov.pl

e www.dziennikustaw.gov.pl/

e http://www.pip.gov.pl

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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K.5. Zarzadzanie strategiczne

Kod i nazwa zajec: Liczba
Forma punktow
Kod Nazwa i i
zaliczenia ECTS

K.5. Zarzadzanie strategiczne E 4
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:

profil studiow poziom studiow zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS tak - 11
Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadz3ce zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem naktadu pracy studenta:

liczba godzin

formy zajec/ N S liCZb?
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem puErg{;(S) w
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
¢ Konwersatorium 15 10 - -
e studiowanie literatury - - 25 20
e przygotowanie do zaliczenia - - 10 20
przedmiotu
Zajecia praktyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
e ¢wiczenia warsztatowe 15 10
¢ studiowanie literatury - - 25 20
e przygotowanie do zaliczenia projektu - - 10 20
Lacznie: 30 20 70 80 100 4
N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.
Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli: e zajecia z udziatem nauczycieli:
wyktad konwersatoryjny, prezentacja prezentacja sposobéw wykonania ¢wiczen 1 testow.
Dyskusja osiggnietych wynikéw samodzielnych zadan
zrealizowanych przez studentéw w grupach zadaniowych
e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:

percepcja treSci zaje¢, sporzadzanie notatek; | przygotowanie projektu praktycznego strategii w grupach
studiowanie literatury, przygotowanie do egzaminu | zadaniowych

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:
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Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Podstawy zarzadzania student zna podstawowe zagadnienia
problematyka zarzadzania w organizacjach

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

Zwigzane

e zapoznal studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i zagadnieniami merytorycznymi z zakresu
zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwach

e zapozna¢ studentéw z podstawowymi metodami analizy strategicznej oraz metodologii tworzenia strategii

przedsiebiorstwa

w zaKkresie umiejetnosci:

e nauczy¢ studentéw wykorzystania podstawowych metod analizy strategicznej i wlasciwego wnioskowania z

przeprowadzonych analiz;
e przygotowac studentéw pod wzgledem praktycznym do za strategii firmy;

w zakresie kompetencji spotecznych:

e przygotowacd studentéw pod wzgledem praktycznym do zaimplementowania strategii w firmie;

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer
tematu

1.

tresci ksztalcenia

Istota strategii przedsiebiorstwa: cele dziatalnosci przedsiebiorstw, zmiana
uwarunkowan dziatania wspdtczesnych przedsiebiorstw, strategia a
zarzadzanie strategiczne, wizja a misja firmy, wybdr domeny dziatalnosci firmy,
elementy zarzadzania strategicznego, dylematy strategicznego wyboru, trendy
rynkowe majgcej wptyw na wspétczesne zarzadzanie strategiczne.

Czynniki strategicznego sukcesu firmy: gtéwne koncepcje zarzadzania
strategicznego, poziomy zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwie,
paradygmaty Ansoffa, cechy dobrych firm T. Peters i R. Watermana, czynniki
sukcesu i porazki polskich firm, ulomnos$ci zarzadzania strategicznego w
polskich firmach.

Analiza strategiczna otoczenia przedsiebiorstwa: koszty i korzysci
prowadzenia analiz strategicznych, otoczenie i elementy sktadowe makro i
mikrootoczenia, Zrédta informacji o czynnikach otoczenia, czynniki otoczenia
wptywajgce na przedsiebiorstwo, metody scenariuszowe, analiza 5 sit M.
Portera, punktowa ocena atrakcyjnosci sektora, mapy grup strategicznych,
analizy kibicéw organizacji.

Analiza strategiczna wnetrza przedsiebiorstwa: Zrédta informacji o stanie
faktycznym organizacji, bilans potencjatu strategicznego firmy, analiza KCS,
analiza tancucha wartosci M. Portera, cykle Zycia biznesu, produktu, sektora,
benchmarking, rodzaje i zastosowanie, istota i zastosowanie metod
portfelowych (BCG, GE, ADL).

Modele strategicznego wyboru: analiza SWOT/SPACE i strategie z niej
wynikajgce, strategie konkurencyjne, strategie marketingowe, strategie na
poziomie funkcjonalnym, nowe podejscie do strategicznego rozwoju.

Podsumowanie zaje¢ i zaliczenie przedmiotu.

Razem zajec teoretycznych:

zajecia praktyczne:

numer
tematu

tresci ksztalcenia
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ilos¢ godzin

SS
3

1
15

SNS
2

1
10

ilo$¢ godzin

SS

SNS



1. Cwiczenie praktyczne: poszukiwanie czynnikéw sukceséw i porazek 7 2

przedsiebiorstw.
2. Cwiczenie praktyczne: projektowanie strategii rozwoju firmy na podstawie 8 8
przeprowadzonych analiz
Razem zaje¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zajeé¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria

wiedza

umiejetnosci

kompetencje
spoteczne

numer

w_01

W_02

w_03

U_01

U_02

U_03

K_01

K_02

Tresc

w pogtebionym stopniu zna i rozumie organizacje i zasady funkcjonowania réznego
rodzaju organizacji, instytucji i systeméw spotecznych z perspektywy teorii i
praktyki zarzadzania

w poglebionym stopniu zna teoretyczne podstawy zarzadzania, w tym teorie
naukowe z zakresu nauk o zarzadzaniu, nauk pokrewnych oraz nauk
wspotdziatajacych z naukami o zarzadzaniu oraz kierunki ich ewolucji i trendy
rozwojowe, a takze wynikajagce z tego konsekwencje dla teorii i praktyki
zarzadzania

w poglebionym stopniu analizuje dylematy wspotczesnej cywilizacji i zwigzane z
jej rozwojem wyzwania i zagrozenia, a takze ich wptyw teorie i praktyke
zarzadzania

potrafi wiasciwie dobiera¢ Zrédta wiedzy, selekcjonowac z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywac¢ ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaréwno
teorii, jak i praktyki zarzagdzania

umie wykorzystywa¢ metody, techniki i narzedzia badawcze do rozwigzywania
probleméw naukowych zwigzanych z zarzadzaniem, a takze do rozwigzywania
ztozonych i nietypowych problemdéw praktycznych

uczestniczy aktywnie i prowadzi rézne formy dyskusji i debaty na tematy ogdlne
i specjalistyczne zwigzane z teorig i praktyka zarzadzania

uznaje znaczenie wiedzy naukowej i specjalistycznej w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych zwigzanych z szeroko rozumianym zarzadzaniem

mysli i dziala w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny zaréwno w zakresie zadan
podejmowanych na rzecz organizacji, w ktérej znajdzie zatrudnienie, jak i zadan
zwigzanych z realizacja wtasnych celéw zyciowych, w tym rozwoju osobistego i
zawodowego

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia:
termin zaliczenia:

warunki i kryteria

zaliczenia:

egzamin

semestr II

warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

aktywny i czynny udzial studentéw w na zajeciach;

uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
pozytywnej oceny z zaje¢ teoretycznych;

uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
pozytywnej oceny z projektu na zajeciach praktycznych;

uzyskanie pozytywnej oceny z egzaminu.

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej:
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ocena uzyskana w ramach testu konicowego

symbo odniesienie waga oceny

przedmiot oceny

1 do efektow w %



przedmiot oceny i 01 Test koncowy W_01,W_02,W_03, 100
sposo6b weryfikacji U_01

efektow uczenia sie:
sposob W}’llCZEI.lla Ot = 01
oceny koncowej:

sposob zaliczenia zajec¢ praktycznych:

forma oceny konncowej: Srednia wazona ocen uzyskanych za przygotowanie projektu oraz aktywny udziat w

zajeciach
przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny
sposo6b weryfikacji 1 AT ey do efektow w %
efektow uczenia sie: 01  aktywny udzial w zajeciach U_03,K_02 20
02 przygotowanie i obrona U_02,U.01,K 01 80

projektu praktycznego

sposo6b wyliczenia

4 . Op = 0,2x01+0,8x02
oceny koncowej:

sposéb zaliczenia egzaminu:

forma egzaminu: egzamin pisemny z wykorzystaniem testow jednokrotnego lub wielokrotnego
wyboru

forma oceny konicowej: | ocena wyliczona na podstawie procentu poprawnych odpowiedzi udzielonych przez
studenta w te$cie przygotowanym przez wykltadowce

sposob zaliczenia przedmiotu:
forma oceny konncowej: = sSrednia wazona ocen za zajecia teoretyczne oraz praktyczne

przedmiot oceny i waga oceny

sposdb weryfikacji synllbo przedmiot oceny 3?)“;?:;2‘1: w punktach
efektow uczenia sie: ECTS
Ot zajecia teoretyczne W_01,W_02,W_03, 2
U_01
Op zajecia praktyczne U_01,U_02,U0_03,K 01, 2
K_02
sposéb wyliczenia Ok = Otx2+0px?2
oceny koncowej: - 242

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)

. Odniesienie do efektéw uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

sie
w_o01 K_ W07
W_02 K_ W03
W_03 K W11
U_o1 K_U03
U_02 K_U05
U_03 K U11
K 01 K_K02
K 02 K_K05

Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Obléj K, Pasja i dyscyplina strategii, Poltext, Warszawa 2010
e Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2001 i nowsze
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Porter M., Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, MT Biznes, Warszawa 2006

=]

. Literatura uzupelniajaca:

Pierscionek Z., Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa 2007
STRATEGOR, Zarzqdzanie firmq. Strategie, struktury, decyzje, tozsamos¢, PWE, Warszawa 1995 i nowsze
Drazek Z., Niemczynowicz B., Zarzqdzanie strategiczne przedsiebiorstwem, PWE, Warszawa 2003

(@)

. Materialy zrédlowe:

Forbes
Manager
Puls Biznesu

Rzeczpospolita - dodatek ekonomiczny

o e

. Przydatne strony internetowe:

e  www.pb.pl
e  www.rp.pl strony ekonomiczne

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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K.6. Zarzadzanie marketingowe

Kod i nazwa zajec: Forma Liczba punktéw
Kod Nazwa zaliczenia ECTS
K.6. Zarzadzanie marketingowe E 4
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiow poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowigzkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS tak - 11
Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podzial czasu uczenia sie z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin

formy zaje¢/ N S liCZb?
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem puég?; w
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
» Zajecia wprowadzajace - - - -
» konwersatorium 10 5 - -
» studiowanie literatury - - 20 30
» przygotowanie do kolokwium 5 - 15 10
Zajecia praktyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
» zajecia wprowadzajace 1 1 - -
v ¢wiczenia warsztatowe 13 8 - -
v studiowanie literatury - - 15 20
' przygotowanie prezentacji/pracy - - 20 20
zaliczeniowej/projektu
Lacznie: 30 20 70 80 100 4

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
zajecia z udzialem nauczycieli: zajecia z udzialem nauczycieli:

wyktad informacyjny, wyktad problemowy, wyktad wprowadzajacy, informacja, pokaz sposobu
informacja, dyskusja wykonania konspektu z oméwieniem, dyskusja, konsultacje
indywidualne i zespotowe

samodzielna praca studenta: samodzielna praca studenta:
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percepcja tre$ci wyktadow, sporzadzanie notatek; | percepcja tresci zajec; sporzadzanie notatek, studiowanie
studiowanie  literatury,  przygotowanie do | literatury, przygotowanie projektu / pracy zaliczeniowej
kolokwium

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

teoretyczne podstawy zarzadzania student zna podstawowe zagadnienia zwigzane ze
spotecznymi aspektami zarzadzania

Cele przedmiotu: Celem zajec¢ jest przyblizenie problematyki marketingu przedsiebiorstw i zasad jego
stosowania w gospodarce rynkowej. W trakcie realizacji przedmiotu studenci zapoznajg sie z zasadami
planowania i stosowania marketingu w procesie oddziatywania na rynek.

w zakresie wiedzy:
zapoznanie studentéw ze wspo6tczesnymi koncepcjami i pojeciami z zakresu marketingu

ukazanie miejsca marketingu w hierarchii strategii stosowanych w przedsiebiorstwach

zapoznanie z wybranymi koncepcjami marketingowymi

w zaKkresie umiejetnosci:

nauczy¢ studentéw praktycznego wykorzystania marketingu

nauczy¢ ich korzystania w praktyce zarzadzania z wybranych wspotczesnych koncepcji marketingowych

nauczy¢ ich analizy i krytycznej oceny przydatnosci réznych zrodet literatury z zakresu marketingu
nauczy¢ ich uczestniczenia w dyskusjach dotyczacych problematyki marketingowej

w zakresie kompetencji spolecznych:
rozwina¢ u studentéw umiejetnosci pracy w grupie
rozwing¢ ich umiejetnosci prezentowania efektow swojej pracy na forum publicznym

nauczy¢ ich przedstawiania i uzasadniania alternatywnych sposobéw realizacji celéw marketingowych
organizacji

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer ilos¢ godzin
tematu tresci ksztalcenia = T
1. Wprowadzenie, omdwienie programu przedmiotu, oraz zasad zaliczenia. 1 0,5
2. Podstawy zarzadzania marketingowego 1 0,5
3. Analiza sytuacji marketingowej przedsiebiorstwa 2 1
4, Fazy procesu zarzadzania marketingowego 2 2
5. Strategie marketingowe 2 1
6. Operacyjny plan marketingowy 2 1
7. Kryteria wyboru w procesie podejmowania decyzji marketingowych 2 1
8. Informacje dla potrzeb zarzadzania marketingowego 2 2
9. Nowoczesne trendy w zarzgdzaniu marketingowym 1 0,5
10. Wykorzystanie Internetu w zarzadzaniu marketingowym 1 0,5
Razem zajec teoretycznych: 15 10
zajecia praktyczne:
numer ilo$¢ godzin
tematu tresci ksztalcenia = T
1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty ksztatcenia; treSci ksztatcenia; 1 1

organizacja zaje¢; zasady zaliczenia zaje¢ praktycznych; zasady opracowania
projektu zaliczeniowego
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2. Organizacja i przebieg formulowania procesu zarzadzania 2 2
marketingowego: og6lny schemat; faza koncepcyjna; opracowanie materiatow
badawczych.
3. Zajecia praktyczne: bezposredni udzial nauczyciela akademickiego: mini- 12 7
wyktad, case study, informacja, prezentacja projektow przygotowanych przez
studentéw, dyskusja w oparciu o przedstawiong prezentacje oraz
przestudiowana literature
Razem zaje¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty ksztalcenia dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria numer Tres¢
wiedza W_01 | zna strukture i istote zarzadzania marketingowego
W_02 | potrafi dokona¢ analizy sytuacji marketingowej przedsiebiorstwa oraz
zaprojektowac strategie marketingowa przedsiebiorstwa
W_03 | rozumie marketing w zarzadzaniu przedsiebiorstwem w warunkach rynku
komercyjnego
W _04  potrafi definiowac pojecia dotyczace zarzadzania marketingowego oraz postugiwac
sie nimi w praktyce.
umiejetnosci U_01 | potrafi dostrzega¢ i rozwigzywa¢ problemy wystepujace w obszarze nauk o
zarzadzaniu, wykorzystujac posiadang wiedze specjalistyczng w zakresie
zarzadzania marketingiem
U_02 | student potrafi dokona¢ analizy roli marketingu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
U_03 | rozpoznaje, interpretuje i weryfikuje informacje majgce wplyw na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa w zmiennym otoczeniu
kompetencje K 01 | ma umiejetno$¢ pracy w zespotach badawczych w obszarze zarzadzania
spoleczne marketingiem
K_02 | zdobywa umiejetnos¢ komunikowania sie z otoczeniem i prezentacji wtasnych
pogladéw w ciekawy sposéb
K_03 | u$wiadamia sobie podstawowe zasady etyki dotyczacej zarzadzania marketingiem
w przedsiebiorstwie
K_04 | potrafi samodzielnie i krytycznie rozszerza¢ swojg wiedze i umiejetnosci z zakresu

zarzadzania marketingowego

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow ksztalcenia:

forma zaliczenia:
termin zaliczenia:

warunki i kryteria
zaliczenia:

egzamin

semestr 11

warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;

uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
pozytywnej oceny z kolokwium za zajecia teoretyczne

sposodb zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej:

przedmiot oceny i
sposob weryfikacji
efektow uczenia sie:
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$rednia wazona ocen za kolokwium i aktywno$¢ na zajeciach

symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
1 p y do efektow w %
01 test wiedzy w ramach W_01,W_02,W_03, 70
kolokwium W_04,U_01,U_02,U_03
02 aktywno$¢ na wyktadach K_01,K_02,K 03, K 04 30



sposo6b wyliczenia

s . 0t=0,7x01 + 0,3x02
oceny koncowej:

sposob zaliczenia zajec¢ praktycznych:

forma oceny konncowej: $rednia wazona ocen za prezentacje/prace zaliczeniowa/projekt i aktywno$¢ na

zajeciach
przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 przedmiot oceny do efektow w %
efektow uczenia sieg: 01 prezentacja/prac zaliczeniowa W_01W_02, W 03, 70
W_04,U_1,U_2,0_3
02 aktywno$¢ na ¢wiczeniach K 01,K_02,K 03, K 04 30

sposob wyliczenia

" . Op = 0,7x01 +03x02
oceny koncowej:

sposob zaliczenia przedmiotu:

forma oceny konncowej: | Srednia wazona ocen za zajecia praktyczne oraz teoretyczne z uwzglednieniem wagi

punktéw ECTS
przetllmlot oceny . symbo . odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji przedmiot oceny 2 w punktach
. s . 1 do efektow
efektow uczenia sie: ECTS
ot zajecia teoretyczne W_01W_02,W_03, 2
W_04,U_1,U_2,U_3
Op zajecia praktyczne W_01W_02, W_03, 2
W_04,U_1,U_2,U_3
sposob wyliczenia Ok = Otx2+0px2
oceny koncowej: - 242

Matryca efektéw uczenia sie dla przedmiotu:

Odniesienie do efektéw uczenia sie
(pierwszego i drugiego stopnia) dla

Numer (symbol)

. Odniesienie do efektow uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

sie dziedziny

w_o1 K wWo1 P7S_WG
W_02 K W04 P7S_WG
Ww_03 K W06, K W13 P7S_WG, P7S_WK
W_04 K W09 P7S_WG
U_o1 K U01,K_U02 P7S_UW
U_02 K_U03 P7S_UW
U_03 K _U04, K_UO5 P7S_UW
U_04 K_U06 P7S_UW
U_05 K_U09 P7S_UK, P7S_UW
U_06 K_U15 P7S_UU

K 01 K K01 P7S_KK

K 02 K_K02 P7S_KK, P7S_KO

Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

Pomykalski A., Zarzqdzanie i planowanie marketingowe, PWN, Warszawa, 2013
Michalski E., Marketing. Podrecznik akademicki, PWN, Warszawa, 2012
B. Literatura uzupetniajaca:
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Doyle P., Marketing wartos¢, Felberg. Warszawa 2003
Garbarski L. (red.), Marketing. Kluczowe pojecia i praktyczne zastosowania, PWE, Warszawa 2011
Rydel M. (red.), Komunikacja marketingowa, ODDK Gdarsk 2001

Kotler P., Keller K.L., Marketing, Rebis, 2012
C. Materialy Zrédiowe:

Dziennik ustaw, raporty ogtaszane przez branzowe instytucje panstwowe, periodyki tematyczne, branzowe
publikacje naukowe

D. Przydatne strony internetowe:

Oficjalne strony panstwowe, branzowe, instytucjonalne oraz uznane za oficjalne w danej dziedzinie.
Kontakt:

osoba do kontaktu: | Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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K.7.Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw

Kod i nazwa zaje¢: Forma Liczba
kod nazwa zaliczenia punktéw ECTS
K.7. Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw E 5
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:
profil studiow poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr
obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS tak - II
Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin
.form.y zajec/ N . S [::lclfll():(')
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem w ECTS
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 25 20 50 55 75 3
e wyktad 25 20 - -
e studiowanie literatury - - 40 45
e przygotowanie do kolokwium - - 10 10
Zajecia praktyczne [razem] 20 10 30 40 50 2
o ¢wiczenia warsztatowe 20 10 - -
e przygotowanie do ¢wiczen - - 20 30
e praca zaliczeniowa - - 10 10
Lacznie: 45 30 80 95 125 5

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
zajecia teoretyczne:
zajecia z udzialem nauczycieli:

e wyktad informacyjny, wyktad problemowy,
dyskusja;

samodzielna praca studenta:

e sporzadzenie  notatek, gromadzenie i
studiowanie literatury, przygotowanie do
zaliczenia, przygotowanie pracy zaliczeniowe;j.
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zajecia praktyczne:
zajecia z udzialem nauczycieli:

e  Mini wyktady, case study, prezentacja
materialéw przygotowanych przez nauczyciela
i studentéw, dyskusja w oparciu o
przedstawiona prezentacje oraz
przestudiowana literature i inne materiaty;

samodzielna praca studenta:

e przestudiowanie wskazanej przez nauczyciela
literatury i materiatéw z zakresu omawianych
zagadnienr, wykonanie zadan praktycznych,
przygotowanie do zaliczenia.



Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:
Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Mikro i makroekonomia, Zarzadzanie strategiczne podstawowe pojecia z zakresu mikro oraz
makroekonomii, zasady planowania strategicznego

Cele przedmiotu:
w zakresie wiedzy:

Zapoznac studentow:

e 7 0g6lnymi pojeciami, istotg, organizacja i przebiegiem proceséw finansowych w przedsiebiorstwie;

e 7z metodami, technikami i narzedziami wykorzystywanymi w zarzadzaniu finansami w przedsiebiorstwie
e zzasadami efektywnosSci ekonomicznej przedsiebiorstwa

w zaKresie umiejetnosci:

Nauczy¢ studentow:

e identyfikacji potrzeb finansowych przedsiebiorstwa,

e  wykorzystania narzedzi finansowych w procesach decyzyjnych przedsiebiorstwa,
metod oceny efektywnos$ci proceséw gospodarczych,

e wnioskowania decyzyjnego na podstawie otrzymanych wynikéw miar oceny.

w zakresie kompetencji spotecznych:

Ksztaltowaé u studentéw kompetencje spoteczne w zakresie:

e komunikowania w formie ustnej i pisemnej na tematy dotyczace finansowego wymiaru funkcjonowania
przedsiebiorstw;

e potrzeby doskonalenia zawodowego i samoksztalcenia oraz kierowania zespotami specjalistycznymi
dziatajacymi w duchu profesjonalizmu i zasad etyki zawodowej.

Tresci ksztalcenia:
zajecia teoretyczne:

ilo$¢ godzin

numer tresci ksztalcenia
tematu SS SNS

1. Przedmiot i zadania finanséw przedsiebiorstwa. Warto$¢ firmy- zakres pojecia 2 2
oraz zrddta informacji. Formy ewidencji zdarzen gospodarczych.

2. Kapitaty przedsiebiorstwa- polityka ksztattowania struktury kapitatéw. Formy 5 4
kapitatu wtasnego oraz obcego. Warunki pozyskania kapitatu: emisja akcji,
emisja obligacji, pozyczki wtascicielskie, leasing, franchising, factoring, kredyt
kupiecki, wsparcie publiczne. Wptyw formy kapitatu na koszty podatkowe.

3. Analiza proceséw decyzyjnych w przedsiebiorstwie: koszty istotne oraz koszty 4 3
nieistotne, optymalna struktura produkcji w zaleznosci od poziomu kosztéow
zmiennych oraz kosztéw statych, wyprodukowaé¢ czy kupi¢, optymalna
struktura produkcji w konteks$cie zasobéw ograniczajacych.

4. Krotkoterminowe decyzje finansowe: ocena majatku obrotowego, miary oceny 4 3
efektywnosci dziatalno$ci w tym, analiza progu rentownos$ci i wskaZnikéw
bezpieczenstwa.

5. Rachunek inwestycyjny: kategorie inwestycji oraz metody rachunku 4 3
optacalnosci /statyczne, dynamiczne/.

6. Planowanie finansowe: zasady oraz metody planowania. Wykorzystanie 4 3
mechanizmu dZwigni ekonomicznych w planowaniu finansowym.

7. Kolokwium. 2 2

Razem zajec teoretycznych: 25 20

zajecia praktyczne:

numer , . . ilo$¢ godzin
tresci ksztalcenia

tematu SS SNS
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Uwarunkowania decyzji finansowych przedsiebiorstw: krétkookresowe,
dtugookresowe.

Kapitaty przedsiebiorstwa- szacowanie wptywu wybranych form kapitatu na:
plynnosé przedsiebiorstwa, rentownos$¢ przedsiebiorstwa oraz ryzyko utraty
kontroli.

Analiza proceséw decyzyjnych w przedsiebiorstwie: koszty istotne oraz koszty
nieistotne, optymalna struktura produkcji w zaleznosci od poziomu kosztéow
zmiennych oraz kosztéw statych, wyprodukowal czy kupi¢, optymalna
struktura produkcji w konteks$cie zasobéw ograniczajacych.

Krétkoterminowe decyzje finansowe: ocena majatku obrotowego, miary oceny
efektywnosci dziatalno$ci w tym, analiza progu rentownos$ci i wskaznikéw
bezpieczenstwa.

Rachunek inwestycyjny: szacowanie przeplywow pienieznych, szacowanie
kosztu kapitatu. Zastosowanie statycznych oraz dynamicznych metod do oceny
efektywnosci inwestycji.

Planowanie finansowe: zasady oraz metody. DZwignie ekonomiczne i ich
zastosowanie w finansach przedsiebiorstw: dzwignia operacyjna, dZwignia

0,5

1,5

finansowa, dZzwignia potgczona.

Razem zajec¢ praktycznych: 20 10

Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 45 30

Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie:

kategoria numer tres¢
wiedza W_01 | zna zasady funkcjonowania systemu finanséw przedsiebiorstw oraz strategie
kontroli efektywno$ci zarzadzania finansami
W_02 | dysponuje zaawansowang i uporzadkowana wiedzg z zakresu metodyki
finansowych aspektéw zarzadzania w przedsiebiorstwie
W_03 | znazasady efektywnosci ekonomicznej
umiejetnosci U_01 | interpretuje istotne problemy praktycznego zarzadzania finansami w
przedsiebiorstwie
U_02 | praktycznie wykorzystuje narzedzia finansowe w procesach podejmowania decyzji
ekonomicznych
U_03 | dokonuje analizy i oceny efektywno$ci zarzadzania finansami w przedsiebiorstwie
z punktu widzenia przyjetych kryteriow efektywnej gospodarki finansami
U_04 | wykorzystywac metody, techniki i narzedzia badawcze do rozwigzywania
probleméw zwigzanych z zarzadzaniem finansami
kompetencje K_01 | wykazuje potrzebe permanentnego pogtebiania oraz poszerzania wiedzy i
spoleczne umiejetnosci w zakresie finanséw;
K_02 | wykazuje potrzebe ciggtego doskonalenia zawodowego dla efektywnego dziatania

zasobow ludzkich w przedsiebiorstwie

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia:
termin zaliczenia:

warunKi i kryteria
zaliczenia:
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Egzamin

Semestr I

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce
kryteriami, pozytywnej oceny z kolokwium zaliczeniowego za zajecia
teoretyczne;

e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce
kryteriami, pozytywnej oceny z pracy warsztatowej

e przygotowanie do zaje¢ oraz aktywno$¢ na zajeciach praktycznych.



sposaéb zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: = Ocena za kolokwium pisemne z wykorzystaniem testow jednokrotnego lub
wielokrotnego wyboru.

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposdb weryfikacji 1 p y do efektow w %
efektow uczenia sig: 01 Kolokwium pisemne W_01,W_02, W 03 100

sposob wyliczenia )
oceny koncowej: Ok=01

sposoéb zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny konicowej: = Srednia wazona ocen za:
e prace warsztatowa- studium przypadku
e przygotowanie sie merytoryczne do zaje¢ i aktywnos$¢ na zajeciach

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposdb weryfikacji 1 p y do efektow w %
efektéw uczenia sie: 01 | Praca warsztatowa- studium U_01,U_02,U_03,U_04 80
przypadku
02 Przygotowanie do zaje¢, U_01,0.02,0.03,0_04, 20
realizacja ¢wiczen i aktywno$¢ K 01, K_02

na ¢wiczeniach

sposdb wyliczenia

Z . 0k=0,8x0,1+0,2x0,2
oceny koncowej:

sposéb zaliczenia egzaminu:

forma oceny koncowej: = Ocena za egzamin pisemny.

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposéb weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: Egzamin pisemny- test
01 jednokrotnego wyboru oraz
zadania praktyczne

W_01, W_02, W_03,U_01,

U_02,0_03,U_04 100

sposdb wyliczenia

oceny koncowej:

sposéb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koficowej: = Srednia wazona ocen za: zajecia teoretyczne, zajecia praktyczne oraz egzamin.

przedmiot oceny i waga oceny

sposob weryfikacji Ip. sposob weryfikacji (:i((l)nt:::ll(ig\l; w punktach
efektoéw uczenia sie: ECTS
01 Zajecia teoretyczne W_01,W_02,W_03 3
02 Zajecia praktyczne U_01,0.02,0.03,0_04, K 01, 2
K_02
03 Egzamin W_01,W_02,W_03,U0_01,U0_02, -
U_03,U_04

spos6b wyliczenia

2 . 0k=0,5x(01x3+02x2)/5+0,5x03
oceny koncowej:

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

numer (symbol) efektu

- Odniesienie do efektow uczenia sie dla programu
uczenia sie

w_01 K W08, K. W09, K W12
Ww_02 K W08, K. W09, K W12
w_03 K_W08, K. W09, K W12
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U_01

U_02

u_03

U_04

K 01

K_02
Wykaz literatury:

K_U01, K_.U04, K_U06
K_U04, K_UO5,K_U06
K_U04, K_UO6
K_U04, K_UO5,K_U06
K K01, K_ K06
K_KO05, K_K06, K_K07

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Praca zbiorowa pod red. Janusza Zurka: Ekonomika i kierowanie rozwojem przedsiebiorstwa; Fundacja
Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2003
e Dyduch A, Sierpinska M., Wilimowska Z., Decyzje finansowe i inwestycyjne w gospodarce rynkowej : nowe

wyzwania i mozliwosci; PWE 2013

e Swiderska G., Rachunek kosztéw i rachunkowos¢ zarzqdcza : definicje, podstawowe problemy, pytania
testowe i zagadnienia sytuacyjne z rozwigzaniami, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2005.

B. Literatura uzupeliniajaca:

e Sierpinska M., Jachna T., Metody podejmowania decyzji finansowych, Warszawa 2007.
e K. Winiarska (red.), Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzqdcza jako instrumenty wspomagania decyzji

kierowniczych, Wyd. Uczelniane Politechniki Koszaliniskiej, Koszalin 2009.

C. Materialy Zrédlowe:

D. Przydatne strony internetowe:

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: (59) 306 76 09

e-mail: sekretariat.za@apsl.edu.pl
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K.8. Zarzadzanie zasobami ludzKkimi

Kod i nazwa zajec:

Kod Nazwa
K.8. Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:
profil studiow poziom studiéw
Praktyczny SDS
Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Forma
zaliczenia
E
zajecia zajecia do wyboru
obowiazkowe dla
kierunku
Tak Nie

Osoby prowadzace zajecia:

Liczba
punktow
ECTS

4

semestr/y

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia teoretyczne [razem]
e Konwersatoria

e zajecia podsumowujace - kolokwium
zaliczeniowe

e studiowanie literatury

e przygotowanie do kolokwium
Zajecia praktyczne [razem]

e (wiczenia warsztatowe

e zajecia podsumowujace - prezentacja
prac na zaliczenie

e studiowanie literatury

e przygotowanie prac domowych

e przygotowanie do wykonania studium

przypadku ZZL na zaliczenie

Lacznie:

liczba godzin

(naucl:yciel) (studsent) razem
SS SNS SS SNS

15 10 35 40 50
14 9 - -

1 1 - -

- - 20 20

- - 15 20

15 10 35 40 50
14 9 - -

1 1 - -

- - 10 15

- - 10 10

- - 15 15

30 20 70 80 100

liczba
punktéow
ECTS

4

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:

zajecia z udzialem nauczycieli:

Zajecia praktyczne:

zajecia z udzialem nauczycieli:

e konwersatorium, wyktad informacyjny, wyktad e (¢wiczenia praktyczne i warsztatowe, testy

problemowy, informacja, dyskusja, kolokwium

zaliczeniowe
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samodzielna praca studenta:

e percepcja treéci zajec¢, sporzadzanie i gromadzenie | ¢ wykonywanie zadan i testow,
notatek; studiowanie literatury, przygotowanie do
zaliczenia przedmiotu w formie kolokwium

samodzielna praca studenta:

pisemnego

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Nie dotyczy

Zarzadzanie organizacjami

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

studia

literatury,

przygotowanie prac domowych, przygotowanie do
wykonania studium przypadku ZZL na zaliczenie

e zapozna¢ studentéw w poglebionym stopniu z podstawowymi pojeciami, procesami i koncepcjami
teoretycznymi dotyczacymi zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji;
e zapoznac studentéw w poglebionym stopniu z nowoczesnymi metodami i technikami zarzadzania zasobami
ludzkimi w organizacji

w zakresie umiejetnosci:

e nauczy¢ wykorzystywania dostepnych Zrédet wiedzy naukowej z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi dla
analizy, planowania i skutecznego wypetniania zadan i czynnosci menedzerskich;

e nauczy¢ wykorzystania nowoczesnych metod, technik i narzedzi zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji,

e nauczy¢ wykorzystania pogtebionej wiedzy z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji do
diagnozowania i rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw kadrowych

w zakresie kompetencji spolecznych:

e przygotowac do krytycznej oceny dostepnych w praktyce metod i technik zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz
zacheci¢ do optymalizacji przebiegu proceséw kadrowych;
e Kksztattowa¢ wybory zawodowe oparte na koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i poszanowaniu
spotecznej ré6znorodnosci

TreSci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer
tematu

1.

tresci ksztalcenia

Zajecia wprowadzajace: cele i efekty ksztatcenia; tresci ksztatcenia;
organizacja zaje¢; zasady zaliczenia wyktadéw i przedmiotu.

Przedmiot i rola ZZL w strategicznym zarzadzaniu organizacja: cele i
zadania ZZL w strategii organizacji, zwiazek ZZL z trendami rynku pracy. Pojecie
funkcji personalnej i podprocesy ZZL w procesie kadrowym (planowanie -
nabor - dobdr -- rozw6j - motywowanie/ocenianie - derekrutacja).

Teoretyczne i praktyczne modele ZZL (Michigan, Harwardzki, twardy-
miekKki, sita - rozwoju). Zarzadzanie personelem a ZZL - podobienistwa i r6znice.
Nowe ujecia ZZL - zarzadzanie Kkapitalem spotecznym, zarzadzanie
kompetencjami, zarzadzanie talentami.

Marketing personalny - Employer Branding, zarzadzanie talentami, Corporate
Social Responsibility (CSR). Nowoczesne narzedzia rekrutacji i selekcji.

Systemy motywacyjne placowe i pozaptacowe - formy ptac tradycyjne i
elastyczne, sktadniki ptacy, systemy pakietowe. Motywatory pozaptacowe
(programy rozwojowe, ochrona zdrowia w pracy, Sciezki karier). Teorie i zasady
skutecznego motywowania do pracy.

Systemy ocen pracowniczych (ocenianie: zasady, metody, narzedzia typowe
btedy oceniania). Formy i metody rozwoju zawodowego pracownikéw (on-
boarding, doskonalenie, doksztatcanie, long-life learning, szkolenia
pracownicze, mentoring/ coaching).
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7. Zarzadzanie Karierami: $ciezki karier pracowniczych, planowanie Kkarier i 2 1
sukcesji, nowe kategorie pracownikéw (pracownicy gig, telepracownicy i in).

8. HR business partner : nowa forma ustug ZZL dla organizacji, profil 1 1
kompetencyjny menedzera ZZL.
9. Zajecia podsumowujace: kolokwium zaliczeniowe. 0,5 0,5
Razem zaje¢ teoretycznych: 15 10
zajecia praktyczne:
numer ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. ZLL a przywédztwo - filozofia X i Y Mc Gregora. Badania Hawthorne - wnioski 2 1
dla praktyki ZZL. Typowe btedy menedzeréw w obszarze ZZL. - dyskusja
kierowana
2. Opis stanowiska pracy na podanym profilu narzedzia. Analiza profilu 2 1

kompetencji wymaganych na wybranym stanowisku pracy (praca w grupach)

3. Oczekiwania pracodawcéw z zakresie kompetencji pracowniczych: 2 1
metody i narzedzia oceny i rozwoju kompetencji pracownikéw, przyktady
testow, test kompetencji on-line (praca domowa).

4, Projektowanie funkcji HR w organizacji: analiza proceséw 4 3
rekrutacji/selekcji; rozwoju kadr, systemu motywacyjnego, systemu oceniania
(praca w grupach).

5. Trendy w rekrutacji i selekcji: przeglad portali pracy i ofert pracy. Rozmowa 2 1
kwalifikacyjna - elementy warsztatu umiejetnos$ci rekrutacyjnych.

6. Planowanie kariery zawodowej: poréwnanie aspiracji i warto$ci réznych 2 1
pokolen pracownikdw. Modele alternatywne karier zawodowych. Autoanaliza
testu Scheina (praca domowa).

7. Zajecia podsumowujace: prezentacje wybranych zagadnien kadrowych 1 1
(studia przypadku) na zaliczenie
Razem zaje¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:
kategoria numer Tres¢

wiedza W_01 | zna i rozumie w pogltebionym stopniu podstawowe pojecia, fakty i zjawiska z
dziedziny nauk spotecznych, zwigzanych $cisle z teorig i praktyka zarzadzania
zasobami ludzkimi

W_02 | znairozumie w pogtebionym stopniu miejsce i role nauk o zarzadzaniu i innych
dyscyplin naukowych wpisujacych sie w dziedzine nauk spotecznych wraz z
mozliwo$ciami aplikacji wiedzy i metod zarzadzania zasobami ludzkimi

W_03 | zna i rozumie w poglebionym stopniu istote i teoretyczne podstawy
nowoczesnego zarzadzania zasobami ludzkimi i ich wykorzystanie w procesie
kierowania organizacja i jej funkcjonowania w otoczeniu

umiejetnos$ci U_01 | potrafi identyfikowa¢, interpretowa¢, wyjasnia¢ i dyskutowac ztozone zjawiska i
procesy zwigzane $cis$le z teoria i praktyka zarzadzania z wykorzystaniem wiedzy i
metod odnoszacych sie do obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi

U_02 | potrafi wykonywa¢ zadania zawodowe w oparciu o wiedze teoretyczng i
umiejetnosci praktyczne nabywane w trakcie studiéw podstawowe w sposéb
innowacyjny i z wykorzystaniem réznych zZrédet wiedzy, metod, technik i narzedzi
badawczych oraz narzedzi stosowanych w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
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U_03

U_04
kompetencje K 01
spoteczne

K_02

K_03

potrafi wtasciwie dobiera¢ zrédta wiedzy, selekcjonowac z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywac¢ ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaréwno
teorii, jak i praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji

potrafi wykorzystywac¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i
narzedzia usprawniajgce procesy zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym do
motywowania innych czlonkéw organizacji do permanentnego rozwoju,
Kierowania praca zespotdéw zadaniowych i rozwigzywania typowych i nietypowych
probleméw spoteczno-zawodowych

jest gotow do krytycznej oceny tresci zwigzanych z problemem kierowania
organizacja i ich wptywu na dziatanie organizacji w aspekcie zarzadzania zasobami
ludzkimi

jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z szeroko
rozumianym zarzadzania zasobami ludzkimi

rozwija swiadomos$¢ potrzeby budowania i przestrzegania etyki menedzerskiej i
wartosci spotecznie odpowiedzialnego biznesu

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: Egzamin

termin zaliczenia: Semestr I1

warunkKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;

uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
pozytywnej oceny z wyktadu i zaje¢ praktycznych oraz za egzamin

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: ocena za znajomo$¢ podstawowych terminéw, zagadnien, koncepcji, metod i technik
odnoszacych sie do zarzadzania zasobami ludzkimi w formie kolokwium z
wykorzystaniem pytan otwartych i zamknietych

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposdb weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 kolokwium pisemne W_ 01, W 02, W 03, 100
U_01,U_02

sposdb wyliczenia oceny _
koncowej: 0t =01
sposéb zaliczenia zaje¢ praktycznych:
forma oceny koncowej:
przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny
sposéb weryfikacji 1 przedmiot oceny do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 | studium przypadku ZZL U_01,U_02,U_03, U_04 100
sposob wyliczenia oceny Op =0
koncowej: p=%
sposob zaliczenia egzaminu:
forma oceny koncowej: Ocena za egzamin pisemny.
przedmiot oceny i . odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji Byl Brzesmioue Y do efektow w %
sl s il el o1 Egzamin pisemny- = W_01, W_02, W_03, 100

test jednokrotnego U_01,U0_02
sposéb wyliczenia oceny Oe=01

koncowej:

sposob zaliczenia przedmiotu:
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forma oceny koncowej: Srednia wazona ocen za zajecia praktyczne oraz egzamin z uwzglednieniem wagi
punktéw ECTS za zajecia teoretyczne, praktyczne oraz za egzamin

przedmiot oceny i T waga oceny
p N symbo . odniesienie
sposéb weryfikacji przedmiot oceny z w punktach
a . . 1 do efektow
efektow uczenia sie: ECTS
(0] zajecia teoretyczne W_01,W_02, W_03 2
Op zajecia praktyczne U_01,U0_02,0_03,U0_04 2
K_01,K_02,K_03
Oe egzamin pisemny W_01,W_02,W_03, -
U_01,U0_02,U_03,U_04,
K_01,K_02,K_03
sposob wyliczenia oceny Otx 2 + Op x2
koncowej: Ocena konicowa z przedmiotu (0Ok) = 0,5 xOe + 0,5 x (f
Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:
Numer (symbol) Odniesienie do efektéw uczenia sie
efektu uczenia sie dla programu
w_01 K_Wo01
w_02 K.W02, K W12,
w_03 K_W03, K. W08,
U_01 K_U01, K_U11,
U_02 K_U02
U_03 K_U03
U_04 K_U04, K_U14, K U16,
K_01 K_K01
K_02 K_K02
K_03 K_K03, K_K08, K_K04
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):
o Krol H.,, Ludwiczynski A. (red), Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji,

PWN, Warszawa 2006.

o Krol H.,, Ludwiczynski A. (red), Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji,
Materiaty do ¢wiczen, PWN, Warszawa 2007.

e Lewicka D., Zarzadzanie kapitatem ludzkim w polskich przedsiebiorstwach. Metody, narzedzia, mierniki,
Wyd. PWN Warszawa, format Ibuk
B. Literatura uzupeliniajaca:

e Marciniak ].(red), Human Resources, ABC Wolters Kluwer business, Warszawa 2011.
e Januszkiewicz K., Rozw6j zawodowy pracownika. Szanse i zagrozenia. Wyd Uniw. Lédzki, format Ibuk
e Listwan T. (red.), Zarzadzanie kadrami, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2006.

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ
telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)
e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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https://www.ibuk.pl/fiszka/26609/zarzadzanie-kapitalem-ludzkim-w-polskich-przedsiebiorstwach-metody-narzedzia-mierniki.html
https://www.ibuk.pl/fiszka/26609/zarzadzanie-kapitalem-ludzkim-w-polskich-przedsiebiorstwach-metody-narzedzia-mierniki.html

K.9. Kierowanie zespotami

Kod i nazwa zajec:

Kod Nazwa

K.9. Kierowanie zespotami

Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:

profil studiow poziom studiéw

Praktyczny SDS
Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci

Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Forma
zaliczenia

70

zajecia zajecia do wyboru
obowiazkowe dla
kierunku
Tak Nie

Osoby prowadzace zajecia:

Liczba
punktow
ECTS

3

semestr/y

I

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia teoretyczne [razem]
e Konwersatoria

e zajecia podsumowujace - kolokwium
zaliczeniowe

e studiowanie literatury

e przygotowanie do kolokwium
Zajecia praktyczne [razem]

e (wiczenia warsztatowe

e zajecia podsumowujace - prezentacja
prac zaliczeniowych

e studiowanie literatury
e przygotowanie prac domowych

e przygotowanie do wykonania studium
przypadku ZZL na zaliczenie

Lacznie:

liczba godzin

N S liczb?

(nauczyciel) (student) razem p“Enlerth
SS SNS SS SNS
15 10 10 15 25 1
14 9 - -

1 1 - -

- - 5 5

) - 5 10
15 10 35 40 50 9
13 8 - -

2 2 - -

- - 10 15

- - 10 10

- - 15 15
30 20 45 55 75 3

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:

zajecia z udzialem nauczycieli:

e konwersatorium, wyktad informacyjny, wyktad .
problemowy, informacja, dyskusja, kolokwium

zaliczeniowe
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Zajecia praktyczne:

zajecia z udzialem nauczycieli:

¢wiczenia praktyczne i warsztatowe, testy
kompetencyjne, studia przypadku, metoda projektu



samodzielna praca studenta:

e percepcja treéci zajec¢, sporzadzanie i gromadzenie | ¢ wykonywanie zadan i testow,
notatek; studiowanie literatury, przygotowanie do
zaliczenia przedmiotu w formie kolokwium

samodzielna praca studenta:

pisemnego

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Nie dotyczy

studia
przygotowanie prac domowych, przygotowanie do
wykonania studium przypadku na zaliczenie

literatury,

Zarzadzanie organizacjami, zarzadzanie zasobami ludzkimi

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

e zapozna¢ studentéw w poglebionym stopniu z podstawowymi pojeciami, procesami i koncepcjami
teoretycznymi dotyczacymi zarzadzania zespotami w organizacji;
e zapoznac¢studentéw w pogltebionym stopniu z nowoczesnymi metodami i technikami zarzadzania zespotami
w organizacji

w zakresie umiejetnosci:

e nauczy¢ wykorzystywania dostepnych zrédetl wiedzy naukowej z zakresu zarzadzania zespotami dla analizy,
planowania i skutecznego wypetniania zadan i czynno$ci menedzerskich;

e nauczy¢ wykorzystania nowoczesnych metod, technik i narzedzi zarzadzania zespotami w organizacji,

e nauczy¢ wykorzystania pogtebionej wiedzy z zakresu zarzadzania zespotami w organizacji do diagnozowania i
rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw kadrowych

w zakresie kompetencji spolecznych:

e przygotowac do krytycznej oceny dostepnych w praktyce metod i technik zarzadzania zespotami oraz zacheci¢
do optymalizacji przebiegu proceséw organizacyjnych;
e Kksztattowa¢ wybory zawodowe oparte na koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i poszanowaniu
spotecznej ré6znorodnosci

TreSci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer
tematu

1.

tresci ksztalcenia

Zajecia wprowadzajace: cele i efekty ksztatcenia; tresci ksztatcenia;
organizacja zaje¢; zasady zaliczenia wyktadéw i przedmiotu.

Rola i znaczenie pracy zespolowej w zarzadzaniu organizacja: pojecie i
cechy zespotu, zasady funkcjonowania zespotéw w organizacji. Zarzadzanie
przez cele i zarzadzanie strategiczne a zarzadzanie zespolami, nowoczesne
formy organizacji jako zespotly elastyczne, wielozadaniowe i komplementarne
(organizacja: turkusowa, zwinna, projektowa, wirtualna, zespoty pracownikow
ekonomii gig). Odkrycia neuroekonomii w zakresie zachowan kooperacyjnych.

Budowanie zespolu: etapy procesu tworzenia zespotu, dynamika pracy
zespotowej, metody i techniki pozyskiwania cztonkéw zespotéw w zaleznoSci
od rodzaju zadania i czasu jego trwania, cechy dobrego =zespotuy,
integracja/dezintegracja zespotu, zalety i wyzwania pracy zespotowej. Rola
kultury organizacyjnej w pracy zespotowej.

Rola i kompetencje lidera zespotu. Koncepcja przywodztwa 3.0 a tradycyjne
style kierowania. Btedy i deficyty menedzeréw w zakresie kierowania
zespotami (raporty, wyniki badan).

Praca zespolowa jako cykl zarzadzania projektem: wyznaczanie celow i
priorytetow, sprawnos$¢ a skuteczno$é, podzial zadan i alokacja zasobdw,
techniki kontroli postepdw i oceny rezultatéw, warto$¢ dodana.

Metody i techniki pracy zespolowej: integracyjne, twdrcze, decyzyjne,
obszary zastosowania w zarzadzaniu.
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ilo$¢ godzin

SS
0,5

SNS
0,5



Psychologiczne mechanizmy zarzadzania zespolami: partycypacja, 2 1

inspirowanie, komunikowanie (perswazja, informacja zwrotna),

motywowanie/angazowanie, delegowanie, integrowanie, = wspieranie,

inicjowanie innowacyjnosci.

Zajecia podsumowujace: kolokwium zaliczeniowe. 0,5 0,5
Razem zaje¢ teoretycznych: 15 10

zajecia praktyczne:

numer
tematu

1.

tresci ksztalcenia

ilo$¢ godzin

SS SNS
Grupa a zespol. Cechy charakterystyczne zespotow. Przyktady pracy 2 1
zespotowej w réznego rodzaju zadaniach - studia przypadkéw. Typowe btedy
menedzeréw w obszarze zarzadzania zespotami - dyskusja kierowana.
Role i pozycje cztonkéw w zespole - pochodna osobowosci i doswiadczenia 2 1
pracownika - model Mereditha Belbina, omdwienie, autodiagnoza. Testy
kompetencyjne on-line ( praca domowa)
Rozpoznanie i opis rél i pozycji w zespole na bazie wykonania zadania 2 1
typu Assessment Center (praca w grupach). Konformizm a asertywno$¢ w
pracy zespotowe;j.
Metody i techniki pracy zespolowej - warsztat technik twoérczych i 3 2
decyzyjnych
Budowanie zespolu zadaniowego wg zasad Project Cycle Managment - 4 3
praca w grupach wg zdefiniowanego profilu zadania
Zajecia podsumowujace: prezentacje opisu studiéw przypadku na zaliczenie 2 2
Razem zajec¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria

wiedza

umiejetnosci
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numer

w_01

W_02

w_03

U_01

U_02

U_03

U_04

Tres¢

zna i rozumie w pogltebionym stopniu podstawowe pojecia, fakty i zjawiska z
dziedziny nauk spotecznych, zwigzanych $cisle z teorig i praktyka zarzadzania
zespotami w organizacji

zna i rozumie w pogtebionym stopniu miejsce i role nauk o zarzadzaniu i innych
dyscyplin naukowych wpisujacych sie w dziedzine nauk spotecznych wraz z
mozliwo$ciami aplikacji wiedzy i metod zarzadzania zespotami

zna i rozumie w poglebionym stopniu istote i teoretyczne podstawy
nowoczesnego zarzadzania zespotami i ich wykorzystanie w procesie kierowania
organizacja i jej funkcjonowania w otoczeniu

potrafi identyfikowa¢, interpretowac, wyjasnia¢ i dyskutowac ztozone zjawiska i
procesy zwigzane $cisle z teorig i praktyka zarzadzania z wykorzystaniem wiedzy i
metod odnoszacych sie do obszaru zarzadzania zespotami

potrafi wykonywaé¢ zadania zawodowe w oparciu o wiedze teoretyczng i
umiejetnosci praktyczne nabywane w trakcie studiéow podstawowe w sposob
innowacyjny i z wykorzystaniem réznych zrédet wiedzy, metod, technik i narzedzi
badawczych oraz narzedzi stosowanych w zarzadzaniu zespotami

potrafi wtasciwie dobiera¢ Zrédia wiedzy, selekcjonowac z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywac¢ ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaréwno
teorii, jak i praktyki zarzadzania zespotami

potrafi wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i
narzedzia usprawniajace procesy zarzadzania zespotami, w tym do motywowania



innych cztonkéw organizacji do permanentnego rozwoju i rozwigzywania
typowych i nietypowych probleméw spoteczno-zawodowych

kompetencje K_01 | jest gotow do krytycznej oceny tresci zwigzanych z problemem kierowania
spoteczne organizacja i ich wptywu na dziatanie organizacji w aspekcie zarzadzania zespotami

K_02 | jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z szeroko
rozumianym zarzadzaniem zasobami ludzkimi

K_03 | rozwija $wiadomo$¢ potrzeby budowania i przestrzegania etyki menedzerskiej i
warto$ci spotecznie odpowiedzialnego biznesu

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: Zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: Semestr 11

warunKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;

e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
pozytywnej oceny z wyktadu i zaje¢ praktycznych
sposob zaliczenia zajec teoretycznych:
forma oceny koncowej: ocena za znajomos$¢ podstawowych terminéw, zagadnien, koncepcji, metod i technik

odnoszacych sie do zarzadzania zespotami w formie kolokwium z wykorzystaniem
pytan otwartych i zamknietych

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny

sposdb weryfikacji 1 P y do efektow w %

efektow uczenia sie: 01 | kolokwium pisemne W_01, W_02, W_03, 100

U_01,U_02

sposdb wyliczenia oceny _

koncowej: 0t =01

sposéb zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny koncowej:

przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny

sposob weryfikacji 1 przedmiot oceny do efektow w %

efektow uczenia sie: 01 | studium przypadku - U_01,U_02, U_03, U_04, 100
zarzadzanie zespotem K_01,K_02,K 03

sposob wyliczenia oceny Op =0

koncowej: p=%

sposdb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej: $rednia wazona ocen za zajecia z uwzglednieniem wagi punktéw ECTS za zajecia

teoretyczne i praktyczne

przedmiot oceny i waga oceny

sposob weryfikacji synllbo przedmiot oceny 3‘3)“;::11(:2‘1; w punktach

efektoéw uczenia sie: ECTS
Ot zajecia teoretyczne W_01,W_02,W_03 1
Op zajecia praktyczne U_01,U0_02,U0_03,U_04 2

K_01,K 02,K 03

spos6b wyliczenia oceny Otx 1+ Op x2

koncowej: Ocena koticowa z przedmiotu (0k) = ( 3

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol) Odniesienie do efektéw uczenia sie
efektu uczenia sie dla programu
w_01 K. W01
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w_02 K.W02, K W12,

W_03 K_W03,K_ W08,
U_o1 K_U01,K_U11,
U_02 K_U02

U_03 K _U03

U_04 K_U04, K U14, K U16,
K 01 K_K01

K 02 K_K02

K 03 K_K03, K_K08, K_K04

Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Mikuta B,, Pietruszka-Ortyl A., Potocki A. (2002), Zarzgdzanie przedsiebiorstwem XXI wieku, Difin, Warszawa
e Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (2014).Zarzqgdzanie zespotem. Techniki i metody pracy zespotowej
e Stabryta A. (2010). Koncepcje zarzqdzania wspétczesnym zespotem, MFiles, Krakow

e Lencioni P.(2016).Piec¢ dysfunkcji pracy zespotowej, MT Biznes, Warszawa

B. Literatura uzupeliniajaca:

Listwan T. (red.), Stownik zarzadzania kadrami, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2006.
Stabryta A. (2015). Praktyka projektowania systemow organizacyjnych przedsiebiorstwa, MFiles, Krakow
Trocki M. (2014). Organizacja projektowa. PWE, Warszawa

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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K.10. Podejmowanie decyzji kierowniczych

Kod i nazwa zajec: Liczba
Forma punktow
Kod Nazwa i i
zaliczenia ECTS

K.10. Podejmowanie decyzji kierowniczych Z0 3
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:

profil studiow poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS tak nie I11

Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin

A liczba
formy zajec/ N S z
. : . punktow
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem ECTS
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 10 15 25 1
e Konwersatoria 15 10 - -
e zajecia podsumowujace - kolokwium - - - -
zaliczeniowe
e studiowanie literatury - - 10 15
e przygotowanie do kolokwium - -
Zajecia praktyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
o ¢wiczenia warsztatowe 15 10 - -
e zajecia podsumowujace - kolokwium - - - -
zaliczeniowe
e studiowanie literatury - - 10 15
e przygotowanie prac domowych - - 15 15
e przygotowanie do zaliczenia przedmiotu - - 10 10
Lacznie: 30 20 45 55 75 3

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:
zajecia z udzialem nauczycieli:

e konwersatorium, dyskusja
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Zajecia praktyczne:
zajecia z udzialem nauczycieli:

e Cwiczenia warsztatowe, praca w grupach, zadania do
wykonania, praca z wykorzystaniem systemow
informatycznych, dyskusja



samodzielna praca studenta: samodzielna praca studenta:

e studiowanie literatury e studiowanie literatury, przygotowanie do kolokwium
Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Zarzadzanie organizacjami, Mikro i makroekonomia Student orientuje sie w podstawowych zagadnieniach
zwigzanych ze specyfika funkcjonowania organizacji w
warunkach wspéiczesnego otoczenia i zarzadzania nimi,
zna podstawowe teorie makro i mikroekonomiczne w celu
efektywnego wykorzystania ich w procesach
podejmowania decyzji kierowniczych w organizacjach

Cele przedmiotu: przekazania wiedzy na temat podstawowych zasad racjonalnego podejmowanie decyzji we
wspotczesnych organizacjach oraz nauczenie studentéw Kkorzystania z réznego rodzaju narzedzi (w tym
informatycznych) wspomagajacych procesy decyzyjne w zarzadzaniu

w zakresie wiedzy:

e przekazania wiedzy na temat podstawowych zasad racjonalnego podejmowanie decyzji we wspotczesnych
organizacjach oraz gtéwnych narzedzi (metod i technik) wspomagajgcych procesy decyzyjne w zarzadzaniu

w zakresie umiejetnosci:

e nauczenie efektywnego wykorzystywania réznego rodzaju narzedzi (w tym informatycznych) wspomagajgcych
procesy decyzyjne w zarzadzaniu w konkretnych uwarunkowaniach sytuacyjnych

w zakresie kompetencji spotecznych:

e wykreowa¢ prawidtowe postawy menedzerskie - racjonalnego, skutecznego i efektywnego podejmowania oraz
wdrazania decyzji we wspotczesnych organizacjach

TreSci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer L. . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu X SNS
1. Obszar zlozonoSci problematyki podejmowania decyzji w zarzadzaniu. 2 1

Podstawowe pojecia, zwiazek decyzji z procesem zarzadzania firma, rodzaje
decyzji i ich charakterystyka, wiedza i umiejetnos$ci niezbedne kierownikom do
sprawnego podejmowania decyzji. Decyzje indywidualne a grupowe - wady i
zalety. Model decyzyjny Vrooma-Yettona-Yago.
2. Proces podejmowania decyzji. Por6wnanie pogladéw na cykl decyzyjny, 2 1
etapy procesu podejmowania decyzji, kryteria decyzyjne i ich rola w procesie
podejmowania  decyzji, prakseologia jako podstawa racjonalnego
podejmowania decyzji. Charakter strategicznych, taktycznych i operacyjnych
proces6w podejmowania decyzji.
3. Racjonalnos¢ podejmowania decyzji menedzerskich. Istota racjonalnosci 2 1
metodologicznej i rzeczowej, podstawowe determinanty racjonalnosci
podejmowania decyzji w organizacjach, podstawowe organizacyjne bariery
podejmowania decyzji, podstawowe behawioralne bariery podejmowania
decyzji, wyniki badan w praktyce.
4. Podejmowanie decyzji w warunkach pewnosci. Charakterystyka warunkow 2 1
pewnosci, wybrane techniki oraz modele podejmowania decyzji w warunkach
pewnosci. Drzewa decyzyjne i ich zastosowanie, macierz wymuszonych
porédwnan, bilans za i przeciw, koszty i korzys$ci szans, analiza wielokryterialna
decyzji).
5. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci. 3 2
Charakterystyka warunkéw ryzyka i niepewnosci. Wybrane techniki oraz
modele podejmowania decyzji w warunkach ryzyka i niepewnoSci (Teoria gier
i jej zastosowanie w podejmowaniu decyzji, macierze wyptat, metoda
maksymalizacji warto$ci oczekiwanej korzys$ci, metoda maksymalizacji
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wartosci oczekiwanej uzyteczno$ci, maksymalizacja warto$ci oczekiwanej
uzytecznosci, kryteria Hurwicza, Walda, Laplace’a, i Savage). Podejmowanie
decyzji rynkowych na podstawie analiz marginalnych: analiza marginalna, utarg
krancowy i koszt krancowy.

6. Wykorzystanie informatyki w procesie podejmowania decyzji. Podsystem 2 2
informacyjno - decyzyjny w systemie zarzadzania, znaczenie sprawnego
przeptywu informacji w uktadzie wertykalnym i horyzontalnym dla procesu
podejmowania decyzji w organizacji, metody, techniki i Zrédta pozyskiwania
informacji, kryteria oceny przydatnosci informacji, rodzaje informatycznych
systemOw wspomagania decyzji, wybrane problemy podejmowania decyzji
przy pomocy systemdéw informatycznych.

7. Podsumowanie zaje¢. Kolokwium. 2 2
Razem zajec teoretycznych: 15 10

zajecia praktyczne:

numer L. . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu X SNS
1. Wykorzystanie narzedzi wspomagajacych podejmowanie decyzji w 4 2
warunkach pewno$ci - rozwigzywanie probleméw decyzyjnych przy

wykorzystaniu narzedzi informatycznych (Expert Choice, Excel).
2. Wykorzystanie narzedzi wspomagajacych podejmowanie decyzji w 4 3
warunkach ryzyka i niepewnosci (KED - Kreator efektywnych decyzji, Excel).
3. Rozwigzywanie problemdéw w zarzadzaniu - wprowadzenie w istote 4 3
pojecia. Rodzaje probleméw w zarzadzaniu, proces rozwigzywania problemu
w organizacji, metody wspomagajgce rozwigzywanie probleméw w organizacji
(metody analizy i diagnozy stanu faktycznego organizacji, analiza Pareto,
macierz Eisenhovera, diagram Ishikawy, Genchi Genbutsu, metody
heurystyczne) - prezentacja prowadzacego. Rozwiazanie wybranego
problemu w organizacji z wykorzystaniem omoéwionych - (¢wiczenie
praktyczne. Wnioski podsumowujace.

4. Metody i techniki wspomagajace kreatywnos$¢ pracownikéw. Tworczo$¢ i 3 2
kreatywno$¢ jako podstawa dobrego rozwigzania problemu w organizacji -
dyskusja. Techniki rozgrzewania umystu przed trudnymi zadaniami
umystowymi, indywidualne metody kreatywnego tworzenia wariantéw
rozwigzania probleméw, metody heurystyczne - trening kierowniczy.

Razem zajec¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20
Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne
Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria numer Tres¢

wiedza W_01 | znairozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia, fakty i zagadnienia
teoretyczne zwigzane z podejmowaniem decyzji przez menedzeréw
W_02 | wpogtebionym stopniu zna i rozumie istote proceséw zarzadzania w organizacji na
jej réznych poziomach strukturalnych i w réznych obszarach przedmiotowych
zwigzanych z jej funkcjonowaniem w otoczeniu spoteczno-gospodarczym

W_03 | w pogtebionym stopniu zna i rozumie tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i
narzedzia usprawniajagce praktyke zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajace
na optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajace procesy decyzyjne i
wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych problemoéw
spoteczno-zawodowych
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umiejetnosci U_01

U_02

U_03
kompetencje K 01
spoteczne

K_ 02

potrafi wtasciwie dobiera¢ zrédta wiedzy, selekcjonowac¢ z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywac¢ ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaréwno
teorii, jak i praktyki rozwigzywania probleméw zarzadzania

wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i narzedzia
usprawniajgce procesy zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajagce na
optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajace procesy decyzyjne i
wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw
spoteczno-zawodowych

wykorzystywa¢ metody, techniki i narzedzia badawcze do rozwigzywania
probleméw naukowych zwigzanych z zarzadzaniem, a takze do rozwigzywania
ztozonych i nietypowych probleméw praktycznych

jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z
zarzadzaniem

jest gotéow do odpowiedzialnego wypetniania rél spoteczno-zawodowych
zwigzanych z praktyka zarzadzania budujacego etos zawodu, ktéry wykonuje

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektéw uczenia sie:

forma zaliczenia:
termin zaliczenia:

warunki i kryteria
zaliczenia:

Zaliczenie na ocene
Semestr 11

e aktywny udziat studentéw w zajeciach

e uzyskanie przez studentéw pozytywnych ocen z <¢wiczen na zajeciach
praktycznych

e uzyskanie pozytywnej oceny z kolokwium zaliczeniowego za zajecia teoretyczne

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej:

przedmiot oceny i
sposob weryfikacji
efektow uczenia sie:

sposdb wyliczenia oceny
koncowej:

Ocena za kolokwium pisemne z wykorzystaniem testow jednokrotnego lub
wielokrotnego wyboru.

symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
1 - v do efekt6w W %
01 Kolokwium pisemne w.01, VIZ_(())? W03, 100
Ok=01

sposéb zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny koncowej:

przedmiot oceny i
sposéb weryfikacji
efektow uczenia sie:

spos6b wyliczenia oceny
koncowej:

Srednia wazona ocen za:
e prace warsztatowa- studium przypadku
przygotowanie sie merytoryczne do zaje¢ i aktywno$¢ na zajeciach

symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
1 P y do efektow w %
01 Praca warsztatowa- studium U.01,U_02,U_03, K 02 80
przypadku

Przygotowanie do zajec,
02 realizacja ¢wiczen i aktywno$¢
na ¢wiczeniach

W_01,W_02, W_03,

K 01 20

0k=0,8x0,1+0,2x0,2

sposéb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej:

71|Strona

Srednia wazona ocen za: zajecia teoretyczne oraz zajecia praktyczne



waga oceny

symbo . odniesienie
] przedmiot oceny do efektéw w pgg'}{;ach
przedmiot oceny i
sposob weryfikacji 01 Zajecia teoretyczne W_01,W_02, W_03, 1
efektow uczenia sie: K 01
02 Zajecia praktyczne U_01,U0.02,U0.03,K 02 2

sposéb wyliczenia oceny
koncowej: Ok=01x1+02x2)/3

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol) Odniesienie do efektow uczenia sie
efektu uczenia sie dla programu
w_01 K_Wo01
w_02 K_Wo08
w_03 K_W09
U_o01 K_U03
U_02 K_U04
U_03 K_U05
K_01 K_K02
K_02 K_KO06
WyKkaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

Penc]., Decyzje menedzerskie - o sztuce zarzqdzania, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2001.
Bolesta - Kukutka K., Decyzje menedzerskie, PWE, Warszawa 2004.
Tyszka T., Zaleskiewicz T., Racjonalnos¢ decyzji. Pewnos¢ i ryzyko. PWE, Warszawa 2001.

B. Literatura uzupelniajaca:

Antoszkiewicz ].D., Rozwiqzywanie probleméw firmy, Poltext, Warszawa 1998.

Czerminski A., Czapiewski M., Organizacja proceséw decyzyjnych, Wydawnictwo UG, Gdansk 1995.

Heath C., Heath D., Decyduj! Jak podejmowa¢ lepsze decyzje w Zyciu i pracy, MT Biznes, Warszawa 2016.
Lambert T., Problemy zarzqdzania - 50 praktycznych modeli rozwigzan, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa
1999.

Proctor T., Twércze rozwigzywanie problemdéw,. Poradnik menedzera, Gdaniskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Gdansk 2002.

Robbins S.P., Skuteczne podejmowanie decyzji, PWE, Warszawa 2005.

Samuelson W. F., Marks S. G., Ekonomia menedzerska, Warszawa 1998.

Supernat J., Techniki decyzyjne i organizatorskie, Wydawnictwo KL, Wroctaw 2000.

Szapiro T., Co decyduje o decyzji? PWE , Warszawa 1993.

Walentynowicz P., Racjonalnos¢ podejmowania decyzji menedzerskich (w:) Przedsiebiorstwo u progu XXI w.,
Jerzemowska M. (red.), Wydawnictwo WSZ w Stupsku, Stupsk 2002.

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail:

7215

sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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K.11 Budzetowanie i controlling

Kod i nazwa zajec: Liczba
Forma punktow
Kod Nazwa i i
zaliczenia ECTS

K.11. Budzetowanie i controlling 70 3
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:

profil studiow poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS tak - I11
Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin

A liczba
formy zajec/ N S ,
. : . punktow
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem ECTS
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 10 15 25 1
e Wyktady 14 9 - -
e zajecia podsumowujace - kolokwium 1 1 - -
zaliczeniowe
e studiowanie literatury - - 5 10
e przygotowanie do kolokwium - - 5 5
Zajecia praktyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
o ¢wiczenia warsztatowe 14 9 - -
e zajecia podsumowujace - kolokwium 1 1 - -
zaliczeniowe
e studiowanie literatury - - 15 15
e przygotowanie prac domowych - - 10 15
e przygotowanie do kolokwium - - 10 10
Lacznie: 30 20 45 55 75 3

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
zajecia z udzialem nauczycieli: zajecia z udzialem nauczycieli:
e wyktad informacyjny, wyktad e miniwyklady, case study, ¢wiczenia warsztatowe,
konwersatoryjny z prezentacja prezentacja materialdw  przygotowanych przez
multimedialna, dyskusja; nauczyciela i studentéw, dyskusja w oparciu o
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przedstawiong prezentacje oraz przestudiowang
literature i inne materiaty;

samodzielna praca studenta: samodzielna praca studenta:
e percepcja tresci wyktadéw, sporzadzanie notatek; | e percepcja treSci zaje¢, sporzadzanie notatek;

studiowanie literatury, przygotowanie do studiowanie literatury, przygotowanie do kolokwium
kolokwium

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:
Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

zarzadzanie strategiczne, niezbedna jest kompleksowa znajomo$¢ zjawisk i procesow
finansowych zachodzacych w przedsiebiorstwie. Student
powinien takze zna¢ podstawy zarzadzania strategicznego
oraz operacyjnego.

Cele przedmiotu:
w zakresie wiedzy:

Zapoznac studentow:
e 7z problematyka koncepcji controllingu i budzetowania
e zcontrollingiem jako narzedziem ograniczania ryzyka w dziatalno$ci gospodarczej.
w zakresie umiejetnosci:
Nauczy¢ studentow:
e rozrdzniania rodzaju controllingu i jego instrumentéw
e zastosowania instrumentéw controllingu w zalezno$ci od charakteru ryzyka gospodarczego ze szczeg6lnym
uwzglednieniem budzetowania
e rozwigzywania probleméw na podstawie studium przypadkow

w zakresie kompetencji spolecznych:
Ksztaltowac u studentéw kompetencje spoteczne w zakresie:

e przygotowania do organizowania i kierowania pracg zespotéw controllingu
e komunikacji wewnetrznej- zwrotnej, ktérej zrodtem jest analiza controllingowa.

TreSci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer , . . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Genezaiidea koncepcji controllingu . Zadania controllingu i funkcje controllingu 3 2
Sylwetka controllera i organizacja controllingu w przedsiebiorstwie.
2. . Odmiany controllingu i ich zastosowanie . Wybrane instrumenty controllingu 3 2
operacyjnego.
3. Budzetowanie: metody, rodzaje i potrzeba stosowania. Budzetowanie w tym 3 2

metoda ABB w controllingu.
4. Wybrane instrumenty controllingu strategicznego. Zréwnowazona Kkarta 3 2
wynikow jako instrument controllingu strategicznego.

5. Elementy rachunkowoSci finansowej w controllingu. Centra odpowiedzialno$ci 3 2
za koszty, za przychody, za wyniki. Etapy wdrozenia controllingu operacyjnego
w przedsiebiorstwie.

Razem zajec teoretycznych: 15 10
zajecia praktyczne:
numer - . ilo$¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Zastosowanie instrumentéw controllingu operacyjnego oraz strategicznego w 3 2

praktyce- studium przypadku
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Projekt wdrozenia systemu controllingu w przedsiebiorstwie. 3 2
Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie: Podstawy teoretyczne 3 2
zarzadzania ryzykiem w organizacji - powtérzenie i utrwalenia tresci
wyktadow
Ryzyko a wymagania normy PN ISO 31000:2012. Identyfikacja ryzyk majacych 3 2
wplyw na dziatalno$¢ organizacji. Rola i zakres odpowiedzialnosci wiasciciela
ryzyka. Metodyka identyfikacji i oceny ryzyka. Oprogramowanie stuzgce do
analizy i mapowania ryzyka. Mapowanie ryzyka - czym jest i jakie wynikajg z
niego korzysci.
Zadanie praktyczne: wykonanie projektu controllingowego dla danego 3 2
obszaru dziatalno$ci przedsiebiorstwa- praca w grupie
Razem zaje¢ praktycznych: 15 10
Razem zajec teoretycznych i praktycznych: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.

Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria numer Tres¢
wiedza W_01 | posiada ogélng wiedze na temat koncepcji controllingu i budzetowania
W_02 | posiada ogdélng wiedze na temat controllingu i budzetowania jako narzedzia
ograniczania ryzyka w dziatalnos$ci gospodarcze;.
W_03 | identyfikuje centra odpowiedzialnosci za koszty, przychody i wyniki w
przedsiebiorstwie.
umiejetnosci U_01 | potrafi rozrézni¢ rodzaje controllingu i budzetowania i przypisa¢ im witasciwe
instrumenty,
U_02 | zastosowac wilasciwe instrumenty controllingu w zalezno$ci od charakteru ryzyka
gospodarczego,
U_03 | potrafi rozwigzywac typowe problemy gospodarowania przy pomocy controllingu.
kompetencje K_01 | jestprzygotowany do organizowania i kierowania pracg zespotéw controllingu,
spoteczne K_02 | jest przygotowany do komunikacji wewnetrznej- zwrotnej, ktérej zrédltem jest

analiza controllingowa
Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: Semestr III

warunki i kryteria o aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;

zaliczenia: e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,

pozytywnej oceny z wyktadu i zaje¢ praktycznych.
sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: Kolokwium pisemne
przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 PEZEIOEO e do efektow w %
efektow uczenia sig: 01 test zaliczeniowy z tresci W_ 01, W_02, W 03 100
teoretycznych
spos6b wyliczenia oceny B
koncowej: 0t=0:
sposéb zaliczenia zaje¢ praktycznych:
forma oceny koncowej: Kolokwium pisemne
symbo . odniesienie waga oceny
1 Przecmiohoceny do efektow W %
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przedmiot oceny i 01 Kolokwium praktyczne U_01,U0.02,U_03 100
sposdb weryfikacji
efektow uczenia sie:

sposob wyliczenia oceny

2 ; Op=0
koncowej: p=%
sposob zaliczenia przedmiotu:
forma oceny koncowej: $rednia wazona ocen za zajecia praktyczne oraz egzamin z uwzglednieniem wagi

punktéw ECTS za zajecia teoretyczne oraz praktyczne

przedmiot oceny i T waga oceny
2 o e symbo . odniesienie
sposdb weryfikacji przedmiot oceny 2 w punktach
A . . 1 do efektow
efektow uczenia sie: ECTS
(0] zajecia teoretyczne W_01,W_02, W_03 1
Op zajecia praktyczne U_01,U0.02,U0_03 1
sposoéb wyliczenia oceny _
koncowej: Ok=(0tx1+0px 1)/2
Matryca efektéow uczenia sie dla przedmiotu:
Numer (symbol) Odniesienie do efektow uczenia sie
efektu uczenia sie dla programu
w_01 K_ W01, K W02, K W03, K W05, K W06 K W11, K W12, K W13
Ww_02 K_ W01, K W02, K W03, K W05, K W06, K W07, K W08, K W09
w_03 K_ W01, K W03, K W05, K W06, K W07, K W09, K W11, K W12, K W13
U_01 K_U01, K_U03,K_U04, K _U05,K U11, K U13
U_02 K_U06,K_U07,K_ U09,K U11
U_03 K_U03,K_U09,K U13,K U14
K_01 K_K05,K_K06,K_K07
K_02 K_K01, K_K02, K_K03 K_K04, K_K06
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e M. Foremna-Pilarska, Controlling. Narzedzia i struktury, PWE, 2014

e M. Foremna-Pilarska Zastosowanie budzetowania jako instrumentu controllingu w jednostkach
gospodarczych, Wydawnictwo PK, Koszalin 2007.

e M. Sierpinska, B. Niedbata: Controlling operacyjny w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2003.

B. Literatura uzupeliniajaca:

D. Chachuta, Controlling. Koncepcje, narzedzia, modele, Difin 2009

E. Duda-Piechaczek, Controlling : wspieranie zarzgdzania przedsiebiorstwem, Onepress 2007
Skowronek-Mielczarek, Anna, Controlling, analiza i monitoring w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, 2007
K. Czubakowska: Budzetowanie w controllingu, ODDK Gdansk 2004.

Rachunkowo$¢ Zarzadcza i Controlling, miesiecznik -Wydawnictwo INFOR Warszawa.

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ
telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)
e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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K.12 zarzadzanie projektami

Kod i nazwa zajec¢: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktéw ECTS
K.12. Zarzadzanie projektami E 3
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:

profil studiéw poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS tak - IV
Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jako$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem naktadu pracy studenta:

liczba godzin

formy zajec/ N S liCZb?
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem puEnclﬁts) w
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 10 15 25 1
e zajecia wprowadzajace 1 1 - -
e konwersatorium 13 8 - -
e zajecia podsumowujace - kolokwium 1 1 - -
e studiowanie literatury - - 5 10
e przygotowanie do kolokwium - - 5 5
Zajecia praktyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
e zajecia wprowadzajace 1 1 - -
e ¢wiczenia warsztatowe 14 9 - -
e ¢wiczenia umiejetnosci praktycznych - - - -
(zawodowych)
e przygotowanie do ¢wiczen - - 15 15
¢ studiowanie literatury - - 15 15
e przygotowanie do zaliczenia zaje¢ - - 5 10
praktycznych
Lacznie: 30 20 45 55 75 3
N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.
Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli: e zajecia z udzialem nauczycieli:
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wyktad konwersatoryjny z elementami dyskusji, | zajecia wprowadzajace, pokaz sposobu wykonania projektu
wyktad problemowy. z omowieniem, dyskusja, Kkonsultacje indywidualne i
zespotowe, praca w grupach, case study.

e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:
percepcja treSci zaje¢, sporzadzanie notatek; percepcja tresci zaje¢; sporzadzanie notatek, studiowanie

studiowanie literatury, przygotowanie do | literatury, opracowanie konspektu projektu.
kolokwium.

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéow do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

brak student zna podstawowe zagadnienia zwigzane z
operacjami biznesowymi i zarzgdzaniem menedzerskim

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

e zapoznanie studentéw z podstawowymi pojeciami, zasadami i technikami dotyczacymi zarzadzania projektami
wedtug réznorodnych metodologii stosowanych w zarzadzaniu projektami

e zapoznanie ich z podstawowymi metodami, technikami, narzedziami i procedurami badawczymi
wykorzystywanymi
w badaniu probleméw zwigzanych z teorig i praktyka zarzadzania projektami

w zaKkresie umiejetnosci:

e nabycie przez studentéw umiejetno$ci stosowania znanej metodologii przy opracowaniu wniosku
projektowego zgodnie z wytycznymi dokumentacji konkursowej w ramach krajowych i regionalnych
programow operacyjnych

e nabycie przez nich umiejetno$ci zarzadzania projektem na gruncie przedsiebiorstwa

w zakresie kompetencji spolecznych:

e przygotowanie studentéw do pracy w grupie projektowej

e uczenie ich znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych zwigzanych z zarzadzaniem projektami w przedsiebiorstwie

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer , . . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia

tematu SS SNS

1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie; treSci ksztatcenia; 1 1

organizacja zajec¢; zasady zaliczenia wyktadéw i przedmiotu.

2. Wprowadzenie do zarzadzania projektami: istota projektu, 4 3
rodzaje projektow, znaczenie projektow w zarzadzaniu, podej$cie procesowe
jako podstawa zarzadzania projektami, cykl zycia projektu.

3. Planowanie w zarzadzaniu projektami: struktura projektu, tryb planowania 4 2
struktury projektu, harmonogram projektu, okreslanie kamieni milowych
projektu, technika taficucha krytycznego, zarzadzanie ryzykiem w projekcie.

4. Metodologia zarzadzania projektami: systematyzacja metod zarzadzania 5 3
projektami, podejScia metodyczne zarzadzania projektami, techniki
zarzadzania projektami, metodyki zarzadzania projektami.

5. Zaliczenie zajec teoretycznych - kolokwium. 1 1

Razem zajec teoretycznych: 15 10

zajecia praktyczne:
numer ilos¢ godzin

tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
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1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie; tre$ci Kksztatcenia; 1 1
organizacja zaje¢; zasady zaliczenia zaje¢ praktycznych; zasady opracowania
konspektu projektu.

2. Organizowanie zespolu projektowego: zespét projektowy, rola kierownika 3 1
projektu, kompetencje uczestnikéw projektow wedtug IPMA.

3. Planowanie i
struktura projektu, WBS, sporzadzanie wykresu sieciowego, sporzadzanie
harmonogramu projektu, okres$lanie kamieni milowych projektu, planowanie

zasobéw projektu.

organizowanie wykonawstwa projektu: cel projektu, 3 2

4. Planowanie kosztow i budzetowanie projektu. 3 2
Zarzadzanie ryzykiem w projekcie. 2 1
6. Zarzadzanie komunikacja w projekcie: plan komunikacji w projekcie, 2 2
przebieg komunikowania w projekcie, zdefiniowanie barier komunikacji w
projekcie.
7. Zaliczenie zaje¢ praktycznych: prezentacja konspektu projektu. 1 1
Razem zaje¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria

wiedza

umiejetnosci
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numer

w_01

W_02

w_03

w_04

U_01

U_02

U_03

tresc

zna w pogtebionym stopniu podstawowe pojecia i zjawiska z zakresu nauk o
zarzadzaniu projektami i wchodzacych w ich zakres subdyscyplin oraz innych
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych z dziedziny nauk spotecznych, zwiazanych
Sci$le z teorig i praktyka zarzadzania projektami

zna w poglebionym stopniu metodologie badan stosowang w naukach o
zarzadzaniu, jej relacje w stosunku do metodologii badan spotecznych, a takze
metody, techniki inarzedzia badawcze stuzace do rozwigzywania probleméw
naukowych zwigzanych z zarzadzaniem projektami, jak réwniez mozliwosci ich
wykorzystania do rozwigzywania typowych i nietypowych probleméow
praktycznych

zna w poglebionym stopniu istote proceséw zarzadzania w organizacji na jej
réznych poziomach strukturalnych i w réznych obszarach przedmiotowych
zwigzanych z jej funkcjonowaniem w otoczeniu spoteczno-gospodarczym

zna w pogtebionym stopniu tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i narzedzia
usprawniajgce praktyke zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajace na
optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajace procesy decyzyjne i
wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych problemoéw
spoteczno-zawodowych

potrafi wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i
narzedzia usprawniajace procesy zarzadzania projektami, w tym technologie IT,
pozwalajace na optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajace procesy
decyzyjne iwspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych
probleméw spoteczno-zawodowych

potrafi wykorzystywac metody, techniki i narzedzia badawcze do rozwigzywania
probleméw naukowych zwigzanych z zarzadzaniem projektami, a takze do
rozwiagzywania ztozonych i nietypowych probleméw praktycznych

potrafi prognozowa¢ i modelowa¢ ztozone procesy zwigzane z zarzadzaniem
zespotami ludzkimi i wybranymi obszarami funkcjonowania organizacji



U_04 | potrafi postugiwaé sie w swobodnie pojeciami, faktami i réznymi informacjami o
charakterze specjalistycznym w trakcie komunikowania sie z réznymi kregami
odbiorcéw w réznych sytuacjach zawodowych

U_05 | potrafi przygotowa¢ w jezyku polskim, prac pisemnych obejmujacych
problematyke szeroko rozumianego zarzadzania projektami

U_06 | potrafi przygotowaé wystapienie ustne w sprawach zwigzanych z teoria i praktyka
zarzadzania w jezyku polskim z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej

U_07 | potrafi planowa¢ i organizowac prace zespotéw zadaniowych i specjalistycznych
funkcjonujgcych w organizacjach
U_08 | potrafi kierowaé¢ pracg zespotéw zadaniowych i specjalistycznych w trakcie

realizacji zadan zawodowych oraz rozwigzywania typowych i nietypowych
probleméw o charakterze teoretycznym i praktycznym

kompetencje K_01 | jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w
spoteczne rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z
zarzgdzaniem projektami

K_02 | jestgotoéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektéw uczenia sie:

forma zaliczenia: egzamin

termin zaliczenia: semestr [V

warunki i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych

e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
pozytywnej oceny z kolokwium zaliczeniowego za zajecia teoretyczne

e uzyskanie pozytywnej oceny za konspekt projektu i jego prezentacje

e uzyskanie pozytywnej oceny za egzamin.

sposdb zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny konncowej: = ocena za znajomo$¢ podstawowych poje¢ z zakresu zarzadzania projektami
uzyskanych przez studenta w ramach testu konicowego

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny

sposdb weryfikacji 1 P y do efektow w %

efektow uczenia sie: 01 test wiedzy w ramach W_ 01, W_ 02, W_04 100
kolokwium

sposdb wyliczenia )
oceny koncowej: Ot =1x01
sposob zaliczenia zajec praktycznych:

forma oceny koncowej: = $rednia wazona ocen za przygotowanie konspektu projektu, jego prezentacje oraz
aktywny udziat w zajeciach

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposé6b weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 przygotowanie konspektu U 01,U.02,U_03,U_04, 70
projektu U_05,U_07,U_08,K_01,
K 02
02 prezentacja zatozen projektu U_05,U_06 10
03 aktywny udziat w zajeciach W_03,U0_02,U0_03, U_04, 20
K 02

sposdb wyliczenia

7 . Op = 0,7x01 + 0,1x02+ 0,2x03
oceny koncowej:

sposob zaliczenia egzaminu:
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forma egzaminu: egzamin pisemny z wykorzystaniem testéw jednokrotnego lub wielokrotnego
wyboru

forma oceny konncowej: = ocena wyliczona na podstawie procentu poprawnych odpowiedzi udzielonych przez
studenta w teScie przygotowanym przez wyktadowce

sposob zaliczenia przedmiotu:
forma oceny konncowej: = $rednia wazona ocen za zajecia z uwzglednieniem wag punktow ECTS

przedmiot oceny i waga oceny

sposob weryfikacji synllbo przedmiot oceny (:;(1)“;?:11{‘:2‘1: w punktach
efektow uczenia sie: ECTS

Ot zajecia teoretyczne W_01,W_02, W_04 1

Op zajecia praktyczne U_01,0_02,0_03,U0_04, 2

U_05,U_06,U_07,U_08,
K_01,K 02, W_03
sposo6b wyliczenia Ok = Otx1+0px?2
oceny koncowej: - 142
Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)

. Odniesienie do efektdw uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

sie
w_01 K_Wo01
Ww_02 K_ W04
W_03 K_ W08
w_04 K_W09
U_o1 K_U04
U_02 K_U05
U_03 K_U06
U_04 K _U08
U_05 K _U09
U_06 K_U013
U_07 K_U014
U_08 K_U010
K 01 K_K02
K 02 K_K05

Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢:

Wirkus M., Roszkowski H., Dostatni E.,Zarzgdzanie projektem, PWE, Warszawa 2014.

CabataP. ( red.), Metody doskonalenia proceséw zarzqdzania projektami w organizacji, Difin, Warszawa 2016.
Trocki M. ( red), Metodyki i standardy zarzqdzania projektami, PWE, Warszawa 2017.

Trocki M., Nowoczesne zarzgdzanie projektami, PWE, Warszawa 2013.

Barker S., Rob C., Zarzqdzanie projektem, PWE, Warszawa 2010.

. Literatura uzupekhiajaca:

=)

Kandefer-Winter K., Nadskakuta 0., Komunikacja w zarzqdzaniu projektami, CeDeWu, Warszawa 2016.

@)

. Materialy zrédlowe:

Dobrane przez studenta adekwatnie do tematyki zajec.

D. Przydatne strony internetowe:
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e https://www.parp.gov.pl/publikacje/biblioteka

e www.zarzadzanieprojektami.org

e zarzadzanieprojekt.pl

e http://4pm.pl/

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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0.1.JezyKki obce

Kod i nazwa zajec¢:

Forma Liczba

Kod Nazwa zaliczenia punktow ECTS
0.1. Jezyk obcy (przedmioty do wyboru: lektorat jezyka angielskiego, Z0 6
niemieckiego lub rosyjskiego) (3zasem.]I
3 za sem. 1)
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:
profil studiow poziom studiow zajecia zajecia do wyboru semestr/y
obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS tak tak [1I

Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:

Katedra Zarzadzania Pracownicy dydaktyczni Studium PNJO
Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem naktadu pracy studenta:

liczba godzin
formy zaje¢/ N S IICZb?
. ; . punktow
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem ECTS
SS SNS SS SNS
Zajecia praktyczne [razem] 60 40 120 140 180 6
e przygotowanie do ¢wiczen - - 60 80
e przygotowanie do kolokwiéw, zaliczen i - - 20 20
egzaminu
e przygotowanie prezentacji/projektu - - 15 15
e czytaniei praca z literaturg - - 25 25
specjalistyczng
Lacznie: 60 40 120 140 180 6

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:

e zajecia z udzialem nauczycieli:

nie dotyczy

e samodzielna praca studenta:

nie dotyczy

Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

¢wiczenia komunikacyjne (lektorat), translacyjne,
konwersacja, metoda projektu, praca w laboratorium
komputerowym i inne

e samodzielna praca studenta:

percepcja tresci zaje¢; sporzadzanie notatek, wykonywanie
¢wiczen na polecenie nauczyciela

przygotowanie do zaje¢, kolokwiéw i zaliczen;
przygotowanie prezentacji, czytanie i praca z literatura
specjalistyczng

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:
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Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

brak wiedza i umiejetnosSci jezykowe z zakresu SPS (zalecany
poziom $rednio zaawansowany wyzszy (B2) Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego)

Uwagi dodatkowe: Zaleca sie studentom, ktérzy nie spetniaja kryterium poczatkowego (biegtos¢ jezykowa na poziomie
Srednio zaawansowanym wyzszym) uzupetnienie kompetencji jezykowych na dodatkowych (réwnolegtych do zaje¢
lektoratu) komercyjnych kursach jezykowych dla studentéw, organizowanych przez Studium PNJO lub przez inne
podmioty, celem uzyskania konicowej biegtosci jezykowej na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego.

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

e student konczacy lektorat powinien zna¢ jezyk obcy na poziomie B2+Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego oraz terminologie specjalistyczng w wyzszym stopniu

w zaKresie umiejetnosci:

e absolwent lektoratu powinien postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego oraz terminologia specjalistyczna w wyzszym stopniu

w zakresie kompetencji spolecznych:

e student powinien posiada¢ Swiadomo$¢ koniecznosci ustawicznego samoksztatcenia w jezyku obcym
Tresci programowe:

zajecia praktyczne pod kierunkiem nauczyciela:

- . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia

SS SNS
e praca z materialami dydaktycznymi do nauki jezyka obcego wskazanymi przez 60 40
wyktadowce;
e analiza obcojezycznych tekstéw specjalistycznych z zakresu zarzadzania i biznesu
wskazanych przez wyktadowce;
e praca z materiatem audiowizualnym w jezyku obcym;
e przyswajanie stownictwa specjalistycznego z zarzadzania i biznesu;
e tworzenie tematycznych projektéw jezykowych wykorzystujacych inwencje i
kreatywno$¢ studentéw (np. prezentacji multimedialnych);
e wyszukiwanie w zasobach internetowych materiatéw obcojezycznych zwigzanych z
tematem pracy magisterskiej
e tworzenie angielsko/niemiecko/rosyjsko-polskiego stownika poje¢ specjalistycznych
o korzystanie z materiatow interaktywnych, w tym portali specjalistycznych (praca w
laboratorium komputerowym)
o korzystanie z platformy e-learningowej (w sytuacji wystgpienia takiej potrzeby)
Razem zajec¢ praktycznych: 60 40
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne
Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:
kategoria numer  tres¢
wiedza W_01 | znajezyk obcy na poziomie B2+Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia

Jezykowego oraz terminologie specjalistyczna w wyzszym stopniu

umiejetnosci U_01 | postuguje sie jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu
B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

U_02 | przygotowuje wystgpienia ustne w jezyku obcym, takie jak np. komunikat,
o$wiadczenie, przemoéwienie, prezentacja multimedialna

kompetencje K_01 | potrafi podja¢ samoksztatcenie w zakresie jezyka obcego
spoteczne
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Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia:
termin zaliczenia:

warunki i kryteria
zaliczenia:

zaliczenie z oceng
po liIl semestrze

warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

e pozytywne zaliczenie kolokwiéw pisemnych i ustnych oraz prezentacji
weryfikujacych osiaggniete efekty uczenia sie,

e obecno$c¢ na ¢wiczeniach

sposob zaliczenia zajec praktycznych:

forma oceny koncowej:
SEMESTR I

przedmiot oceny i sposéb
weryfikacji efektow uczenia
sie:

sposob wyliczenia oceny:
SEMESTR 11

przedmiot oceny i sposéb
weryfikacji efektéw uczenia
sie:

sposob wyliczenia oceny:
sposéb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej:

przedmiot oceny i sposéb
weryfikacji efektow uczenia
sie:

spos6b wyliczenia oceny:

skala ocen:

$rednia wazona ocen wyliczona w poszczegdlnych semestrach

Przedmiot oceny Efekty uczenia Kod Waga oceny w
sie %
Kolokwium pisemne W_01 K1 25
U_01 Kz 25
K 01 Ks 25
Prezentacja /projekt/ U_01 P1 25
kolokwium ustne U_02

Oks1 = (K1x 0,25) +(K2x 0,25) +(K3x 0,25) + (P1 x 0,25)

Przedmiot oceny Efekty uczenia Kod Waga oceny w
sie %
Kolokwium pisemne Ww_01 Ka 25
U_01 Ks 25
K 01 Ke 25
Prezentacja /projekt/ U_01 P2 25
kolokwium ustne U_02

Oksz = (K+x 0,25) +(Ksx 0,25) +(Ksx 0,25) + (P2 x 0,25)

$rednia wazona ocen za poszczeg6lne semestry z uwzglednieniem wagi punktow
ECTS

Przedmiot oceny Efekty uczenia Kod Waga oceny w
sie %
Ocena konficowa za W_01,U_01,U_02, Oks1 50
semestr pierwszy K 01
Ocena koncowa za W_01,U0_01,U0_02, Oks2 50
semestr drugi K 01

Oxm=[(Oxs1x 3) +( Oxszx 3)]:ZP

Oxs - ocena konncowa semestralna
Oxm - ocena koncowa z przedmiot jezykowego
YP - liczba ECTS dla przedmiotu

Skala Ocena Uwagi:
3,0 - 3,24 dst Wyliczenie oceny koncowej z
3,25 - 3,74 dst+ przedmiotu nastepuje zgodnie z § 30
ust.1 cid oraz § 41 ust.1 Regulaminu
3,75- 424 db Studiéw AP w Stupsku
4,25-4,74 db+
4,75 - 5,00 bdb

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:
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Numer (symbol) Odniesienie do efektow uczenia sie

efektu uczenia sie dla programu
w_01 K_W10
U_o01 K_U10,K U12
U_02 K_U10,K U12
K 01 K_K05
WyKkaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢:

Materiaty dydaktyczne do nauki jezyka obcego wskazane przez wyktadowece.
Podrecznik do nauki gramatyki jezyka obcego wskazane przez wyktadowce.
Interaktywne materiaty dydaktyczne wybrane przez wyktadowce.

B. Literatura uzupelniajaca:

B. Literatura uzupelniajaca

Materiaty dodatkowe wybrane przez wyktadowce.

Stowniki angielsko/niemiecko/rosyjsko-polskie i polsko-angielsko/niemiecko/rosyjskie.
Stowniki tematyczne.

Stowniki interaktywne.

(@]

. Materialy zrodlowe:

Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 roku w sprawie obszaréw wiedzy,
dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych (Dz. U. 2011 Nr 179, poz. 1065).

D. Przydatne strony internetowe:

e strony z materiatami dydaktycznymi on-line do wybranego podrecznika

e portale do nauki jezykéw obcych

e strony jednostek naukowych, badawczych, urzedéw (terminologia specjalistyczna)
e strony wydawnictw prasowych

e strony portali specjalistycznych

Kontakt:

osoba do kontaktu: Kierownik SPNJO mgr Bozena Sypianiska
telefon: Sekretariat: 59 840 53 25

e-mail: jezykiobce@apsl.edu.pl
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0.2. Psychologia zarzadzania

Kod i nazwa zajec:

Kod Nazwa

0.2. Psychologia zarzadzania

Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:

profil studiow poziom studiéw

Praktyczny SDS
Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci

Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Forma
zaliczenia

70

zajecia zajecia do wyboru
obowiazkowe dla
kierunku
Tak Nie

Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy Instytutu
Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia teoretyczne [razem]
e Konwersatoria

e zajecia podsumowujace - kolokwium
zaliczeniowe

e studiowanie literatury
e przygotowanie do kolokwium

Lacznie:

liczba godzin

N S liczb?
(nauczyciel) i | DL
SS SNS SS SNS
15 10 35 40 50 2
14 9 - -
1 1 - -
- - 20 20
- - 15 20
15 10 35 40 50 9

Liczba
punktow
ECTS

2

semestr/y

Bezpieczenstwa i

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:

zajecia z udzialem nauczycieli:

e konwersatorium, wyktad informacyjny, wyktad | e

Zajecia praktyczne:
zajecia z udziatem nauczycieli:

Nie dotyczy

problemowy, informacja, dyskusja, kolokwium

zaliczeniowe
samodzielna praca studenta:

e percepcja tresci zaje¢, sporzadzanie i gromadzenie | e

samodzielna praca studenta:

Nie dotyczy

notatek; studiowanie literatury, przygotowanie do
zaliczenia przedmiotu w formie kolokwium

pisemnego

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:

Przedmioty wprowadzajace:

Nie dotyczy
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Cele przedmiotu:
w zakresie wiedzy:

e zapoznac studentéw w pogtebionym stopniu z podstawowymi pojeciami, faktami i zjawiskami dotyczacymi
psychologii zarzadzania i ekonomii behawioralnej ;

e zapozna¢ studentéw w pogtebionym stopniu z nowoczesnymi metodami i technikami zarzadzania z
wykorzystaniem wiedzy i umiejetnos$ci z zakresu psychologii zarzadzania

w zaKresie umiejetnosci:

e nauczy¢wykorzystywania dostepnych zrédet wiedzy naukowej z psychologii zarzadzania dla analizy, planowania
i skutecznego wypeliniania zadan i czynnos$ci menedzerskich;

e nauczy¢ wykorzystania metod i technik psychologii zarzadzania dla sprawnego zarzadzania i do rozwigzywania
typowych probleméw w organizacji

e nauczy¢ wykorzystania pogtebionej wiedzy z psychologii zarzadzania do optymalizacji relacji i procesow w
organizacji

w zakresie kompetencji spotecznych:

e przygotowac do krytycznej oceny dostepnych w praktyce wzorcow kierowania i zacheci¢ do poszukiwania
optymalnego modelu wywierania wptywu poprzez kierowanie;

e Kksztattowac odpowiedzialne wybory zawodowe oparte na koncepcji spotecznej odpowiedzialnosSci biznesu i
poszanowaniu spotecznej réznorodnosci

TreSci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer L. . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia

tematu SS SNS

1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty ksztatcenia; tresci ksztatcenia; 0,5 0,5

organizacja zaje¢; zasady zaliczenia wyktadéw i przedmiotu.

2. Psychologia zarzadzania: pojecie i mechanizmy uczestnictwa 3 2
organizacyjnego, zarzadzanie a przywodztwo, role, funkcje i zadania
menedzera. Sciezki karier menedzerskich. Poziomy kierowania a
odpowiedzialno$¢. Dylematy zarzadzania.

3. Komunikowanie w organizacji: model, zasady, formy, kody komunikacji 2 1
werbalnej i niewerbalnej. Sieci komunikowania w organizacji i ich wydajnos¢.
Komunikacja w zakresie employer branding i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR)

4, Kompetencje menedzerskie: pojecie, sktadniki, metody diagnozy i rozwijania. 2 1
work - life balance i zarzadzanie czasem, odpornos¢ na stres i style radzenia
sobie ze stresem menedzerskim.

5. Psychologiczne koncepcje myslenia i podejmowania decyzji. Myslenie 2 2
analityczne, strategiczne, tworcze. Modele podejmowania decyzji. Koncepcja
Kahnemanna - zastosowanie ekonomii behawioralnej, wnioski dla
paradygmatu homo oeconomicus.

6. Wywieranie wplywu w roli menedzerskiej: style kierowania, budowanie 2 1
zespolu, motywowanie instrumentami materialnymi i pozamaterialnymi,
zarzadzanie 3.0, zarzadzanie zwinne.

7. Zarzadzanie relacjami i motywacja w organizacji: zarzadzanie konfliktami 2 1

interpersonalnymi, pokonywanie oporu wobec zmian, psychologiczne
mechanizmy stymulowania zaangazowania pracownikow.

8. Nudging - impulsowanie pozgdanych zachowan organizacyjnych. Odkrycia 1 1
neuroekonomii a optymalizacja zarzadzania.
9. Zajecia podsumowujace: kolokwium zaliczeniowe. 0,5 0,5
Razem zajec teoretycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 15 10
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Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:
kategoria numer Tres¢

wiedza W_01 | zna i rozumie w poglebionym stopniu podstawowe pojecia, fakty i zjawiska z
dziedziny nauk spotecznych, zwigzanych $cisle z teoria i praktyka zarzadzania z
mozliwosciami aplikacji wiedzy psychologicznej do obszaru organizacji i
zarzadzania

W_02 | znairozumie w pogtebionym stopniu miejsce i role nauk o zarzadzaniu i innych
dyscyplin naukowych wpisujgcych sie w dziedzine nauk spotecznych wraz z
mozliwo$ciami aplikacji wiedzy psychologicznej do pracy zawodowej
menedzeréow

W_03 | znairozumie w poglebionym stopniu istote i teoretyczne podstawy zarzadzania,
w tym teorie naukowe z zakresu psychologii i ich wplyw na wykorzystanie w
procesie kierowania organizacja i jej funkcjonowaniem w otoczeniu

umiejetnos$ci U_01 | potrafi identyfikowa¢, interpretowa¢, wyjasniac i dyskutowac¢ ztozone zjawiska i
procesy zwigzane $cisle z teorig i praktyka zarzadzania z wykorzystaniem wiedzy
psychologicznej odnoszacej sie do obszaru organizacji i zarzadzania

U_02 | potrafi wykonywac¢ zadania zawodowe w oparciu o wiedze teoretyczng i
umiejetnosci praktyczne nabywane w trakcie studiow podstawowe w sposob
innowacyjny i z wykorzystaniem réznych zrddet wiedzy, metod, technik i narzedzi
badawczych oraz narzedzi stosowanych w psychologii zarzadzania

U_03 | potrafi wlasciwie dobiera¢ zZrédta wiedzy, selekcjonowaé z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywac¢ ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaréwno
teorii, jak i praktyki kierowania organizacjami w aspekcie psychologicznym

U_04 | potrafi wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i
narzedzia usprawniajgce procesy zarzadzania, kierowanie praca zespotéw
zadaniowych i wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych
probleméw spoteczno-zawodowych

kompetencje K_01 | jest gotow do krytycznej oceny tresci zwigzanych z problemem kierowania
spoleczne organizacja i ich wptywu na dziatanie organizacji w aspekcie psychologicznym

K_ 02 | jest gotdow do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z szeroko
rozumianym  zarzgdzaniem i kierowaniem organizacja w  aspekcie
psychologicznym

K_03 | rozwija $wiadomo$¢ potrzeby budowania i przestrzegania etyki menedzerskiej i
warto$ci spotecznie odpowiedzialnego biznesu

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: Zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: Semestr |

warunkKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: o aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;

e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
pozytywnej oceny z kolokwium zaliczeniowego za zajecia teoretyczne;

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: ocena za znajomo$¢ podstawowych terminéw, zagadnien i koncepcji odnoszacych sie
do dziedziny psychologii zarzadzania

przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny

sposob weryfikacji 1 Przecohoceny do efektow w %

efektéw uczenia sie: 01 | kolokwium pisemne W_01, W_02, W_03, 100

U_01,0_02,U_03, U_04,
K 01,K 02,K 03
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sposéb wyliczenia oceny

2 ; Ot=01
koncowej:
sposob zaliczenia przedmiotu:
forma oceny koncowej: Ok =0t
prze(’imlot oceny1 symbo . odniesienie waga oceny
sposdb weryfikacji ] przedmiot oceny do efektéw w punktach
efektow uczenia sie: ECTS

(0] zajecia teoretyczne W_01,W_02,W_03, 2

U_01,0_02,U_03, U_04,
K 01,K_02,K 03

sposéb wyliczenia oceny
koncowej: Ok=(0tx1)/2

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol) Odniesienie do efektow uczenia sie

efektu uczenia sie dla programu
w_01 K. W01
w_02 K_W02,K W12,
w_03 K_W03, K W08,
U_01 K_U01, K_U11,
U_02 K_U02
U_03 K_U03
U_04 K_U04, K_U14, K _U16,
K_01 K_K01
K_02 K_K02
K_03 K_K03, K_K08, K_K04

Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Lewicka D., Wiernek B., Psychologia w pracy menedzera, Wyd. AGH, Krakow 2004
e Zawadzka A.M., Psychologia zarzqdzania. Wyd. PWN Warszawa 2012 , format Ibuk
e Przytuta S., Psychologia zarzqdzania. Wybrane zagadnienia, Wyd. UE we Wroctawiu, Wroctaw

2008;
o Kahnemann D., Putapki myslenia, Media Rodzina 2012

™

. Literatura uzupelniajaca:

o Kozusznik B., Kierowanie zespotem pracowniczym, Warszawa 2006

e CoveyS. R, 7 nawykéw skutecznego dziatania, Warszawa 2007.

e Thaler, R, Impuls. Jak podejmowa¢ wlasciwe decyzje dotyczace zdrowia, dobrobytu i szcze$cia, Poznan
2017

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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0.3. Socjologia dla menedzerow

Kod i nazwa zajec¢: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktéow ECTS
0.3. Socjologia dla menedzerow 70 2
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:

profil studiéw poziom studiow zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS tak - I
Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jako$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczenie Pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin
formy zaje¢/ N S liczba punktow
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem ECTS
SS SNS SS SNS

Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
¢ zajecia wprowadzajace 1 1 - -
e konwersatorium 12 8 - -
¢ zajecia podsumowujace - zaliczenie 2 1 - -
¢ studiowanie literatury - - 30 35
e przygotowanie do kolokwium - - 5 5

Lacznie: 15 10 35 40 50 2
N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.
Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli: e zajecia z udziatem nauczycieli:
Konwersatorium, wykorzystanie  prezentacji | Nie dotyczy
multimedialnej
e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:

percepcja tresci zaje¢, sporzadzanie i gromadzenie | Nie dotyczy
notatek; studiowanie literatury, przygotowanie do

zaliczenia przedmiotu w formie kolokwium

pisemnego

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:
Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:
Nie dotyczy Podstawy socjologii

Cele przedmiotu:
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w zaKkresie wiedzy:

e zapoznal studentow w pogtebionym stopniu z podstawowymi pojeciami, faktami i zjawiskami odnoszacymi sie
probleméw Kierowania i zarzadzania w aspekcie spotecznym

e zapozna studentéw z wystepujacymi problemami spotecznymi w tym konfliktami, procesem motywacyjnym
i strukturalnymi aspektami kierowania w aspekcie spotecznym

e zapoznac¢ studentéw z taktykami negocjacyjnymi i wptywu wielokulturowosci na dziatanie organizacji

w zaKkresie umiejetnosci:
e nauczy¢ wykorzystywania dostepnych zZroédet wiedzy naukowe;j
e nauczy¢ wykorzystania technik negocjacyjnych, procesu motywacji, réznic spotecznych i kulturowych do

rozwigzywania probleméw w organizacji
¢ nauczy¢ wykorzystania pogtebionej wiedzy do prognozowania i rozwigzywania konfliktéw w zbiorowoSsci

w zakresie kompetencji spotecznych:

e przygotowac do krytycznej oceny proponowanych metod i form motywacyjnych i negocjacyjnych w organizacji
e przygotowac do krytycznej analizy funkcjonowania organizacji w aspekcie socjologicznym

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer ilo$¢ godzin
temat tresci ksztalcenia
. SS SNS
1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie; tresci ksztalcenia; 1 1

organizacja zaje¢; zasady zaliczenia wyktadow i przedmiotu.

2. Calosci spoteczne: odmiany zbiorowosSci, grupy zorganizowane; typy 2 1
zbiorowosci i ich dynamika; odmiany grup spotecznych; podziaty spoteczne -
wtadza i autorytet

3. Strukturalne aspekty sprawowania wladzy: teoretyczne problemy 2 1
kierowania i wtadzy; biurokratyzacja; style zarzadzania.

4. Zaklad pracy jako system spoleczny: czego oczekujemy od kierownictwa - 2 1
analiza badan spotecznych.

5. Proces motywacyjny: teorie i modele motywacji; motywacja i zadowolenie z 2 2
pracy; systemy motywacyjne (aspekty socjotechniczne)

6. Wspoéldzialanie i konflikty w organizacji: pojecie i istota konfliktow; 2 2
wspotdziatanie w zespole; sposoby rozwigzywania konfliktéw, negocjacyjny
aspekt konfliktow; taktyki negocjacyjne; skuteczne komunikowanie

7. Kultura i wielokulturowo$¢: kultura w organizacji, kultura organizacji i jej 2 1
efektywnos$¢, wielokulturowos$¢ i jej wptyw na powodzenie organizacji;
przysztos¢ organizacji réznorodnych kulturowo

8. Zajecia podsumowujace: kolokwium zaliczeniowe. 2 1

Razem zajec teoretycznych: 15 10
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne
Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:
kategoria numer | tresé

wiedza W_01 | zna i rozumie w poglebionym stopniu podstawowe pojecia, fakty i zjawiska z dziedziny
nauk spotecznych, zwigzanych $cisle z teorig i praktyka zarzadzania odnoszaca sie do
socjologii dla menedzeréw

W_02 | znairozumie w pogltebionym stopniu miejsce i role nauk o zarzadzaniu i innych dyscyplin
naukowych wpisujacych sie w dziedzine nauk spotecznych i ich powigzanie z socjologia dla
menedzeréw

W_03 | zna i rozumie w pogltebionym stopniu teoretyczne podstawy zarzadzania, w tym teorie
naukowe z zakresu nauk o zarzadzaniu, nauk pokrewnych oraz nauk wspétdziatajacych z

92|Strona



umiejetnosci U_01

U_02

U_03

U_04

kompetencje K 01
spoteczne

K_02

K_03

naukami o zarzadzaniu i ich wptyw na wykorzystanie w procesie kierowania organizacjg
lub zbiorowoscig w aspekcie socjologicznym

potrafi identyfikowa¢, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy zwigzane $cisle
z teorig i praktyka zarzadzania z wykorzystaniem wiedzy interdyscyplinarnej odnoszacej
sie do kierowania zbiorowoscia i problemami z tym wynikajacymi w aspekcie
socjologicznym

potrafi wykonywa¢ w oparciu o wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne nabywane w
trakcie studiow podstawowe zadania zawodowe w spos6b innowacyjny i z wykorzystaniem
réznych Zrédet wiedzy, metod, technik i narzedzi badawczych oraz narzedzi informacyjno-
komunikacyjnych (IT) stosowanych w socjologii dla menedzerdw

potrafi wtasciwie dobiera¢ zrédta wiedzy, selekcjonowal z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywac ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem socjologicznych teorii
i praktyki kierowania zbiorowos$cig oraz do ukierunkowywania innych do uczenia sie w
duchu edukacji permanentnej

potrafi wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i narzedzia
usprawniajace procesy zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajgce na optymalizacje
zarzadzania zespotami w organizacji, usprawniajace procesy decyzyjne i wspomagajace
procesy rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw spoteczno-zawodowych

jest gotéw do krytycznej oceny tresci zwigzanych z problemem kierowania zbiorowos$cia
Jich wptywu na dziatanie organizacji w aspekcie socjologicznym, oraz dobro interesu
publicznego

jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z szeroko rozumianym zarzadzaniem
i kierowanie zbiorowos$cig w aspekcie socjologicznym

jest gotow do wypelniania zadan zawodowych w sposéb spotecznie odpowiedzialny,
inicjowa¢ dziatania biznesowe na rzecz interesu publicznego, przestrzegania zasad etyki
menedzerskiej

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektéw uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr |

warunki i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;

uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce Kkryteriami,
pozytywnej oceny z kolokwium zaliczeniowego za zajecia teoretyczne;

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny ocena za znajomo$¢ podstawowych terminéw i zagadnien odnoszacych sie do dziedziny
koncowej: socjologii dla menedzeréw
przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 przedmiot oceny do efektow w %
efektow uczenia sie: Kolokwium pisemne
raiomostpodsmuonyth o1, 02, 5,
01 & U_01,0_02,0_03,U_04, 100

merytorycznych odnoszacych

sie do dziedziny socjologii dla K.01,K.02,K03

menedzeréw)
sposdb wyliczenia Ot=01
oceny koncowej: -
sposéb zaliczenia przedmiotu:
forma oceny Ocena za zajecia teoretyczne
koncowej:
symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
1 P y do efektow w punktach ECTS
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przedmiot oceny i ot zajecia teoretyczne Wszystkie efekty
sposo6b weryfikacji

efektow uczenia sie:
e
Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:
Numer
(symbol) Odniesienie do efektow uczenia sie
efektu uczenia dla programu
sie
w_01 K_Wo01
Ww_02 K_ W02
w_03 K_ W03
U_01 K_U01
U_02 K_U02
U_03 K_U03,K_U16
U_04 K_U04; K U14
K 01 K_KO01, K_K04
K 02 K_K02
K 03 K_K03, K_K04, K_K08
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢:

e Walczak - Duraj W.,, Socjologia dla ekonomistéw, Warszawa 2010.

e Moore Ch. W,, Mediacje. Praktyczne strategie rozwiqzywania konfliktéw, Warszawa 2016,
e Blanchard K., Menedzer motywuje, Warszawa 2014.

e Puchalska M., Chybicka A., Skuteczny menedzer, Gdansk 2015.

B. Literatura uzupeltniajaca:

Mastyk — Musiat E,, Spoteczenistwo i organizacje. Socjologia organizacji i zarzqdzania, Lublin 1996.
Penc]., Menedzerowie i organizacje jutra. Praktyka kierowania w spoteczeristwie wiedzy, Szczytno 2010.
Sztompka P., Socjologia, Krakéw 2004.

C. Materialy zrédlowe:

e Nie dotyczy

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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0.4. Kierunki rozwoju wspotczesnej cywilizacji

Kod i nazwa zajec:

Forma

Kod Nazwa zaliczenia
0.4. Kierunki rozwoju wspotczesnej cywilizacji Z0
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:

profil studiow poziom studiow zajecia zajecia do wyboru

obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS tak -

Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadz3ce zajecia:

Katedra Zarzadzania
Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem naktadu pracy studenta:

liczba godzin

Liczba
punktow
ECTS

2

semestr/y

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

formy zaje¢/ N S liCZb?
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem puErg{;gw
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
e zajecia wprowadzajace 1 1 - -
e wyktady 13 8 - -
¢ zajecia podsumowujace - zaliczenie 1 1 - -
e studiowanie literatury - - 25 25
e przygotowanie do kolokwium - - 10 15
Lacznie: 15 10 35 40 50 2

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:

e zajecia z udzialem nauczycieli:

wyktad problemowy z elementami dyskusji
kierowanej ze  studentami,  wykorzystanie
multimediow

e samodzielna praca studenta:

przygotowywanie sie na biezaco do uczestnictwa w
zajeciach na podstawie podanych zrodet wiedzy;
przygotowanie sie do kolokwium na podstawie
tre$ci wyktadu i podanych Zrédet wiedzy

Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

nie dotyczy

e samodzielna praca studenta:

nie dotyczy

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:

Przedmioty wprowadzajace:
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Brak Ogoélna wiedza o rozwoju cywilizacji ludzkiej
Cele przedmiotu:
w zakresie wiedzy:

e przekaza¢ wiedze o kierunkach rozwoju wspétczesnej cywilizacji ze wzgledu na przemiany zachodzace w
dziedzinie technologii, w sferze polityki i stosunkéw miedzynarodowych oraz miedzykulturowych oraz ze
wzgledu na procesy demograficzne

w zaKkresie umiejetnosci:

e wyksztatci¢ umiejetnos¢ postugiwania sie aparatem pojeciowym interdyscyplinarnie powigzanym z teorig i

praktyka zarzadzania w interpretowaniu kierunkéw rozwoju wspétczesnej cywilizacji
w zakresie kompetencji spotecznych:

e przygotowac do krytycznej analizy tresci z zakresu rozwoju wspotczesnej cywilizacji w oparciu o wiedze i
metody naukowe

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer , . . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu X SNS
1. Wprowadzenie. Ogdlna prezentacja tematyki przedmiotu; cele i efekty uczenia 1 1

sie; organizacja zaje¢; zasady zaliczenia zajec.
2. Rozwéj a technologia. Modelowanie rozwoju cywilizacji ze wzgledu na 2 1
rewolucje technologiczne i ich wptyw na zmiany formacji spoteczno-
ekonomicznych. Wzrost znaczenia dostepu do wiedzy publicznej od rewolucji
industrialnej do rewolucji technologii informacyjnych.

3. Rozwéj medidéw cyfrowych i gospodarka informacyjna. Mediamorfozy i ich 2 2
wplyw na rozwoj spoteczno-gospodarczy. Informacja jako produkt strategiczny
w cywilizacji cyfrowej. Inwestycje w infrastrukture informacyjng a rozwdj
skokowy. Spoteczenistwo informacyjne a ewolucja struktury zatrudnienia.
Cyfrowy podziat $wiata i polityczne oraz infrastrukturalne wyzwania dla
rozwoju globalnej gospodarki informacyjnej

4, Gospodarka w kontekscie dialektyki lokalnosci i globalnosci. Globalizacja 2 1
jako efekt napie¢ miedzy centrum a peryferiami. Globalizacja versus
regionalizacja. Metropolia globalna i jej wplyw na $wiatowa ekonomie.
Horyzontalna i wertykalna integracja instytucjonalna. Instytucje
ponadnarodowe i rola spoteczenistwa cywilnego jako ruchéw oddolnych w
$wiecie globalnym.
4. Transnarodowos¢ i dylematy wielokulturowosci. Rozwo6j transnarodowych 3 2
struktur zarzadczych. Wyzwolenie ekonomii, polityki i spoteczenistw waz granic
narodowych. Wplyw strategii technokratycznych na internacjonalizacje
ekonomiczng. Suwerennos$¢ kosmopolityczna a egoizm narodowy; kapitalizm i
neoliberalizm kosmopolityczny a populizm. Wielokulturowos¢ i etnocentryzm
w odmianie radykalnej i umiarkowanej. Dylematy integracji wobec rdznic
kulturowych.

5. Globalizacja a migracje. Migracja zarobkowa a migracja przymusowa, 2 1
uchodZstwo i azyl. Transnacjonalizacja polityki imigracyjnej. Transfery
ekonomiczne i spoteczne w ramach migracji w Europie i na $wiecie. Drenaz
moézgoéw a cyrkulacja m6zgéw. Wplyw migracji na dynamike zmian w strukturze
sity roboczej. Imigracja a delokalizacja produkcji. Wzrost nieformalnego rynku
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pracy - wyzwania regulacyjne. Wptyw wzrostu mobilno$ci na rezimy
zatrudnienia w ustugach a nowe nieréwnosci.

6. Dialektyki nowoczesnosci i zarzadzanie globalnym ryzkiem. Zwyciestwa 2 1
nowoczesnosci jako jednoczesne zrodto kryzyséw nowoczesno$ci. Wiadza a

u$wiadamianie ryzyka cywilizacyjnego: polityczno-ekonomiczne strategie

konstrukcji, dramatyzacji i minimalizacji ryzyka. Logiki globalnego ryzyka:

ryzyko ekonomiczne, ekologiczne i terrorystyczne.

7. Zajecia podsumowujace: kolokwium zaliczeniowe. 1 1

Razem zajec teoretycznych: 15 10

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zajeé¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria

wiedza

umiejetnosci

kompetencje
spoteczne

numer

w_01

W_02

w_03

U_01

U_02

U_03

K_01

K_02

tresc

zna i rozumie w pogtebionym stopniu podstawowe kategorie analizy rozwoju
cywilizacji i wie, jak sie nimi postuzy¢ do analizy faktdw, zjawisk i proceséw
wystepujacych w rozwoju cywilizacji wspotczesnej, a takze wie, jak powigzaé
analizowane zagadnienia z naukami o zarzadzaniu

zna i rozumie w pogtebionym stopniu kierunki rozwoju cywilizacji ze wzgledu na
przemiany zachodzgce w dziedzinie technologii, w sferze polityki i stosunkéw
miedzynarodowych oraz miedzykulturowych oraz ze wzgledu na procesy
demograficzne

zna i rozumie w pogtebionym stopniu aksjologiczne i prakseologiczne dylematy
rozwoju wspétczesnej cywilizacji i zwigzane z nimi wyzwania i zagrozenia, a takze
ich wptyw na teorie i praktyke zarzadzania w strukturach miedzy- i
transnarodowych

potrafi swobodnie postugiwac sie wyspecjalizowanym aparatem pojeciowym,
interdyscyplinarnie powigzanym z teoria i praktyka zarzadzania, w
identyfikowaniu, interpretowaniu i wyjasnianiu ztozonych zjawisk i proceséw z
zakresu rozwoju cywilizacji wspdtczesnej

potrafi modelowac i prognozowac kierunki rozwoju cywilizacji wspotczesnej za
pomoca narzedzi teoretycznych i metodologicznych wtasciwych dla odno$nego
obszaru wiedzy

potrafi wtasciwie selekcjonowac z podanych zrédet wiedzy niezbedne informacje,
dokonywa¢ ich analizy, syntezy i interpretacji, a takze wiacza¢ sie do dyskus;ji
prowadzonych na zajeciach i przygotowywaé w tym celu swoje wypowiedzi ustne
na podstawie tych Zrédet

jest gotow do krytycznej selekcji i oceny specjalistycznych tresci z zakresu rozwoju
cywilizacji wspétczesnej i uznawania znaczenia wiedzy naukowej w analizowaniu
probleméw wynikajgcych z tego rozwoju pod katem ich odniesienia do teorii i
praktyki zarzagdzania

jest gotdéw do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego oraz srodowiska
spotecznego, w ktérym pracuje zawodowo

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia:
termin zaliczenia:

warunki i kryteria
zaliczenia:

zaliczenie z oceng

semestr |

warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

uzyskanie oceny pozytywnej z kolokwium ustnego

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej:
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przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie
sposo6b weryfikacji 1 p y do efektow

efektow uczenia sie: 01  wypowiedz ustna W_01, W_02, W_03
sformutowana w ramach
kolokwium dotyczaca wiedzy

02 wypowiedZ ustna U_01,U0_02
sformutowana w ramach
kolokwium dotyczaca
umiejetnosci intelektualnych

03 aktywno$¢ w dyskus;i U_03,K 01
kierowanej podczas wyktadu

sposob wyliczenia

z . Ot = 0,4x01 + 0,4x02 + 0,2x03
oceny koncowej:

sposob zaliczenia przedmiotu:
forma oceny koncowej:

Ocena za zajecia teoretyczne
przedmiot oceny i

z oL symbo . odniesienie
sposob weryfikacji ] przedmiot oceny do efektow
efektow uczenia sie:

ot WypowiedzZ sformutowana w W_01,W_02, W_03,
ramach kolokwium oraz U_01,U0_02,U_03,K_01,
aktywno$¢ w dyskusji K_02

kierowanej podczas wyktadu

sposob wyliczenia

z . Ok =0t
oceny koncowej:

Matryca efektéw uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbf)l) Odniesienie do efektdw uczenia sie
efektu uczenia dla brogramu
sie prog
Ww_01 K_W01, K W02
W_02 K_W05, K W06, K W07
W_03 K. W11, K W12
U_01 K_U01, K_U08,
U_02 K_U06
U_03 K_U03,K_U10,K_U11
K_01 K_K01, K_K02
K_02 K_K03, K_K04
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Bauman, Z,, Plynna nowoczesnosé, Wyd. Literackie, Krakéw, 2006.

waga oceny
w %
40

40

20

waga oceny
w punktach
ECTS

2

e Beck, U, Spoteczeristwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa 2004

2005

Castells, M., Spoteczeristwo sieci, PWN, Warszawa, 2008

Castles, S., Miller, M., Migracje we wspdtczesnym Swiecie, PWN, Warszawa, 2011
Papinska-Kacperek, |., Spoteczeristwo informacyjne, PWN, Warszawa 2008

2007
B. Literatura uzupetniajaca:
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Beck, U., Wiadza i przeciwwtadza w epoce globalnej. Nowa ekonomia polityki Swiatowej, Scholar, Warszawa

Sassen, S., Globalizacja. Eseje o nowej mobilnosci ludzi i pieniedzy, Wyd. Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow,



e Bauman, Z,, Europa niedokoriczona przygoda, Wyd. Literackie, Krakéw, 2005

e Beck, U, Spoteczeristwo Swiatowego ryzyka. W poszukiwaniu utraconego bezpieczenstwa, Scholar, Warszawa,
2012

e Beck, U, Grande E., Europa kosmopolityczna. Spoteczeristwo i polityka w drugiej nowoczesnosci, Scholar, 2009

e Levinson, P., Telefon komérkowy, jak zmienit Swiat najbardziej mobilny ze srodkéw komunikacji, Wyd.
Literackie Muza, Warszawa, 2006

C. Materialy Zrédiowe:
Nie dotyczy
D. Przydatne strony internetowe:

e http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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0.5. Statystyka dla menedzerow

Kod i nazwa zajec:

Kod Nazwa

0.5. Statystyka dla menedzeréw
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:

profil studiow poziom studiéw

Praktyczny SDS
Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci

Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Forma
zaliczenia

70

zajecia zajecia do wyboru

obowiazkowe dla
kierunku

tak -

Osoby prowadzace zajecia:

Liczba
punktow
ECTS

3

semestr/y

Wyznaczeni pracownicy Akademii Pomorskiej w

Stupsku

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia teoretyczne [razem]

e zajecia wprowadzajace

wyktady

¢ zajecia podsumowujace - kolokwium
e studiowanie literatury

e przygotowanie do kolokwium
Zajecia praktyczne [razem]

e zajecia wprowadzajace

¢wiczenia laboratoryjne

¢ zajecia podsumowujace - kolokwium

studiowanie literatury

przygotowanie prac domowych
e przygotowanie do kolokwium

Lacznie:

liczba godzin

N S liczb?
(nauczyciel) (student) | Gl
SS SNS SS SNS
10 5 15 20 25 1
1 1 - -
8 3 - -
1 1 - -
- - 10 14
- . 5 6
20 15 30 35 90 2
1 1 - -
18 13 - -
1 1 - -
i - 10 10
i - 10 10
i - 10 15
30 20 45 55 75 3

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:

e zajecia z udzialem nauczycieli:
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Zajecia praktyczne:

e zajecia z udzialem nauczycieli:



wyktad informacyjny, wyktad problemowy, informacja, | Prezentacja metod  rozwigzywania  problemow,
dyskusja konsultacje indywidualne i zespotowe, zajecia w
pracowni komputerowej

e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:

przyswajanie tre$ci wyktadow, sporzadzanie notatek; | Przyswojenie tresSci zaje¢; studiowanie literatury,

studiowanie literatury, przygotowanie do kolokwium przygotowanie prac domowych, przygotowanie do
kolokwium

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéow do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:
Brak znajomo$¢ matematyki na poziomie szkoty ponad
gimnazjalnej

Cele przedmiotu:
w zakresie wiedzy:

e poznanie podstawowych pojec statystyKi.

e zapoznanie z zastosowaniami statystyki w réznych dziedzinach zycia.

e rozwiniecie umiejetnosci mys$lenia analitycznego doboru znanych narzedzi do rozwigzywania problemoéw
praktycznych.

w zakresie umiejetnosci:

e nabycie umiejetnosci statystycznej analizy danych.

e poznanie metod badania wspédtzaleznosci réznych cech.

e umiejetno$¢ wyznaczenia przedziatu ufnosci cechy na podstawie danych z prébki.

w zakresie kompetencji spolecznych:

e integracja grupy studentéw
e wdrazanie do samoksztalcenia

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer ilo$¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty przedmiotu; tresci ksztatcenia; 1 0
okreSlenie wymagan, organizacja zaje¢; zasady zaliczenia wykladow i
przedmiotu.
2. Podstawowe pojecia statystyki opisowej: rozktady wartosci cech, rozktad 1 1

normalny, szereg rozdzielczy, histogram, tamana czestosci, typy szeregéw
rozdzielczych, typy zmiennych.

3. Miary Srednie, miary rozproszenia, miary asymetrii: warto$¢ srednia, mediana, 2 1
dominanta, wariancja, odchylenie standardowe, wspétczynnik zmiennosci,
wspétczynnik asymetrii.

4, Kompleksowa analiza danych. 1 1
5. Wspoétzaleznos$¢ zjawisk masowych: korelacja, wspétczynnik korelacji 2 1
Pearsona, prosta regres;ji.
6. Podstawy statystyki matematycznej: estymacja wartos$ci cechy z probki, 2 0,5
przedziat ufnosci, poziom istotnosci, idea weryfikacji hipotez statystycznych.
7. Zajecia podsumowujace: kolokwium zaliczeniowe. 1 0,5
Razem zajec teoretycznych: 10 5

zajecia praktyczne:
numer ilos¢ godzin

tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
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1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty przedmiotu; tresci ksztatcenia; okreslenie 1 1
wymagan, organizacja zaje¢; zasady zaliczenia wyktadow i przedmiotu.

Tworzenie i analiza szeregéw rozdzielczych, histogramu, analiza danych .

Wyznaczanie podstawowych miar $rednich, rozproszenia i asymetrii.

Kompleksowa analiza danych.

v W N
W N W N
NN N R

Badanie korelacji dwdch cech przy pomocy wspétczynnika korelacji Pearsona
i wspotczynnika rang Spearmana.

Wyznaczanie i analiza prostej regresji.

Testowanie hipotez statystycznych

o ® N

3
Szukanie estymacji punktowej i przedziatlowej parametru. 3
2
1

N = NN

Zajecia podsumowujace: kolokwium zaliczeniowe.
Razem zaje¢ praktycznych: 20 15
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:
kategoria numer Tresé
wiedza W_01 | znairozumie podstawowe parametry analizy struktury zjawisk masowych.
W_02 | znairozumie metody badania wspétzaleznos$ci réznych cech.
W_03 | znairozumie podstawowe pojecia estymacji i weryfikacji hipotez statystycznych.
umiejetnosci U_01 | konstruuje szeregi rozdzielcze.
U_02 | wyznacza miary Srednie, miary rozproszenia i asymetrii.
U_03 | potrafi zbadac¢ zalezno$¢ dwaéch cech dobierajac odpowiedni test.
U_04 | umie wyznaczy¢ wspoétczynniki regresji.
U_05 | potrafi wyznaczy¢ przedziat ufnosci dla danego parametru.

kompetencje K_01 | rozumie potrzebe statego poglebiania wlasnej wiedzy.
spoteczne

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektéw uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr |

warunki i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;

e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
pozytywnej oceny z kolokwidéw zaliczeniowych za zajecia teoretyczne i

praktyczne;
sposob zaliczenia zajec teoretycznych:
forma oceny koncowej: Kolokwium pisemne
przedmlot"oceny,l Sposob symbo . odniesienie waga
weryfikacji efektow ] przedmiot oceny do efektow oceny
uczenia sie: w %
01 Znajomo$¢ zagadnien W_01,W_02,W_03 100

prezentowanych na wyktadzie

sposob wyliczenia oceny

koncowej: 0t= 01
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sposob zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: Kolokwium w pracowni komputerowe;.
przed_mlot"ocenyll sposob symbo . odniesienie waga
weryfikacji efektow przedmiot oceny 2 oceny
s 1 do efektow o
uczenia sie: w %
01 Kolokwium pisemne z U_01,U0_02,U0_03,U_04, 100
umiejetnosci stosowania U_05
poznanych metod
statystycznych
sposo6b wyliczenia oceny _
koncowej: Op=0,
sposob zaliczenia przedmiotu:
forma oceny koncowej: $rednia wazona ocen za zajecia praktyczne z uwzglednieniem wagi punktéw ECTS
za zajecia teoretyczne oraz praktyczne
przedmiot oceny i spos6b waga
weryfikacji efektow Lo oceny
.. symbo . odniesienie
uczenia sie: przedmiot oceny p w
1 do efektow
punktach
ECTS
(0] Zajecia teoretyczne W_01,W_02,W_03, 1
K 01
Op Zajecia praktyczne U_01,U_02,U0_03,U_04, 3
U_05

sposéb wyliczenia oceny

; - O X1+0, X3
koncowej: Ok =1x (—)

4

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol) Odniesienie do efektow uczenia sie

efektu ksztalcenia dla programu
w_01 KW_02, KW_09
W_02 KW_02, KW_09
w_03 KW_02, KW_09
U_01 KU_05
U_02 KU_05
U_03 KU_05
U_04 KU_02, KU_04, KU_05
U_05 KU_02, KU_04, KU_05
K_01 KK_05

Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec :

e Krysicki W,, Bartos ]., Dyczka W., Krélikowska K., Wasilewski M.- Rachunek prawdopodobienistwa i statystyka
matematyczna w zadaniach czes¢ 11 Statystyka Matematyczna, PWN, Warszawa 1995.
e Sobczyk M. -Statystyka, aspekty praktyczne i teoretyczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej, Lublin 2006.
e Aczel A.- Statystyka w zarzqdzaniu. Petny wyktad., PWN, Warszawa 2005.

B. Literatura uzupetniajaca:

e Plucinska A., Plucinski E., Zadania z rachunku prawdopodobieristwa i statystyki matematycznej, PWN, Warszawa
1978.
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e Parlinska M., Parlinski |., Statystyczna analiza danych z Excelem, Wyd. SGGW, Warszawa 2011.
C. Materialy zréodlowe:

e Tablice statystyczne (dowolne)

D. Przydatne strony internetowe:

e http://www.statsoft.pl/textbook/stathome.html

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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0.6. Prognozowanie i symulacje w biznesie

Kod i nazwa zajec: Liczba
Forma punktow
Kod Nazwa i i
zaliczenia ECTS

0.6. Prognozowanie i symulacje w biznesie Z0 3
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:

profil studiow poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS tak - [
Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin

formy zajec/ N S liCZb?
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem puEnlert;) w
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 10 5 15 20 25 1
e Konwersatoria 9 4 - -
e zajecia podsumowujace - kolokwium 1 1 - -
zaliczeniowe
e studiowanie literatury - - 10 10
e przygotowanie do kolokwium - - 5 15
Zajecia praktyczne [razem] 20 15 30 35 50 2
e ¢wiczenia laboratoryjne 19 14 - -
e zajecia podsumowujace - kolokwium 1 1 - -
zaliczeniowe
e studiowanie literatury - - 10 10
e przygotowanie prac domowych - - 10 10
e przygotowanie do kolokwium - - 10 15
Lacznie: 30 20 45 55 75 3
N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.
Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
zajecia z udzialem nauczycieli: zajecia z udzialem nauczycieli:
e konwersatorium z prezentacja multimedialna. e uzycie technik  komputerowych (standardowe

oprogramowanie) w rozwigzywaniu zadan, dyskusje
nad wynikami modeli prognostycznych, symulacje
komputerowe
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samodzielna praca studenta: samodzielna praca studenta:

percepcja tresci zaje¢, sporzadzanie notatek; e percepcja treSci zaje¢, sporzadzanie notatek;
studiowanie literatury, przygotowanie do studiowanie literatury, przygotowanie do kolokwium
kolokwium

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Przedmioty zwigzane z trescig IT znajomo$¢ podstaw informatyki i obstugi komputera, w tym

pakietu Microsoft Office

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

definiuje i konstruuje proces prognostyczny, jego etapy, ocene dla zjawisk makro- i mikroekonomicznych.
dobiera odpowiednie metody prognostyczne na podstawie szeregéw czasowych w celu predykcji zmiennych
ekonomicznych (z modeli: adaptacyjnych, analitycznych funkcji trendu, modeli z wahaniami sezonowymi
dobiera metodyke prognostyczng w procesach powigzan gospodarczych i czynnikéw je wywotujacych -w ujeciu
ilosciowym- (modele trendu, przyczynowo-skutkowe).

identyfikuje heurystyczne metody prognozowania, prognozowanie przez analogie, symulacje prognostyczne w
makro-otoczeniu i mikro-otoczeniu przedsiebiorstwa.

w zakresie umiejetnosci:

pozyskuje i analizuje statystycznie dane pod katem analizy prognostycznej tworzac i prezentujac szeregi czasowe
dotyczace zjawisk gospodarczych, ekonomicznych i spotecznych.

stosuje wiasciwe metody predykcji ilosciowej (metody adaptacyjne, liniowe i nieliniowe metody analityczne,
metody z wahaniami periodycznymi) oraz symulacje prognostyczne w odniesieniu dookreslonych zjawisk
ekonomicznych z zastosowaniem standardowego oprogramowania.

wykorzystuje wtasciwe modele prognostyczne i narzedzia do tworzenia prognoz ilo$ciowych wariantowych,
scenariuszy rozwoju zjawisk. interpretuje wyniki analiz.

potrafi wykorzystywa¢ narzedzia do weryfikacji i oceny procesu prognostycznego (btedy prognoz ex-post i ex-
ante).

w zakresie kompetencji spotecznych:

posiada umiejetno$¢ pracy w grupie przy realizacji okre$lonych zadan prognostycznych.
dopuszcza rézne wyniki analiz prognostycznych oraz perspektywy poznawcze zjawisk gospodarczych oraz
potrafi wyznaczy¢ wlasne oceny i scenariusze rozwoju zjawisk.

TreSci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer . . ilo$¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Pojecie i funkcje prognoz gospodarczych - definicje, klasyfikacja, znaczenie 2 1

prognoz w zarzadzaniu, okres i horyzont prognozy, proces prognozowania,
zasady, metody i etapy prognozowania, ocena jakos$ci prognoz.

2. Prognozy na podstawie szeregéw czasowych - modele tendencji rozwojowej, 2 1
ustalanie postaci analitycznej i prognoz dla modeli liniowych i nieliniowych.
Metody prognostyczne wygtadzania wyktadniczego. Btedy prognoz.

3. Prognozowanie na podstawie modeli szeregdw czasowych z wahaniami 2 1
okresowymi - skladowe i dekompozycja szeregdw czasowych, modele
prognostyczne sktadowej periodycznej (metoda wskaznikéw, Kleina, trendow
okres6w jednoimiennych, model Wintersa i inne).

4. Metody prognozowania przez analogie - (analogie historyczne, przestrzenno 2 1
czasowe);heurystyczne metody prognozowania: metoda delficka, burza
moézgoéw, metoda ankietowa, prognozowanie na podstawie testow rynkowych.

5. Scenariusze, projekcje, forsighty - prognozy ostrzegawcze, metody jakoSciowe 2 1
(warianty rozwoju zjawisk), prognozy wybranych elementéw makrootoczenia
przedsiebiorstwa: koniunktura gospodarcza, inflacja, ceny akcji gietdowych.
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Razem zaje¢ teoretycznych: 10 5

zajecia praktyczne:

numer - . ilo$¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Metody adaptacyjne prognozowania - zmienne prognostyczne, ekompozycja 2 2

szeregéw czasowych, modele naiwne, metoda $rednich ruchomych prostych i
wazonych, ocena trafnosci i precyzji prognoz, analizy prognostyczne - prognoza
kombinowana.

2. Modele wygtadzania wykladniczego - model Browna, model liniowy Holta, 2 2
symulacje prognostyczne, techniki doboru parametréw wygtadzania modeli.

3. Prognozowanie na podstawie liniowej funkcji trendu - szacowanie parametrow 2 2
i weryfikacja modelu, ekstrapolacja trendu, prognozy punktowe i przedziatowe.
Doktadnos$¢ i dopuszczalno$¢ prognoz; wykorzystanie réznych komputerowych
technik obliczen: rachunek macierzowy, funkcja REGLINP, Solver, wykres,
procedura Regresja.

4, Prognozowanie na podstawie nieliniowych funkcji trendu - zastosowanie 2 2
modelu wykladniczego, potegowego, wielomianowego i innych, analiza
predykcyjna, ocena prognoz - btedy bezwzgledne, wzgledne prognoz.

5. Prognozowanie na podstawie szeregdw czasowych z wahaniami okresowymi - 2 2
analiza sezonowos$ci. Metody prognostyczne: wskaznikéw sezonowosci,
trendéw okreséw jednoimiennych: modele liniowe i nieliniowe z wahaniami
addytywnymi oraz multiplikatywnymi.
Razem zajec¢ praktycznych: 10 15
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 20 20

Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:
kategoria numer Tres¢

wiedza W_01 | definiuje i konstruuje proces prognostyczny, jego etapy, ocene dla zjawisk makro-
i mikroekonomicznych.

W_02 | dobiera odpowiednie metody prognostyczne na podstawie szeregéw czasowych w
celu predykcji zmiennych ekonomicznych (z modeli: adaptacyjnych, analitycznych
funkcji trendu, modeli z wahaniami sezonowymi

W_03 | dobiera metodyke prognostyczng w procesach powigzan gospodarczych i
czynnikéw je wywotujacych -w ujeciu iloSciowym-(modele trendu, przyczynowo-
skutkowe).

umiejetnos$ci U_01 | pozyskujeianalizuje statystycznie dane pod katem analizy prognostycznej tworzac
i prezentujac szeregi czasowe dotyczace zjawisk gospodarczych, ekonomicznych i
spotecznych.

U_02 | stosuje wlasciwe metody predykcji iloSciowej (metody adaptacyjne, liniowe i
nieliniowe metody analityczne, metody z wahaniami periodycznymi) oraz
symulacje prognostyczne w odniesieniu dookreslonych zjawisk ekonomicznych z
zastosowaniem standardowego oprogramowania.

U_03 | wykorzystuje wiasciwe modele prognostyczne i narzedzia do tworzenia prognoz
ilosciowych wariantowych, scenariuszy rozwoju zjawisk. interpretuje wyniki

analiz.
kompetencje K_01 | posiada umiejetno$¢ pracy w grupie przy realizacji okreslonych zadan
spoleczne prognostycznych.

K_02 | dopuszcza rézne wyniki analiz prognostycznych oraz perspektywy poznawcze
zjawisk gospodarczych oraz potrafi wyznaczy¢ wtasne oceny i scenariusze rozwoju
zjawisk.
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Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr |

warunkKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;

e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
pozytywnej oceny z wyktadu i zaje¢ praktycznych.
sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: Kolokwium pisemne

prietmiclosent, VM prscamiotoceny

efektow uczenia sie: 01 | testzaliczeniowy z tresci W_01, W_02, W_03 100
teoretycznych

sposéb wyliczenia ocen

klc))r’lcowe]'}:, ¢ 0t =01

sposéb zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: kolokwium w pracowni komputerowe;.

priedmotocen’ly ™ pracdmiotceny

efektéw uczenia sie: 01 | Kolokwium praktyczne U_01,U_02, U_03 100

sposdb wyliczenia oceny op=0

koncowej: 1

sposéb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej: srednia wazona ocen za zajecia praktyczne oraz egzamin z uwzglednieniem wagi

punktow ECTS za zajecia teoretyczne oraz praktyczne

przedmiot oceny i waga oceny

sposob weryfikacji synllbo przedmiot oceny 3%“;?:;2‘1: w punktach
efektow uczenia sie: ECTS

(0] zajecia teoretyczne W_01,W_02, W_03 1

Op zajecia praktyczne U_01,0_02,0_03 1

sposdb wyliczenia oceny
koncowej: Ok=(0tx1+0px 1)/2

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol) Odniesienie do efektéw uczenia sie

efektu uczenia sie dla programu
w_01 K_W08, K W09
w_02 K_W08, K W09
w_03 K_W08, K W09
U_01 K_U04, K U06
U_02 K_U04, K U06
U_03 K_U04, K_U06
K_01 K_KO06
K_02 K_KO07

Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):
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o (Cieslak M.- Prognozowanie gospodarcze, (red. nauk.), PWN, Warszawa, 2012.

e Zelias A, Pawetek B., Wanat S., Prognozowanie ekonomiczne. Teoria, przyktady, zadania. PWN, Warszawa, 2004.

e Guzik B, Appenzeller D., Jurek W., Prognozowanie i symulacje: wybrane zagadnienia, Wyd. 3, Wyd. AE, Poznan,
2007.

. Literatura uzupelniajaca:

o]

Gajda ].B., Prognozowanie i symulacje a decyzje gospodarcze, C. H. BECK, Warszawa,2001.

Witkowski M., Klimanek T., Prognozowanie gospodarcze i symulacje w przyktadach zadaniach, Wydaw. AE,
Poznan, 2006.

Btaszczuk D., Wstep do prognozowania i symulacji, PWN, Warszawa, 2012.

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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0.7. Metodologia badan spotecznych

Kod i nazwa zajec: Liczba
Forma punktow
Kod Nazwa i i
zaliczenia ECTS

0.7. Metodologia badan spotecznych Z0 2
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:

profil studiow poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS tak nie I1

Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Katedra Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin

A liczba
formy zajec/ N S ,
. : . punktow
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem ECTS
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
e Wyktady - - - -
¢ Konwersatoria 15 10 - -
¢ zajecia podsumowujace - kolokwium - - - -
zaliczeniowe
e studiowanie literatury - - 35 40
e przygotowanie do kolokwium - - 20 20
Lacznie: 15 10 35 40 50 2

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.
Metody dydaktyczne:

Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:

zajecia z udzialem nauczycieli:
¢ Konwersatorium, dyskusja
samodzielna praca studenta:

e percepcja treSci zaje¢; studiowanie literatury,
przygotowanie do zaliczenia przedmiotu -
opracowanie  koncepcji badan  wybranego
problemu naukowego

zajecia z udziatem nauczycieli:
Nie dotyczy
samodzielna praca studenta:

Nie dotyczy

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:

Przedmioty wprowadzajace:

brak
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Cele przedmiotu:

zapoznanie studentéw z podstawami metodologii badan naukowych w dziedzinie nauk spotecznych oraz
nauczenie prawidtowego przeprowadzania badan naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

w zakresie wiedzy:

zapoznac studentdéw z podstawowymi pojeciami i zagadnieniami merytorycznymi z zakresu metodologii badan
spotecznych

zapozna¢ studentéw z podstawowymi metodami, technikami, narzedziami i procedurami badawczymi
wykorzystywanymi

w badaniu probleméw zwigzanych z teorig i praktyka zarzadzania

w zaKresie umiejetnosci:

nauczy¢ studentéw wykorzystania w badaniach naukowych zwigzanych z teorig i praktyka zarzadzania
podstawowych metod, technik, narzedzi i procedur badawczych

nauczy¢ studentéw witasciwego planowania badan naukowych, a takze wykorzystywania dostepnych Zrédet
wiedzy naukowej

przygotowac ich pod wzgledem praktycznym do prowadzenia badan wtasnych i pisania pracy magisterskiej

w zakresie kompetencji spotecznych:

nauczy¢ studentéw Krytycznej analizy i oceny tresci merytorycznych wpisujacych sie w przedmiot badan
podjetych na potrzeby pisania pracy magisterskiej

wykreowac¢ u studentéw postawy zwigzane moralnym, etycznym i prawnymi podej$ciem do prowadzeniem
badan naukowych, w tym poszanowania zasad ochrony wtasno$ci intelektualnej

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer ilos¢ godzin

tresci ksztalcenia

tematu SS SNS

1. Wprowadzenie - metodologia badan naukowych: poznanie naukowe a inne 2 1

typy poznania ludzkiego; typy rozumowania w poznaniu naukowym; efekty
poznania naukowego; zasady obowigzujagce w poznaniu naukowym.
Metodologia nauki i jej rodzaje, metodologia a metodyka badan; metody badan
na gruncie metodologii ogélnej; przedmiot i cele badan; podstawowe rodzaje
badan naukowych; ochrona praw autorskich i etyka badan naukowych. Stan i
kierunki rozwoju wspédtczesnej nauki; cechy i klasyfikacja wspotczesnej nauki;
nauki spoteczne i nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci w systemie nauk.

3. Metody, techniki i narzedzia badawcze: pojecie i rodzaje metod badawczych; 2 1
pojecie i rodzaje technik badawczych; pojecie i rodzaje narzedzi badawczych;
typowe narzedzia badawcze stosowane w badaniach spotecznych.

4. Istota i uwarunkowania formalne probleméw badawczych: cele badan, 2 2
pojecie i rodzaje probleméw badawczych; hipotezy w badaniach naukowych;
weryfikacja i falsyfikacja hipotez; zmienne w badaniach naukowych; wskazniki
w badaniach naukowych.

5. Metody iloSciowe w naukach o zarzadzaniu i jakoSci: charakterystyka 3 2
ilosciowych probleméw badawczych, losowy i nielosowy dobér préby, metody
zbierania informacji ilo$ciowych, metody analizy i prezentacji danych
iloSciowych.
6. Zastosowanie metod jako$ciowych w naukach o zarzadzaniu i jakoSci: 3 2
analiza dokumentacji Zrédtowej, wywiady swobodne i skategoryzowane,
ankietowanie, metody obserwacyjne, analiza poréwnawcza, case study.
Podejscie systemowe do badan i triangulacja metod badawczych, wnioskowanie
logiczne i prezentacja wynikdw badan.

7. Podstawy metodyki opracowywania prac kwalifikacyjnych. Wybor 3 2
problemu badawczego, ustalanie koncepcji badan - cele, pytania i metody
badawcze, opracowywanie podbudowy literaturowej rozwigzania problemu
badawczego, realizacja badan empirycznych i prezentacja ich wynikéw.
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Konkluzje wynikéw badan jako rezultat pracy naukowej. Podstawy formalnej,
jezykowej i estetycznej obrobki wynikéw badan naukowych

Razem zajec teoretycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 15 10
Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:
kategoria numer Tres¢

wiedza W_01 | znairozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia, fakty i zagadnienia
teoretyczne zwigzane z metodologia badan spotecznych

W_02 | zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metodologie badan stosowang w
naukach spotecznych, a takze metody, techniki i narzedzia wykorzystywane do
badan szeroko rozumianej teorii i praktyki zarzadzania

W_03 | znairozumie w podstawowym zakresie reguty, normy i zasady etyczne, moralne
oraz prawne regulujace kwestie prowadzenia badan naukowych, w tym zasady
ochrony wtasnosci intelektualnej

umiejetnosci U_01 | potrafi wlasciwie dobiera¢ zrédta wiedzy, selekcjonowac z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywac¢ ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaréwno
teorii, jak i praktyki prowadzenia badan naukowych

U_02 | potrafi wykorzystywac podstawowe metody, techniki i narzedzia badawcze, w tym

technologie IT do rozwigzywania probleméw naukowych zwigzanych z teorig i
praktyka zarzgdzania

U_03 | potrafi zaplanowaé przebieg badan na potrzeby pisania pracy magisterskiej i
okresli¢ jej strukture merytoryczno-logiczng
U_04 | potrafi zorganizowac¢ proces samoksztatcenia w zakresie pozwalajagcym na
pogltebianie wiedzy zwigzanej z metodologia badan i jej praktycznego zastosowania
kompetencje K_01 | jest gotow do krytycznej analizy i oceny tresci merytorycznych wpisujacych sie
spoteczne w przedmiot badan podjetych na potrzeby pisania pracy magisterskiej
K_02 | jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych =z
zarzadzaniem

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: Zaliczenie na ocene

termin zaliczenia: Semestr 1

warunkKi i kryteria Opracowanie koncepcji badan wybranego problemu naukowego
zaliczenia:

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: e Ocena za opracowanie koncepcji badan wybranego problemu naukowego
e Ocenaw skali 2-5 (5,0; 4,5; 4,0; 3,5; 3,0, 2,0)
przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 przedmiot oceny do efektow w %
efektow uczenia sie:
Z0 Efekty pracy wtasnej studenta W-01, W_02, U_01, 100

U_02,U_04,K _01,K 02

sposéb wyliczenia oceny = 50-100% poprawnosci merytorycznej i formalnej opracowania - ocena dost-bdb (5,0;
koncowej: 4,5; 4,0; 3,5; 3,0)
0-49% poprawnosci merytorycznej i formalnej opracowania - ocena nast. (2,0)

sposo6b zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej: e Ocena za zajecia teoretyczne
e Ocenaw skali 2-5 (5,0; 4,5; 4,0; 3,5; 3,0, 2,0)
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przedmiot oceny i TR waga oceny
2 o .- symbo . odniesienie

sposob weryfikacji przedmiot oceny do efektéw w punktach

efektow uczenia sie: ECTS

W_01,W_02,0_01,

U_02,U_04,K_01,K 02 100

Ot zajecia teoretyczne

sposob wyliczenia oceny
koncowej: Ot=0K

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol) Odniesienie do efektow uczenia sie

efektu uczenia sie dla programu
w_01 K_ W04
w_02 K_W06, K W13
w_03 K_W09
U_01 K_U03
U_02 K_U04, K_UO5
U_03 K_U09
U_04 K_U15
K_01 K_K01
K_02 K_K02

Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Babbie E., Podstawy badarn spotecznych, Warszawa 2013.

e Czakon W. (red.), Podstawy metodologii badan w naukach o zarzqdzaniu, Warszawa 2015.

e Apanowicz ]., Zarys metodologii prac dyplomowych z organizacji i zarzqdzania, Gdynia 1997.
B. Literatura uzupelniajaca:

e Duraj-Nowakowa K., Studiowanie literatury przedmiotu, Krakéw 2002.
e Hajduk Z., Ogélna metodologia nauk, Lublin 2012.
e NowakS., Metodologia badan spotecznych, Warszawa 2011.
e Karpinski]., Wprowadzenie do metodologii badan spotecznych, Warszawa 2006.
o Pilch T, Zasady badan pedagogicznych, Warszawa 1998.
e Szreder M., Metody i techniki sondazowych badarn opinii, Warszawa 2010.
e  Zaczynski W. P., Poradnik autora prac seminaryjnych, magisterskich, i magisterskich, Warszawa 1995.
e  Kodeks etyki pracownika naukowego, PAN, Warszawa 2012.
Kontakt:
osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ
telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)
e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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P.Z.1. Praktyka zawodowa

Kod i nazwa zaje¢:
Kod
P.Z.1.

Nazwa

Praktyka zawodowa
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiéw poziom studiow

Praktyczny SDS

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Forma
zaliczenia

70

zajecia zajecia do wyboru
obowiazkowe dla
kierunku
tak Tak (w ramach

wybranego zakresu
zarzadzania w
przedsiebiorstwie)

Osoby prowadzace zajecia:

Liczba
punktéow ECTS

12

semestr/y

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia praktyczne [razem]

e zapoznanie sie ze specyfika
funkcjonowania instytucji pod katem
zarzgdzania w przedsiebiorstwie

e zapoznanie sie z zadaniami i prawnymi
podstawami funkcjonowania instytucji

e zapoznanie si¢ z organizacjg pracy
kierownictwa i zespotéw zadaniowych
(specjalistycznych) instytucji

e zapoznanie sie z procedurami dziatania
instytucji, merytorycznie zwigzanymi
z celami praktyki

e zapoznanie sie z rodzajami i sposobem
prowadzenia dokumentacji zwigzanej
merytorycznie z celami praktyki

e wykonywanie podstawowych zadan
administracyjno-merytorycznych (pod
nadzorem osoby odpowiedzialnej za
opieke nad odbywajacym praktyke z
ramienia instytucji)

Lacznie:

liczba godzin

N S liczba
. punktow
(nauczyciel) (student) razem ECTS
SS SNS SS SNS
- - 360 360 360 12
- - 30 30
- - 30 30
- - 50 50
- - 40 40
50 50
- - 160 160
360 360 360 12

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
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Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:

e zajecia z udzialem nauczycieli: e zajecia z udzialem nauczycieli:

nie dotyczy nie dotyczy

e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:

nie dotyczy samodzielna praca studenta: wykonywania podstawowych

zadan administracyjno-merytorycznych pod nadzorem
osoby odpowiedzialnej za opieke nad studentem
odbywajgcym praktyke Z ramienia instytucji,
przygotowanie = dokumentacji  zaliczajgcej  praktyke
zawodowa studenta

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéow do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

ukonczony pierwszy semestr studiéw wymagania formalne - ukoniczony pierwszy semestr,

wybér miejsca praktyki (zgoda na praktyke instytucji, w
ktorej student chce odby¢ praktyke), przygotowanie
skierowania z Uczelni i porozumienia zawartego przez
Uczelnie z instytucja, w ktorej student bedzie odbywac
bedzie praktyke

wymogi wstepne: student ma podstawowa wiedze z
zakresu szeroko rozumianego zarzadzania niezbedng w
instytucji,

w ktorej bedzie odbywat praktyke, a takze posiada
umiejetno$ci wypowiadania sie w mowie i w formie
pisemnej na zagadnienia merytoryczne oraz potrafi
pracowac w grupie

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

zapoznac studentow ze specyfika funkcjonowania instytucji, w tym jej regulaminem (statutem)

zapozna¢ ich z zadaniami i prawnymi podstawami funkcjonowania instytucji, w ktérej odbywajg praktyke
zawodowa w ramach wybranego zakresu

zapozna¢ ich z organizacja pracy kierownictwa i zespotdéw specjalistbw zaangazowanych w zadania
specjalistyczne realizowane na rzecz w instytucji, w ktérej odbywaja praktyke

zapoznac ich z rodzajami i sposobami prowadzenia dokumentacji zwigzanej z bezpieczenistwem w instytucji, w
ktérej odbywajg praktyke

w zakresie umiejetnosci:

nauczy¢ studentéw realizacji prostych zadan zawodowych z wykorzystaniem wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych nabywanych w trakcie studiéw

nauczy¢ ich przestrzegania podstawowych zasad i innych regulacji (prawnych, etycznych, moralnych)
obowiazujacych w instytucji, w ktérej odbywajg praktyke

przygotowac ich do pracy w zespotach specjalistéw, w tym do pelnienia w nich kierowniczej roli

w zakresie kompetencji spolecznych:

ksztattowa¢ u studentéw gotowos$¢ do wypetniania zadan zawodowych w sposéb fachowy i odpowiedzialny, z
zachowaniem zasad etyki zawodowej

ksztattowa¢ u nich gotowo$¢ do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny, w tym do
podejmowania dziatan w zakresie pracy samoksztatceniowej i rozwoju osobistego

Tresci programowe:

zajecia praktyczne:

numer ilos¢ godzin

tresci ksztalcenia

tematu SS SNS
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Zapoznanie sie ze specyfika funkcjonowania instytucji, w ktorej student odbywa 30 30
praktyke.
Zapoznanie sie z zadaniami i prawnymi podstawami funkcjonowania instytucji, 30 30
w ktérej student odbywa praktyke.
Zapoznanie sie z organizacja pracy kierownictwa i zespotéw zadaniowych i 50 50
specjalistycznych zaangazowanych w zadania merytorycznie zwigzane z celami
praktyki.
Zapoznanie sie z procedurami dziatania instytucji, merytorycznie zwigzanymi 40 40
z celami praktyki.
Zapoznanie sie z rodzajami i sposobem prowadzenia dokumentacji zwigzanej 50 50
merytorycznie z celami praktyki.
Wykonywanie podstawowych zadan administracyjno-merytorycznych (pod 160 160
nadzorem osoby odpowiedzialnej za opieke nad odbywajacym praktyke z
ramienia instytucji).
Razem zaje¢ praktycznych: 360 360
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 360 360

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

Kategoria

Wiedza

Umiejetnosci

kompetencje
spoteczne
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numer

w_01

w_02

w_03

u_o1

U_02

U_03

u_o4

U_05

K_01

tresc

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teoretyczne i praktyczne aspekty
zarzadzania na wszystkich szczeblach organizacyjnych instytucji, w jakiej odbywa
praktyke, tacznie z czynnikami warunkujacymi skuteczno$¢ zarzadzania w
przedsiebiorstwie

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu réznego rodzaju podmioty personalne
i strukturalne funkcjonujace w strukturach instytucji, w ktérej odbywa praktyke, a
takze jej organizacje oraz relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu reguty, normy i zasady etyczne, moralne
oraz prawne regulujace funkcjonowanie instytucji, w ktorej odbywa praktyke, a
takze obowigzujgce w niej zasady zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualnej

potrafi wykonywa¢ w oparciu o wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne
nabywane w trakcie studiéw podstawowe zadania zawodowe w instytucji, w ktorej
odbywa praktyke

potrafi wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i
narzedzia, w tym technologie IT pozwalajace na optymalizacje zarzadzania i
wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw
instytucji, w ktérej odbywa praktyke

potrafi postugiwac sie prawidtowo systemami normatywnymi, w tym regutami,
normami i zasadami etycznymi, moralnymi oraz prawnymi zwigzanymi $cisle z
praktyka dziatania w instytucji, w ktorej odbywa praktyke

potrafi postugiwac sie swobodnie w mowie i na pi$mie pojeciami, faktami i réznymi
informacjami o charakterze specjalistycznym w trakcie komunikowania sie z
réznymi kregami odbiorcéw w réznych sytuacjach zawodowych, z jakimi zetknie
sie w instytucji, w ktérej odbywa praktyke, w tym wykonywac proste dokumenty
administracyjne ispecjalistyczne zwiazane z praktyka zarzadzania w
przedsiebiorstwie

potrafi planowac i organizowaé prace zespotéw zadaniowych i specjalistycznych
funkcjonujacych w instytucji, w ktérej odbywa praktyke, w tym kierowa¢ pod
nadzorem dos$wiadczonego specjalisty ich praca

jest gotoéw do wypetniania zadan zawodowych w sposéb fachowy i odpowiedzialny,
w tym podejmowania innych wyzwan i zadan na rzecz instytucji, w ktérej odbywa
praktyke



K_02

jest gotow do myS$lenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny
zaréwno

w zakresie zadan podejmowanych na rzecz organizacji, w ktérej znajdzie
zatrudnienie, jak i zadan zwigzanych z realizacjg wiasnych celéw zyciowych, w tym
rozwoju osobistego i zawodowego

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia:
termin zaliczenia:

warunki i kryteria
zaliczenia:

zaliczenie z oceng

semestr IV

warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:
[ ]

posiadanie pozytywnej opinii z przebiegu praktyki zawodowej

zrealizowanie programu praktyki

pozytywny wynik wywiadu weryfikujgcego stopien osiagniecia zaktadanych
efektdw uczenia sie

sposob zaliczenia zajec¢ praktycznych:

forma oceny koncowej:
przedmiot oceny i

sposo6b weryfikacji
efektoéw uczenia sie:

sposdb wyliczenia
oceny koncowej:

$rednia wazona ocen za wiedze i umiejetnosci i kompetencje spoteczne

sposéb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej:
przedmiot oceny i
sposéb weryfikacji
efektoéw uczenia sie:

sposob wyliczenia
oceny koncowej:

symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
1 P y do efektow w %
01 wiedza W_01, W_02, W_03 30
02 umiejetnos$ci i kompetencje U_01,U_02,U_03, U_04, 70
spoteczne U_05
K_01,K_02
Op = 0,3x01 + 0,7x02
ocena za zajecia praktyczne
s waga oceny
SyIbY przedmiot oceny odn1e51e1,11e w punktach
1 do efektow
ECTS
Op zajecia praktyczne wszystkie efekty 12
Ok = O0p

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)
efektu uczenia

sie
w_01
Ww_02
W_03
U_o1
U_02
U_03
U_04
U_05
K 01
K 02
Wykaz literatury:
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Odniesienie do efektow uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie

dla programu (pierwszego i drugiego stopnia) dla

dziedziny
K W01, K W03, K W08, K W12 P7U_W, P7S_WG, P7S_WK
K W05, K W07 P7U_W, P7S_WG
K W06, K W13 P7U_W, P7S_WG, P7S_WK
K _U02 P7U_U, P7S_UW
K _U04, K_U05,K_U06 P7U_U, P7S_UW
K_U07 P7U_U, P7S_UW
K _U08,K_U09,K U10 P7U_U, P7S_UK
K_U13,K U14 P7U_U, P7S_UO
K_KO03 P7U_K, P7S_KO
K K05, K_K06 P7U_K, P7S_KO, P7S_KR



A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o praktykach absolwenckich (Dz. U.z 2009 r. Nr 127, poz. 1052).

e Kodeks Pracy.

e Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r., w sprawie ogoélnych przepisow
bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.U.z 2003 r. Nr 169, poz. 1650).

e Pismo Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw z dn. 15.03.2016 r. - PKS.400.45.2016 r.

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ
telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)
e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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P.Z.2. Praktyka zawodowa

Kod i nazwa zaje¢:
Kod
P.Z.2.

Nazwa

Praktyka zawodowa
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiéw poziom studiow

Praktyczny SDS

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Forma
zaliczenia

70

zajecia zajecia do wyboru
obowiazkowe dla
kierunku
tak Tak (w ramach

wybranego zakresu
zarzadzania w
turystyce)

Osoby prowadzace zajecia:

Liczba
punktéow ECTS

12

semestr/y

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia praktyczne [razem]

e zapoznanie sie ze specyfika
funkcjonowania instytucji pod katem
zarzadzania w turystyce

e zapoznanie sie z zadaniami i prawnymi
podstawami funkcjonowania instytucji

e zapoznanie si¢ z organizacjg pracy
kierownictwa i zespotéw zadaniowych
(specjalistycznych) instytucji

e zapoznanie sie z procedurami dziatania
instytucji, merytorycznie zwigzanymi
z celami praktyki

e zapoznanie sie zZ rodzajami i sposobem
prowadzenia dokumentacji zwigzanej
merytorycznie z celami praktyki

e wykonywanie podstawowych zadan
administracyjno-merytorycznych (pod
nadzorem osoby odpowiedzialnej za
opieke nad odbywajacym praktyke z
ramienia instytucji)

Lacznie:

liczba godzin

N S liczba
. punktéow
(nauczyciel) (student) razem ECTS
SS SNS SS SNS
- - 360 360 360 12
- - 30 30
- - 30 30
- - 50 50
- - 40 40
50 50
- - 160 160
360 360 360 12

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
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Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:

e zajecia z udzialem nauczycieli: e zajecia z udzialem nauczycieli:

nie dotyczy nie dotyczy

e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:

nie dotyczy samodzielna praca studenta: wykonywania podstawowych

zadan administracyjno-merytorycznych pod nadzorem
osoby odpowiedzialnej za opieke nad studentem
odbywajacym praktyke vA ramienia instytucji,
przygotowanie  dokumentacji = zaliczajgcej  praktyke
zawodow3 studenta

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

ukonczony pierwszy semestr studiéw wymagania formalne - ukoficzony pierwszy semestr,

wybdr miejsca praktyki (zgoda na praktyke instytucji, w
ktorej student chce odby¢ praktyke), przygotowanie
skierowania z Uczelni i porozumienia zawartego przez
Uczelnie z instytucja, w ktoérej student bedzie odbywacé
bedzie praktyke

wymogi wstepne: student ma podstawowa wiedze z
zakresu szeroko rozumianego zarzadzania niezbedng w
instytucji,

w ktdorej bedzie odbywal praktyke, a takze posiada
umiejetnosci wypowiadania sie w mowie i w formie
pisemnej na zagadnienia merytoryczne oraz potrafi
pracowac w grupie

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

zapoznac studentow ze specyfika funkcjonowania instytucji, w tym jej regulaminem (statutem)

zapozna¢ ich z zadaniami i prawnymi podstawami funkcjonowania instytucji, w ktérej odbywajg praktyke
zawodowa w ramach wybranego zakresu

zapozna¢ ich z organizacja pracy kierownictwa i zespoldw specjalistow zaangazowanych w zadania
specjalistyczne realizowane na rzecz w instytucji, w ktérej odbywaja praktyke

zapoznac ich z rodzajami i sposobami prowadzenia dokumentacji zwigzanej z bezpieczenstwem w instytucji, w
ktérej odbywajg praktyke

w zaKkresie umiejetnosci:

nauczy¢ studentéw realizacji prostych zadan zawodowych z wykorzystaniem wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych nabywanych w trakcie studiéw

nauczy¢ ich przestrzegania podstawowych zasad i innych regulacji (prawnych, etycznych, moralnych)
obowiazujacych w instytucji, w ktérej odbywajg praktyke

przygotowac ich do pracy w zespotach specjalistéw, w tym do pelnienia w nich kierowniczej roli

w zakresie kompetencji spolecznych:

ksztattowa¢ u studentéw gotowos$¢ do wypetniania zadan zawodowych w sposéb fachowy i odpowiedzialny, z
zachowaniem zasad etyki zawodowej

ksztattowa¢ u nich gotowo$¢ do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny, w tym do
podejmowania dziatan w zakresie pracy samoksztatceniowej i rozwoju osobistego

Tresci programowe:

zajecia praktyczne:

numer ilos¢ godzin

tresci ksztalcenia

tematu SS SNS
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Zapoznanie sie ze specyfika funkcjonowania instytucji, w ktdérej student odbywa 30 30
praktyke.
Zapoznanie sie z zadaniami i prawnymi podstawami funkcjonowania instytucji, 30 30
w ktérej student odbywa praktyke.
Zapoznanie sie z organizacjg pracy kierownictwa i zespotéw zadaniowych i 50 50
specjalistycznych zaangazowanych w zadania merytorycznie zwigzane z celami
praktyki.
Zapoznanie sie z procedurami dziatania instytucji, merytorycznie zwigzanymi 40 40
z celami praktyki.
Zapoznanie sie z rodzajami i sposobem prowadzenia dokumentacji zwigzanej 50 50
merytorycznie z celami praktyki.
Wykonywanie podstawowych zadan administracyjno-merytorycznych (pod 160 160
nadzorem osoby odpowiedzialnej za opieke nad odbywajacym praktyke z
ramienia instytucji).
Razem zaje¢ praktycznych: 360 360
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 360 360

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

Kategoria

Wiedza

Umiejetnosci

kompetencje
spoteczne
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numer

w_01

W_02

w_03

U_01

U_02

U_03

U_04

U_05

K_01

tresc

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teoretyczne i praktyczne aspekty
zarzadzania na wszystkich szczeblach organizacyjnych instytucji, w jakiej odbywa
praktyke, tacznie z czynnikami warunkujgcymi skutecznos$¢ zarzadzania w
turystyce

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu réznego rodzaju podmioty personalne
i strukturalne funkcjonujace w strukturach instytucji, w ktérej odbywa praktyke, a
takze jej organizacje oraz relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu reguly, normy i zasady etyczne, moralne
oraz prawne regulujace funkcjonowanie instytucji, w ktorej odbywa praktyke, a
takze obowigzujgce w niej zasady zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualnej

potrafi wykonywa¢ w oparciu o wiedze teoretyczng i umiejetno$ci praktyczne
nabywane w trakcie studiéw podstawowe zadania zawodowe w instytucji, w ktorej
odbywa praktyke

potrafi wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i
narzedzia, w tym technologie IT pozwalajace na optymalizacje zarzadzania i
wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych problemoéw
instytucji, w ktérej odbywa praktyke

potrafi postugiwac sie prawidtowo systemami normatywnymi, w tym regutami,
normami i zasadami etycznymi, moralnymi oraz prawnymi zwiazanymi $cisle z
praktyka dziatania w instytucji, w ktorej odbywa praktyke

potrafi postugiwac sie swobodnie w mowie i na piSmie pojeciami, faktami i r6znymi
informacjami o charakterze specjalistycznym w trakcie komunikowania sie z
réznymi kregami odbiorcdw w réznych sytuacjach zawodowych, z jakimi zetknie
sie w instytucji, w ktérej odbywa praktyke, w tym wykonywac¢ proste dokumenty
administracyjne i specjalistyczne zwigzane z praktyka zarzadzania w turystyce
potrafi planowac i organizowaé prace zespotéw zadaniowych i specjalistycznych
funkcjonujacych w instytucji, w ktérej odbywa praktyke, w tym kierowaé¢ pod
nadzorem do$wiadczonego specjalisty ich praca

jest gotoéw do wypetniania zadan zawodowych w sposéb fachowy i odpowiedzialny,
w tym podejmowania innych wyzwan i zadan na rzecz instytucji, w ktérej odbywa
praktyke



K_02 | jest gotow do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny
zaréwno
w zakresie zadan podejmowanych na rzecz organizacji, w ktorej znajdzie
zatrudnienie, jak i zadan zwigzanych z realizacjg wlasnych celéw zyciowych, w tym
rozwoju osobistego i zawodowego

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr [V

warunki i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e posiadanie pozytywnej opinii z przebiegu praktyki zawodowej

e zrealizowanie programu praktyki
e pozytywny wynik wywiadu weryfikujacego stopien osiagniecia zaktadanych
efektéw uczenia sie
sposob zaliczenia zajec¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: $rednia wazona ocen za wiedze i umiejetnosci i kompetencje spoteczne

przedmiot oceny i symbo zedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 p y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 | wiedza W_01, W_02, W_03 30
02 umiejetnos$ci i kompetencje U_01,U_02,U_03, U_04, 70
spoteczne U_05
K _01,K 02

sposdb wyliczenia

2 . Op = 0,3x01 + 0,7x02
oceny koncowej:

sposéb zaliczenia przedmiotu:
forma oceny konncowej: | ocena za zajecia praktyczne

przedmiot oceny i waga oceny

sposéb weryfikacji synllbo przedmiot oceny (:1?)11(:::11{(:2‘1: w punktach
efektoéw uczenia sie: ECTS
Op zajecia praktyczne wszystkie efekty 12

sposob wyliczenia _
oceny koncowej: Ok = Op

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)
efektu uczenia

Odniesienie do efektow uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie (pierwszego | drugiego stopnia) dla

dla programu

sie dziedziny

w_o1 K W01, K W03, K W08, K W12 P7U_W, P7S_WG, P7S_WK
W_02 K W05, K W07 P7U_W, P7S_WG
W_03 K W06, K W13 P7U_W, P7S_WG, P7S_WK
U_01 K _U02 P7U_U, P7S_UW
U_02 K _U04, K_U05,K_U06 P7U_U, P7S_UW
U_03 K_U07 P7U_U, P7S_UW
U_04 K _U08,K_U09,K U10 P7U_U, P7S_UK
U_05 K U13,K_U14 P7U_U, P7S_UO

K 01 K_KO03 P7U_K, P7S_KO

K 02 K K05, K_K06 P7U_K, P7S_KO, P7S_KR

Wykaz literatury:
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A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o praktykach absolwenckich (Dz. U.z 2009 r. Nr 127, poz. 1052).

e Kodeks Pracy.

e Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r., w sprawie ogoélnych przepisow
bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.U.z 2003 r. Nr 169, poz. 1650).

e Pismo Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw z dn. 15.03.2016 r. - PKS.400.45.2016 r.

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ
telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)
e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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P.Z.3. Praktyka zawodowa

Kod i nazwa zaje¢:
Kod
P.Z.3.

Nazwa

Praktyka zawodowa
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiéw poziom studiow

Praktyczny SDS

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Forma
zaliczenia

70

zajecia zajecia do wyboru
obowiazkowe dla
kierunku
tak Tak (w ramach
wybranego zakresu
zarzadzania
logistyka)

Osoby prowadzace zajecia:

Liczba
punktéow ECTS

12

semestr/y

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia praktyczne [razem]

e zapoznanie sie ze specyfika
funkcjonowania instytucji pod katem
zarzadzania logistyka

e zapoznanie sie z zadaniami i prawnymi
podstawami funkcjonowania instytucji

e zapoznanie si¢ z organizacjg pracy
kierownictwa i zespotéw zadaniowych
(specjalistycznych) instytucji

e zapoznanie sie z procedurami dziatania
instytucji, merytorycznie zwigzanymi
z celami praktyki

e zapoznanie sie zZ rodzajami i sposobem
prowadzenia dokumentacji zwigzanej
merytorycznie z celami praktyki

e wykonywanie podstawowych zadan
administracyjno-merytorycznych (pod
nadzorem osoby odpowiedzialnej za
opieke nad odbywajacym praktyke z
ramienia instytucji)

Lacznie:

liczba godzin

N S liczba
. punktéow
(nauczyciel) (student) razem ECTS
SS SNS SS SNS
- - 360 360 360 12
- - 30 30
- - 30 30
- - 50 50
- - 40 40
50 50
- - 160 160
360 360 360 12

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
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Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:

e zajecia z udzialem nauczycieli: e zajecia z udzialem nauczycieli:

nie dotyczy nie dotyczy

e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:

nie dotyczy samodzielna praca studenta: wykonywania podstawowych

zadan administracyjno-merytorycznych pod nadzorem
osoby odpowiedzialnej za opieke nad studentem
odbywajacym praktyke vA ramienia instytucji,
przygotowanie  dokumentacji = zaliczajgcej  praktyke
zawodow3 studenta

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

ukonczony pierwszy semestr studiéw wymagania formalne - ukoficzony pierwszy semestr,

wybdr miejsca praktyki (zgoda na praktyke instytucji, w
ktorej student chce odby¢ praktyke), przygotowanie
skierowania z Uczelni i porozumienia zawartego przez
Uczelnie z instytucja, w ktoérej student bedzie odbywacé
bedzie praktyke

wymogi wstepne: student ma podstawowa wiedze z
zakresu szeroko rozumianego zarzadzania niezbedng w
instytucji,

w ktdorej bedzie odbywal praktyke, a takze posiada
umiejetnosci wypowiadania sie w mowie i w formie
pisemnej na zagadnienia merytoryczne oraz potrafi
pracowac w grupie

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

zapoznac studentow ze specyfika funkcjonowania instytucji, w tym jej regulaminem (statutem)

zapozna¢ ich z zadaniami i prawnymi podstawami funkcjonowania instytucji, w ktérej odbywajg praktyke
zawodowa w ramach wybranego zakresu

zapozna¢ ich z organizacja pracy kierownictwa i zespoldw specjalistow zaangazowanych w zadania
specjalistyczne realizowane na rzecz w instytucji, w ktérej odbywaja praktyke

zapoznac ich z rodzajami i sposobami prowadzenia dokumentacji zwigzanej z bezpieczenstwem w instytucji, w
ktérej odbywajg praktyke

w zaKkresie umiejetnosci:

nauczy¢ studentéw realizacji prostych zadan zawodowych z wykorzystaniem wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych nabywanych w trakcie studiéw

nauczy¢ ich przestrzegania podstawowych zasad i innych regulacji (prawnych, etycznych, moralnych)
obowiazujacych w instytucji, w ktérej odbywajg praktyke

przygotowac ich do pracy w zespotach specjalistéw, w tym do pelnienia w nich kierowniczej roli

w zakresie kompetencji spolecznych:

ksztattowa¢ u studentéw gotowos$¢ do wypetniania zadan zawodowych w sposéb fachowy i odpowiedzialny, z
zachowaniem zasad etyki zawodowej

ksztattowa¢ u nich gotowo$¢ do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny, w tym do
podejmowania dziatan w zakresie pracy samoksztatceniowej i rozwoju osobistego

Tresci programowe:

zajecia praktyczne:

numer ilos¢ godzin

tresci ksztalcenia

tematu SS SNS
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Zapoznanie sie ze specyfika funkcjonowania instytucji, w ktdérej student odbywa 30 30
praktyke.
Zapoznanie sie z zadaniami i prawnymi podstawami funkcjonowania instytucji, 30 30
w ktérej student odbywa praktyke.
Zapoznanie sie z organizacjg pracy kierownictwa i zespotéw zadaniowych i 50 50
specjalistycznych zaangazowanych w zadania merytorycznie zwigzane z celami
praktyki.
Zapoznanie sie z procedurami dziatania instytucji, merytorycznie zwigzanymi 40 40
z celami praktyki.
Zapoznanie sie z rodzajami i sposobem prowadzenia dokumentacji zwigzanej 50 50
merytorycznie z celami praktyki.
Wykonywanie podstawowych zadan administracyjno-merytorycznych (pod 160 160
nadzorem osoby odpowiedzialnej za opieke nad odbywajacym praktyke z
ramienia instytucji).
Razem zaje¢ praktycznych: 360 360
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 360 360

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

Kategoria

Wiedza

Umiejetnosci

kompetencje
spoteczne

126 |Strona

numer

w_01

W_02

w_03

U_01

U_02

U_03

U_04

U_05

K_01

K_02

tresc

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teoretyczne i praktyczne aspekty
zarzadzania na wszystkich szczeblach organizacyjnych instytucji, w jakiej odbywa
praktyke, tacznie z czynnikami warunkujgcymi skuteczno$¢ zarzadzania logistyka

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu réznego rodzaju podmioty personalne
i strukturalne funkcjonujace w strukturach instytucji, w ktérej odbywa praktyke, a
takze jej organizacje oraz relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu reguty, normy i zasady etyczne, moralne
oraz prawne regulujace funkcjonowanie instytucji, w ktorej odbywa praktyke, a
takze obowigzujgce w niej zasady zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualnej

potrafi wykonywa¢ w oparciu o wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne
nabywane w trakcie studiéw podstawowe zadania zawodowe w instytucji, w ktorej
odbywa praktyke

potrafi wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i
narzedzia, w tym technologie IT pozwalajace na optymalizacje zarzadzania i
wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych problemoéw
instytucji, w ktérej odbywa praktyke

potrafi postugiwa¢ sie prawidtowo systemami normatywnymi, w tym regutami,
normami i zasadami etycznymi, moralnymi oraz prawnymi zwiazanymi $cisle z
praktyka dziatania w instytucji, w ktorej odbywa praktyke

potrafi postugiwac sie swobodnie w mowie i na piSmie pojeciami, faktami i r6znymi
informacjami o charakterze specjalistycznym w trakcie komunikowania sie z
réznymi kregami odbiorcdw w réznych sytuacjach zawodowych, z jakimi zetknie
sie w instytucji, w ktérej odbywa praktyke, w tym wykonywac¢ proste dokumenty
administracyjne i specjalistyczne zwigzane z praktyka zarzadzania logistyka
potrafi planowac i organizowaé prace zespotéw zadaniowych i specjalistycznych
funkcjonujacych w instytucji, w ktérej odbywa praktyke, w tym kierowaé¢ pod
nadzorem do$wiadczonego specjalisty ich praca

jest gotoéw do wypetniania zadan zawodowych w sposéb fachowy i odpowiedzialny,
w tym podejmowania innych wyzwan i zadan na rzecz instytucji, w ktérej odbywa
praktyke

jest gotow do myS$lenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny
zaréwno



w zakresie zadan podejmowanych na rzecz organizacji, w ktdrej znajdzie
zatrudnienie, jak i zadan zwigzanych z realizacjg wiasnych celéw zyciowych, w tym
rozwoju osobistego i zawodowego

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr [V

warunkKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e posiadanie pozytywnej opinii z przebiegu praktyki zawodowej

e zrealizowanie programu praktyki
e pozytywny wynik wywiadu weryfikujgcego stopien osiaggniecia zaktadanych
efektdw uczenia sie

sposob zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny konncowej: sSrednia wazona ocen za wiedze i umiejetnosci i kompetencje spoteczne

przedmiot oceny i symbo zedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 p Y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 | wiedza W_01, W_02, W_03 30
02 umiejetnosci i kompetencje U_01,0_02,0_03,U0_04, 70
spoteczne U_05
K 01, K_02

sposdb wyliczenia

2 . Op = 0,3x01 + 0,7x02
oceny koncowej:

sposéb zaliczenia przedmiotu:
forma oceny konncowej: | ocena za zajecia praktyczne

przedmiot oceny i waga oceny

sposéb weryfikacji syr:nbo przedmiot oceny (:i(‘l)n;:esll{‘:g‘l: w punktach
efektoéw uczenia sie: ECTS
Op zajecia praktyczne wszystkie efekty 12

sposo6b wyllczel.ua Ok = 0p
oceny koncowej:
Matryca efektéw uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)
efektu uczenia

Odniesienie do efektéw uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie (pierwszego i drugiego stopnia) dla

dla programu

sie dziedziny

w_01 K W01, K W03, K W08, K W12 P7U_W, P7S_WG, P7S_WK
W_02 K_ W05, K W07 P7U_W, P7S_WG
W_03 K W06, K W13 P7U_W, P7S_WG, P7S_WK
U_o1 K_U02 P7U_U, P7S_UW
U_02 K _U04, K_U05, K _U06 P7U_U, P7S_UW
U_03 K_U07 P7U_U, P7S_UW
U_04 K _U08,K_U09,K U10 P7U_U, P7S_UK
U_05 K U13,K_U14 P7U_U, P7S_UO

K 01 K_KO03 P7U_K, P7S_KO

K 02 K_KO05, K_K06 P7U_K, P7S_KO, P7S_KR

Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):
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e Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o praktykach absolwenckich (Dz. U.z 2009 r. Nr 127, poz. 1052).

e Kodeks Pracy.

e Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r., w sprawie ogoélnych przepisow
bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.U.z 2003 r. Nr 169, poz. 1650).

e Pismo Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw z dn. 15.03.2016 r. - PKS.400.45.2016 r.

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ
telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)
e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.1.1. Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa

Kod i nazwa zajec: Liczba
Forma punktow
Kod Nazwa i i
zaliczenia ECTS
S.1.1. Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa Z0 4
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:
profil studiow poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr/y
obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS nie Tak (zajecia w zaKkresie I1
»Larzadzanie w
przedsiebiorstwie”)
Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin

oy liczba
formy zajec/ N S p
. : . punktow
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem ECTS
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
e Konwersatoria 14 9 - -
e zajecia podsumowujace - kolokwium 1 1 - -
zaliczeniowe
e studiowanie literatury - - 25 30
e przygotowanie do kolokwium - - 10 10
Zajecia praktyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
e (wiczenia warsztatowe 13 9 - -
e zajecia podsumowujgce - zaliczenie 2 1 - -
zajec
e studiowanie literatury - - 10 15
e przygotowanie prac domowych - - 25 25
e przygotowanie do kolokwium - - - -
Lacznie: 30 20 70 80 100 4

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:
zajecia z udzialem nauczycieli:

¢ wyktad konwersatoryjny, dyskusja
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Zajecia praktyczne:
zajecia z udzialem nauczycieli:

e (¢wiczenia warsztatowe, praca w grupach, dyskusja



samodzielna praca studenta: samodzielna praca studenta:
e studiowanie literatury, przygotowanie do | e studiowanie literatury, praca domowa nad projektem
zaliczenia
Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:
Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:
Zarzadzanie organizacjami, Zarzadzanie strategiczne | Podstawowa  wiedza na  temat  mechanizmoéw
funkcjonowania wspotczesnych organizacji

Cele przedmiotu: zapoznanie studentéw z podstawowymi zagadnieniami dotyczacymi rozwoju wspotczesnych
organizacji oraz nauczenie ich skutecznych sposobow przeprowadzania zmian organizacyjnych

w zakresie wiedzy:

e przekazanie podstawowej wiedzy na temat istoty pojecia, kierunkéw i sposobéw rozwoju wspétczesnych
organizacji

w zaKresie umiejetnosci:

e nauczenie studentéw organizowania i przeprowadzania dziatan prorozwojowych w organizacji w sposob
naukowy, zaréwno tych o charakterze dyskretnym, jak i ciggtym

w zakresie kompetencji spolecznych:

e wykreowanie potrzeby prowadzenia dziatan rozwojowych we wspoétczesnych organizacjach w sposéb etyczny,

jak i zgodny z podstawowymi zasadami spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, w tym, gtéwnych interesariuszy
(pracownikow) organizacji

TreSci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer . . ilo$¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Paradygmat rozwoju wspdlczesnej organizacji. Pojecie, uwarunkowania, 2 1

formy i kierunki rozwoju wspotczesnych organizacji. Schumpeterowskie
podejscie do rozwoju przedsiebiorstwa. Podejscie strategiczne jako podstawa
wyznaczania kierunkéw 1 programéw o charakterze rozwojowych w
organizacji.
2. Rozwdj organizacji w ujeciu klasycznym - zmiany organizacyjne 3 2
przeprowadzane w sposdb dyskretny. Charakter klasycznego podejscie do
rozwoju organizacji. Projektowanie zmian prorozwojowych w sposéb
diagnostyczny i prognostyczny. Procedura przeprowadzania zmian
organizacyjnych. Praktyka klasycznego podejscia do zmian organizacyjnych -
podejscie mieszane (prognostyczno-diagnostyczne). Opory wobec zmian jako
wynik klasycznego podej$cia do rozwoju organizacji - istota, przyczyny, Zrédta
i sposoby ich ograniczania.
3. Reorganizacja, restrukturyzacja i reengineering jako egzemplifikacja 3 2
metod zmian organizacyjnych i rozwoju organizacji w praktyce. Istota
reorganizacji. Rodzaje restrukturyzacji, proces przeprowadzania
restrukturyzacji przedsiebiorstwa, przyktady przedsiewziec
restrukturyzacyjnych w praktyce. Reengineering jako forma transformacji
przedsiebiorstwa.

4. Rozwéj organizacji w sposéb nowoczesny - paradygmat ciagtego 4 3

doskonalenia organizacji. Zmiany organizacyjne i rozwdj przedsiebiorstwa
jako proces ciagty, wpisany w mechanizmy jego funkcjonowania. Kaizen i PDCA
jako podstawowe metody rozwoju przedsiebiorstwa w sposéb ciagly.
Organizacja rozwoju przedsiebiorstwa w sposéb ciagly, system sugestii.
Kreowanie Kkultury ciagtego doskonalenia organizacji i motywowanie
pracownikéw do angazowania sie w dziatalno$¢ prorozwojowa organizacji.
Kontrola poprawno$ci procesu rozwoju organizacji - system KPI (Key
Performance Indicators).
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5. Innowacje jako forma rozwoju wspdétczesnych organizacji. Istota i rodzaje 2 1
innowacji. Proces kreowania innowacji w przedsiebiorstwie. Metody i techniki
wspierania dziatalno$ci innowacyjnej w przedsiebiorstwie. Korzysci
dziatalnosci innowacyjnej dla wspétczesnych organizacji i ich rozwoju.

6. Zajecia podsumowujace. Zaliczenie zajec teoretycznych. 1 1
Razem zaje¢ teoretycznych: 15 10

zajecia praktyczne:

numer 5 ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Istota projektu zaliczeniowego. Wprowadzenie w cele i zadania zwigzane z 2 2
projektem, omdéwienie jego struktury i zadan zwigzanych z jego realizacja przez
studentéw.
2. Metody analizy i diagnozy stanu faktycznego organizacji - prezentacja 2 2

prowadzacego zajecia i dyskusja ze studentami na temat podstawowych
uwarunkowan ich zastosowania w praktyce.

3 KierunkKi i sposoby rozwoju wspoétczesnych organizacji - dyskusja. 3 2
4. Wynik analizy i diagnozy stan u faktycznego wybranych organizacji - 3 2
prezentacja efektow uzyskanych przez studentéw w praktyce, dyskusja

5. Kierunki dziatan rozwojowych przedsiebiorstwa - prezentacja sposobow 3 1
rozwigzania zidentyfikowanych przez studentéw probleméw analizowanych
przedsiebiorstw w praktyce. Dyskusja.

6. Ocena efektéw uzyskanych przez w studentéw w ramach zrealizowanych 2 1
projektéw. Wnioski konncowe
Razem zajec¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:
kategoria numer Tres¢

wiedza W_01 | w poglebionym stopniu podstawowe pojecia, fakty, obiekty i zjawiska z zakresu
nauk o zarzadzaniu i wchodzacych w ich zakres subdyscyplin oraz innych dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych z dziedziny nauk spotecznych, zwigzanych $cisle z
teorig i praktyka zarzadzania

W_02 | w poglebionym stopniu tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i narzedzia
usprawniajgce praktyke zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajace na
optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajace procesy decyzyjne i
wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych problemoéw
spoteczno-zawodowych

W_03 | w poglebionym stopniu dylematy wspdtczesnej cywilizacji i zwiazane z jej
rozwojem wyzwania i zagrozenia, a takze ich wptyw teorie i praktyke zarzadzania

umiejetnos$ci U_01 | umie wlasciwie dobiera¢ Zrodta wiedzy, selekcjonowaé z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywac¢ ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaréwno
teorii, jak i praktyki zarzagdzania

U_02 | umie wykorzystywaé¢ metody, techniki i narzedzia badawcze do rozwigzywania
probleméw naukowych zwigzanych z zarzgdzaniem, a takze do rozwigzywania
ztozonych i nietypowych problemdéw praktycznych

U_03 | wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i narzedzia
usprawniajgce procesy zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajace na
optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajace procesy decyzyjne i
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wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw
spoteczno-zawodowych
U_04 | umie planowac i organizowaé prace zespotdw zadaniowych i specjalistycznych
funkcjonujacych w organizacjach
kompetencje K_01 | myslii dziata w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny zaréwno w zakresie zadan
spoteczne podejmowanych na rzecz organizacji, w ktorej znajdzie zatrudnienie, jak i zadan
zwigzanych z realizacjg wtasnych celéow zyciowych, w tym rozwoju osobistego i
zawodowego

K_02 | odpowiedzialnie wypelniania role spoteczno-zawodowych zwigzanych z praktyka
zarzgdzania budujacego etos zawodu, ktéry wykonuje

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: Zaliczenie na ocene

termin zaliczenia: semestr Il

warunkKi i kryteria e aktywny udziat w zajeciach

zaliczenia: e uzyskanie przez studentéw pozytywnych ocen z projektéw na zajeciach
praktycznych

e uzyskanie pozytywnej oceny z kolokwium zaliczeniowego
sposob zaliczenia zajec teoretycznych: egzamin pisemny opisowy lub testowy

forma oceny koncowej: e Zaliczenie pisemne w postaci testu
e ocena w skali 2-5
przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny
sposdb weryfikacji 1 PIZE OO R do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 | test wiedzy w ramach W_01, W_02, W_03 100
kolokwium
qusob w.yllczema oceny Ot =1x01
koncowej:
sposéb zaliczenia zaje¢ praktycznych:
forma oceny koncowej: Srednia wazona ocen za przygotowanie konspektu projektu, jego prezentacje oraz
aktywny udziat w zajeciach

przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 PRZEHIOTO e do efektow w %
efektéw uczenia sie: 01 aktywny udziat w zajeciach K 01,K 02 40%

02 ocena projektu zaliczeniowego U_01,0_02,U_03,U_04 60%

sposdb wyliczenia oceny

- : 0Z=01x0,4+02x0,6
koncowej:

sposéb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej: $rednia wazona ocen za zajecia teoretyczne oraz praktyczne z uwzglednieniem wag
punktéw ECTS
prze(’imlot oceny ! symbo . odniesienie waga oceny
sposéb weryfikacji przedmiot oceny p w punktach
2 i 1 do efektow
efektow uczenia sie: ECTS
ot wiedza z cze$ci teoretycznej W_01,W_02,W_03, 2
zajec K 01
Op wiedza i umiejetno$ci nabytena | U_01, U_02,U_03, U_04, 2
zajeciach praktycznych K 01,K 02,K 03
spos6b wyliczenia oceny Otx2+0px2
kOl"lCOWGi: Ok = T

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:
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Numer (symbol) Odniesienie do efektow uczenia sie

efektu uczenia sie dla programu
w_01 K_Wo1
Ww_02 K_W09
Ww_03 K. W11
U_01 K_U01
U_02 K_U05
U_03 K_U04
U_04 K_U13
K 01 K_K05
K 02 K_K06
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢:

e Czerminski A., Rutka R., Nogalski B., Czerska M, Zarzqdzanie organizacjami, TNOIK, Torun 2002 i nowsze

e Penc]., Innowacje i zmiany w firmie. Transformacja i sterowanie rozwojem przedsiebiorstwa, Agencja
Wydawnicza Placet, Warzsawa 1999.

e Rummler G. A., Brache A. P., Podnoszenie efektywnosci organizacji, PWE, Warszawa 2000.

B. Literatura uzupeliniajaca:

e Miller], Villafuerte J., Wroblewski M. Kultura Kaizen. Budowanie i utrzymanie kultury ciggtego doskonalenia,
wyd. MT Biznes, Warszawa 2014

e Walentynowicz P. Uwarunkowania skutecznosci wdrazania Lean Management w przedsiebiorstwach
produkcyjnych w Polsce, Wyd. UG, Gdanisk 2013.

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.1.2. Prawo gospodarcze

Kod i nazwa zajec¢: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktéow ECTS
S.1.2. Prawo gospodarcze Z0 2
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:

profil studiow poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
Kierunku
Praktyczny SDS nie Tak (zajeciaw I
zakresie
»Zarzadzanie w
przedsiebiorstwie”

Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin

formy zajec¢/ N S liCZb?
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem puEnclﬁts) w
SS SNS SS SNS
Zajecia praktyczne [razem] 20 10 30 40 50 2
e zajecia wprowadzajace - - - -
e Konwersatoria 19 9 - -
e (wiczenia umiejetno$ci praktycznych - - - -
e zajecia podsumowujace - kolokwium 1 1 - -
¢ studiowanie literatury - - 20 30
e przygotowanie do kolokwium - - 10 10
Lacznie: 20 10 30 40 50 2

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

wyktad problemowy i konwersatoryjny z
wykorzystaniem prezentacji multimedialnej, analiza
aktéow prawnych i orzecznictwa potgczona z
dyskusja

e samodzielna praca studenta:

percepcja tresci wyktadéw, sporzadzanie notatek,
studiowanie literatury, przygotowanie do egzaminu

Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

wyktad wprowadzajacy, informacja, dyskusja, analiza
przypadkow (opis sytuacyjny), rozwigzywanie kazuséw

e samodzielna praca studenta:

percepcja tresci zaje¢; sporzadzanie notatek, studiowanie
literatury, przygotowanie do kolokwium

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:
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Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

brak student zna podstawowe zagadnienia zwigzane z prawem
Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

e zapozna¢ studentdéw z og6lng charakterystyka prawa gospodarczego oraz jego umiejscowieniem w systemie
prawa krajowego,

e zapozna¢ studentéw z prawnymi uwarunkowaniami tworzenia spétek prawa handlowego, w tym zapoznaé
studentéw z konstrukcyjnymi cechami poszczegdlnych spotek osobowych i kapitatowych,

e zapoznal studentéw z prawnymi zasadami funkcjonowania spétek prawa handlowego oraz zasadami
prowadzenia spraw spotki oraz jej reprezentacji na zewnatrz,

w zaKkresie umiejetnosci:

e nauczy¢ studentdw interpretowania norm prawa gospodarczego, tak w oparciu o orzecznictwo oraz poglady
doktryny,
e nauczy¢ studentéw wykorzystywania w praktyce zasad i poje¢ prawa gospodarczego.

w zakresie kompetencji spolecznych:

e przygotowac studentéw do my$lenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny zaréwno w zakresie
zadan podejmowanych na rzecz organizacji, w ktérej znajdzie zatrudnienie, jak i zadan zwigzanych z realizacja
wtasnych celéw zyciowych, w tym rozwoju osobistego i zawodowego,

e przygotowac studentéw do uznawania znaczenia wiedzy z zakresu prawa gospodarczego w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,

e przygotowac studentéow do statego rozwijania wtasnego dorobku zawodowego i doskonalenia zawodowego
zgodnie z ideg edukacji ustawiczne;j.

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer , . . ilo$¢ godzin
tresci ksztalcenia

tematu X SNS

1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie z przedmiotu prawo 4 2

gospodarcze, treSci ksztatcenia, organizacja zaje¢, zasady zaliczenia zajet
teoretycznych. Pojecie, podziat ispecyfika prawa gospodarczego oraz jego
miejsce w systemie obowigzujacego prawa. Ewolucja prawa gospodarczego,
jego Zrédia i podstawowe zasady.

2. Rodzaje i Kklasyfikacja spotek. Podstawowe definicje: przedsiebiorcy, ich 4 2
rodzajéw i uprawnien, przedsiebiorstwa i konsumenta oraz firmy. Prokura -
pojecie, rodzaje, ustanowienie prokurenta oraz zakres umocowania, odwotanie
i wygasniecie. Cywilnoprawne skutki rejestracji przedsiebiorcéw. Omoéwienie
cech konstrukcyjnych spoétek prawa handlowego - osobowych oraz
kapitatowych. Charakterystyka spo6tki cywilne;j.
3. Spolki osobowe: znaczenie gospodarcze spoétek osobowych oraz ogélna 4 2
charakterystyka spotki jawnej, spétki partnerskiej, spétki komandytowej i
sp6tki komandytowo-akcyjnej. Definicja normatywna, zasady tworzenia i
funkcjonowania sp6tek osobowych (prowadzenie spraw spétek osobowych oraz
ich reprezentacja). Zasady odpowiedzialno$ci wspdlnikéw spotek osobowych.

4. Spolki kapitalowe: znaczenie gospodarcze spotek kapitatowych oraz ogélna 4 2
charakterystyka: sp6tki w organizacji, sp6tki z ograniczong odpowiedzialnos$cia
i spéiki akcyjnej. Definicja normatywna, zasady tworzenia i funkcjonowania
spotek kapitatowych (prowadzenie spraw spoétek kapitatowych oraz ich
reprezentacja), organy spoétek kapitalowych. Rodzaje i charakter umoéw
gospodarczych. Zasady odpowiedzialnosci za ich niedotrzymanie.

5. Transformacje spélek oraz ich rozwiazanie: 1!aczenie, podziat i 3 1
przeksztalcenie spoétek. Rozwigzanie i likwidacji spétki. Restrukturyzacja i
upadtosc.
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6. Zajecia podsumowujace: test zaliczeniowy. 1 1
Razem zaje¢ teoretycznych: 20 10

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:
kategoria Numer tres¢

wiedza W_01 @ posiada poszerzong wiedze w zakresie przepiséw prawa gospodarczego i ich
stosowania, zna ogoélng charakterystyke oraz jego umiejscowienie w systemie
prawa krajowego

W_02 | zna i rozumie prawne uwarunkowania tworzenia sp6tek prawa handlowego, w
tym posiada wiedze o cechach konstrukcyjnych poszczegélnych spétek osobowych
i kapitalowych

W_03 | znairozumie zasady prawne funkcjonowania sp6tek prawa handlowego, posiada
wiedze o zasadach prowadzenia spraw sp6tki oraz jej reprezentacji na zewnatrz

W_04 | znairozumie zasady transformacji spdtek handlowych

W_05 | zna i rozumie pojecie umowy handlowej, posiada wiedze o systematyce umow
handlowych oraz trybach zawierania uméw

W_06 | zna i rozumie cechy szczegélne umdéw handlowych w obrocie gospodarczym,
posiada poszerzong wiedze odno$nie istniejacych w obrocie handlowym uméw
nazwanych i nienazwanych

umiejetnosci U_01 | potrafi w oparciu o akty prawne analizowac i rozwigzywac konkretne problemy
dotyczace instytucji prawnych obrotu gospodarczego, jak réwniez potrafi
interpretowa¢ normy prawa gospodarczego, tak w oparciu o orzecznictwo oraz
poglady doktryny
U_02 | posiada umiejetno$¢ zastosowania w praktyce zasad i poje¢ prawa gospodarczego

U_03 | posiada umiejetno$¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w dziatalnos$ci zawodowej, w
tym potrafi pozyskiwa¢ informacje, ustala¢ i wykorzystywac teksty aktéw
normatywnych dla rozstrzygania probleméw stosowania prawa gospodarczego

kompetencje K_01 | jest gotow do my$lenia i dzialania w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny

spoteczne zaré6wno w zakresie zadan podejmowanych na rzecz organizacji, w ktérej znajdzie
zatrudnienie, jak i zadan zwiazanych z realizacjg wtasnych celéw zyciowych, w tym
rozwoju osobistego i zawodowego

K_02 | jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z zakresu prawa gospodarczego w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z
prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej

K_03 | jest gotéw do statego rozwijania wtasnego dorobku zawodowego i doskonalenia
zawodowego zgodnie z ideg edukacji ustawicznej

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektéw uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr 111

warunki i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;

e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
pozytywnej oceny z kolokwium zaliczeniowego za zajecia teoretyczne;

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny konicowej: = ocena z testu koncowego

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01  ocenaztestu W_01, W_02, W_03, 100

W_04, W_05, W_06
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sposo6b wyliczenia

oceny koncowej: 0t =1x01
sposob zaliczenia przedmiotu:

forma oceny konicowej: = Ocena za zajecia teoretyczne

sposob wyliczenia Ok =O¢

oceny koncowej:
Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbf)l) Odniesienie do efektow uczenia sie
efektu uczenia dla programu
sie

w_01 K_W06, K W07, K W12
w_02 K_W06,K W07, K W12, K W13
w_03 K_W06, K W07, K W12
WwW_04 K_W06, K W07, K W12
W_05 K_W06,K W07, K W12, K W13
W_06 K_W06,K W07, K W12, K W13
U_01 K_U01,K_U03,K U07,K U11
U_02 K_U01, K U02
U_03 K_U01,K_U02,K U03,K_U07
K_01 K_K05
K_02 K_K02
K_03 K_K07

Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

Gronkiewicz-Waltz H., Wierzbowski M. (red.), Prawo gospodarcze. Zagadnienia administracyjnoprawne, wyd. 4,
Wolters Kluwer SA, Warszawa 2015.

OlszewsKi ]., Publiczne prawo gospodarcze, wyd. 3, C.H. Beck, Warszawa 2015.

Powatowski A. (red.), Prawo gospodarcze publiczne, wyd. 3, C.H. Beck, Warszawa 2015.

™

. Literatura uzupeiiajaca:

Brudzinski M., Jagieto D., Prawo gospodarcze - zagadnienia wybrane, C.H. Beck, Warszawa 2016.
Prawo handlowe i gospodarcze. Pytania. Kazusy. Tablice. Testy, Repetytoria Becka, C.H. Beck, Warszawa 2016.
Pikata ]., Prawo handlowe i gospodarcze w pytaniach i odpowiedziach, wyd. 2, C.H. Beck, Warszawa 2016.

@)

. Materialy zrédlowe:

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. Nr 78, poz. 483),

Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej (tj. Dz.U. z 2016 r., poz. 1829),
Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sqdowym (tj. Dz.U.z 2016 r., poz. 687),

Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (tj. Dz.U.z 2016 r., poz. 1578),

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (tj. Dz.U. z 2016 r., poz. 380),

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (tj. Dz.U.z 2016 r., poz. 40),

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. - Prawo o stowarzyszeniach (tj. Dz.U.z 2017 r., poz. 210),

Ustawa z dnia 21 pazdziernika 2016 r. o umowie koncesji na roboty budowlane i ustugi (Dz.U. poz. 1920),
Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (tj. Dz.U.z 2016 r., poz. 573),

Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U. poz. 2259),
Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej przez osoby petiace
funkcje publiczne (tj. Dz.U. z 2006 r., Nr 216, poz. 1584),

e Ustawa z dnia 25 wrze$nia 1981 r. o przedsiebiorstwach panstwowych (tj. Dz.U.z 2013 r., poz. 1384),
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e Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach pracownikéw (tj. Dz.U.z 2016
r., poz. 981),

e Ustawa z dnia 9 kwietnia 2010 r. o udostepnianiu informacji gospodarczych i wymianie danych gospodarczych

(tj. Dz.U.z 2014 r., poz. 1015),

Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r.- Prawo upadtosciowe (tj. Dz.U.z 2016 r., poz. 2171),

Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (tj. Dz.U.z 2015 r., poz. 282),

Ustawa z dnia 30 maja 1989 r. o izbach gospodarczych (tj. Dz.U.z 2009 r., poz. 710),

Ustawa z dnia 30 maja 1989 r. o samorzadzie zawodowym niektorych przedsiebiorcéw (Dz.U. Nr 35, poz. 194),

Ustawa z dnia 22 marca 1989 r.o rzemioSle (tj. Dz.U.z 2016 r., poz. 1285).

D. Przydatne strony internetowe:

https://epuap.gov.pl/

e https://ceidg.gov.pl/

e https://ems.ms.gov.pl/

e https://isap.sejm.gov.pl

e www.dziennikustaw.gov.pl/

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.1.3. Nowe koncepcje zarzadzania

Kod i nazwa zajec: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktéow ECTS
S.1.3. Nowe koncepcje zarzadzania E 4
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:
profil studiéw poziom studiow zajecia zajecia do wyboru semestr/y
obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS nie Tak (zajecia w zaKkresie I1
»Zarzadzanie w
przedsiebiorstwie”)

Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin
formy zajec/ N S liczba’
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem auél (ll{'lt‘(s)
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 20 15 55 60 75 3
o Wyktady 20 15 - -
e Zajecia podsumowujace - zaliczenie - - - -
e Studiowanie literatury - - 40 50
e Przygotowanie do zaliczenia - - 15 15
Zajecia praktyczne [razem] 10 5 15 20 25 1
e Cwiczenia warsztatowe 10 5 - -
e Zajecia podsumowujace - zaliczenie - - - -
¢ Studiowanie literatury - - - -
e Przygotowanie prac domowych - - 10 10
e Przygotowanie do zaliczenia - - 5 10
Lacznie: 30 20 70 80 100 4

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:

Zajecia teoretyczne:

zajecia z udzialem nauczycieli:

o wyktad problemowy, wyktad interaktywny
samodzielna praca studenta:

o studiowanie literatury, przygotowanie do egzaminu
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Zajecia praktyczne:

zajecia z udzialem nauczycieli:

e case study, praca w grupach, dyskusja
samodzielna praca studenta:

e studiowanie literatury, praca domowa



Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéow do zajec:

Przedmioty wprowadzajace:

Zarzadzanie organizacjami, Zarzadzanie strategiczne,
Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa

Wymagania wstepne:

Student zna i rozumie podstawowe pojecia oraz
problematyke zarzadzania organizacjami w sensie
ogblnym, tradycyjnego podejscia do zarzadzania
organizacjami (poprzez pryzmat funkcji
kierowniczych i w uktadzie funkcjonalnym budowy
organizacji), znaczenie strategii i rozwoju w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem, zna klasyczne
koncepcje zarzadzania strategicznego i rozwoju
organizacji.

Cele przedmiotu: zapoznanie studentéw z podstawowymi nowymi koncepcjami zarzadzania organizacjami (nie
tylko gospodarczymi) oraz wybranymi metodami wchodzacymi w sktad tych koncepcji

w zakresie wiedzy:

e przekazanie podstawowej wiedzy na temat nowego podejscia do zarzgdzania organizacjami z uwzglednieniem
metod sprawnego zarzadzania wywodzacych sie z réznych obszaréw $wiata, a bedacych nowymi i
uniwersalnymi z punktu widzenia wspotczesnych, globalnych uwarunkowan funkcjonowania organizacji

(przede wszystkim gospodarczych)

w zaKresie umiejetnosci:

e nauczy¢ dobierania i wykorzystywania réznego rodzaju metod zarzgdzania wchodzacych w sktad nowych

koncepcji zarzadzania w zaleznoSci od potrzeb i uwarunkowan funkcjonowania wspétczesnych organizacji

w zakresie kompetencji spotecznych:

e wykreowa¢ podstawowe umiejetnosci w zakresie kierowania zespotami ludzkimi oraz zarzadzania

organizacjami w duchu nowych, pozytywnie odbieranych w praktyce koncepcji wspoétczesnego zarzadzania

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer
tematu

1.

tresci ksztalcenia

Wprowadzenie w cele i metody przedmiotu. Podstawowe pojecia. Rozwoj
podejscia do zarzadzania w nauce i praktyce w XX w. (koncepcje i metody) w
powigzaniu ze zmianami uwarunkowan ich funkcjonowania.

Podejscie systemowe w zarzadzaniu. TOC (Theory of Constraints) i Organizacja
uczaca sie jako przyktad egzemplifikacji podejscia systemowego w zarzadzaniu.
zalozZenia, elementy koncepcji, korzysci, przyktady praktyczne.

Koncepcje zarzadzania nastawione na jako$é. Podstawowe pojecia, rozwoj
podejscia do zarzadzania jakos$cia, podstawowe metody zarzadzania jako$cig w
organizacjach. TQM (Total Quality Management) jako kompleksowa forma
zarzadzania jako$cig we wspoétczesnych organizacjach - zalozenia, elementy
koncepcji, przyktady praktyczne, korzysci uzyskiwane pod wptywem
zastosowania koncepcji.

Koncepcje zarzadzania nastawione na procesy - podej$cie procesowe,
Reengineering, TBM (Time Based Management), Six Sigma. Zatozenia,
podstawowe metody, korzysci, przyktady praktyczne.

Koncepcje zarzadzania wywodzace sie z Japonii, nastawione na ciggte
doskonalenie organizacji - Lean Management i Kaizen. Zatozenia, podstawowe
narzedzia, korzysci, przyklady praktyczne. Atrybuty kultury ciagtego
doskonalenia organizacji. Problemy wykorzystania japonskich koncepcji
zarzadzania w polskiej praktyce gospodarczej.

Koncepcje zarzadzania nastawione na wspdtprace. Zalozenia outsourcingu,
gltéwne mechanizmy funkcjonowania organizacji sieciowej i wirtualnej.
Partnerstwo we wspoétpracy z podmiotami zewnetrznymi podstawa
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ilo$¢ godzin

SS
2

SNS
1



dtugookresowego sukcesu wspoétczesnych organizacji. Przyktady, korzysci,
podstawowe problemy operacjonalizacji koncepcji.

Zarzadzanie wiedza jako jedno ze Zrodet sukcesu wspotczesnej organizacji. 2 2

Modele, metody, narzedzia kreowania wiedzy w organizacji. Przyktady

praktyczne, korzysci, podstawowe problemy wykorzystania koncepcji w

praktyce.

Podsumowanie zaje¢. Kolokwium. 2 2
Razem zaje¢ teoretycznych: 20 15

zajecia praktyczne:

ilos¢ godzin

numer tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Industry 4.0 - zatozenia, podstawowe rozwigzania, korzysci koncepcji. 2 1
Prezentacja prowadzacego, dyskusja.
2. Studium przypadku wykorzystania rozwigzan Industry 4.0 w powiazaniu z 7 3
réznego rodzaju elementami nowych koncepcji zarzadzania w
przedsiebiorstwie. Projekt rozwigzan organizacyjnych, prezentacja wynikow
projektow. Ocena poprawnosci opracowania poszczegdlnych projektow.
3. Podsumowanie zaje¢. Dyskusja i wnioski. 1 1
Razem zajec¢ praktycznych: 10 5
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent::

Kategoria

Wiedza

umiejetnos$ci
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numer

w_01

W_02

w_03

U_01

U_02

U_03

U_04

Tresc¢

w pogtebionym stopniu zna teoretyczne podstawy zarzadzania, w tym teorie
naukowe zzakresu nauk o zarzadzaniu, nauk pokrewnych oraz nauk
wspotdziatajgcych z naukami o zarzadzaniu oraz kierunki ich ewolucji i trendy
rozwojowe, a takze wynikajace z tego konsekwencje dla teorii i praktyki
zarzadzania

w pogtebionym stopniu zna reguty, normy i zasady etyczne, moralne oraz prawne
regulujgce funkcjonowanie cztowieka w jego otoczeniu spoteczno-kulturowym i
réznego rodzaju grupach, organizacjach, instytucjach i strukturach spotecznych, a
takze ich znaczenie oraz wptyw na teorie i praktyke zarzadzania

w pogtebionym stopniu istote proceséw zarzadzania w organizacji na jej réznych
poziomach strukturalnych i w réznych obszarach przedmiotowych zwigzanych z jej
funkcjonowaniem w otoczeniu spoteczno-gospodarczym

umie wlasciwie dobiera¢ Zr6dta wiedzy, selekcjonowaé z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywa¢ ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaréwno
teorii, jak i praktyki zarzadzania

wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i narzedzia
usprawniajace procesy zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajace na
optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajace procesy decyzyjne i
wspomagajgce procesy rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw
spoteczno-zawodowych

umie planowac¢ i organizowaé prace zespotéw zadaniowych i specjalistycznych
funkcjonujacych w organizacjach

umie kierowac pracg zespotdéw zadaniowych i specjalistycznych w trakcie realizacji

zadan zawodowych oraz rozwigzywania typowych i nietypowych problemoéw o
charakterze teoretycznym i praktycznym



kompetencje K_ 01
spoteczne

K_02

K_03

ma mozliwo$¢ krytycznej oceny tresci zwigzanych z kierunkiem Kksztalcenia, ich
wilasciwej interpretacji i wykorzystania wlasnych przemyslen zaréwno w teorii jak
i praktyce zarzadzania

mys$li i dziata w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny zaréwno w zakresie zadan
podejmowanych na rzecz organizacji, w ktérej znajdzie zatrudnienie, jak i zadan
zwigzanych z realizacjg wtasnych celéw zyciowych, w tym rozwoju osobistego i
zawodowego

ma poczucie odpowiedzialnego wypetniania 18l spoteczno-zawodowych
zwigzanych z praktyka zarzadzania budujacego etos zawodu, ktéry wykonuje

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia:
termin zaliczenia:

warunkKi i kryteria
zaliczenia:

egzamin
semestr III

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce
kryteriami, pozytywnej oceny z kolokwium zaliczeniowego za zajecia
teoretyczne;

e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce
kryteriami, pozytywnej oceny z pracy warsztatowej

e przygotowanie do zaje¢ oraz aktywno$¢ na zajeciach praktycznych.

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej:

przedmiot oceny i
sposéb weryfikacji
efektéw uczenia sie:

sposdb wyliczenia
oceny koncowej:

Ocena za kolokwium pisemne z wykorzystaniem testow jednokrotnego lub
wielokrotnego wyboru.

symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
1 P y do efektow w %
01 Kolokwium pisemne W_01,W_02,W_03,K 01 100
0t=01

sposéb zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny koncowej:

przedmiot oceny i
sposob weryfikacji
efektoéw uczenia sie:

sposéb wyliczenia
oceny koncowej:

Srednia wazona ocen za:
e prace warsztatowa- studium przypadku
e przygotowanie sie merytoryczne do zaje¢ i aktywnos$¢ na zajeciach

symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
1 P y do efektow w %
01 Praca warsztatowa- studium U_01,0.02,U0_03,U_04, 80
przypadku K 02,K 03
02 Przygotowanie do zaje¢, U_01,U0.02,U_03,U_04, 20
realizacja ¢wiczen i aktywno$¢ K_02,K_03

na ¢wiczeniach

Op=08x0,1+0,2x0,2

sposob zaliczenia egzaminu:

przedmiot oceny i
sposéb weryfikacji
efektow uczenia sie:

sposéb zaliczenia przedmiotu:

przedmiot oceny i
sposéb weryfikacji
efektow uczenia sie:
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. odniesienie waga oceny
symbol przedmiot oceny do efektow W%
Egzamin pisemny- | W_01, W_02, W_03,
test jednokrotnego K 01
01 wyboru oraz U_01,U0_02,U_03, 100
zadania praktyczne U_04,
odniesienie waga oceny
Ip. sposéb weryfikacji 2 w punktach
do efektow ECTS



01 Zajecia teoretyczne W_01,W_02,W_03 3

02 Zajecia praktyczne U_01,0.02,0_03,U0_04, 1
K_01,K 02
03 Egzamin W_01,W_02,W_03,U0_01, -

U_02,U0_03,U_04
sposob wyliczenia

2 . 0k=0,5x (01 x3+02x1)/4+0,5x03
oceny koncowej:

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

numer (symbol) efektu Odniesienie do efektow uczenia sie
uczenia sie dla programu

w_01 K_Wo03
w_02 K_W05
w_03 K_Wo6
U_01 K_U03
U_02 K_UO05
U_03 K_U13
U_04 K U14
K_01 K_K01
K_02 K_K05
K_03 K_K06

WyKkaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

Brilman J., Nowoczesne koncepcje i metody zarzqdzania, PWE, Warszawa 2002.
Czerska M., Szpitter A. (red.), Koncepcje zarzqdzania. Podrecznik akademicki, wyd. C. H. Beck, Warszawa 2010.
Zimniewicz K., Wspétczesne koncepcje i metody zarzqdzania. PWE, Warszawa 2003.

™

. Literatura uzupelniajaca:

e Balle M, Balle F., Dyrektor firmy jako Lean menedzer, LEIP, Wroctaw 2012.

o  Wasniewski . Strumitto J. (red.), Wybrane koncepcje zarzqdzania w podmiotach leczniczych, Dom
Organizatora, Torun 2013.

e Womack].P,, Jones D.T., Lean Thinking - szczupte myslenie, wyd. ProdPress, Wroctaw 2008.

e Womack].P,, Jones D.T., Roos D., Maszyna ktéra zmienita swiat, wyd. ProdPress, Wroctaw 2008.

Kontakt:

osoba do Pracownik sekretariatu IBiZ

kontaktu:

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.1.4. Projektowanie dziatalnosci gospodarczej

Kod i nazwa zajec¢: Forma Liczba

Kod Nazwa . : punktow
zaliczenia ECTS

S.1.4. Projektowanie dziatalno$ci gospodarcze;j Z0 4

Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiow poziom studiow zajecia zajecia do semestr/y
obowiazkowe wyboru
dla kierunku
Praktyczny SDS nie Tak (zajeciaw I11
zakresie
»Zarzadzanie w
przedsiebiorstwie
H)
Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jako$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu

Bezpieczenstwa i Zarzadzania
Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:
liczba godzin

" liczba
formy zajec/ N S -
. : . punkto
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem . oers
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 10 5 15 20 25 1
¢ Konwersatoria 9 4 - -
e zajecia podsumowujace - 1 1 - -
kolokwium zaliczeniowe
e studiowanie literatury - - 10 10
¢ przygotowanie do kolokwium - - 5 10
Zajecia praktyczne [razem] 20 15 55 60 75 3
¢ ¢wiczenia warsztatowe 18 13 - -
e zajecia podsumowujace - 2 2 - -
zaliczenie przedmiotu
e studiowanie literatury - - 25 40
¢ przygotowanie prac domowych - - 15 10
e przygotowanie do kolokwium - - 15 10
Lacznie: 30 20 70 80 100 4

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS -
studia niestacjonarne.
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Metody dydaktyczne:

Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
zajecia z udziatlem nauczycieli: zajecia z udziatem nauczycieli:
e Kkonwersatorium z prezentacjg e bezposredni udziat nauczyciela
multimedialng, dyskusja; akademickiego: ¢wiczenia warsztatowe -

case study, prezentacja materiatow
przygotowanych przez nauczyciela i
studentéw, dyskusja w oparciu o

przedstawiong prezentacje oraz
przestudiowang literature i inne
materiaty;

samodzielna praca studenta: samodzielna praca studenta:

e percepcja tresSci zaje¢, sporzadzanie e metody wymagajace samodzielnej pracy
notatek; gromadzenie i studiowanie studenta: przygotowanie materiatéw na
literatury, przygotowanie do zaliczenia zajecia z nauczycielem w formie prezentacji
koncowego multimedialnych, przestudiowanie wskazanej

przez nauczyciela literatury i materiatéw z
zakresu omawianych zagadnien,
przygotowanie do zaliczenia

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:

Przedmioty wprowadzajgce: Wymagania wstepne:

Prawo gospodarcze, Zarzadzanie finansami znajomo$¢ podstaw prawa gospodarczego,
przedsiebiorstw, Zarzadzanie strategiczne zagadnien podatkowych i finansowych oraz

strategii przedsiebiorstwa

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

Zapoznac studentow z:

pojeciem, istotg i uwarunkowania przedsiebiorczosci,

z prawnymi podstawami, zasadami i sposobami zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej,

formami i sposobami finansowania dziatalno$ci przedsiebiorstw,

formami zabezpieczen zaptaty wierzytelnosci,

metodami i wskaznikami oceny dziatalnosci firm,

teoretycznymi szczeg6tami przygotowywania dokumentéw planistycznych w firmach.

w zakresie umiejetnosci:

Nauczy¢ studentow:

wykorzystania wiedzy teoretycznej z zakresu przedsiebiorczosci do poruszania sie na
rynku pracy i prowadzenia wiasnej dziatalnos$ci gospodarczej,

procedur zwigzanych z uruchomieniem wtasnego biznesu,

procedur zwigzanych z planowaniem dziatalnosci gospodarczej,

sposobow prowadzenia i kontrolowania rozwoju dziatalno$ci gospodarcze;.

w zakresie kompetencji spotecznych:

Ksztaltowac¢ u studentow kompetencje spoteczne w zakresie:
e rozwoju kompetencji interpersonalnych niezbednych z perspektywy prowadzenia wtasnego
biznesu,
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e sposob6ow myslenia w sposéb przedsiebiorczy,
e rozbudzenia potrzeb samoksztatcenia w zakresie wlasnego samorozwoju pod katem
przedsiebiorczosci.

Tresci programowe:
zajecia teoretyczne:

numer . . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS

1. Problematyka przedsiebiorczoSci w teorii i praktyce. Cele 2 1
funkcjonowania przedsiebiorstw. Rodzaje przedsiebiorstw ze
wzgledu na formy wtasnosci oraz ich organizacje.

2. Pierwsze decyzje przedsiebiorcy. Wyboér rodzaju dziatalno$ci. 4 1
Wybér formy organizacyjno - prawnej. Ustawa prawo
przedsiebiorcow, Ustawa KC, Ustawa KSH. Wybor formy
opodatkowania podatkiem dochodowym oraz rozliczenia
podmiotu gospodarczego z instytucjami otoczenia (ZUS, Urzad
Skarbowy itd.).

3. Zrédta finansowania dziatalnosci gospodarczej. Finansowania 2 1
wtasne i obce. Kredyty i ich rodzaje, pozyczki i ich rodzaje, leasing
i jego rodzaje, obligacje korporacyjne, fundusze inwestycyjne,
fundusze  pozyczkowe, dotacje. Zasadno$¢ stosowania
poszczegblnych form finansowania.
Prawne rodzaje zabezpieczen zaptaty wierzytelnosci.

4. Biznes plan, plany dziatalno$ci operacyjnych (marketingowy, 1 1
organizacji i zarzadzania, finansowy, techniczny). Mierniki oceny
dziatalnoSci przedsiebiorstwa. Podstawowa analiza wskaZnikowa.

5. Podgumowanie zajec. Zaliczenie - test koncowy. 1 1
Razem zajec¢ teoretycznych: 10
zajecia praktyczne:

numer . . . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS

1. Zakladanie wlasnej dziatalnosci gospodarczej - warsztaty: 4 3
Kreowanie koncepcji biznesu: Zrédta pomystu na biznes,
generowanie atrakcyjnych pomystow biznesowych, od pomystu
do wstepnej koncepcji biznesu, od wstepnej koncepcji biznesu do
biznes planu. Analiza Case Study.

2. Zrédta finansowania biznesu: tendencje finansowania nowego 4 3
biznesu w skali §wiatowej, dotacje na start i rozwdj biznesu, kredyt
bankowy oraz fundusze pozyczkowe i fundusze poreczen
kredytowych, planowanie naktadéw, kosztéw i przychodow
planowanego przedsiewziecia

3. Zrodia informacji dla potrzeb przygotowania planu biznesu. 4 3
Rodzaje informacji. Rodzaje uzytecznych analiz dla potrzeb
przygotowania planu biznesu.

4. Symulacja biznesowa oraz Biznes Plan: planowanie 6 4
strategiczne i analiza danych rynkowych, analiza dokumentéw
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finansowych przedsiebiorstwa, uzycie danych rynkowych i
sygnatow od konkurencji - taktyka biznesowa, sporzadzanie

Biznes Planu.

biznes planu.

5. Zajecia podsumowujace. Zaliczenie przedmiotu. Prezentacja 2 2
Razem zaje¢ praktycznych: 20 15
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezpoSrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-

learningowej.

Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria nume
r

wiedza w_01

W_02

W_03

umiejetnosci U_01

U_02

U_03

kompetencje K_ 01

spoteczne

K_02

Tresc

w poglebionym stopniu rozumie organizacje i zasady funkcjonowania
réznego rodzaju organizacji, instytucji i systemdéw spotecznych
z perspektywy teorii i praktyki zarzadzania

w pogtebionym stopniu rozumie istote proceséw zarzadzania w
organizacji na jej roznych poziomach strukturalnych i w réznych
obszarach przedmiotowych zwigzanych z jej funkcjonowaniem w
otoczeniu spoteczno-gospodarczym

w pogtebionym stopniu zna i rozumie psychologiczne, ekonomiczne,
spoteczne, prawne, etyczne, moralne i prakseologiczne
uwarunkowania procesu zarzadzania w roéznego rodzaju
organizacjach i strukturach spotecznych

wykorzystywa¢ metody, techniki i narzedzia badawcze do
rozwigzywania probleméw naukowych zwigzanych z zarzadzaniem,
a takze do rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow
praktycznych

prognozowac i modelowac ztozone procesy zwigzane z zarzadzaniem
zespotami ludzkimi i wybranymi obszarami funkcjonowania
organizacji

uczestniczy¢ aktywnie i prowadzi¢ rozne formy dyskusji i debaty na
tematy ogoélne i specjalistyczne zwigzane z teorig i praktyka
zarzadzania

uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej
w rozwigzywaniu problemdéw poznawczych 1 praktycznych
zwigzanych z szeroko rozumianym zarzgdzaniem

mySlenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny
zarbwno w zakresie zadan podejmowanych na rzecz organizacji,
w ktdrej znajdzie zatrudnienie, jak i zadan zwigzanych z realizacja
wtasnych celow zyciowych, w tym rozwoju osobistego i zawodowego

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr 11
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warunki i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:
zaliczenia: e aktywny udziat studentow w przynajmniej 80% zajec
programowych;
e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce
kryteriami, pozytywnej oceny z zaje¢ teoretycznych i zajec

praktycznych.
sposob zaliczenia zajec teoretycznych:
forma oceny Kolokwium pisemne
koncowej:
przet’imlot oceny . symb . odniesienie waga
sposob weryfikacji przedmiot oceny , oceny
- e ol do efektow
efektow uczenia sie: w %
01 test zaliczeniowy z tresci W_01,W_02,W_03 100
teoretycznych
sposob wyllczer_ua Ot = 0;
oceny koncowej:
sposob zaliczenia zajec¢ praktycznych:
forma oceny Grupowe przygotowanie, wykonanie 1 prezentacja zadania
koncowej: intelektualnego na zajeciach (kompleksowy plan biznesu)
przecllmlot oceny . symb . odniesienie waga
sposob weryfikacji przedmiot oceny . oceny
. . ol do efektow
efektow uczenia sie: w %
01 Ocena przygotowanego U 01,002,003, 100
projektu K_K01, K_K02
sposob wyllczer_ua Op =0,
oceny koncowej:
sposodb zaliczenia przedmiotu:
forma oceny Srednia wazona ocen za zajecia praktyczne oraz ocene z zaliczenia z
koncowej: uwzglednieniem wagi punktéw ECTS za zajecia teoretyczne oraz
praktyczne
przedmiot oceny i waga
sposo'b weryfllfaq_l symb . odniesienie oceny
efektow uczenia sie: przedmiot oceny , w
ol do efektow
punktach
ECTS
Ot  zajecia teoretyczne W_01,W_02, W_03 1
Op | zajecia praktyczne U_01,0.02,U_03 3

sposo6b wyliczenia

oceny koncowej: Ok=(0tx1+0px 3)/2

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer
(symbol) efektu
uczenia sie

Ww_01 K. W07

Odniesienie do efektow uczenia sie
dla programu
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W_02 K. W08

W_03 K W12

U_01 K_U05

U_02 K_U06

U_03 K_U11

K 01 K_K02

K_02 K_KO05
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Lichtarski]., Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, AE Wroctaw, Wroctaw 2007 i nowsze

e Bogalczyk I, Krupski B., Wtasna firma. Zaktadanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
Warszawa 2011.

e Piecuch T, Przedsiebiorczos¢. Podstawy teoretyczne, Warszawa 2010.

B. Literatura uzupeiniajaca:

e Heropolitaniska 1., Prawne zabezpieczenia zaptaty wierzytelnoSci, Wolters Kluwer,
Warszawa 2018

e Ustawa z 15 wrze$nia 2000 Kodeks Spétek Handlowych

e Ustawa z 6 marca 2018 Prawo Przedsiebiorcow

e Ustawa 23 kwietnia 1964 Kodeks Cywilny

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.1.5. Zarzadzanie marka

Kod i nazwa zaje¢:

Kod Nazwa
S.1.5. Zarzadzanie markg
Kierunek studiow:  Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:
profil studiow poziom studiow
Praktyczny
Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Podziat czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zaje¢/

samodzielnej pracy studenta

Zajecia teoretyczne [razem]
e zajecia wprowadzajace
e konwersatorium

e zajecia podsumowujace -
kolokwium

e studiowanie literatury

e przygotowanie do kolokwium
Zajecia praktyczne [razem]

e zajecia wprowadzajace

e (wiczenia warsztatowe

e prezentacja projektu

¢ studiowanie literatury

e przygotowanie study case

e przygotowanie projektu

Lacznie:

Liczba
Forma 2
zaliczenia Dy
ECTS
E 3
zajecia zajecia do semestr/y
obowigzkowe wyboru
dla kierunku
Tak (zajecia w
zakresie
nie »Zarzadzanie w I11
przedsiebiorstwi
e
Osoby prowadzace zajecia:
Wyznaczeni pracownicy Instytutu
Bezpieczenstwa i Zarzadzania
liczba godzin
: : e
(nauczyciel) (student) razem ECTS
SS SNS SS SNS
15 10 10 15 25 1
1 1 - -
13 8 - -
1 1 - -
- - 10 14
- - 10 10
15 10 35 40 50 2
1 1 - -
12 8 - -
2 1
- - 20 20
- - 10 15
- - 15 20
30 20 45 55 75 3

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia

niestacjonarne.

150|Strona



Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli: e zajecia z udzialem nauczycieli:

wyktad informacyjny, wyktad problemowy, ¢wiczenia audytoryjne, ¢wiczenia umiejetnosci
dyskusja praktycznych dyskusja, konsultacje indywidualne,
konsultacje zespotowe,

e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:
Analiza tre$ci wyktadow, sporzadzanie notatek, | analiza i nauka treSci zaje¢, sporzadzanie notatek,

studiowanie literatury, przygotowanie do | studiowanie literatury, praca pisemna - studium
zaliczenia. przypadku, przygotowanie projektu

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

zarzadzanie marketingowe, psychologia dla | student zna podstawowe zagadnienia zwigzane z

menedzerow marketingiem i zarzagdzaniem zasobami ludzkimi

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

e zapoznac studentéw z podstawowymi pojeciami i uwarunkowaniami procesu budowy i wdrazania
marki w marketingu tradycyjnym i personalnym na poziomie firm i regionéw

e zapoznac studentéw z cechami wspétczesnych sposobéw pozyskiwania informacji
marketingowej dla budowy i wdrazania marki w marketingu tradycyjnym i personalnym,

e zapozna¢ z barierami i zagrozeniami dla bezpieczenstwa marek produktéw/ ustug oraz wizerunku
pracodawcy

w zaKresie umiejetnosci:

® nauczyéstudenta korzystania z nowoczesnych Zrodet informacji marketingowej dla budowy
marek, w tym social media i ICT

e nauczy¢ studenta rozpoznawania dystynktywnych cech marek i r6znych strategii brandingu

e przygotowac ich pod wzgledem praktycznym do pracy w dziale marketingu wizerunkowego
przedsiebiorstwa

w zakresie kompetencji spotecznych:
e przygotowac studenta do wspoéttworzenia koncepcji i strategii marki w firmie
e przygotowac ich do samodzielnej pracy w przedsiebiorstwie w pionie marketingu lub kadrowym,

e uczyc¢ich znaczenia umiejetnej analizy danych i nowoczesnych narzedzi komunikacji marketingowej
w kreowaniu marki produktu i wizerunku firmy

TreSci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia

tematu SS SNS

1. Zasady wprowadzajace: cele i efekty ksztatcenia, tresci ksztatcenia, 1 0,5
organizacja zaje¢, zasady zaliczenia wyktadéw i przedmiotu.

2. Kategoria marki - definicja i funkcje 1 0,5
3. Interdyscyplinarny charakter i podstawy zarzadzania marka 1 0,5
4. Podstawowe strategie ksztattowania marki 2 1
5. Badania rozpoznawalno$ci marki 2 1
6. Narzedzia ksztattowania marki 2 1
7. Adresaci dziatan w procesie zarzadzania marka 1 1
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8. Procedura zarzadzania marka 1 1
9. Zarzadzanie marka w czasie i potrzeba jej odSwiezania 1 1
10. Metody wyceny warto$ci marki 1 1
11. Nowe trendy w ksztattowaniu marki. 1 0,5
12. Kolokwium zaliczeniowe 1 1

Razem zaje¢ teoretycznych: 15 10

zajecia praktyczne:

ilos¢ godzin

numer tresci ksztalcenia
tematu SS SNS

1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty ksztatcenia; tresci ksztatcenia; 1 1
organizacja zaje¢; zasady zaliczenia zaje¢ praktycznych; zasady
opracowania przygotowania do egzaminu.

2. Korzysci z posiadania silnej marki dla wtasciciela i klienta. Analiza 2 1
wartosci marketingowej nazwy marki i sloganu markowego oraz
wizualizacji marki.

3. Marki w handlu detalicznym i ustugach. Przyktady znanych marek - 2 1
analiza poréwnawcza pozycji rynkowe;j.

4, Aktualne przyktady zarzadzania marka z praktyki gospodarczej 2 1
Marka - ‘Teraz Polska’ i inne narodowe kampanie promocyjne, case 3 2
study

6. Psychologiczne aspekty ksztattowania marki produktu i/lub organizaciji. 3 2

7. Prezentacja studium przypadku oraz projektéw 2 2

Razem zajec¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-

learningowej.

Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria

wiedza

umiejetnosci

kompetencje
spoteczne
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nume
r
w_01

Ww_02
w_03

U_01

U_02

U_03

K_ 01

K_02

tresc

ma pogtebiong wiedze z zakresu réznych form dziatalno$ci marketingowej
przedsiebiorstwa i dylematéw zwigzanych z budowaniem marki

ma pogtebiong podstawowa wiedze z zakresu budowania i wdrazania marki
ma pogtebiong wiedze na temat pozyskiwania informacji do ksztattowania
marki oraz pozadanego wizerunku przedsiebiorstwa

potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng z zakresu marketingu marki i
wizerunkowego przedsiebiorstwa w praktyce.

potrafi interpretowaé procesy i zagrozenia zachodzace w marketingu marki
i wizerunkowym przedsiebiorstw oraz inspirowaé¢ procesy uczenia sie
permanentnego u innych

potrafi prawidtowo postugiwaé sie podstawowymi standardami i
przepisami dotyczgcymi pozyskiwania kapitatu przez przedsiebiorstwo
jest gotéw do samodzielnej pracy w dziale marketingu wizerunkowego
przedsiebiorstwa

jest Swiadom wagi marki osobistej pracownika i odpowiedzialnos$ci
pracownikéw za reputacje miejsca pracy



K_03 | jest gotéw do ciagtego uczenia sie i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz
dziatan na rzecz dobra publicznego

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:
forma zaliczenia: Zaliczenie na oceng
termin zaliczenia: semestr III
warunkKi i kryteria = warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:
zaliczenia: e jest aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych
e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce

kryteriami, pozytywnej oceny z testu za zajecia teoretyczne i case study oraz
projektu za zajecia praktyczne

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny $rednia wazona ocen za test wiedzy i aktywny udziat w zajeciach
koncowej:
priedmotccen |, smbol  pruedmiotoceny  aesenle  wags oceny
efektéw uczenia 01 | testwiedzy - zajecia W_01,W_03 80
KL teoretyczne
02 aktywny udziat w zajeciach W_02,K_01,K 03 20

sposdb wyliczenia

2 . Ot = 0,8x01+0,2x02
oceny koncowej:

sposéb zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny Srednia wazona ocen za case study i aktywny udziat w zajeciach
koncowej:
przedmiot oceny i . odniesienie waga oceny
sposéb weryfikacji symbol przedmiot oceny do efektow w %
e.fektow uczenia 01 opis i prezentacja case study U 01,U.02,K 02 80
=i oraz projektu - zajecia
praktyczne
02 aktywny udziat w zajeciach U_02,K_01,U_03 20
ezt Op =0,8x01+0,2x02
oceny koncowej:
sposo6b zaliczenia przedmiotu:
forma oceny $rednia wazona ocen za zajecia z uwzglednieniem wagi punktéw ECTS za
koncowej: zajecia teoretyczne oraz praktyczne
przedmiot oceny i s waga oceny
2 —_— . odniesienie
sposéb weryfikacji  symbol przedmiot oceny p w punktach
2 . do efektow
efektow uczenia ECTS
=1 (6 ot zajecia teoretyczne W_01,W_02, W_03 1
K 01
Op zajecia praktyczne U_01,0._02,U_03, 2
K 02
sposéb wyliczenia Ok = Otx1+O0px?2
oceny koncowej: - 142
Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:
Numer
(symbol) Odniesienie do efektow uczenia sie
efektu uczenia dla programu
sie
w_01 K_W01,K W11
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Ww_02
w_03
u_o1
u_02
u_o3
K_01
K_02
K_03

Wykaz literatury:

K. w02
K_WO05
K_ U002
K U002, K_U04,K U16
K_U07
K_KO03
K K02, K_K03
K_K04, K_K06, K_K07,

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

o Witek-Hajduk ,M. K.(red.) Zarzqdzanie silnqg markg, Oficyna Wolters Kluwer business, Warszawa

2011

e Urbanek G., Zarzqdzanie markq, PWE, Warszawa 2002
e Dabrowska J.,, Employer Branding. Marka pracodawcy w praktyce, PWN, Warszawa 2016
e De Chernatony L., Marka. Wizja i tworzenie marki, Gdanskie Wydaw. Psychologiczne, Gdansk 2003

™

. Literatura uzupeliniajaca:

Anholt S., Sprawiedliwos¢ marek. Jak branding miejsc i produktéw moze uczynic kraj bogatym,

dumnym i pewnym siebie, Fundacja Promocja Polska, Instytut Marki Polskiej, Warszawa 2006

2017

(@)

Nie dotyczy

D. Przydatne strony internetowe:

e employerbranding.pl

Kontakt:

osoba do
kontaktu:

telefon:

e-mail:
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. Materialy zrédlowe:

Pracownik sekretariatu IBiZ

59 306 76 04 (sekretariat)

Zukowski M., Ty w social mediach. Podrecznik budowania marki osobistej dla kazdego, Onepress,

sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)



S.1.6. Coaching menedzersKi

Kod i nazwa zaje¢:
Kod Nazwa

S.1.6 Coaching menedzerski

Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiéw poziom studiow

Praktyczny SDS

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Forma Liczba
zaliczenia punktéow ECTS
Z0 2
zajecia zajecia do wyboru semestr/y
obowiazkowe dla
Kierunku
nie Tak (zajecia w I1
zakresie ,Zarzadzanie
w

przedsiebiorstwie”)

Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia praktyczne [razem]

e zajecia wprowadzajace

e ¢wiczenia warsztatowe

e zajecia podsumowujace - kolokwium
¢ studiowanie literatury

e przygotowanie prezentacji

e przygotowanie do kolokwium

Lacznie:

liczba godzin

N S liCZb,a
(nauczyciel) (student) razem puEnclﬁts)w
SS SNS SS SNS
20 10 30 40 50 2
1 1 - -
17 8 - -
2 1 - -
- - 10 25
- - 15 10
- . 5 5
20 10 30 40 50 2

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

nie dotyczy

e samodzielna praca studenta:

nie dotyczy

Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

zajecia wprowadzajgce, cwiczenia warsztatowe, informacja,
pokaz sposobu wykonania konspektu z omodwieniem,
dyskusja, konsultacje indywidualne i zespotowe

e samodzielna praca studenta:

percepcja tresci zaje¢; sporzadzanie notatek, studiowanie
literatury, przygotowanie projektu / pracy zaliczeniowej

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéow do zajec:
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Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Zarzadzanie organizacjami, psychologia zarzadzania | student zna podstawowe zagadnienia
spotecznymi aspektami zarzadzania oraz podstawy

Cele:

psychologii

w zakresie wiedzy:

e zapoznac studentéw pojeciem, istotg i podstawowymi zatozeniami coachingu
e zapozna¢ ich ze sposobem organizacji zaje¢ coachingowych i mozliwosSciami jego wykorzystania w
przedsiebiorstwie

w zaKresie umiejetnosci:

¢ nauczy¢ ich stosowania w praktyce metod coachingowych
e nauczy¢ ich wystepowania w roli coacha

w zakresie kompetencji spotecznych:

e rozwijac ich gotowos$¢ do samorozwoju i pracy w zespotach zadaniowych w charakterze coacha

Tresci programowe:

zajecia praktyczne:

numer
tematu

1.

10.

tresci ksztalcenia

Zajecia wprowadzajace: cele i Efekty uczenia sie; tre$ci ksztatcenia;
organizacja zaje¢; zasady zaliczenia zaje¢ praktycznych.

Pojecie, istota, geneza coachingu jako psychologicznego metody treningu
zespolowego i indywidualnego oraz strategii personalnej w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi w organizacji. Cele coachingu jako metody rozwoju
pracownika.

Przestanki coachingu i mentoringu: zmiany organizacji, zarzadzanie
réznorodnoscig, wspdtpraca miedzygeneracyjna, work life balance.
Coaching a zarzadzanie firmg (rola coacha - mentora - menedzera).
Btedy polskich menedzeréw - analiza na podstawie przegladu literatury i filmu

Rodzaje coachingu: business coaching, executive coaching, staff coaching,
carrer coaching, live coaching. Coaching a mentoring - podobienistwa i réznice.
Modele pracy coacha. Rola kontraktu w sesji couchingowe;.

Sylwetka coacha(cechy pozadane i wykluczone). Typy osobowos$ciowe
coachow

Autodiagnoza predyspozycji coachingowych (test kompetencji)

Proces coachingu - cechy, etapy, warunki przebiegu sesji.

Modele praktyczne coachingu - model ACER; model GROW, piecioetapowy
model Staffcoachingu

Organizacja coachingu w firmie: wyboér coacha, czynnosci przygotowawcze,
rozmowa couchingowa, raportowanie, ocena wynikéw, feed-back.

Coaching jako zarzadzanie kompetencjami w firmie - case study

Cwiczenie w roli coacha/mentora - diagnoza indywidualnych wzorcéw
komunikowania wg analizy transakcyjnej E. Berne’a, projekt interwencji z
pozycji coucha, techniki rozmowy couchingowej - praca w parach

Zadanie zaliczeniowe - dobdr strategii i technik coachingu do losowo
przydzielonego zadania (przez nauczyciela) - opisu fikcyjnej sytuacji
personalnej wymagajacej coachingu. Odpowiedz - w formie ustnej (strategia,
metodologia, wraz z argumentacja wyboru i projekcja rezultatu).

Razem zaje¢ praktycznych:

zZwigzane ze

ilos¢ godzin

SS
1

20

SNS
1

10

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatlem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne
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Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:
kategoria numer  tres¢

wiedza W_01 | student pojmuje nature coachingu, zna jego typy i rodzaje oraz podstawowg
metodologie warsztatu pracy coacha

W_02 | student rozumie przestanki i pola zastosowania coachingu w strategiachi
rozwojowych i personalnych firmy

W_03 student umie ocenié¢ zasadnos¢ i efektywnos¢ coachingu, dobiera adekwatne
techniki coachingu do typu relacji z partnerem, trafnie ocenia skuteczno$¢
procesu zmiany podczas dawania informacji zwrotnej

W_04 | studentrozpoznaje kontekst organizacyjny wplywajacy na przebieg coachingu,
posiada wiedze o barierach i facylitatorach procesu coachingu

umiejetnosci U_01 | student potrafi zastosowac zdobytg wiedze w praktyce w kontekscie strategii
personalnej i biznesowej firmy, umiejetnie opracowuje scenariusz ses;ji,
implementuje wlasciwe techniki w zaleznosci od typu partnera

U_02 | student potrafi samodzielnie zdobywac niezbedna wiedzemogaca mie¢ wptyw na
proces coachingu.

U_03 | student potrafi na biezaco reagowac i korygowac¢ btedy popetniane w trakcie
coachingu. doskonali technike coachingu poprzez praktyke

kompetencje K_01 | student trafnie identyfikuje wtasne potrzeby w zakresie coachingu i podejmuje
spoteczne wysitki na rzecz samorozwoju osobistego

K_02 | student prowadzac coaching partnerski pamieta o wartos$ciach etycznychio
poufnosci relacji interpersonalne;j.

K_03 | studentjest ZKiadom potrzeby ciggtego doskonalenia swoich umiejetnos$ci
coachingowych, a takze poprzez zadania grupowe - pozostaje otwarty na prace w
grupie

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektéw uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr II1

warunki i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e aktywny udziat studenta w przynajmniej 80% zaje¢ programowych

e wykonanie przez studenta zadan praktycznych w ramach zaliczenia
e uzyskanie przez studenta pozytywnej oceny z zadan wykonywanych w ramach
zaliczenia zaje¢ warsztatowych
sposodb zaliczenia zajec¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: = s$rednia wazona ocen za: aktywnos$¢ na zajeciach, umiejetnosci praktyczne, zadania
wykonane w ramach zaliczenia ¢wiczen

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposéb weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 zadanie zaliczeniowe W_ 01, W 02, W 03, 30
U_01,U_02,K 03
02 umiejetnos$ci praktyczne W_04,U_01,U_02,U_03, 50
K_01,K_03
03 aktywno$¢ na zajeciach W_01,U0.01,U_02,K 01, 20
K_02

sposdb wyliczenia

p . Op = 0,3x01 + 0,5x02+ 0,2x03
oceny koncowej:

sposéb zaliczenia przedmiotu:
forma oceny konncowej: = ocena za zajecia praktyczne

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:
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Numer (symbol)

. Odniesienie do efektéw uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

sie
w_01 K.Wo01
w_02 K. W04
w_03 K_ W06, K W13
W_04 K. W09
U_01 K_U01, K_U02
U_02 K_U14
U_03 K_U15,K_U16
K_01 K_U03, K .U07
K_02 K_U06, K _U08
K_03 K_K07
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

Bennewicz M., Couching i mentoring w praktyce, G+] Gruner+Jahr Polska, 2011
Marilyn A., Rae Ch. - Coaching krok po kroku, NEW DAWN 2010,
Berne E. - W co grajq ludzie? Psychologia stosunkéw miedzyludzkich, PWN, Warszawa 2012.

B. Literatura uzupelniajaca:

e Demkowski S, Sedrige F., Hunter I. - Coaching kadry kierowniczej, PWN 2010

e Hargrove R. - Mistrzowski coaching, Oficyna Ekonomiczna Grupa Wolters Kluwer, Krakéw 2006.
e Holliday M. - Coaching, mentoring i zarzqdzanie, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2006

e www.portal.o.coachingu.pl

e https://www.izbacoachingu.com

Kontakt:

osoba do Pracownik sekretariatu IBiZ

kontaktu:

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.1.7 negocjacje w biznesie

Kod i nazwa zaje¢:
Kod Nazwa

S17 Negocjacje w biznesie

Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiéw poziom studiow

Praktyczny SDS

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Forma Liczba
zaliczenia punktéow ECTS
Z0 2
zajecia zajecia do wyboru semestr/y
obowiazkowe dla
Kierunku
nie Tak (zajecia w II

zakresie
»Zarzadzanie w
przedsiebiorstwie”

Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia praktyczne [razem]

e zajecia wprowadzajace

e ¢wiczenia warsztatowe

e zajecia podsumowujace - prezentacje
¢ studiowanie literatury

e przygotowanie prezentacji

e przygotowanie do kolokwium

Lacznie:

liczba godzin

N S liCZb,a
(nauczyciel) (student) razem puEnclﬁts)w
SS SNS SS SNS
20 10 30 40 50 2
1 1 - -
17 8 - -
2 1 - -
- - 15 25
- - 15 15
20 10 30 40 50

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

nie dotyczy

e samodzielna praca studenta:

nie dotyczy

Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

zajecia wprowadzajgce, (¢wiczenia warsztatowe, gry
zespotowe, psychodrama, dyskusja, konsultacje
indywidualne i zespotowe

e samodzielna praca studenta:

percepcja tresci zajeé; sporzadzanie notatek, studiowanie
literatury, przygotowanie opisu i demonstracji przyktadu
negocjacji / pracy zaliczeniowej

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:
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Przedmioty wprowadzajace:

Wymagania wstepne:

Socjologia dla menedzeréw, Psychologia | student zna podstawowe zagadnienia zwigzane
zarzadzania spotecznymi aspektami zarzadzania
Cele:
w zakresie wiedzy:
e zapoznac studentéw z naturg komunikacji interpersonalnej
e zapoznacich z istotg i sposobem skutecznego zarzgdzania konfliktem
e zapoznac ich z istotg, zasadami i sposobami prowadzenia skutecznych negocjacji
w zaKkresie umiejetnosci:
e nauczy¢ studentéw prowadzenia skutecznych negocjacji
w zakresie kompetencji spotecznych:
e rozwijac ich kompetencje spoteczne w zakresie etycznych aspektéw negocjacji i potrzeby doskonalenia
swoich kompetencji w drodze samoksztatcenia
Tresci programowe:
zajecia praktyczne:
numer . . ilo$¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1 Zajecia wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie; tre$ci ksztalcenia; 1 1
organizacja zaje¢; zasady zaliczenia zaje¢ praktycznych. Pojecie, istota, geneza
negocjacji. Zwigzek negocjacji z marketingiem, kontrakt grupowy .
2 Sylwetka negocjatora (cechy pozadane i niepozadane). Typologia negocjatoréw 2 1
ijej uzyteczno$¢ praktyczna. Skitad zespotu negocjacyjnego i role
poszczeg6lnych uczestnikdw
3 Rodzaje negocjacji i kryteria ich wyodrebniania. Czynnos$ci w ramach procesu 2 1
przygotowawczego do negocjacji. Przebieg rozméow w fazie zasadniczej. Faza
finalna i jej znaczenie dla przysztych kontaktow
4 Style rozméw negocjacyjnych i ich uwarunkowania. Komunikacja niewerbalna 3 1
w negocjacjach. Taktyki negocjacyjne - przeglad.
5 Rozmowy oparte na zasadach - Trening dialogéw biznesowych w kontekscie 5 1
biznesowym,, politycznym, interpersonalnym ( praca w parach i w grupach )
6 Zachowania negocjacyjne przedstawicieli réznych krajow - ich specyfika. 3 1
Bariery w negocjowaniu miedzynarodowym i sposoby ich przezwyciezania.
16 Planowanie i rozwéj kariery negocjatora krajowego i miedzynarodowego 1 1
17 Prezentacje PPT - zaliczenie. 3 3
Razem zajec¢ praktycznych: 20 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 20 10

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria

wiedza

numer tresé

W_01 | pojmuje nature komunikacji interpersonalnej, wtasciwie okres$la typ i proces

negocjacji.

W_02 | rozumie przyczyny tworzenia sie sytuacji konfliktowych, wtasciwie dobiera

sposoby skutecznego zarzadzania konfliktem,

W_03 | umie oceni¢ efektywnos¢ strategii negocjacyjnej, rozréznia style negocjacji,
dobiera techniki negocjacyjne do okreslonych negocjacji, identyfikuje i ocenia
skuteczno$¢ werbalnych oraz niewerbalnych zachowan uczestnikéw negocjacji.
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W_04 | rozpoznaje kontekst kulturowy wptywajacy na przebieg negocjacji, posiada
wiedze o barierach negocjacyjnych

umiejetnosci U_01 | potrafi zastosowac¢ zdobyta wiedze w praktyce w kontek$cie komunikacji
biznesowej, umiejetnie opracowuje etapy komunikacji, projektuje proces
negocjacji i implementuje wtasciwa strategie negocjacyjna w zaleznosci od typu
partnera(kontekst miedzynarodowy, miedzykulturowy).
U_02 | potrafi zdobywa¢ adekwatng wiedze dotyczaca kooperanta mogaca mie¢ wptyw
na proces negocjacji.

U_03 | potrafi na biezaco reagowac i korygowac btedy popetniane w trakcie negocjacji

U_04 | trafnie identyfikuje nastroje i emocje partneréw w trakcie negocjacji i dopasowuje
optymalne techniki

kompetencje K_ 01 | wie, Ze nieodlaczng czescig interakcji biznesowych sa sytuacje konfliktowe i
spoteczne sprzeczne interesy. wykazuje sie nalezyta ostroznoscig w doborze $rodkéw
komunikacji i rozwigzywania konfliktéw, zachowujac przy tym otwarto$¢ na
argumentacje drugiej strony.
K_02 | prowadzac negocjacje z zastosowaniem odpowiednich technik pamieta o
wartoSciach etycznych wynikajacych z poszanowania odmiennosci kulturowych

K_03 | jest Swiadomy potrzeby ciagtego doskonalenia swoich umiejetnosci
negocjacyjnych, a takze poprzez zadania grupowe pozostaje otwarty na prace w
grupie
Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie na oceng

termin zaliczenia: semestr III

warunkKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:
zaliczenia: e aktywny udzial w zajeciach

e pozytywny wynik zaliczenia
e pozytywna ocena za umiejetno$ci praktyczne zademonstrowane w trakcie zaje¢
sposdb zaliczenia zajec¢ praktycznych:

forma oceny konncowej: = $rednia wazona ocen za umiejetnosci praktyczne, test koncowy oraz aktywny udziat
w zajeciach (frekwencja min. 80% i udzial w dyskusjach)

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposo6b weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 | aktywny udziat w trakcie K_01, K 02, K_03 20
¢wiczen
02 ocena z prezentacji W_01,W_02, W_03, 40
zaliczeniowej W_04
03 umiejetnosci negocjacyjne U_01,U0_02,U0._03,U_04 40

sposob wyliczenia Op = 0,2x01 + 0,4x02+ 0,4x03
oceny koncowej:

sposodb zaliczenia przedmiotu:
forma oceny konncowej: = ocena za zajecia praktyczne
Matryca efektéw uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)

. Odniesienie do efektow uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

sie
w_o1 K W01
W_02 K_ W04
Ww_03 K_ W06, K W13
W_04 K_ W09
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U_01
U_02
U_03
U_04
K_01
K_02
K_03

Wykaz literatury:

K_U01, K_U02
K_U03
K_U04, K_UO5
K_U06
K_U09
K_U15,K _U06
K K01

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Cenker E., Negocjacje jako forma komunikacji interpersonalnej, Wyd. Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan 2011
e Palgan R, Natura negocjacji handlowych, Wyd. Gdanskiej Szkoty Wyzszej, Gdansk 2012

B. Literatura uzupelniajaca:

C. Materialy zrédlowe:

Bartosik-Purgat M., Otoczenie w biznesie miedzynarodowym, PWN Warszawa 2006
Dtugosz S., Dyplomacja Merkurego, Wyd. Ph. Wilson, Warszawa 2002
Mole J., W tyglu Europy, Wyd. Proszynski i S-ka, Warszawa 2000

e Raporty oglaszane przez branzowe periodyki tematyczne, branzowe publikacje naukowe

D. Przydatne strony internetowe:

https://www.hbrp.pl/negocjacje
https://www.houseofskills.pl

Kontakt:

osoba do kontaktu:

telefon:

e-mail:
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S.1.8. Zarzadzanie innowacjami

Kod i nazwa zaje¢:
Kod
S.1.8.

Nazwa

Zarzadzanie innowacjami
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiéw poziom studiow

Praktyczny SDS

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Forma
zaliczenia

70

zajecia zajecia do wyboru
obowiazkowe dla
kierunku
nie Tak (zajecia w

zakresie
»Zarzadzanie w
przedsiebiorstwie”

Osoby prowadzace zajecia:

Liczba
punktéow ECTS

3

semestr/y

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia teoretyczne [razem]

e zajecia wprowadzajace

e konwersatorium

e zajecia podsumowujace - kolokwium
¢ studiowanie literatury

e przygotowanie do kolokwium
Zajecia praktyczne [razem]

e zajecia wprowadzajace

e ¢wiczenia warsztatowe

¢ zajecia podsumowujace - kolokwium
e studiowanie literatury

e przygotowanie study case

e przygotowanie do kolokwium

Lacznie:

liczba godzin

N S liCZb,a
(nauczyciel) (student) razem puEnCl?S)w
SS SNS SS SNS
19 10 10 15 25 1
1 1 - -
13 8 - -
1 1 - -
- - 5 10
- . 5 5
15 10 35 40 50 9
1 1 - -
13 8 - -
1 1 - -
i - 20 15
) - 15 25
30 20 45 55 75 3

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:

Zajecia teoretyczne:

163|Strona

Zajecia praktyczne:



e zajecia z udzialem nauczycieli: e zajecia z udzialem nauczycieli:

konwersatorium, dyskusja ¢wiczenia warsztatowe, ¢wiczenia umiejetnosci
praktycznych  dyskusja, konsultacje = indywidualne,
konsultacje zespotowe,

e samodzielna praca studenta: o samodzielna praca studenta:

analiza treSci zaje¢, sporzadzanie notatek, @ analiza i nauka tre$ci zaje¢, sporzadzanie notatek,
studiowanie literatury, przygotowanie do zaliczenia. | studiowanie literatury, praca pisemna - studium przypadku

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:
Zarzadzanie organizacjami, zarzadzanie | student zna podstawowe zagadnienia zwijzane z
strategiczne zarzadzaniem

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

e zapoznal studentéw z podstawowymi pojeciami i uwarunkowaniami procesu innowacyjnosci i wdrazania
innowacji w strategiach biznesowych firm i w dziatalnosci regionéw

e zapoznac studentow z cechami dystynktywnymi innowacji, kategoriami i formami innowacji,
pozycja Polski w unijnym rankingu Innovation Scoreboard 2016

e zapozna¢ studentéw z metodami wzmacniania innowacyjno$ci w firmie oraz z barierami i zagrozeniami dla
konkurencyjnosci firm aspekcie innowacyjnosci

w zaKkresie umiejetnosci:
e nauczy¢ studenta korzystania z nowoczesnych zrddet informacji strategicznej (raporty benchmarkingowe)

e nauczy¢ studenta rozpoznawania dystynktywnych cechy innowacji ich kategorii
e przygotowac studenta do budowy strategii innowacyjnej w przedsiebiorstwie

w zakresie kompetencji spotecznych:

e przygotowac studenta do twdrczego myslenia i budowy skutecznych strategii zawodowych
e rozwingc¢ wrazliwo$¢ spoteczng poprzez przyktady innowacji na rzecz interesu publicznego

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer , . . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia

tematu SS SNS

1. Zasady wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie, treSci ksztalcenia, 1 1

organizacja zaje¢, zasady zaliczenia wyktadéw i przedmiotu.

2. Innowacyjnos¢ - innowacje - inwencje. Cechy dystynktywne innowacji, 3 2
formy i klasyfikacja innowacji (przyktady innowacji). Prymat innowacyjnosci
w aspekcie konkurencyjnosci przedsiebiorstw i regionéw.

3. Metody i technik i skutecznej innowacji - model krzywej w ksztatcie litery S, 4 2
cykl PDCA, model hierarchii MRW, model wg F. Langerak, E. Peelen i E. Nijssen
iinne.

4, Zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania tworzenia innowacji w 3 2
przedsiebiorstwie. Przywddztwo i proinnowacyjna kultura innowacji.

5. Innowacje w zarzadzaniu kapitalem ludzkim organizacji i innowacje 3 2
spoteczne.

6. Zajecia podsumowujace: test pisemny 1 1

Razem zajec teoretycznych: 15 10

zajecia praktyczne:

tresci ksztalcenia ilos¢ godzin
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numer

tematu SS SNS
1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie; tre$ci ksztatcenia; 1 1
organizacja zaje¢; zasady zaliczenia zaje¢ praktycznych; zasady opracowania
przygotowania do egzaminu.
2. Klasyczne i nowoczesne podejscia do procesu innowacji. Metody i 2 1
narzedzia innowacyjnego zarzadzania.
3. Pozycja innowacyjna firm i regionéw - analiza wynikéw raportu Innovation 3 2
Scoreboard 2017 i wymiaréw ewaluacyjnych innowacyjnosci.
Bariery innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw, zwtaszcza w sektorze MSP.
4. Zarzadzanie innowacja - kreowanie, testowanie, wdrazanie do praktyki, 3 1
budowa marki, zarzadzanie cyklem zycia nowego produktu/ ustugi, czynniki
sukcesu i zagrozenia. Studia przypadku
5. Proces innowacyjny - etapy, zwiazki z kreatywnoscig, innowacja a inwencja. 2 2
Metody twdérczego myS$lenia i wsparcia dla innowacyjnosci w firmie.
Gry menedzerskie (grupowe i indywidualne).
6. Przyszlosciowe formy organizacji przedsiebiorstw - klastry. Innowacje 2 1
procesowe - strategia Blue Ocean, studium przypadku
7. Zaliczenie - prezentacja studium przypadku 2 2
Razem zajec¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria numer tres¢

wiedza W_01 | definiuje podstawowe pojecia z zakresu innowacyjnos$ci, rozréznia rézne typy
innowacji i charakteryzuje kluczowa role innowacji w procesach gospodarczych

W_02 | ma pogtebiong wiedze na temat procesu innowacyjnego, jego zwiazku z
kreatywnoscia jednostkowa i zespotowg oraz uwarunkowan ekonomicznych

W_03 | objasnia warunki, zasady, metody i techniki skutecznego generowania i wdrazania
innowacji w przedsiebiorstwie

umiejetnosci U_01 | analizuje proces wdrozenia innowacji w oparciu o znajomo$¢ zasad, metod i technik
skutecznej innowacji

U_02 | potrafi dostrzegac szanse i bariery w strategiach innowacyjnych przedsiebiorstw.

U_03 | potrafi prawidtowo postugiwac sie podstawowymi wskaznikami oceny potencjatu
innowacyjnego przez przedsiebiorstwo.
kompetencje K_01 | mysli wsposéb kreatywny i rozwija innowacyjno$¢ i przedsiebiorczo$¢ osobista
spoteczne K_02 | inicjuje i podejmuje dziatania na rzecz interesu publicznego
K_03 | jest gotow do ciggtego uczenia sie i doskonalenia zawodowego

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr [V

warunki i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;

e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
pozytywnej oceny z test za zajecia teoretyczne i case study za zajecia praktyczne
e uzyskanie pozytywnej oceny z zaliczenia zaje¢ praktycznych
sposoéb zaliczenia zajec teoretycznych:
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forma oceny konncowej: = $rednia wazona ocen za test wiedzy w ramach kolokwium zaliczeniowego oraz
aktywny udziat w zajeciach

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 test wiedzy - zajecia W_01,W_03 80
teoretyczne
02 aktywny udziat w zajeciach W_02,K 01,K 03 20

sposo6b wyliczenia

2 . Ot = 0,8x01+0,2x02
oceny koncowej:

sposob zaliczenia zajec¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: = $rednia wazona ocen za case study oraz aktywny udzial w zajeciach

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 opis i prezentacja case study - U 01,U_02,K 02 80
zajecia praktyczne
02 aktywny udziat w zajeciach U_02,K_01,U_03 20

sposob wyliczenia

4 . Op =0,8x01+0,2x02
oceny koncowej:

sposob zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej: = $rednia wazona ocen za zajecia z uwzglednieniem wagi punktow ECTS za zajecia
teoretyczne oraz praktyczne

przedmiot oceny i waga oceny

symbo odniesienie

sposdb weryfikacji przedmiot oceny 2 w punktach
efektow uczenia sie: : dolelehtoy) ECTS
ot zajecia teoretyczne W_01,W_02,W_03 1
K 01
Op zajecia praktyczne U_01,0_02,U_03,K_02 2
sposdb wyliczenia Ok = Otx1+0px?2
oceny koncowej: - 142

Matryca efektéw uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)

. Odniesienie do efektéw uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

sie
w_01 K. W01, K W09
W_02 K_ W02
W_03 K_WO05
U_o1 K _U02
U_02 K U002, K_U04
U_03 K _U07
K 01 K_K03
K 02 K_K02, K_K03
K 03 K_K04, K_K07
Wykaz literatury

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Knosala R, Boratyniska-Sala A., Jurczyk-Bunkowska M.,Zarzgdzanie innowacjami, PWE, Warszawa 2014.
e Karlik M., Zarzqdzanie innowacjami w przedsiebiorstwie, Poltext, Wydanie 1, Warszawa 2013.
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e European Innovation Scoreboard 2016, online :
http://www.knowledgetransferireland.com/About_KTI/Reports-Publications/European-Innovation-
Scoreboard-2017.pdf

B. Literatura uzupelniajaca:

e Zebrowski M., Wackowski K., Strategiczne zarzqdzanie innowacjami: strategie matych i Srednich
przedsiebiorstw IT, Difin, Warszawa 2011.
e Janasz W. ( red), Innowacje w strategii rozwoju organizacji w Unii Europejskiej, Difin Warszawa 2009

C. Materialy zrédlowe:
e niedotyczy

D. Przydatne strony internetowe:

e  www.pLgov.pl

e innowacje.biz

e www.parp.gov.pl/portal-innowacji

e http://europa.eu

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.1.9. Zarzadzanie ryzykiem

Kod i nazwa zajec:

Kod Nazwa

S.1.9. Zarzadzanie ryzykiem
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:

profil studiow poziom studiéw

Praktyczny SDS

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Forma
zaliczenia

70

zajecia zajecia do wyboru
obowiazkowe dla
kierunku
nie Tak (zajecia w

zakresie ,Zarzadzanie
w
przedsiebiorstwie”)

Osoby prowadzace zajecia:

Liczba
punktow
ECTS

3

semestr/y

IV

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia teoretyczne [razem]
e Konwersatoria

¢ zajecia podsumowujace - kolokwium
zaliczeniowe

e studiowanie literatury

e przygotowanie do kolokwium
Zajecia praktyczne [razem]

o ¢wiczenia warsztatowe

e zajecia podsumowujace - kolokwium
zaliczeniowe

e studiowanie literatury
e przygotowanie prac domowych
e przygotowanie do kolokwium

Lacznie:

liczba godzin

N S liCZb?l

(nauczyciel) (student) | DTS
SS SNS SS SNS
15 10 10 15 25 1
14 9 - -

1 1 - -

) : 8 10

- . 2 5
15 10 35 40 50 9
13 8 - -

2 2 - -

) : 15 20

) - 10 10

) - 10 20
30 20 45 55 75 3

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:

zajecia z udzialem nauczycieli:
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e konwersatorium z prezentacja multimedialna, e uzycie technik komputerowych (standardowe

dyskusja oprogramowanie) w rozwigzywaniu zadan, dyskusje
nad wynikami modeli prognostycznych, symulacje
komputerowe
samodzielna praca studenta: samodzielna praca studenta:

e percepcja tre$ci zaje¢, sporzadzanie notatek; e percepcja tresci zaje¢ teoretycznych i praktycznych,
studiowanie literatury, przygotowanie do sporzadzanie = notatek;  studiowanie literatury,
kolokwium przygotowanie do kolokwium

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Przedmioty zwiazane z zagadnieniami IT Znajomos¢ matematyki, statystyki i obstuga Excela
Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

zna rodzaje ryzyka, jego klasyfikacje oraz proces zarzadzania ryzykiem;
zna teoretyczne podstawy sposobu szacowania ryzyka;

standardy i dokumenty wykorzystywane w procesie zarzadzania ryzykiem;
jest Swiadomy roli menedzera ryzyka.

w zaKresie umiejetnosci:

e potrafi zidentyfikowac zagrozenia oraz opracowac scenariusz zagrozen, a takze nadac¢ priorytety scenariuszom
zagrozen ze wzgledu na ryzyko ich zaistnienia;

e potrafi dobra¢ adekwatne do sytuacji metody zarzadzania ryzykiem.

w zakresie kompetencji spotecznych:

e posiada umiejetnos$¢ pracy w grupie przy realizacji stawianych zadan;

e potrafi wyznaczy¢ wlasne oceny i scenariusze rozwoju zjawisk.

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer . . ilo$¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Podstawowy aparat pojeciowy zwigzany z ryzykiem. R6zne definicje ryzyka. 2 1
Procesy biznesowe w kontekscie analizy ryzyka.
2. Rodzaje ryzyka i jego klasyfikacja. 1 1
3. Identyfikacja zagrozen i tworzenie scenariuszy zagrozen. Nadawanie 2 1
priorytetow scenariuszom zagrozen ze wzgledu na ryzyko ich zaistnienia.
4. Proces analizy ryzyka oparty o inwentaryzacje zasobow. 2 1
Tworzenie planu i strategii postepowania z ryzykiem.
5. Sposoby szacowania ryzyka - metody ilo$ciowe oceny ryzyka 2 1
6. Sposoby szacowania ryzyka - metody jako$ciowe oceny ryzyka. Metody 2 2
mieszane.
7. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem. Rola menedzera ryzyka. 2 1
8. Finansowanie ryzyka. Standardy i dokumenty w procesie zarzadzania 1 1
ryzykiem.
9. Zajecia podsumowujgce. Zaliczenie zajec teoretycznych. 1 1
Razem zajec teoretycznych: 15 10

zajecia praktyczne:
numer ilos¢ godzin

tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
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1. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka 2 1
2. Tworzenie modeli opisujacych ryzyko w przedsiebiorstwie 3 2
3. Analiza ryzyka metodg macierzowg 2 1
4. Analiza ryzyka metodg jako$ciowa oparta na przypisywaniu wag lub wartosci 2 2
skutkéw dla obszaréw zagrozen i mozliwosci przeciwdziatania
5. Analiza ryzyka metoda ilo$ciowa i mieszana. 2 1
6 Algorytm monitorowania ryzyka 2 1
7. Kolokwium praktyczne 2 2
Razem zaje¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:
kategoria numer Tres¢
wiedza W_01 | definiuje najwazniejsze pojecia z zakresu analizy i zarzadzania ryzykiem
W_02 | dobiera adekwatne do sytuacji metody zarzadzania ryzykiem
W_03 | wie na czym polega proces ewaluacji ryzyka
umiejetnos$ci U_01 | tworzy scenariusze zagrozen zwigzane z procesem biznesowym
U_02 | stosuje metody jakosSciowe, iloSciowe i mieszane do oceny ryzyka
U_03 | projektuje algorytmy monitorowania ryzyka
kompetencje K_01 | posiada umiejetno$¢ pracy w grupie przy realizacji stawianych zadan
spoteczne

K_02 | potrafi wyznaczy¢ wlasne oceny i scenariusze rozwoju zjawisk

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr [V

warunkKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;

e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
pozytywnej oceny z wyktadu i zaje¢ praktycznych.

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej:

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposéb weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 | testzaliczeniowy z tresci W_01, W_02, W_03 100
teoretycznych

sposob wyliczenia oceny 0t=0
koncowej: e
sposob zaliczenia zajec¢ praktycznych:
forma oceny koncowej:
przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 AT @y do efektow w %
efektéw uczenia sie: 01 | Kolokwium praktyczne U_01,U_02,U_03 100
spos6b wyliczenia oceny 0p=0

- VY1

koncowej:
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sposéb zaliczenia przedmiotu:
forma oceny koncowej: Srednia wazona ocen za zajecia praktyczne oraz egzamin z uwzglednieniem wagi
punktéw ECTS za zajecia teoretyczne oraz praktyczne

przedmiot oceny i waga oceny

sposdb weryfikacji synllbo przedmiot oceny (()i((i)n(:::ll‘:g\l: w punktach
efektow uczenia sie: ECTS

(0] zajecia teoretyczne W_01,W_02, W_03 1

Op zajecia praktyczne U_01,U_02,U_03 2
sposob wyliczenia oceny
koncowej: Ok=(0tx1+0px 2)/3

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol) Odniesienie do efektow uczenia sie

efektu uczenia sie dla programu
w_01 K_W08, K W09
w_02 K_W08, K W09
w_03 K_W08, K W09
U_o01 K_U01, K_U03, K U04
U_02 K_U01, K_U03, K U04
U_03 K_U01, K_U03, K U04
K_01 K_KO06
K 02 K_K07

WyKkaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

o Kaczmarek T.: ,,Ryzyko i zarzqdzanie ryzykiem. Ujecie interdyscyplinarne” Difin, Warszawa 2005
e Tarczynski W., Mojsiewicz M.: ,Zarzqgdzanie ryzykiem” PWE, Warszawa 2001

B. Literatura uzupelniajaca:

e Hanisz R. N.: , Zarzqdzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie” Wyzsza Szkota Biznesu w Dgbrowie Gdrniczej 2010

e Zawita-Niedzwiecki |.:,, Zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym w zapewnianiu ciggto$ci dziatania organizacji” edu-
Libri 2013

e Jajuga K.:, Zarzgdzanie ryzykiem” PWN 2008

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.1.10. Informatyczne systemy zarzadzania

Kod i nazwa zajec¢: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktéw ECTS
S.1.10. Informatyczne systemy zarzadzania Z0 2
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:

profil studiéw poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS nie tak (zajeciaw IV
zakresie ,Zarzadzanie
w
przedsiebiorstwie”)

Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia praktyczne [razem]
e zajecia wprowadzajace
e (wiczenia laboratoryjne

zaliczenie ¢wiczen

studiowanie literatury
e przygotowanie do zaliczenia

Lacznie:

liczba godzin

N S liCZb,a
(nauczyciel) (student) razem puEnclﬁ(S)w
SS SNS SS SNS
30 20 20 30 50 5
5 4 - -
20 12 - .
5 4 - -
- - 10 15
i - 10 15
30 20 20 30 50 2

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

nie dotyczy

e samodzielna praca studenta:

nie dotyczy
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Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

mini-wyktady wprowadzajgce do ¢wiczen laboratoryjnych,

dyskusja,  ¢wiczenia  laboratoryjne, = wykonywanie
praktycznych zadan przez studentéow (w tym zadan
zaliczeniowych) Z wykorzystaniem narzedzi

informatycznych i ich prezentacja
e samodzielna praca studenta:

studiowanie literatury, pozyskiwanie materiatéw, w tym
multimedialnych, pochodzacych z Internetu w celu
przedstawienia ich podczas zaje¢ z nauczycielem oraz



przygotowania do zaliczenia ¢wiczen laboratoryjnych z
zakresu informatycznych systemow zarzadzania firma

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéow do zajec:
Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Zarzadzanie organizacjami, przedmioty zwigzane z: | student posiada umiejetno$ci zwigzane z obstuga

Uzytkowaniem IT Srodowiska komputerowego w odniesieniu do technologii
informacyjnej i komunikacyjnej (ICT)

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

e zapozna¢ studentéw z podstawowymi pojeciami, zagadnieniami merytorycznymi dotyczacymi
informatycznych systemdéw zarzadzania firma;

e zapoznac ich z podstawowymi technikami i narzedziami informatycznymi wykorzystywanymi w zarzgdzaniu
firma;

e zapozna¢ studentdw z literatura przedmiotu z uwzglednieniem najnowszych wydawnictw, w tym
pochodzacych ze Zrédet internetowych;

w zaKkresie umiejetnosci:

e nauczy¢ studentéw wilasciwego wykorzystywania dostepnych zrédet informacji dotyczacej informatycznych
systemow zarzadzania firma, ze szczeg6lnym uwzglednieniem Zrédet internetowych;

e nauczy¢ ich wykorzystania narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzadzanie firmga, usprawniajgcych
procesy decyzyjne, pozwalajacych na optymalizacje zarzadzania;

e przygotowac studentéw do planowania i realizacji pracy samoksztalceniowej w obszarze wiedzy dotyczacej
informatycznych systemow zarzadzania firma i ich praktycznego wykorzystania do rozwigzywania typowych i
nietypowych zadan zawodowych;

w zakresie kompetencji spolecznych:

e przygotowac studentdw do krytycznej analizy i oceny tre$ci merytorycznych, w szczegdlnosci pozyskiwanych
z Internetu, wpisujacych sie w tematyke informatycznych systemdéw zarzadzania firma;

e uczy¢ studentéw znaczenia nabytej przez nich wiedzy i umiejetnoSci w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych zwigzanych z informatycznymi systemami zarzadzania firma;

e rozwija¢ u studentdow potrzebe permanentnej edukacji obejmujgcej wiedze i umiejetnosci z dynamicznie
rozwijajacego sie obszaru informatyzacji proceséw zarzadzania.

Tresci programowe:

zajecia praktyczne:

numer , . . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie; tre$ci ksztatcenia; 5 4
organizacja zaje¢; zasady zaliczenia ¢wiczen laboratoryjnych. Systemy Kklasy
ERP - wstep.
2. Cwiczenia laboratoryjne 1: MS Excel - powtérzenie wybranych zagadnien z 5 3

zakresu obstugi arkusza kalkulacyjnego (m.in. praca z danymi: sortowanie,
filtrowanie, import-export danych, graficzne przedstawienie danych).MS Word
- korespondencja seryjna.

3. Cwiczenia warsztatowe 2: Rozwigzywanie zadan obliczeniowych typowych w 5 3
procesie zarzadzania przedsiebiorstwem (m.in. budowa tablicy decyzji,
kalkulator ptac, analiza ekonomicznej optacalnos$ci przedsiewziecia).

4. Cwiczenia warsztatowe 3: Analiza systemu informacyjnego firmy. Tworzenie 5 3
BPMN (Business Process Model and Notation) dla wybranych dziedzin systemu
informacyjnego. Wykorzystanie narzedzi informatycznych: edytor tekstu,
program wizualizacji graficznej.

5. Cwiczenia warsztatowe 4: Praca z wybranym systemem klasy ERP. 5 3

6. Zajecia podsumowujace: zaliczenie ¢wiczen laboratoryjnych. 5 4
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Razem zaje¢ praktycznych: 30 20

Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria numer
wiedza wW_01
umiejetnosci U_01
U_02
kompetencje K 01
spoteczne
K_02

Tresc

zna i rozumie w poglebionym stopniu tradycyjne i nowoczesne metody, techniki
inarzedzia usprawniajgce praktyke =zarzadzania, w tym technologie IT,
pozwalajace na optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajace procesy
decyzyjne i wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych
probleméw spoteczno-zawodowych

potrafi wykonywa¢ w oparciu o wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne
nabywane w trakcie studiow podstawowe zadania zawodowe w spos6b
innowacyjny i z wykorzystaniem réznych zrédet wiedzy, metod, technik i narzedzi
badawczych oraz narzedzi informacyjno-komunikacyjnych (IT)

potrafi wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i
narzedzia usprawniajace procesy zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajace
na optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajace procesy decyzyjne i
wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych problemoéw
spoteczno-zawodowych

potrafi identyfikowa¢, interpretowa¢ i wyjasnia¢ zlozone zjawiska i procesy
zwigzane $ciSle z teorig i praktyka zarzadzania z wykorzystaniem wiedzy
interdyscyplinarnej, nabywanej w toku studiow w ramach réznych modutéw i
przedmiotéw ksztalcenia

jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z szeroko
rozumianym zarzadzaniem

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektéw uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr [V

warunki i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e aktywny udziat studenta w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;

rozwiazywanie przez studenta zadan praktycznych w ramach zaje¢ programowych
oraz uzyskanie, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami, pozytywnej
oceny z umiejetnos$ci praktycznych;
uzyskanie przez studenta pozytywnej oceny z zadan wykonywanych w ramach
zaliczenia ¢wiczen laboratoryjnych.

sposéb zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: @ $rednia wazona ocen za: aktywno$¢ na zajeciach, umiejetnosci praktyczne, zadania
wykonane w ramach zaliczenia ¢wiczen laboratoryjnych

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposé6b weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 zadanie zaliczeniowe W_01,U 01,U 02 30
02 umle]q'Fnosc1 praktyczne U.01,U.02 50
(zadania)
03 aktywno$¢ na zajeciach W_01,U0.01,U_02,K 01, 20
K 02

sposdb wyliczenia
oceny koncowej:

Op = 0,3x01 + 0,5x02+ 0,2x03

sposéb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej: | ocena za zajecia praktyczne
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przedmiot oceny i
sposo6b weryfikacji
efektow uczenia sie:

symbo rzedmiot ocen odniesienie
P y do efektow

Ot zajecia teoretyczne -

Op zajecia praktyczne W_01,0.01,0.02,K 01,

K_02
sposob wyliczenia

oceny koncowej: Ok = Op

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)

. Odniesienie do efektéw uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

sie
w_01 K_W09
U_01 K_U02
U_02 K_U04
K 01 K_K01
K 02 K_K02
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

Zarowska-Mazur A., Weglarz W., Excel 2010 : praktyczny kurs, Warszawa, 2012
Zarowska-Mazur A., Weglarz W., Word 2010 : praktyczny kurs, Warszawa, 2012
Auksztol ]., Modelowanie organizacji procesowej, Warszawa, 2012

e Drejewicz S., Zrozumie¢ BPMN. Modelowanie procesow biznesowych, Gliwice, 2012

B. Literatura uzupetniajaca:

Bremer A., @bc uzytkownika komputera, Chorzéw, 2008
Bullen S., Bovery R., Green ]., Excel. Programowanie dla profesjonalistéw, Gliwice, 2005

@)

. Materialy zrédlowe:

Materiaty réznych firm produkujacych i wdrazajacych systemy ERP
D. Przydatne strony internetowe:

e Strony internetowe firm produkujgcych i wdrazajgcych systemy ERP
e https://office.live.com/start/Excel.aspx?omkt=pl-PL
[ ]

[ ]

https://office.live.com/start/Word.aspx?omkt=pl-PL
www.bpmn.org

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.1.11 Zarzadzanie wiedzg

Kod i nazwa zajec:

Kod Nazwa

S.1.11. Zarzadzanie wiedza
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:

profil studiow poziom studiéw

Praktyczny SDS

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Forma
zaliczenia
Z0
zajecia zajecia do wyboru
obowiazkowe dla
kierunku
nie tak (zajecia w zakresie

»Larzadzanie w
przedsiebiorstwie)

Osoby prowadzace zajecia:

Liczba
punktow
ECTS

3

semestr/y

v

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia teoretyczne [razem]
e Konwersatoria

e zajecia podsumowujace - kolokwium
zaliczeniowe

e studiowanie literatury

e przygotowanie do kolokwium
Zajecia praktyczne [razem]

e (wiczenia warsztatowe

¢ zajecia podsumowujace — kolokwium
zaliczeniowe

e studiowanie literatury
e przygotowanie do dyskusji
e przygotowanie do kolokwium

Lacznie:

liczba godzin

liczba
N : punktow

(nauczyciel) (student) razem ECTS
SS SNS SS SNS
15 10 10 15 25 1
15 10 - -

- - 5 5

- - 5 10
15 10 35 40 50 2
15 10 - -

- - 10 20

- - 15 20
30 20 45 55 75 3

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:

zajecia z udzialem nauczycieli:

e Wyktad konwersatoryjny, wyktad problemowy, .

dyskusja
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Zajecia praktyczne:
zajecia z udzialem nauczycieli:

zajecia wprowadzajace,

dyskusja,

¢wiczenia

warsztatowe,



samodzielna praca studenta: samodzielna praca studenta:

o Percepcja treSci zaje¢, sporzadzanie notatek, e percepcja treSci zajeé; sporzadzanie notatek,
studiowanie literatury, przygotowanie sie do studiowanie literatury,
zaliczenia

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:
Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:
Zarzadzanie organizacjami, Zarzadzanie rozwojem | Wiedza na temat zarzadzania organizacja, zarzadzania
przedsiebiorstwa zasobami ludzkimi, zachowan organizacyjnych.
Cele przedmiotu:
w zakresie wiedzy:
Zapoznanie studentéw z:
e zpojeciami dotyczacymi wiedzy i koncepcji zarzadzania wiedza w organizacji i zarzadzania wiedza osobista,
e podstawowymi procesami, narzedziami i najlepszymi praktykami zarzadzania wiedza w organizacjach.
w zaKresie umiejetnosci:
Nauczy¢ studentédw:
e prawidtowego postugiwania sie podstawowymi pojeciami zwigzanymi z zarzadzaniem wiedza,

e doboru i stosowania narzedzi zarzadzania wiedza,
e zarzadzania wlasng wiedza.

w zakresie kompetencji spotecznych:
Ksztattowac u studentéw kompetencje spoteczne w zakresie:
e rozumienia roli wiedzy oraz wptywu zarzadzania wiedza na efektywnos$¢ funkcjonowania ludzi i
organizacji w gospodarce opartej na wiedzy,
e nastawienia na podejmowanie dziatan na wiedzy i w oparciu o wiedze.
TreSci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer L. . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Wiedza jako przedmiot zarzadzania 5 2
e pojecie, cechy i sktadniki wiedzy,
e dane, informacja, wiedza i madros¢,
e rodzaje wiedzy,
e wiedza jako zaséb strategiczny organizacji.

2. Podstawy zarzadzania wiedza w organizacji 5 4
e definicja zarzadzania wiedzg,

e nurty zarzadzania wiedza,
e celeikorzysci zarzadzania wiedza,
e czynniki sukcesu i bariery zarzadzania wiedza,
e wybrane modele zarzadzania wiedza.
3. Procesy zarzadzania wiedza w organizacjach 4 3

e lokalizowanie zasobow wiedzy,

e pozyskiwanie wiedzy,
e rozwijanie wiedzy,
e dzielenie sie wiedza i rozpowszechnianie jej,
e wykorzystywanie wiedzy,
e zachowywanie wiedzy
4. Zajecia podsumowujace. Zaliczenie tresci teoretycznych. 1 1
Razem zajec teoretycznych: 15 10
zajecia praktyczne:
tresci ksztalcenia ilos¢ godzin
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numer

tematu SS SNS
1. Personalny aspekt zarzadzania wiedza 3 2
e istota pracownika wiedzy i pracy wiedzy,
e oczekiwania pracownika wiedzy wzgledem organizacji i organizacji
wzgledem pracownika wiedzy,
e zarzadzanie pracownikami wiedzy.
2. Kulturowy aspekt zarzadzania wiedza 4 3
e kultura organizacyjna a zarzadzanie wiedza,
e elementy kultury organizacji wspierajacej zarzadzanie wiedza:
zaufanie, wspotpraca, uczenie sie
3. Narzedzia i najlepsze praktyki zarzadzania wiedza 4 2
e narzedzia ulatwiajace zarzadzanie wiedza,
e analiza najlepszych praktyk zarzadzania wiedza stosowanych w
organizacjach.
4. Zarzadzanie wiedzg osobistg 4 3
e pojecie i rodzaje wiedzy osobistej,
e istota zarzadzania wiedzg osobista,
e procesy zarzadzania wiedza osobista.
e umiejetnosci warunkujgce zarzadzanie wiedzg osobista,
e typy osobowosci pracownikéw w konteks$cie zarzadzania wiedza
osobista,
e program zarzadzania wiedzg osobista
Razem zaje¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria numer Tresé

wiedza W_01 | Student w pogtebionym stopniu zna i rozumie podstawowe pojecia, zjawiska i
procesy z zakresu zarzadzania wiedza.

W_02 | Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu nowoczesne metody i narzedzia
zarzgdzania wiedzg, w tym technologie IT, wspomagajace procesy rozwigzywania
typowych i nietypowych problemdéw organizacyjnych.

umiejetnosci U_01 | Student potrafi wykorzystywac¢ wiedze teoretyczna z zarzadzania wiedza w sferze
zawodowej i poza nia.

U_02 | Student potrafi samodzielnie zdobywa¢ wiedze i rozwija¢ swoje profesjonalne
umiejetnosci korzystajac z réznych Zrodet.

U_03 | Student potrafi motywowac inne osoby do rozwijania swojej wiedzy poprzez
wdrazanie d praktyki zyciowej idei uczenia sie przez cate zycie.

kompetencje K_01 | Student uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
spoteczne praktycznych zwigzanych z szeroko rozumianym zarzadzaniem.

K_02 | Student rozumie potrzebe ciggtego doksztalcania sie i rozwoju osobistego oraz
zawodowego.

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: Zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: Semestr IV

warunki i kryteria Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e aktywne uczestnictwo studentéw w zajeciach,
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e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wykltadowce
kryteriami, pozytywnej oceny z testu wiedzy.

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: Srednia wazona ocen uzyskanych za:

e aktywny udziat w zajeciach - ocena wyliczona na podstawie dokonanej przez
wyktadowce oceny czestotliwo$ci udziatu w dyskusjach w ramach zaje¢,
poziomu merytorycznego wypowiedzi i krytycznego podejscia do
omawianego problemu,

e testwiedzy - ocena wyliczona na podstawie procentu poprawnych
odpowiedzi udzielonych przez studenta w tescie przygotowanym przez

wyktadowce.
przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 przedmiot oceny do efektow w %
efektow uczenia sie: 01. | Aktywny udzial w zajeciach W01, W02, U01, U02, 20
U03,K01, K02
02. Test wiedzy w ramach W01, Wwo02,U001, U02 80

kolokwium - znajomo$¢

sposdb wyliczenia oceny Ot=(0,2x01) + (0,8x0,2)
koncowej: ’ ’ ’

sposéb zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: Ocena za aktywny udziat w zajeciach - ocena wyliczona na podstawie dokonanej przez
wyktadowce oceny czestotliwosci udziatu w dyskusjach w ramach zaje¢, poziomu
merytorycznego wypowiedzi i krytycznego podejscia do omawianego problemu

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposéb weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01. | Aktywny udziat w zajeciach W01, W02, U01, U02, 100
U03, K01, K02
sptzsob w_yllczenla oceny op = 01,
koncowej:
sposo6b zaliczenia przedmiotu:
forma oceny koncowej: $rednia wazona ocen za zajecia praktyczne z uwzglednieniem wagi punktéw ECTS za
zajecia teoretyczne oraz praktyczne
prze(,imlot oceny1 symbo . odniesienie waga oceny
sposéb weryfikacji przedmiot oceny z w punktach
2 i 1 do efektow

efektow uczenia sie: ECTS

(0] Zajecia teoretyczne W_01,W_02,K 01 1

Op Zajecia praktyczne U_01,U_02,U0_03,K 01, 2

K 02

sposdb wyliczenia oceny 0, Xx140. X2
koncowej: Ok =1x (%)

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol) Odniesienie do efektow uczenia sie
efektu uczenia sie dla programu
w_01 K_Wo01
WwW_02 K_W09
U_01 K_U02, K_U04
U_02 K U15
U_03 K U16
K 01 K_K02
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K 02 K_K07
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

Figurska 1., Zarzgdzanie wiedzq w organizacji, Wydawnictwo WHSZ, Stupsk 2012.
Probst G., Raub S., Romhardt K., Zarzgdzanie wiedzq w organizacji, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2002.

s

. Literatura uzupelniajaca:

o Figurska L. The concept of a comprehensive approach to knowledge management in the organization,
Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2019. ISBN 978-83-8102-168-5.

o Gluszek E., Zarzqdzanie zasobami niematerialnymi przedsiebiorstwa, Wydawnictwo AE im. O. Lanego, Wroctaw
2004.

o Evans Ch,, Zarzqdzanie wiedzq, PWE, Warszawa 2005.

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.2.1. Prawne aspekty biznesu w turystyce

Kod i nazwa zajec: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktéw ECTS
S.2.1. Prawne aspekty biznesu w turystyce 20 2
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiéw poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS Nie Tak (zajecia w I1
zakresie
»Zarzadzanie w
turystyce”

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin

formy zaje¢/ N S liCZb?
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem puEnclﬁts) w
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 20 10 30 40 50 2
e zajecia wprowadzajace 1 1 - -
e konwersatorium 18 8 - -
e zajecia podsumowujace - zaliczenie 1 1 - -
e studiowanie literatury - - 15 25
e przygotowanie do zaliczenia - - 15 15
Lacznie: 20 10 30 40 50 2
N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.
Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli: e zajecia z udziatem nauczycieli:

wyktad konwersatoryjny z  wykorzystaniem | nie dotyczy
prezentacji multimedialnej, analiza aktow prawnych

i orzecznictwa potaczona z dyskusjg, analiza
przypadkéw (opis sytuacyjny)

e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:

percepcja treSci konwersatoriow, sporzadzanie | nie dotyczy
notatek, studiowanie literatury, przygotowanie do
egzaminu

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:
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Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

brak student zna podstawowe zagadnienia zwigzane z prawem,

posiada wiedze o normach prawnych i Zrédtach prawa

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

zapoznac studentow z ogdlng charakterystyka oraz zZrodtami prawa turystycznego,

zapoznac studentow z kompetencjami organéw administracji publicznej w dziedzinie turystyki,

zapozna¢ studentéw z zasadami podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez organizatoréow turystyki,
posrednikoéw turystycznych i agentéw turystycznych,

zapozna¢ studentdw z pojeciem umowy o $wiadczenie ustug turystycznych, jej rodzajami oraz zapoznaé
studentéw z prawami i obowigzkami stron wynikajacymi z umowy o $wiadczenie ustug turystycznych,
zapoznac studentéow z zasadami dotyczacymi funkcjonowania obowigzkowych ubezpieczen na rzecz klientow
w zwigzku z dziatalnoscig wykonywang przez organizatoréw turystyki i posrednikéw turystycznych,
zapozna¢ studentéw z zasadami odpowiedzialno$ci organizatora turystyki, posrednikow i agentéow
turystycznych oraz przewoznika.

w zaKresie umiejetnosci:

nauczy¢ studentdéw umiejetnosci analizowania i rozwigzywania probleméw dotyczacych instytucji prawa
turystycznego w oparciu o akty prawne,

nauczy¢ studentéw interpretowania norm prawa turystycznego, tak w oparciu o orzecznictwo oraz poglady
doktryny,

nauczy¢ studentéw wykorzystywania w praktyce zasad i poje¢ prawa turystycznego,

nauczy¢ studentéw sporzadzania umowy o S$wiadczenie ustug turystycznych,

nauczy¢ studentow pozyskiwania informacji, ustalania i wykorzystywania tekstéw aktow normatywnych dla
rozstrzygania problemoéw stosowania prawa turystycznego.

w zakresie kompetencji spotecznych:

przygotowac studentéw do mys$lenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy i innowacyjny zaré6wno w zakresie
zadan podejmowanych na rzecz organizacji, w ktorej znajdzie zatrudnienie, jak i zadan zwigzanych z realizacja
wlasnych celow zyciowych, w tym rozwoju osobistego i zawodowego,

przygotowac studentéw do uznawania znaczenia wiedzy z zakresu prawa turystycznego w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej lub
zatrudnieniem,

przygotowac studentéw do statego rozwijania wtasnego dorobku zawodowego i doskonalenia zawodowego
zgodnie z ideg edukacji ustawiczne;.

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer L. . ilosc¢ gOdZill
tresci ksztalcenia
tematu X SNS
1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie z przedmiotu prawo pracy, 1 1

tresci ksztatcenia, organizacja zaje¢, zasady zaliczenia zajec. Pojecie, przedmiot,
specyfika oraz Zrédta prawa turystycznego.

2. Kompetencje organéw administracji publicznej w dziedzinie turystyki: 3 1
Minister wtasciwy ds. turystyki, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw, organy administracji rzagdowej i samorzadowe;j.

3. Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej przez organizatoréw turystyki, 3 2

posrednikow turystycznych i agentéw turystycznych: warunki prowadzenia
dziatalnosci, wpis do rejestru, obowigzki oraz kontrola dziatalno$ci
organizatora turystyki, posrednikéw i agentéw turystycznych. Podstawy
prawne $wiadczenia ustug turystycznych: organizacja imprez turystycznych i
posrednictwo turystyczne jako dziatalno$é regulowana. Centralna Ewidencja
Organizatoré6w Turystyki i Posrednikéw Turystycznych. Przewodnicy
turystyczni oraz piloci wycieczek - zadania, stosunek cywilno-prawny.
Ograniczenia prawne turystyki wodnej, gorskiej i mysliwskie;j.
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4. Umowa o Swiadczenie ustug turystycznych: rodzaje umoéw, charakter 4 2
prawny umowy o impreze turystyczna, elementy przedmiotowo istotne,
zawarcie, zmiana, rozwigzanie, podstawowe prawa i obowigzki stron. Pozostate
umowy zawierane w turystyce: time-sharing, korzystanie z pola biwakowego
lub kempingu, ustugi bankietowe, gwarancyjna, umowy zawierane z
podwykonawcami.
5. Ochrona klienta w turystyce: obowigzki informacyjne, obowigzek wykonania 4 2
$wiadczen zastepczych. Turystyczny Fundusz Gwarancyjny. Obowigzkowe
ubezpieczenia na rzecz klientéw w zwigzku z dziatalno$ciag wykonywang przez
organizatoréw turystyki i posrednikéw turystycznych. Minimalna wysokos$¢
sumy gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej wymaganej w zwiazku z
dziatalnoscia wykonywang przez organizatoréw turystyki i posrednikow
turystycznych.
6. Zasady odpowiedzialnos$ci: organizatora turystyki, posrednikow i agentéw 4 1
turystycznych oraz przewoznika. Odpowiedzialno$¢ kontraktowa za
niewykonanie lub nienalezyte wykonanie uméw w turystyce, odpowiedzialnos¢
deliktowa. Prawne aspekty informacji i reklamy w turystyce.
7. Zajecia podsumowujace: kolokwium. 1 1
Razem zajec teoretycznych: 20 10
Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:
kategoria numer tres¢
wiedza W_01 | posiada poszerzong wiedze w zakresie przepisOw prawa turystycznego i ich
stosowania, zna og6lng charakterystyke, przedmiot, specyfike oraz zrédta prawa
turystycznego.
W_02 | posiada wiedze w zakresie kompetencji organéw administracji publicznej w
dziedzinie turystyki
W_03 | zna i rozumie =zasady podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez
organizatorow turystyki, posrednikow turystycznych i agentow turystycznych
W_04 | znairozumie pojecie umowy o Swiadczenie ustug turystycznych, posiada wiedze o
jej rodzajach, elementach przedmiotowo istotnych oraz prawach i obowigzkach
stron wynikajacych z tej umowy
W_05 | posiada wiedze w zakresie obowiazkowych ubezpieczen na rzecz klientow w
zwigzku z dziatalno$cig wykonywana przez organizatorow turystyki i posrednikow
turystycznych
W_06 | zna i rozumie zasady odpowiedzialno$ci organizatora turystyki, posrednikéw i
agentow turystycznych oraz przewoznika
umiejetnosci U_01 | potrafi w oparciu o akty prawne analizowa¢ i rozwigzywac konkretne problemy
dotyczace instytucji prawa turystycznego, jak r6wniez potrafi interpretowac¢ normy
prawa turystycznego, tak w oparciu o orzecznictwo oraz poglady doktryny
U_02 | posiada umiejetno$¢é zastosowania w praktyce zasad i poje¢ prawa turystycznego
U_03 | potrafi samodzielnie sporzadzi¢ umowe o $wiadczenie ustug turystycznych
U_04 | posiada umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w dziatalno$ci zawodowej, w
tym potrafi pozyskiwaé¢ informacje, ustala¢ i wykorzystywac teksty aktow
normatywnych dla rozstrzygania probleméw stosowania prawa turystycznego
kompetencje K_ 01 | jest gotéw do mySlenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny
spoteczne zaréwno w zakresie zadan podejmowanych na rzecz organizacji, w ktérej znajdzie
zatrudnienie, jak i zadan zwigzanych z realizacjg wtasnych celéw zyciowych, w tym
rozwoju osobistego i zawodowego
K_ 02 | jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy z zakresu prawa turystycznego w
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K_03 | jest gotéw do statego rozwijania wtasnego dorobku zawodowego i doskonalenia
zawodowego zgodnie z ideg edukacji ustawicznej i zasadami etyki zawodowej

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr Il

warunki i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,

pozytywnej oceny z kolokwium
sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: @ zaliczenie z oceng

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: W_01, W_02, W_03,

W_04, W_05, W_06,

01 kolokwium U.01, U 02 K 01, K02, 100
K 03
sposob wyllczer.na Ot = 01
oceny koncowej:
sposéb zaliczenia przedmiotu:
forma oceny konicowej: = Ocena zajecia teoretyczne
przedmiot oceny i symbo odniesienie waga oceny

sposob weryfikacji ] przedmiot oceny do efektow w punktach
efektéw uczenia sie: ECTS

W_01,W_02, W_03,

W_04, W_05, W_06,

U_01,0.02,,K_01,
K_02,K_03

Ot zajecia teoretyczne

sposdb wyliczenia

2 . Ok = 0t
oceny koncowej:

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)

. Odniesienie do efektéw uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

S1
W_zl K W06, K W07, K W12
Ww_02 K. W06, K W07, K W12, K W13
Ww_03 K W06, K W07, K W12
W_04 K W06, K W07, K W12
W_05 K. W06, K. W07, K W12, K W13
W_06 K. W06, K. W07, K W12, K. W13
u_o1 K_U01,K_U03,K_U07, K_U11
u_02 K_ U001, K_UO2
u_o3 K U002, K_U04, K_U09
u_o04 K_U01,K_U02Z,K_U03, K_U07
K_01 K_K05
K_02 K_KO02
K_ 03 K_KO07,K_K08
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A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

M. Nesterowicz, Prawo turystyczne, wyd. 5, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2016.

M. Nesterowicz (red.), Odpowiedzialnos¢ biur podrézy a ochrona klientéw w prawie polskim i Unii Europejskiej,
Torun 2013.

A. Zywicka, Rygory prawne podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci turystycznej w Polsce, Difin 2013.

B. Literatura uzupeiniajaca:

J. Kras$, Spoteczno-prawne uwarunkowania turystyki w Polsce, Rzeszéw 2015.
W. Radecki, Ochrona waloréw turystycznych w prawie polskim, wyd. 1, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2011.

@)

. Materialy zrédlowe:

e Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach turystycznych (tj. Dz.U. z 2016 r., poz. 187),

e Ustawa z dnia 22 maja 2003 r. o ubezpieczeniach obowigzkowych, Ubezpieczeniowym Funduszu
Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczycieli Komunikacyjnych (tj. Dz.U.z 2016 r., poz. 2060),

e Rozporzadzenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 21 listopada 2016 r. w sprawie wysoko$ci sktadki na
Turystyczny Fundusz Gwarancyjny (Dz.U. poz. 1900),

e Rozporzadzenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 9 listopada 2016 r. w sprawie Centralnej Ewidencji
Organizatorow Turystyki i Posrednikéw Turystycznych (Dz.U. poz. 1861),

e Rozporzadzenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 25 czerwca 2014 r. w sprawie egzaminéw z jezyka obcego
dla przewodnikéw turystycznych i pilotéw wycieczek (Dz.U. poz. 869),

e Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 22 kwietnia 2013 r. w sprawie obowigzkowego ubezpieczenia na
rzecz klientdw w zwigzku z dziatalnoscig wykonywang przez organizatorow turystyki i posrednikow
turystycznych (Dz.U. poz. 510),

e Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 kwietnia 2013 r. w sprawie minimalnej wysoko$ci sumy
gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej wymaganej w zwigzku z dziatalnos$ciag wykonywana przez
organizatoréw turystyki i posrednikéw turystycznych (Dz.U. poz. 511),

e Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 19 sierpnia 2004 r. w sprawie obiektéw hotelarskich i innych
obiektow, w ktéorych Swadczone s3 ustugi hotelarskie (Dz.U. Nr 22, poz. 169).

D. Przydatne strony internetowe:

e https://isap.sejm.gov.pl
o www.dziennikustaw.gov.pl/

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.2.2. Socjologia czasu wolnego

Kod i nazwa zaje¢:
Kod
S.2.2.

Kierunek studiow:

Nazwa

Socjologia czasu wolnego

Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiéw poziom studiow

Praktyczny SDS

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Forma
zaliczenia
70
zajecia zajecia do wyboru
obowiazkowe dla
Kierunku
nie Tak (zajecia w zaKkresie

»Zarzadzanie w
turystyce”)

Osoby prowadzace zajecia:

Liczba
punktéow ECTS

2

semestr/y

I1

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec¢/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia teoretyczne [razem]

e zajecia wprowadzajace

e konwersatoria

¢ zajecia podsumowujace - kolokwium
e studiowanie literatury

e przygotowanie do zaliczenia

Zajecia praktyczne [razem]

e zajecia wprowadzajace

e ¢wiczenia audytoryjne

¢ zajecia podsumowujace - kolokwium
e studiowanie literatury

e przygotowanie konspektu pracy
magisterskiej

e przygotowanie do kolokwium

Lacznie:

liczba godzin

N S liCZb’a
(nauczyciel) (student) b o
SS SNS SS SNS
15 10 35 40 50 2
1 1 - -
12 8 10 20
2 1 - -
- - 10 10
- - 15 10
15 10 35 40 50 2

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:

e zajecia z udzialem nauczycieli:
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Zajecia praktyczne:

e zajecia z udzialem nauczycieli:



konwersatorium, informacja, dyskusja, studia | nie dotyczy

przypadku
e samodzielna praca studenta:

e samodzielna praca studenta:

percepcja treSci zajeé; studiowanie literatury, | nie dotyczy
przygotowanie do zaliczenia przedmiotu w formie
kolokwium pisemnego

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

nie dotyczy

nie dotyczy

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

e zapozna¢ studentéw w poglebionym stopniu z podstawowymi pojeciami, faktami i zjawiskami odnoszacymi sie

do socjologii czasu wolnego

e zapozna¢ studentéw z uwarunkowaniami i wptywem czasu wolnego na funkcjonowanie cztowieka w

spoteczenstwie oraz jego efektywno$¢ w pracy zawodowej
e zapoznac z zalezno$ciami pomiedzy czasem pracy a czasem wolnym

w zaKresie umiejetnosci:

e nauczy¢ wykorzystywania dostepnych Zrédet wiedzy naukowej

e nauczy¢ studentdw wykorzystania poglebionej wiedzy socjologicznej do opisywania i dokonywania analizy

zjawisk zachodzacych w spoteczenstwie w zakresie socjologii czasu wolnego

e nauczy¢ wykorzystania poglebionej wiedzy na temat socjologii czasu wolnego do prognozowania czasu

wolnego w przysztosci

w zakresie kompetencji spotecznych:

e nauczy¢ znaczenia wykorzystania czasu wolnego i wptywu na efektywnos¢ pracy

e przygotowac¢ do krytycznej oceny proponowanych metod i form spedzania czasu wolnego w aspekcie

socjologicznym

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer
tematu

1.

tresci ksztalcenia

Zajecia wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie; tre$ci ksztalcenia;
organizacja zaje¢; zasady zaliczenia wyktaddw i przedmiotu.

Definiowanie czasu wolnego i jego wyznaczniki; badania nad czasem
wolnym; funkcje czasu wolnego; walka o czas wolny; czas wolny w
spoteczenstwie

Czas wolny i jego kulturowe uwarunkowania; kultura masowa; kultura
obyczajow; kultura wczasow

Czas wolny i jego instytucjonalizacja; przynaleznos$¢ do stowarzyszen i
zwigzkoéw hobbistycznych oraz instytucji

Turystyka; ujecie historyczne; turystyka jako rekreacja; funkcje turystyki,
socjologiczne aspekty turystyki

Przeglad proponowanych ofert spedzania czasu wolnego; zmiany w
ofertach turystycznych; proponowane oferty na przestrzeni lat; analiza badan
spotecznych odnoszaca sie do turystyki

Czas wolny kobiet - aktualnie i w przesztosci
Czas wolny w przysztosci - prognozowanie
Zajecia podsumowujace: kolokwium zaliczeniowe.

Razem zajec teoretycznych:
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1

15
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1

10



Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:
kategoria numer tres¢

wiedza W_01 | zna i rozumie w pogltebionym stopniu podstawowe pojecia, fakty i zjawiska z
dziedziny nauk spotecznych, zwigzanych $cisle z teorig i praktyka zarzadzania
odnoszaca sie do socjologii czasu wolnego

W_02 | znairozumie w poglebionym stopniu miejsce i role nauk o zarzadzaniu i innych
dyscyplin naukowych wpisujacych sie w dziedzine nauk spotecznych i ich
powigzanie z socjologia czasu wolnego

W_03 | znairozumie w poglebionym stopniu teoretyczne podstawy zarzadzania, w tym
teorie naukowe z zakresu nauk o zarzadzaniu, nauk pokrewnych oraz nauk
wspétdziatajacych z naukami o zarzadzaniu i ich wptyw na wykorzystanie czasu
wolnego i zwiekszenie efektywnosci zawodowej

umiejetnosci U_01 | potrafi identyfikowac, interpretowa¢ i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy
zwigzane $cisSle z teorig i praktyka zarzadzania z wykorzystaniem wiedzy
interdyscyplinarnej odnoszacej sie do socjologii czasu wolnego

U_02 | potrafi wykonywa¢ w oparciu o wiedze teoretyczng i umiejetnos$ci praktyczne
nabywane w trakcie studiéw podstawowe zadania zawodowe w sposob
innowacyjny i z wykorzystaniem réznych zrédet wiedzy, metod, technik i narzedzi
badawczych oraz narzedzi informacyjno-komunikacyjnych (IT) w dziedzinie nauk
socjologicznych

U_03 | potrafi wtasciwie dobiera¢ Zrédta wiedzy, selekcjonowaé z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywac¢ ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaréwno
teorii, jak i praktyki zarzadzania w aspekcie socjologicznym

U_04 | potrafi wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i
narzedzia usprawniajace procesy zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajace
na optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajace procesy decyzyjne i
wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw
spoteczno-zawodowych
kompetencje K_01 | jest gotow do krytycznej oceny aspektéw zwigzanych z socjologia czasu wolnego

spoteczne K_ 02 | jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w

rozwigzywaniu problemdéw poznawczych i praktycznych zwigzanych z socjologia
czasu wolnego

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr Il

warunkKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;

e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
pozytywnej oceny z kolokwium zaliczeniowego.

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: = ocen za znajomo$¢ podstawowych termindw i zagadnien odnoszacych sie do dziedziny
socjologii czasu wolnego uzyskanych przez studenta w ramach kolokwium pisemnego

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposéb weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 | Kolokwium pisemne - W_01, W_02, W_03, 100
znajomo$¢ podstawowych U_01,U_02,U_03,U_04,
terminéw i zagadnien K 01,K_02

odnoszacych sie do dziedziny
socjologii czasu wolnego
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sposdb wyliczenia

2 . Ot=1x01
oceny koncowej:
sposob zaliczenia przedmiotu:
forma oceny koncowej: = Ocena za zajecia teoretyczne
prze(’imlot oceny1 symbo . odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji przedmiot oceny 2 w punktach
a . . 1 do efektow
efektow uczenia sie: ECTS
Ot zajecia teoretyczne W_01,W_02,W_03, 2
U_01,U_02,U_03, U_04,
K 01,K_02
sposéb wyliczenia Ok = Ot

oceny koncowej:

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)

. Odniesienie do efektéw uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

sie
w_01 K. W01
WwW_02 K_ W02
W_03 K_ W03
U_o1 K _U01
U_02 K _U02
U_03 K _U03
U_04 K_U04
K 01 K_K01
K 02 K_K02
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢:

Milan L., Socjologia czasu wolnego. Wiedza o czynnosciach swobodnie wybieranych, Gdansk 2010.
MuszynskilW. (red), Nowy wspanialy ZKiat? Moda, konsumpcja i rozrywka jako nowe style zycia, Torun 2009.

™

. Literatura uzupelniajaca:

Winiarski R. (red),Rekreacja i czas wolny, Warszawa 2011.
Mroczkowska D.(red) , Czas wolny. Refleksje, dylematy, perspektywy, Warszawa 2011.
Truszkowska - Wojtkowiak M., Fenomen czasu wolnego, Gdansk 2012.

Kontakt:

osoba do Pracownik sekretariatu IBiZ

kontaktu:

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.2.3. Regiony i produkty turystyczne

Kod i nazwa zaje¢: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktéow ECTS
S.2.3. Regiony i produkty turystyczne 20 3
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiéw poziom studiow zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS nie Tak (zajecia w II
zakresie
»Zarzadzanie w
turystyce”
Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadz3ce zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin

formy zajec¢/ N S liCZb?
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem puEr::lﬁgw
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 10 15 25 1
e zajecia wprowadzajace 1 1 - -
e konwersatorium 12 8 - -
¢ zajecia podsumowujace - kolokwium 2 1 - -
e studiowanie literatury - - 5 7
e przygotowanie do kolokwium - - 5 8
Zajecia praktyczne [razem] 15 10 35 45 50 2
o ¢wiczenia warsztatowe 15 10 - -
e studiowanie literatury - - 25 20
e przygotowanie do zaliczenia projektu - - 10 25
Lacznie: 30 20 45 55 75 3
N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.
Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
e zajecia z udziatem nauczycieli: e zajecia z udzialem nauczycieli:
konwersatorium, studia przypadku, dyskusja Cwiczenia warsztatowe, dyskusja
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e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:

percepcja tresci zaje¢, sporzadzanie i gromadzenie | percepcja tresci zaje¢; sporzadzanie notatek, studiowanie
notatek; studiowanie literatury, przygotowanie do | literatury, przygotowanie pracy /projektu

zaliczenia przedmiotu w formie kolokwium

pisemnego

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

nie dotyczy nie dotyczy

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

e zapoznaé studentéw w poglebionym stopniu z podstawowymi pojeciami, faktami i zjawiskami odnoszacymi sie
do turystyki jako gatezi tworzacej ustugi i produkty

e zapozna¢ studentéw z uwarunkowaniami $rodowiskowymi i historycznymi a atrakcyjnoscig produktowa
gospodarki turystycznej

e zapozna¢ z trendami w zagospodarowaniu turystycznym oraz zalezno$ciami pomiedzy sektorem turystyki a
generowaniem miejsc pracy w gospodarce

w zakresie umiejetnosci:

e nauczy¢ wykorzystywania dostepnych zrédel wiedzy naukowej dla wskazania réznic w potencjale
turystycznym poszczeg6lnych regionéw turystycznych swiata

e nauczy¢ studentéw wykorzystania pogtebionej wiedzy interdyscyplinarnej do opisywania i dokonywania
analizy zjawisk zachodzacych w spoteczenstwie w zakresie trendéw rozwoju turystyki

e nauczy¢ wykorzystania pogtebionej wiedzy na temat sektora turystyki do planowania nowych projektow
gospodarczych

w zakresie kompetencji spotecznych:
e rozwija¢ Swiadomos¢ konieczno$ci ciagltego procesu uczenia sie oraz aktualizowania wiedzy

e przygotowac do krytycznej oceny atrakcyjnosci waloréw turystycznych w aspekcie réznic indywidualnych i
potrzeb odpowiedzialnego spotecznie biznesu

TreSci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS

1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie; tresci ksztatcenia; organizacja 1 1
zajec; zasady zaliczenia wyktadow i przedmiotu.

2. Pojecie produktu turystycznego, zagospodarowania turystycznego, regionu 2 1
turystycznego. Przyktady i klasyfikacja produktéw turystycznych.

3. Trendy rozwoju produktéw i ustug turystycznych. Modele zagospodarowania 2 1
turystycznego. Biznes spotecznie odpowiedzialny w turystyce

4. Uwarunkowania przyrodnicze oraz historyczno-kulturowe zréznicowania 2 1
atrakcyjnosci turystycznej $wiata.

5. Regionalizacja turystyczna $wiata- kryteria, wybrane przyktady z literatury 2 1
polskiej i $wiatowej. Regionalizacja turystyczna Swiata wedtug UNWTO.

6. Zagospodarowanie turystyczne $wiata. Ulatwienia i problemy w ruchu 2 1
turystycznym w skali globalnej, unijnej, krajowej, regionalne;j.

7. Wybrane walory turystyczne i ruch turystyczny regionéw turystycznych 1 1
Swiata wedtug UNWTO. Kraje europejskie, Ameryka P6tnocna i Ptd.

8. Wybrane walory turystyczne i ruch turystyczny regionéw turystycznych swiata 1 1
wedtug UNWTO. Kraje Azji i Oceanii, Kraje Afryki.

9. Wybrane walory turystyczne i ruch turystyczny w kraju i w regionie Pomorza. 1 1

10. Test zaliczeniowy 1 1
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zajecia praktyczne:

Razem zajec¢ teoretycznych: 15 10

Ilo$¢ godzin

fnumer tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Cwiczenie praktyczne: przedstawienie waloréw wybranego regionu 7 2
turystycznego Polski (¢wiczenie grupowe)
2. Cwiczenie praktyczne: przedstawienie waloréw wybranego regionu 8 8
turystycznego $wiata (¢wiczenie indywidualne)
Razem zaje¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria

wiedza

umiejetnosci

kompetencje
spoteczne

numer

w_01

w_02

Ww_03

u_o1

u_02

u_o3

u_o4

K_01

K_02

tresc

zna i rozumie w pogtebionym stopniu podstawowe pojecia, fakty i zjawiska z
dziedziny nauk spotecznych, zwigzanych $ci$le z teorig i praktyka zarzadzania
odnoszaca sie do turystyki i jej regionalizacji

zna i rozumie w pogtebionym stopniu miejsce i role nauk o zarzadzaniu i innych
dyscyplin naukowych wpisujacych sie w dziedzine nauk spotecznych i ich
powigzanie z organizacja ustug turystycznych

zna i rozumie w poglebionym stopniu teoretyczne podstawy zarzadzania, w tym
teorie naukowe z zakresu nauk o zarzadzaniu, nauk pokrewnych oraz nauk
wspotdziatajacych z naukami o zarzadzaniu i ich wptyw na wykorzystanie sektora
turystyki w generowaniu miejsc pracy

potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy
zwigzane $ciSle z teorig i praktyka zarzadzania z wykorzystaniem wiedzy
interdyscyplinarnej odnoszacej sie do sektora turystyki

potrafi wykonywa¢ w oparciu o wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne
nabywane w trakcie studiow podstawowe zadania zawodowe w sposéb
innowacyjny i z wykorzystaniem réznych Zrédet wiedzy, metod, technik i narzedzi
badawczych oraz narzedzi informacyjno-komunikacyjnych (IT) w dziedzinie nauk
zwigzanych z gospodarka turystyczna

potrafi wtasciwie dobiera¢ Zrédia wiedzy, selekcjonowac z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywac¢ ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaréwno
teorii, jak i praktyki zarzadzania w aspekcie wiedzy interdyscyplinarnej odnoszacej
sie do sektora turystyki

potrafi wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i
narzedzia usprawniajace procesy zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajace
na optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajace procesy decyzyjne i
wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw
spoteczno-zawodowych

jest gotow do krytycznej oceny aspektdw zwigzanych z wiedza interdyscyplinarng
odnoszacy sie do sektora turystyki

jest gotéow do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z sektorem
gospodarki turystycznej

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia:

termin zaliczenia:
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warunkKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:
zaliczenia: o aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;
e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
pozytywnej oceny z zaje¢ teoretycznych oraz z zaje¢ praktycznych
sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: ocena za kolokwium z zaje¢ teoretycznych

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sig: 01 Kolokwium ( test wiedzy) W_01,W_02, W_03, 100
U_01,U_02,U_03, U_04,
K_01,K 02

sposob wyliczenia Ot =1 x 01
oceny koncowej: -
sposob zaliczenia zajec¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: srednia wazona ocen uzyskanych za przygotowanie dwdch projektéw oraz aktywny
udziat w zajeciach

przedmiot oceny i svmbol rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposéb weryfikacji y p y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 aktywny udzial w U_03,K_02 20
zajeciach
02 przygotowanie i U_02,U0.01,K 01 80
obrona dwéch
projektow
praktycznych

sposdb wyliczenia

2 . Op = 0,2x01+0,8x02
oceny koncowej:

sposéb zaliczenia przedmiotu:
forma oceny konicowej: | $rednia wazona ocen za zajecia teoretyczne oraz praktyczne

przedmiot oceny i waga oceny

sposob weryfikacji synl1bo przedmiot oceny (;?)n;::lﬁg‘l; w punktach
efektoéw uczenia sie: ECTS

ot zajecia teoretyczne W_01,W_02,W_03, 1

U_01
Op zajecia praktyczne U_01,0.02,0_03,U0_04; 2
K_01,K_02

sposob wyliczenia Ok = Otx1+0px?2
oceny koncowej: B 142

Matryca efektéw uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)

. Odniesienie do efektéw uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

sie
w_o01 K_Wo01
W_02 K_ W02
Ww_03 K_ W03
U_o1 K U01
U_02 K _U02
U_o03 K _U03
U_04 K_U04
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K_01 K_K01
K_02 K_K02
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢:

Kurek W., Regiony turystyczne ZKiata cz.1,2, PWN, Krakéw 2015
Derek M., Kowalczyk A., Zagospodarowanie turystyczne, PWN, Warszawa 2010,
Kruczek Z., Sacha S., Zarys geografii turystycznej. Europa, Proksenia, Krakéw 2002

B. Literatura uzupelniajaca:

e Warszynska J. (red.), Geografia turystyczna $wiata cz. 1 i 2, PWN, Warszawa 2000

Kontakt:

osoba do Pracownik sekretariatu IBiZ

kontaktu:

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.2.4. Marketing ustug turystycznych

Kod i nazwa zajec¢: Forma Lic;:’?
Kod Nazwa zaliczenia puEI::Tg w
S.2.4. Marketing ustug turystycznych E 4
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:
profil studiow poziom studiéw zajecia zajecia do semestr/y
obowiazkowe wyboru
dla kierunku
Tak (zajeciaw
Praktyczny SDS nie "ZarZ;;‘;;:iﬁe w I
turystyce”
Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu
Bezpieczenstwa i Zarzadzania
Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:
liczba godzin
formy zajec/ N S liCZb?
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) Razem puErg?g w
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
e zajecia wprowadzajgce 1 1 - -
e zajecia konwersacyjne 13 8 - -
¢ zajecia podsumowujace - 1 1 - -
kolokwium zaliczeniowe
¢ studiowanie literatury - - 20 20
e przygotowanie do kolokwium - - 15 20
Zajecia praktyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
¢ zajecia wprowadzajace 1 1 1 1
e (wiczenia audytoryjne - - - -
e (wiczenia warsztatowe 12 7 - -
e prezentacja projektu 2 2 - -
e studiowanie literatury - - 15 20
e przygotowanie prezentacji/pracy - - 20 20
zaliczeniowej/projektu

Lacznie: 30 20 70 80 100 4
Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
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e zajecia z udzialem nauczycieli: e zajecia z udzialem nauczycieli:

wyktad informacyjny, wyktad problemowy, | wykltad wprowadzajacy, studia przypadku, pokaz
informacja, dyskusja sposobu wykonania projektu z oméwieniem, dyskusja,
konsultacje indywidualne i zespotowe

e samodzielna praca studenta: o samodzielna praca studenta:
percepcja treSci wyktadéw, sporzadzanie | percepcja treSci zaje¢; sporzadzanie notatek,

notatek; studiowanie literatury, przygotowanie | studiowanie literatury, przygotowanie konspektu
do kolokwium pracy magisterskiej

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéow do zajec:
Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Podstawy marketingu student zna podstawowe zasady funkcjonowania
rynku ustug turystycznych

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

e przekazanie studentom praktycznej wiedzy z zakresu realizacji i specyfiki funkcji marketingowej w
przedsiebiorstwach ustug turystycznych

w zaKkresie umiejetnosci:

e rozwigzywanie przez studentéw praktycznych probleméw w zakresie marketingowych decyzji
strategicznych oraz taktycznych w przedsiebiorstwach sektora turystycznego

w zakresie kompetencji spolecznych:

e rozwija¢ u studentéw kompetencje w zakresie inicjowania i organizowania dziatan promujacych

rozwoj turystyki z wykorzystaniem odpowiednich instrumentéw marketingowych
e rozwija¢ u nich potrzebe pogtebiania wiedzy w zakresie marketingu w turystyce

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer . . ilos¢ godzin
tematu tresci ksztalcenia - -
1. Koncepcja marketingu ustug turystycznych. 1 0,5
2. Zachowanie klienta na rynku ustug turystyczno-hotelarskich. 1 0,5
3. Marketing ustug rekreacyjnych i jego rodzaje. 1 0,5
4. Marketing terytorialny w rozwoju turystyki i hotelarstwa. 1 0,5
5. Produkt na rynku ustug turystycznych. 1 0,5
6. Cena ustug turystycznych. 1 0,5
7. Dystrybucja ustug turystycznych i kanaty sprzedazy. 1 0,5
8. Promocja ustug turystycznych. 1 1
9. Personel turystyczny. 1 0,5
10. Segmentacja rynku turystycznego. 1 1
11. Kryteria podziatu rynku turystyczno-hotelarskiego. 1 0,5
12. Swiadectwo materialne i proces $wiadczenia ustug hotelarskich. 1 0,5
13. Badania marketingowe na rynku ustug hotelarskich. 1 1
14. Strategie rynkowe w turystyce i hotelarstwie. 1 1
15. Kolokwium zaliczeniowe 1 1
Razem zajec teoretycznych: 15 10
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zajecia praktyczne:

ilos¢ godzin

numer tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty ksztatcenia; tresci ksztatcenia; 1 1
organizacja zaje¢; zasady zaliczenia zaje¢ praktycznych;
2. Proces planowania marketingowego w przedsiebiorstwie turystycznym 2 1
3. Analiza sytuacji przedsiebiorstwa turystycznego w sektorach 1 1
4. Analiza sytuacji produktdéw przedsiebiorstwa turystycznego 1 1
5. Formulowanie celéow i strategii marketingowych na rynku ustug 2 1
turystycznych
6. Planowanie produktu turystycznego 2 1
7. Planowanie ceny produktu turystycznego 2 1
8. Planowanie dystrybucji na runku ustug turystycznych 2 1
9. Planowanie i realizowanie kampanii promocyjnych na rynku 2 2
turystycznym
Razem zajec¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezpo$rednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-

learningowe;j.

Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kategoria

Wiedza

Umiejetnosci

kompetencje
spoteczne

nume
r

w_01

w_02

U_01

u_02

K_ 01

K_02

Tresc

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia, fakty i
zagadnienia teoretyczne zwigzane z marketingiem w turystyce

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metodologie badan stosowang w
naukach spotecznych, a takze metody, techniki i narzedzia wykorzystywane
do badan szeroko rozumianej teorii i praktyki zarzadzania

potrafi identyfikowa¢, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy
marketingowe w turystyce z wykorzystaniem rdéznych zrdédet wiedzy,
metod, technik i narzedzi

potrafi wtasciwie dobiera¢ zZrodta wiedzy, selekcjonowac z nich niezbedne
fakty i informacje, dokonywa¢ ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem
zaréwno teorii, jak i praktyki zarzadzania marketingowego w turystyce

jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w
rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i praktycznych

jest gotow do inicjowania i podejmowania dziatan na rzecz interesu
publicznego

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektéw uczenia sie:

forma zaliczenia:
termin zaliczenia:

warunki i kryteria
zaliczenia:

egzamin

semestr 111

warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;
uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce
kryteriami, pozytywnej oceny z kolokwium za zajecia teoretyczne;

uzyskanie pozytywnej oceny za prace zaliczeniowa (projekt);

uzyskanie pozytywnej oceny z kolokwium

sposodb zaliczenia zajec teoretycznych:
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forma oceny Srednia ocen za znajomo$¢ podstawowych zagadnien marketingu turystycznego
koncowej:

przedmiot oceny i . odniesienie waga oceny
sposo6b weryfikacji Sbe I T ECE do efektow w %

e.fekt()w uczenia 01 Test wiedzy w ramach W_01, W 03 40
I kolokwium - znajomo$é

podstawowych definicji i

ustug wystepujacych w

marketingu w turystyce

02 Test wiedzy w ramach W_02,W_04,U_01 60

kolokwium - znajomo$¢

podstawowych metod i

technik marketingu w

turystyce
sposo6b wyliczenia

4 . 0Ot = 0,4x01 + 0,6x02
oceny koncowej:

sposdb zaliczenia zajec¢ praktycznych:

forma oceny Srednia wazona ocen z przygotowania pracy zaliczeniowej (projektu) oraz
koncowej: aktywny udziat w zajeciach
przedmiot oceny i . odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji Symbol przedmiot oceny do efektow w %
e.fektow uczenia 01 przygotowanie pracy U_02,U.03,U_05 80
I zaliczeniowej (projekt)

02 aktywny udziat w zajeciach U_02,U_04,K 01, 20

K_02

sposdb wyliczenia

" . Op =0,8x01 + 0,2x02
oceny koncowej:

sposéb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny $rednia wazona ocen za zajecia oraz egzamin z uwzglednieniem wagi punktéw
koncowej: ECTS za zajecia teoretyczne oraz praktyczne
przedmiot oceny i odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji  Symbol przedmiot oceny 2 w punktach

2 . do efektow
efektow uczenia ECTS
sie: ot zajecia teoretyczne W_01, W_02, W_03, 1

W_04,U0_01
Op zajecia praktyczne W_01,W_03,U_02, 2
U_03,U_04,
U_05,K_01,K 02
sposéb wyliczenia Ok = Otx1+0px2
oceny koncowej: - 142
Matryca efektéw uczenia sie dla przedmiotu:
Numer
(symbol) Odniesienie do efektow uczenia sie
efektu uczenia dla programu
sie

w_01 K_Wo1

W_02 K_ W04

U_01 K_U01, K_U02

U_02 K_U03

K 01 K_K02
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K 02 K_K04
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

Altkorn J. 2006, Marketing w turystyce. PWN, Warszawa.
Aleksander Panasiuk (red.) 2007, Marketing ustug turystycznych. PWN, Warszawa.

=)

. Literatura uzupekiajaca:

Oleksiak A. 2007, Marketing ustug turystycznych. Difin, Warszawa.

(@]

. Materialy Zr6dlowe:

nie dotyczy

D. Przydatne strony internetowe:

.

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ
telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)

199|Strona



S.2.5. Nowe koncepcje zarzadzania w turystyce

Kod i nazwa zajec: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktéow ECTS
S.2.5. Nowe koncepcje zarzadzania w turystyce E 4
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiéw poziom studiow zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla

kierunku
Praktyczny SDS nie Tak (zajecia w zaKkresie I1
»Zarzadzanie w
turystyce”)
Dyscyplina:

Nauki o zarzgdzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin
formy zajec/ N S liczba,
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem auél (ll{'lt‘(s)
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 20 15 55 60 75 3
o Wyktady 20 15 - -
e Zajecia podsumowujace - zaliczenie - - - -
e Studiowanie literatury - - 40 50
e Przygotowanie do zaliczenia - - 15 15
Zajecia praktyczne [razem] 10 5 15 20 25 1
e Cwiczenia warsztatowe 10 5 - -
e Zajecia podsumowujace - zaliczenie - - - -
¢ Studiowanie literatury - - - -
e Przygotowanie prac domowych - - 10 10
e Przygotowanie do zaliczenia - - 5 10
Lacznie: 30 20 70 80 100 4

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta;

Metody dydaktyczne:

Zajecia teoretyczne:

zajecia z udzialem nauczycieli:
o wyktad problemowy, wyktad interaktywny
samodzielna praca studenta:

e studiowanie literatury, przygotowanie do egzaminu
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SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Zajecia praktyczne:

zajecia z udzialem nauczycieli:
e case study, praca w grupach, dyskusja
samodzielna praca studenta:

e studiowanie literatury, praca domowa



Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:
Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Zarzadzanie organizacjami, Zarzadzanie strategiczne Student zna i rozumie podstawowe pojecia oraz
problematyke zarzadzania organizacjami w sensie
ogblnym, tradycyjnego podejscia do zarzadzania
organizacjami (poprzez pryzmat funkcji
kierowniczych i w uktadzie funkcjonalnym budowy
organizacji), znaczenie strategii i rozwoju w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem, zna klasyczne
koncepcje zarzadzania strategicznego organizacjami.

Cele przedmiotu: zapoznanie studentéw z podstawowymi nowymi koncepcjami zarzadzania organizacjami
turystycznymi oraz wybranymi metodami wchodzacymi w sktad tych koncepcji

w zakresie wiedzy:

e przekazanie podstawowej wiedzy na temat nowego podejscia do zarzadzania organizacjami z uwzglednieniem
metod (podej$¢) sprawnego zarzadzania wywodzgcych sie z r6znych obszaréow §wiata

w zakresie umiejetnosci:

e nauczy¢ dobierania i wykorzystywania wybranych elementéw nowych koncepcji zarzadzania w zaleznosci od
potrzeb i uwarunkowan funkcjonowania réznego rodzaju organizacji turystycznych

w zakresie kompetencji spotecznych:

e wykreowa¢ podstawowe umiejetno$ci w zakresie kierowania zespotami ludzkimi oraz zarzadzania
organizacjami w duchu nowych, pozytywnie odbieranych w praktyce koncepcji wspdtczesnego zarzadzania

TreSci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer L. . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu X SNS
1. Wprowadzenie. Podstawowe pojecia. Rozwo6j podejscia do zarzgdzania w nauce 2 1

i praktyce w XX w. (koncepcje i metody) w powigzaniu ze zmianami
uwarunkowan ich funkcjonowania.

2. Podejscie systemowe w zarzadzaniu. TOC (Theory of Constraints) i Organizacja 2 1
uczaca sie jako przyktad egzemplifikacji podej$cia systemowego w zarzadzaniu.
zalozenia, elementy koncepcji, korzysci, przyktady praktyczne.

3. Zarzadzanie jako$cia w organizacjach ustugowych. Total Quality Management w 2 2
turystyce - zatozenia, podstawowe metody, przyktady praktyczne, korzysci
uzyskiwane pod wptywem zastosowania koncepcji.

4. Podejscie procesowe do zarzadzania przedsiebiorstwami turystycznymi - 3 1
zalozZenia, podstawowe metody, korzysci, przyktady praktyczne. Time Based
Management - koncepcja nastawiona na efektywne wykorzystanie czasu w
przedsiebiorstwie -zatozenia, podstawowe metody, korzysci, przyktady
praktyczne.

5. Szczupte podejscie do zarzadzania organizacja turystyczna - Lean Management. 3 2
Kaizen - koncepcja nastawiona na cigglte doskonalenie organizacji. Zatozenia,
podstawowe narzedzia, korzysci, przykitady praktyczne. Atrybuty kultury
ciggtego doskonalenia organizacji. Problemy wykorzystania japonskich
koncepcji zarzadzania w polskiej praktyce funkcjonowania organizacji
turystycznych.

6. Koncepcje zarzadzania nastawione na wspoétprace. ZatoZzenia outsourcingu, 2 2
gtébwne mechanizmy funkcjonowania organizacji sieciowej i wirtualnej.
Partnerstwo we wspoétpracy z podmiotami zewnetrznymi podstawa
funkcjonowania i dilugookresowego sukcesu wspotczesnych organizacji
turystycznych. Przyktady, korzysci, podstawowe problemy operacjonalizacji
koncepcji.

201 |Strona



7. Zarzadzanie wiedza jako jedno ze zrddet sukcesu wspédtczesnej organizaciji. 2 2
Modele, metody, narzedzia kreowania wiedzy w organizacji. Przyktady
praktyczne, korzysci, podstawowe problemy wykorzystania koncepcji w

praktyce.

8. Nowoczesne technologie w turystyce w warunkach gospodarki cyfrowej. 2 2
Wykorzystanie informatyki i nowoczesnych rozwiagzan z obszaru Industry 4.0 w
turystyce - Big Data, boty, Internet of Things, Machine Learning, automatyzacja
i robotyzacja ustug turystycznych. Przyktady praktyczne.

9. Podsumowanie zaje¢. Kolokwium. 2 2

zajecia praktyczne:

Razem zajec¢ teoretycznych: 20 15

ilo$¢ godzin

nmer tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Wprowadzenie. Nowoczesne koncepcje zarzadzania w turystyce. Cele, 2 1
zalozenia, metody, korzysci i przyktady zastosowania w przedsiebiorstwach
turystycznych - dyskusja.
2. Projekt wdrozenia wybranych elementéw nowych koncepcji zarzadzania w 2 1
przedsiebiorstwie turystycznym. Omdwienie zalozen projektu i metod
badawczych.
3. Analiza i diagnoza stanu faktycznego wybranego przedsiebiorstwa 4 2
turystycznego, projekt usprawnienn organizacyjnych z wykorzystaniem
wybranych elementéw nowych koncepcji zarzadzania (zadanie domowe,
konsultacje w ramach zaje¢). Prezentacja rozwigzan. Ocena poprawnosci
opracowania poszczego6lnych projektow.
Razem zajec¢ praktycznych: 10 5
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie:
Kategoria numer

Wiedza W_01

Ww_02

w_03

umiejetnosci U_01

U_02
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Tresc

w pogtebionym stopniu zna teoretyczne podstawy zarzgdzania, w tym teorie
naukowe zzakresu nauk o zarzadzaniu, nauk pokrewnych oraz nauk
wspotdziatajgcych z naukami o zarzadzaniu oraz kierunki ich ewolucji i trendy
rozwojowe, a takze wynikajgce z tego konsekwencje dla teorii i praktyki
zarzadzania

w pogtebionym stopniu zna reguty, normy i zasady etyczne, moralne oraz prawne
regulujgce funkcjonowanie cztowieka w jego otoczeniu spoteczno-kulturowym i
réznego rodzaju grupach, organizacjach, instytucjach i strukturach spotecznych, a
takze ich znaczenie oraz wptyw na teorie i praktyke zarzadzania

w pogtebionym stopniu istote proceséw zarzadzania w organizacji na jej réznych
poziomach strukturalnych i w réznych obszarach przedmiotowych zwiazanych z jej
funkcjonowaniem w otoczeniu spoteczno-gospodarczym

umie wlasciwie dobiera¢ Zr6dta wiedzy, selekcjonowaé z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywa¢ ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaréwno
teorii, jak i praktyki zarzadzania

wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i narzedzia
usprawniajgce procesy zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajagce na
optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajace procesy decyzyjne i
wspomagajgce procesy rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw
spoteczno-zawodowych



U_03

U_04
kompetencje K 01
spoteczne

K 02

K 03

umie planowaé i organizowaé prace zespotéw zadaniowych i specjalistycznych
funkcjonujgcych w organizacjach

umie kierowacé praca zespotéw zadaniowych i specjalistycznych w trakcie realizacji
zadan zawodowych oraz rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw o
charakterze teoretycznym i praktycznym

ma mozliwo$¢ krytycznej oceny tres$ci zwigzanych z kierunkiem ksztatcenia, ich
wlasciwej interpretacji i wykorzystania wlasnych przemyslen zaréwno w teorii jak
i praktyce zarzadzania

mys$li i dziala w sposdb przedsiebiorczy i innowacyjny zaréwno w zakresie zadan
podejmowanych na rzecz organizacji, w ktérej znajdzie zatrudnienie, jak i zadan
zwigzanych z realizacjg wlasnych celéw zyciowych, w tym rozwoju osobistego i
zawodowego

ma poczucie odpowiedzialnego wypetniania rél spoteczno-zawodowych
zwigzanych z praktyka zarzadzania budujacego etos zawodu, ktéry wykonuje

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: egzamin

termin zaliczenia: semestr II1

warunkKi i kryteria Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce

kryteriami, pozytywnej oceny z kolokwium zaliczeniowego za zajecia
teoretyczne;

e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce
kryteriami, pozytywnej oceny z pracy warsztatowej

e przygotowanie do zaje¢ oraz aktywno$¢ na zajeciach praktycznych.

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: Ocena za kolokwium pisemne z wykorzystaniem testéw jednokrotnego lub
wielokrotnego wyboru.

sposdb weryfikacji
efektoéw uczenia sie:

przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny
] przedmiot oceny do efektow S 07,
01 Kolokwium pisemne W_01,W_02,W_03,K 01 100

sposéb wyliczenia
oceny koncowej:

0t=01

sposdb zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: Srednia wazona ocen za:
e prace warsztatowa- studium przypadku
e przygotowanie sie merytoryczne do zajec¢ i aktywno$¢ na zajeciach

sposob weryfikacji
efektow uczenia sie:

spos6b wyliczenia
oceny koncowej:

sposob zaliczenia egzaminu:

przedmiot oceny i
sposéb weryfikacji
efektow uczenia sie:

przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny
] przedmiot oceny do efektow S U7
01 Praca warsztatowa- studium U_01,0.02,U0_03,U_04, 80
przypadku K_02,K_03
02 Przygotowanie do zaje¢, U_01,U0.02,U_03,U_04, 20
realizacja ¢wiczen i aktywno$¢ K 02,K_03
na ¢wiczeniach
Op=08x0,1+0,2x0,2
. odniesienie waga oceny
symbol przedmiot oceny do efektow W %
01 Egzamin pisemny- | W_01, W_02, W_03, 100
test jednokrotnego K_01
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sposob zaliczenia przedmiotu:

przedmiot oceny i
sposob weryfikacji
efektow uczenia sie:

sposéb wyliczenia
oceny koncowej:

Ip.
01
02

03

wyboru oraz U_01,U_02,0._03,
zadania praktyczne U_04,

odniesienie

spos6b weryfikacji do efektéw

Zajecia teoretyczne W_01,W_02,W_03

Zajecia praktyczne U_01,0.02,0_03,U0_04,
K_01,K 02

Egzamin W_01, W_02,W_03,U_01,

U_02,0_03,U_04

0k=0,5x (01 x 3 +02x1)/4 +0,5x 03

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

numer (symbol) efektu
uczenia sie

w_01
Ww_02
W_03
U_o1
U_02
U_03
U_04
K 01
K 02
K 03
Wykaz literatury:

Odniesienie do efektow uczenia sie
dla programu

K. W03
K_W05
K_ W06
K_U03
K_U05
K_U13
K U14
K K01
K_KO05
K_KO06

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

B. Literatura uzupeliniajaca:

Brilman J., Nowoczesne koncepcje i metody zarzqdzania, PWE, Warszawa 2002.
Czerska M., Szpitter A. (red.), Koncepcje zarzqdzania. Podrecznik akademicki, wyd. C. H. Beck, Warszawa 2010.
Zimniewicz K., Wspétczesne koncepcje i metody zarzqdzania. PWE, Warszawa 2003.

waga oceny
w punktach
ECTS

3

e Balle M,, Balle F., Dyrektor firmy jako Lean menedzer, LEIP, Wroctaw 2012.
e Karaszewski R., Nowoczesne koncepcje zarzqdzania jakoscig, wyd. Dom Organizatora, Torun 2009.
o  Womack].P,, Jones D.T., Lean Thinking - szczupte myslenie, wyd. ProdPress, Wroctaw 2008.
e Womack].P, Jones D.T., Roos D., Maszyna ktéra zmienita swiat, wyd. ProdPress, Wroctaw 2008.
Kontakt:
osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ
telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)
e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.2.6. Analiza rynku ustug turystycznych

Kod i nazwa zajec¢: Forma Lic;:’?
Kod Nazwa zaliczenia puEI::Tg w
S.2.6. Analiza rynku ustug turystycznych Z0 4
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zaje¢:
profil studiow poziom studiéw zajecia zajecia do semestr/y
obowiazkowe wyboru
dla kierunku
Tak (zajecia w
Praktyczny SDS nie "ZarZ;;‘;;:iﬁe w I
turystyce”
Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu
Bezpieczenstwa i Zarzadzania
Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakltadu pracy studenta:
liczba godzin
formy zajec/ N S liCZb?
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) Razem puErg?g w
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 10 15
e zajecia wprowadzajgce 1 1 - -
e konwersatorium 13 8 - -
¢ zajecia podsumowujace - 1 1 - - 25 1
kolokwium zaliczeniowe

¢ studiowanie literatury - - 5 8
e przygotowanie do kolokwium - - 5 7
Zajecia praktyczne [razem] 15 10 60 65
e zajecia wprowadzajace 1 1 - -
e ¢wiczenia warsztatowe 12 8 - -
e prezentacja projektu 2 2 - - 75 3
e studiowanie literatury 30 40
e przygotowanie projektu - - 30 40

Lacznie: 30 20 70 80 100 4
Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:

e zajecia z udzialem nauczycieli:
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wyktad informacyjny, wyktad problemowy, | wykltad wprowadzajacy, informacja, pokaz sposobu
informacja, dyskusja wykonania projektu z omoéwieniem, dyskusja,
konsultacje indywidualne i zespotowe

e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:
percepcja treSci wyktadéw, sporzadzanie | percepcja treSci zaje¢; sporzadzanie notatek,

notatek; studiowanie literatury, przygotowanie | studiowanie literatury, przygotowanie konspektu
do kolokwium pracy magisterskiej

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:
Koncepcje zarzadzania, zarzadzanie | student zna podstawowe =zasady funkcjonowania
marketingowe rynku ustug turystycznych

Cele przedmiotu:
w zakresie wiedzy:

e zapoznac studentéw z zasadami funkcjonowania i dziatania rynku ustug turystycznych
e nauczy¢ studentéw gromadzenia i analizy danych dot. funkcjonowania blizszego i dalszego rynku

turystycznego,

e zapoznanie studentéw z metodami analiz rynkowych oraz Zrédtami istniejacych informacji o rynku
turystycznym,

e zapoznanie ze zjawiskami zachodzgcymi na rynku turystycznym istotnymi dla analiz rynku ustug
turystycznych

w zaKkresie umiejetnosci:

e nauczy¢ studentéw zasad analitycznego spojrzenia na rynek ustug turystycznych,

e nauczenia ich dostrzegania ré6znorodnosci oferowanych ustug turystycznych,

e przygotowanie studentéw do dokonywania wyboru ustug turystycznych najefektywniejszych
ekonomicznie w zalezno$ci od sytuacji rynkowej,

e przeprowadzania analizy i wyboru najefektywniejszych ekonomicznie ustug turystycznych
dostepnych na rynku

w zakresie kompetencji spolecznych:
e przygotowac studentdw do wspotpracy zespotowej przy analizie, rozpoznaniu, opracowywaniu i
zastosowaniu najtrafniejszych ekonomicznie ustug turystycznych

e uczy¢ ich prawidtowego doboru metod analitycznych oraz umiejetnosci ich uzasadnienia i
zastosowania zespotowego

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Wprowadzenie do badan rynku ustug turystycznych 1 1
2. Podstawowe definicje: odwiedzajacy i tury$ci, ruch turystyczny i 1 0,5
spozycie turystyczne, struktura przestrzenna turystyki, wydatki w
turystyce
3. Analiza ustug turystycznych wedlug: gtéwny cel podrézy, czas trwania 1 1
podrézy, dojazdowy Srodek transportu, Srodki transportu na miejscu
pobytu
4. Analiza ustug turystycznych wedlug: baza noclegowa, baza 1 0,5

gastronomiczna, baza towarzyszaca, ustugi fakultatywne

5. Pomiar wielkosci ruchu turystycznego: cel pomiaru, materiaty Zrédtowe 2 1
i metody badawcze rekomendowane w pomiarach ruchu turystycznego,
dobor i struktura préby badawczej w badaniach ankietowych

6. Badanie wydatkéw ponoszonych przez odwiedzajacych: metoda 2 1
pomiaru, projektowanie, zakres badan, narzedzia badan, czestotliwos¢
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badan, szacowanie wydatkéw przecietnych i tgcznych wplywow w
regionie, analiza i prezentacja wynikéw

7. Badanie wizerunku regionu: metody pomiaru i skale, techniki w 2 1
pomiarze wizerunku, analiza i prezentacja wynikéw, dobre praktyki
8. Badania satysfakcji klientéw: cel i zakres badania, pojecie i istota 2 1
satysfakcji, czynniki wptywajace na satysfakcje, metody pomiaru i skale
pomiaru, analiza i prezentacja wynikow
9. Segmentacja rynku turystycznego: procedura segmentacji rynku, ocena 2 2
atrakcyjnosci rynkow turystycznych
10. Kolokwium zaliczeniowe 1 1
Razem zajec teoretycznych: 15 10
zajecia praktyczne:
numer ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty ksztatcenia; tresci ksztatcenia; 1 0,5
organizacja zaje¢; zasady zaliczenia zaje¢ praktycznych; zasady
opracowania wybranej problematyki funkcjonowania rynku ustug
turystycznych
2. Organizacja i przebieg analizy rynkowej: ogdlny schemat analizy 1 0,5
rynkowej; faza koncepcyjna; faza badan wtasciwych; opracowanie
materiatéw badawczych.
3. Wyboér problematyki badawczej: cel badania, problematyka badawcza, 1 0,5
dobér metody i sposobu przeprowadzenia badania
4. Badania studialne lub terenowe 10 7
5. Prezentacja projektdw zaliczeniowych 2 1,5
Razem zaje¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-
learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

Kategoria nume Tres¢
r
Wiedza W_01 | zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia, fakty i
zagadnienia teoretyczne zwigzane z metodologia badan spotecznych
W_02 | znairozumie w zaawansowanym stopniu metodologie badan stosowana w
naukach spotecznych, a takze metody, techniki i narzedzia wykorzystywane
do badan szeroko rozumianej teorii i praktyki zarzadzania
W_03 | znairozumie w poglebionym stopniu organizacje i zasady funkcjonowania
réznego rodzaju organizacji, instytucji i systeméw spotecznych z
perspektywy teorii i praktyki zarzadzania
Umiejetnosci U_01 | potrafiidentyfikowad, interpretowac i wyjasniac¢ ztozone zjawiska i procesy
oraz potrafi podstawowe zadania zawodowe w sposéb innowacyjny i z
wykorzystaniem réznych Zrédet wiedzy, metod, technik i narzedzi
badawczych oraz narzedzi informacyjno-komunikacyjnych (IT)
U_02 | potrafi wtasciwie dobiera¢ zrédta wiedzy, selekcjonowac z nich niezbedne
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zaréwno teorii, jak i praktyki zarzadzania



U_03 | potrafi prognozowa¢ i modelowa¢ ztozone procesy zwigzane z
zarzadzaniem zespotami ludzkimi i wybranymi obszarami funkcjonowania
organizacji

U_04 | potrafi postugiwa¢ sie w swobodnie pojeciami, faktami i réznymi
informacjami o charakterze specjalistycznym w trakcie komunikowania sie
z r6znymi kregami odbiorcéw w réznych sytuacjach zawodowych

U_05 | potrafi przygotowac w jezyku polskim, z zachowaniem regut naukowych i
gramatycznych, prac pisemnych obejmujgcych problematyke szeroko
rozumianego zarzadzania, jak réwniez typowych dokumentow
administracyjnych i innych dokumentéw zwigzanych z praktyka
zarzadzania

U_06 | potrafi samodzielnie planowac i wdrazac¢ do praktyki zyciowej idee edukacji
ustawicznej, w tym stosowac rézne formy, metody i techniki efektywnego
uczenia sie oraz metody i techniki rozwoju osobistego w sferze mentalne;j i

fizycznej
kompetencje K 01 | jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w
spoleczne rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z
zarzadzaniem

K_02 | jest gotéow do inicjowania i podejmowania dzialan na rzecz interesu
publicznego

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:
forma zaliczenia: zaliczenie z oceng
termin zaliczenia: semestr II1

warunki i kryteria = warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:
zaliczenia: e aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;

e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wykltadowce
kryteriami, pozytywnej oceny z kolokwiéw zaliczeniowych za zajecia
teoretyczne i praktyczne;

e uzyskanie pozytywnej oceny za prace zaliczeniowa (projekt);

e uzyskanie pozytywnej oceny z kolokwiow.

sposodb zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny $rednia ocen za znajomo$¢ podstawowych metod badan i analiz rynku ustug
koncowej: turystycznych uzyskanych przez studenta w ramach testu koncowego
przedmiot oceny i . odniesienie waga oceny
sposdb weryfikacji Symbol przedmiot oceny do efektow w %
e.fekt()w uczenia 01 test wiedzy w ramach W_01, W 03 40
sie: kolokwium - znajomos$¢

podstawowych definicji i

ustug wystepujacych na

rynku turystycznym

02 test wiedzy w ramach W_02,W_04,U_01 60

kolokwium - znajomos$¢

podstawowych metod

badawczych stosowanych

w analizie rynku

turystycznego
sposob wyliczenia

5 . Ot = 0,4x01 + 0,6x02
oceny koncowej:

sposodb zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny $rednia wazona ocen z kolokwium, przygotowanie pracy zaliczeniowej (projektu)
koncowej: oraz aktywny udziatl w zajeciach
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przedmiot oceny i odniesienie

waga oceny

sposob weryfikacji il DRz CHeeenY do efektow w %
e_fekt()w uczenia 01 przygotowanie pracy U_02,U.03,U_05 60
bl zaliczeniowej (projekt)
02 aktywny udziat w zajeciach U_02,U_04, K 01, 40
K_02

sposob wyliczenia Op = 0,6x01 + 0,4x02
oceny koncowej:
sposob zaliczenia przedmiotu:
forma oceny $rednia wazona ocen za zajecia oraz test zaliczeniowy z uwzglednieniem wagi
koncowej: punktéw ECTS za zajecia teoretyczne oraz praktyczne
przedmiot oceny i odniesienie waga oceny
spos6b weryfikacji  Symbol przedmiot oceny p w punktach

p . do efektow
efektow uczenia ECTS
sig: ot zajecia teoretyczne W_01,W_02, W 03, 1

W_4,U_1
Op zajecia praktyczne W_01,W_03,U0_02, 2
U_03,U_04,U_05,
K_01,K_02
sposdb wyliczenia Ok = Otx1+0px?2
oceny koncowej: - 142
Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:
Numer
(symbol) Odniesienie do efektow uczenia sie
efektu uczenia dla programu
sie

w_01 K_Wo1

w_02 K_Wo04

W_03 K W07

U_01 K_U01, K_U02

U_02 K_U03

U_03 K_U06

U_04 K_U08

U_05 K_U09

U_06 K_U15

K_01 K_K02

K_02 K_K04
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Dziedzic E. (red), Badania konsumentéw ustug turystycznych w regionach, Warszawa, 2015, POT
(egzemplarz bezptatny - https://www.pot.gov.pl/component/rubberdoc/doc/5396 /raw)

B. Literatura uzupetniajaca:

e Raport z badania krajowego rynku turystycznego, Warszawa, lipiec 2014, POT
(www.pot.gov.pl/component/rubberdoc/doc/4629/raw)
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e Strategia promocji turystyki na lata 2009-2015. Diagnoza, przygotowanie zatozen, Warszawa,
czerwiec 2008, Instytut Turystyki (http://visitgdansk.com/pobierz/860/Strategia-promocji-
turystyki-na-lata-2009-2015-Instytut-Turystyki)

C. Przydatne strony internetowe:

e https://www.pot.gov.pl/do-pobrania/l/materialy-do-pobrania/badania-i-analizy
Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.2.7 Negocjacje

Kod i nazwa zajec:

Kod Nazwa

S.2.7 Negocjacje
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiow poziom studiow

Praktyczny SDS

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzgdzania

Forma Liczba
zaliczenia punktow ECTS
Z0 2
zajecia zajecia do wyboru semestr/y
obowiazkowe dla
Kkierunku
nie Tak (zajecia w II
zakresie
»Larzadzanie w
turystyce”

Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia praktyczne [razem]

e zajecia wprowadzajace

e (wiczenia warsztatowe

¢ zajecia podsumowujace - prezentacje
e studiowanie literatury

e przygotowanie prezentacji

e przygotowanie do kolokwium

Lacznie:

liczba godzin

N S liczb?
(nauczyciel) (student) razem puEnClﬁ(S)w
SS SNS SS SNS
20 10 30 40 50 )
1 1 - -
17 8 - -
2 1 - -
- - 15 25
- - 15 15
20 10 30 40 50 2

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

nie dotyczy

e samodzielna praca studenta:

nie dotyczy
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Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

zajecia wprowadzajgce, (¢wiczenia warsztatowe, gry
zespotowe, psychodrama, dyskusja, konsultacje
indywidualne i zespotowe

e samodzielna praca studenta:

percepcja tresci zaje¢; sporzadzanie notatek, studiowanie
literatury, przygotowanie opisu i demonstracji przyktadu
negocjacji / pracy zaliczeniowej



Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéow do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Socjologia dla menedzeréw, psychologia | student zna podstawowe zagadnienia zwigzane
zarzadzania spotecznymi aspektami zarzadzania

Cele:

w zakresie wiedzy:

e zapoznac studentéw z naturg komunikacji interpersonalnej
e zapoznacich z istotg i sposobem skutecznego zarzadzania konfliktem
e zapoznacich z istotg, zasadami i sposobami prowadzenia skutecznych negocjacji

w zaKkresie umiejetnosci:
e nauczy¢ studentéw prowadzenia skutecznych negocjacji
w zakresie kompetencji spotecznych:

e rozwijac ich kompetencje spoteczne w zakresie etycznych aspektéw negocjacji i potrzeby doskonalenia
swoich kompetencji w drodze samoksztatcenia

TreSci programowe:

zajecia praktyczne:

numer , . . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia

tematu SS SNS

1 Zajecia wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie; tre$ci ksztalcenia; 1 1

organizacja zaje¢; zasady zaliczenia zaje¢ praktycznych. Pojecie, istota, geneza
negocjacji. Zwigzek negocjacji z marketingiem, kontrakt grupowy .
2 Sylwetka negocjatora (cechy pozadane i niepozadane). Typologia negocjatoréw 2 1
ijej uzyteczno$¢ praktyczna. Sktad zespotu negocjacyjnego i role
poszczeg6lnych uczestnikdw

3 Rodzaje negocjacji i kryteria ich wyodrebniania. Czynnos$ci w ramach procesu 2 1
przygotowawczego do negocjacji. Przebieg rozméw w fazie zasadniczej. Faza
finalna i jej znaczenie dla przysztych kontaktéw

4 Style rozméw negocjacyjnych i ich uwarunkowania. Komunikacja niewerbalna 3 1
w negocjacjach. Taktyki negocjacyjne - przeglad.
5 Rozmowy oparte na zasadach - Trening dialogéw biznesowych w kontekscie 5 1
biznesowym, politycznym, interpersonalnym ( praca w parach i w grupach )
6 Zachowania negocjacyjne przedstawicieli r6znych krajow - ich specyfika. 3 1
Bariery w negocjowaniu miedzynarodowym i sposoby ich przezwyciezania.
7 Planowanie i rozwéj kariery negocjatora krajowego i miedzynarodowego 1 1
8 Prezentacje PPT - zaliczenie. 3 3
Razem zajec¢ praktycznych: 20 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 20 10

Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria numer  tresé
wiedza W_01 | pojmuje nature komunikacji interpersonalnej, wtasciwie okres$la typ i proces
negocjacji.

W_02 | rozumie przyczyny tworzenia sie sytuacji konfliktowych, wtasciwie dobiera
sposoby skutecznego zarzadzania konfliktem,
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W_03 | umie ocenic¢ efektywnos¢ strategii negocjacyjnej, rozréznia style negocjacji,
dobiera techniki negocjacyjne do okreslonych negocjacji, identyfikuje i ocenia
skuteczno$¢ werbalnych oraz niewerbalnych zachowan uczestnikéw negocjacji.

W_04 | rozpoznaje kontekst kulturowy wplywajacy na przebieg negocjacji, posiada
wiedze o barierach negocjacyjnych

umiejetnosci U_01 | potrafi zastosowac¢ zdobyta wiedze w praktyce w kontek$cie komunikacji
biznesowej, umiejetnie opracowuje etapy komunikacji, projektuje proces
negocjacji i implementuje wtasciwa strategie negocjacyjna w zalezno$ci od typu
partnera(kontekst miedzynarodowy, miedzykulturowy).
U_02 | potrafi zdobywac¢ adekwatng wiedze dotyczaca kooperanta mogacg mie¢ wptyw
na proces negocjacji.

U_03 | potrafi na biezgco reagowac i korygowac¢ btedy popetniane w trakcie negocjacji

U_04 | trafnie identyfikuje nastroje i emocje partneréw w trakcie negocjacji i dopasowuje
optymalne techniki

kompetencje K_ 01 | wie, Ze nieodlaczna czescig interakcji biznesowych sa sytuacje konfliktowe i
spoteczne sprzeczne interesy. wykazuje sie nalezyta ostroznos$cig w doborze $rodkéow
komunikacji i rozwigzywania konfliktéw, zachowujac przy tym otwarto$¢ na
argumentacje drugiej strony.
K_02 | prowadzac negocjacje z zastosowaniem odpowiednich technik pamieta o
wartoSciach etycznych wynikajacych z poszanowania odmiennos$ci kulturowych

K_03 | jest Swiadomy potrzeby ciagtego doskonalenia swoich umiejetnosci
negocjacyjnych, a takze poprzez zadania grupowe pozostaje otwarty na prace w
grupie
Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie na ocena

termin zaliczenia: semestr II1

warunki i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:
zaliczenia: e aktywny udzial w zajeciach

e pozytywny wynik zaliczenia
e pozytywna ocena za umiejetno$ci praktyczne zademonstrowane w trakcie zaje¢
sposéb zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: = $rednia wazona ocen za umiejetnosci praktyczne, test konicowy oraz aktywny udziat
w zajeciach (frekwencja min. 80% i udzial w dyskusjach)

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposo6b weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 | aktywny udziat w trakcie K_01, K 02, K_03 20
cwiczen
02 ocena z prezentacji W_01,W_02, W_03, 40
zaliczeniowej W_04
03 umiejetnos$ci negocjacyjne U_01,0_02,0_03,U0_04 40

sposéb wyliczenia

5 . Op = 0,2x01 + 0,4x02+ 0,4x03
oceny koncowej:

sposéb zaliczenia przedmiotu:
forma oceny konncowej: = ocena za zajecia praktyczne
Matryca efektéw uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)
efektu uczenia
sie

w_01 K. W01

Odniesienie do efektow uczenia sie
dla programu
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w_02 K W04

w_03 K_W06,K W13
W_04 K_W09
U_01 K_U01, K_U02
U_02 K_U03
U_03 K_U04, K_U05
U_04 K_U06
K_01 K_U09
K_02 K_U15,K_U06
K_03 K_K01
WyKkaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Cenker E., Negocjacje jako forma komunikacji interpersonalnej, Wyd. Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan 2011
e Palgan R, Natura negocjacji handlowych, Wyd. Gdanskiej Szkoty Wyzszej, Gdansk 2012
e LewickiR.]., Saunders D.M., Barry B., Minton J.W., Zasady negocjacji, Wyd. Rebis, Poznan 2008

B. Literatura uzupelniajaca:
e Fisher R, Ury W., Patton B., Dochodzqc do tak. Negocjowanie bez poddawania sie, PWE Warszawa 2004

Bartosik-Purgat M., Otoczenie w biznesie miedzynarodowym, PWN Warszawa 2006
e Dtugosz S., Dyplomacja Merkurego, Wyd. Ph. Wilson, Warszawa 2002

C. Materialy zrodlowe:
e Raporty ogtaszane przez branzowe periodyki tematyczne, branzowe publikacje naukowe
D. Przydatne strony internetowe:

https://www.hbrp.pl/negocjacje
https://www.houseofskills.pl

Kontakt:

osoba do Pracownik sekretariatu IBiZ

kontaktu:

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.2.8. CRM w turystyce

Kod i nazwa zaje¢:

Kod Nazwa

S.2.8. CRM w turystyce
Kierunek Zarzadzanie
studiow:

Charakterystyka zajec:

profil studiow  poziom studiow

Praktyczny SDS

Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

obowigzkowe
dla kierunku

Forma
zaliczenia
Z0
zajecia zajecia do wyboru
nie Tak (zajecia w zakresie

»Zarzadzanie w turystyce”

Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy
Bezpieczenstwa i Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem naktadu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia teoretyczne [razem]
e zajecia wprowadzajace
e konwersatorium

¢ zajecia podsumowujace -
kolokwium zaliczeniowe

e studiowanie literatury

e przygotowanie do kolokwium

Zajecia praktyczne [razem]

e zajecia wprowadzajace

e ¢wiczenia warsztatowe

e prezentacja projektu

e przygotowanie projektu

e przygotowanie do ¢wiczen

e studiowanie literatury
Lacznie:

Metody dydaktyczne:

Zajecia teoretyczne:

e zajecia z udzialem nauczycieli:
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liczba godzin
N S
(nauczyciel) (student) Razem
SS SNS SS SNS
15 10 10 15 25
1 1
13 8 - -
1 1 - -
- - 5 5
- - 5 10
15 10 35 40 50
1 1 - -
12 7 - -
2 2 - -
- - 15 20
- - 10 15
- - 10 5
30 20 45 55 75
Zajecia praktyczne:

e zajecia z udzialem nauczycieli:

Liczba
punktow
ECTS

3

semestr/y

Instytutu

liczba
punktow
ECTS



wyktad informacyjny, wyktad problemowy, | wykltad wprowadzajacy, studia przypadku, pokaz
informacja, dyskusja sposobu wykonania projektu z oméwieniem, dyskusja,
konsultacje indywidualne i zespotowe

e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:
percepcja treSci wyktadéw, sporzadzanie | percepcja treSci zaje¢; sporzadzanie notatek,

notatek; studiowanie literatury, przygotowanie | studiowanie literatury, przygotowanie konspektu
do kolokwium pracy magisterskiej

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:
Koncepcje zarzadzania, zarzadzanie | student zna podstawowe =zasady funkcjonowania
marketingowe rynku ustug turystycznych

Cele przedmiotu:
w zakresie wiedzy:

e zapoznac studentéw z pojeciami CRM na rynku ustug turystycznych
e przedstawi¢ im sposoby i mozliwo$ci wdrazania systeméw CRM oraz metody efektywnego
zarzadzania relacjami z klientem w diugim okresie

w zaKkresie umiejetnosci:

e nauczy¢ studentow wykorzystania nabytej wiedzy teoretycznej do przeprowadzenia badania
marketingowego

e nauczy¢ studentéw umiejetnosci marketingowego analizowania rynku ustug turystycznych

e nauczy¢ studentéw stosowania narzedzi CRM w dziatalno$ci zwigzanej z turystyka

w zakresie kompetencji spolecznych:
e rozwijac u studentéw kompetencje w zakresie inicjowania i organizowania dziatan promujacych
rozwoj turystyki z wykorzystaniem CRM

e rozwijac¢ u nich zdolno$ci porozumiewania sie z ludzmi w przedsiebiorstwie turystycznym i poza nim
oraz przekazywania swojej wiedzy osobom nie bedacym specjalistami w dziedzinie zarzadzania

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer . . ilo$¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS

1. Wprowadzenie, omdwienie programu przedmiotu, oraz zasad 1 1
zaliczenia.

2. Zarzadzanie relacjami z klientem jako nowa koncepcja funkcjonowania 1 1
firmy turystycznej

3. Charakterystyka cyklu obstugi klienta, standaryzacja pracy, procedury 1 1
kontroli i nadzoru

4. Pozyskiwanie klientéw a CRM 1 1

5. Istota i warunki budowania dtugoterminowych relacji z klientem 1 1

6. Etapy opracowania i wdrozenia CRM w firmach 3 1
turystycznych

7. Mierniki sukcesu dziatan w mys$l zasad CRM. Jednorazowe transakcje a 2 1
dtugookresowa satysfakcja nabywcy w turystyce

8. Powtarzalno$¢ zakupu ustugi turystycznej i budowanie lojalnosci. 2 1
Relacje: klient nowy, lojalny, rentowny, kluczowy

9. Rola bazy danych w budowaniu efektywnych relacji z klientem. 2 1

10. Kolokwium zaliczeniowe 1 1

Razem zajec teoretycznych: 15 10
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zajecia praktyczne:

ilo$¢ godzin

numer tresci ksztalcenia
tematu SS SNS

1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty ksztatcenia; tresci ksztatcenia; 1 1
organizacja zaje¢; zasady zaliczenia zaje¢ praktycznych;

2. Mierniki sukcesu dziatan w mys$l zasad CRM. Wymiary CRM - prezentacje 2 1

3. Rola bazy danych w budowaniu efektywnych relacji z Kklientem. 3 2
Informacje o nabywcach okreslajgce atrakcyjno$¢ klienta dla
przedsiebiorstwa turystycznego. Symulacje reakcji klienta na dziatania
marketingowe. Historia klienta.

4, Profil "nabywcy modelowego" - case study 2 1
Swiadczenia budujace powiazania klienta z firma (Swiadczenia 2 1
finansowe, spoteczne i strukturalne).

6. Formy organizacyjne wiezi z klientem: programy lojalno$ciowe, kluby 3 2
statego klienta.

7. Prezentacja projektow 2 2

Razem zaje¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

Kategoria

Wiedza

Umiejetnosci
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nume

r
w_01

w_02

w_03

u_o1

U_02

U_03

u_o4

U_05

U_06

Tresc

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia, fakty i
zagadnienia teoretyczne zwigzane z CRM w turystyce

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metodologie badan stosowang w
naukach spotecznych, a takze metody, techniki i narzedzia wykorzystywane
do badan szeroko rozumianej teorii i praktyki zarzadzania

zna i rozumie w pogtebionym stopniu organizacje i zasady funkcjonowania
réznego rodzaju organizacji, instytucji i systeméw spotecznych z
perspektywy teorii i praktyki zarzgdzania w turystyce

potrafi identyfikowa¢, interpretowac i wyjasniac¢ ztozone zjawiska i procesy
zarzadzania relacjami z klientami w turystyce z wykorzystaniem réznych
zrodet wiedzy, metod, technik i narzedzi

potrafi wtasciwie dobiera¢ zrédta wiedzy, selekcjonowa¢ z nich niezbedne
fakty i informacje, dokonywa¢ ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem
zaréwno teorii, jak i praktyki w turystyce

potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy zwigzane z CRM w
turystyce

potrafi postugiwa¢ sie w swobodnie pojeciami, faktami i réznymi
informacjami o charakterze specjalistycznym w trakcie komunikowania sie
z r6znymi kregami odbiorcéw w réznych sytuacjach zawodowych

potrafi przygotowa¢ w jezyku polskim, z zachowaniem regut naukowych i
gramatycznych, prac pisemnych obejmujgcych problematyke szeroko
rozumianego zarzadzania, jak réwniez typowych dokumentéw zwigzanych
z praktyka zarzadzania w turystyce

potrafi samodzielnie planowac i wdraza¢ do praktyki zyciowej idee edukacji
ustawicznej, w tym stosowac rézne formy, metody i techniki efektywnego
uczenia sie oraz metody i techniki rozwoju osobistego w sferze mentalnej i
fizycznej



kompetencje
spoteczne

K_02

K 01

jest gotdw do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z CRM
w turystyce

jest gotow do inicjowania i podejmowania dzialan na rzecz interesu
publicznego

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia:
termin zaliczenia:

warunki i kryteria
zaliczenia:

zaliczenie z oceng
semestr [V

warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

e aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;

e uzyskanie przez studentdéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce
kryteriami, pozytywnej oceny z kolokwium zaliczeniowego za zajecia
teoretyczne;

e uzyskanie pozytywnej oceny za prace zaliczeniowg (projekt);

sposob zaliczenia zajec¢ teoretycznych:

forma oceny
koncowej:
przedmiot oceny i
sposo6b weryfikacji
efektow uczenia
sie:

sposob wyliczenia
oceny koncowej:

Srednia ocen za znajomo$¢ CRM w turystyce

. odniesienie waga oceny
Symbol przedmiot oceny do efektow W %
01 Test wiedzy w ramach W_01,W_03 60
kolokwium
02 Aktywno$¢ na zajeciach W_02,W_04,U_01 40

0t =0,6x01 + 0,4x02

sposéb zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny
koncowej:
przedmiot oceny i
sposdb weryfikacji
efektow uczenia
sie:

sposob wyliczenia
oceny koncowej:

$rednia wazona ocen z kolokwium, przygotowanie pracy zaliczeniowej (projektu)
oraz aktywny udziat w zajeciach

. odniesienie waga oceny
Symbol przedmiot oceny do efektéw W %
01 przygotowanie pracy U_02,U_03,U_05 60
zaliczeniowej (projekt)
02 aktywny udziat w zajeciach U_02,U_04, K 01, 40
K_02

Op = 0,6x01 + 0,4x01

sposodb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny
koncowej:
przedmiot oceny i
sposdb weryfikacji
efektow uczenia
sie:

sposob wyliczenia
oceny koncowej:

$rednia wazona ocen za zajecia oraz test zaliczeniowy z uwzglednieniem wagi
punktow ECTS za zajecia teoretyczne oraz praktyczne

waga oceny

Symbol przedmiot oceny odn1e51er'11e w punktach
do efektow
ECTS

Ot Zajecia teoretyczne W_01,W_02,W_03, 1
W_04,0_01

Op zajecia praktyczne W_01,W_03,U0_02, 2
U_03,U_04,

U_05,K_01,K 02
_O0tx1+0px2

1+2

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:
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Numer

(symbol) Odniesienie do efektow uczenia sie
efektu uczenia dla programu
sie
w_01 K_Wo01
WwW_02 K_Wo04
W_03 K_Wo07
U_01 K_U01, K_U02
U_02 K_U03
U_03 K_U06
U_o4 K_U08
U_05 K_U09
U_o6 K_U15
K_01 K_K02
K 02 K_K04
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Dyche].,, CRM Relacje z klientami, Helion, Gliwice 2002.
e Dembinska-Cyran I, Holub-Iwan J., Perenc J., Zarzqdzanie relacjami z klientem, Difin, Warszawa
2004

e Burnett K, Relacje z kluczowymi klientami. Analiza i zarzqdzanie, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
2002.

B. Literatura uzupetniajaca:

Hill N., Alexander ]., Pomiar satysfakcji i lojalnosci klientéw, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2003.
Gordon I. H. Relacje z klientem. Marketing partnerski, Warszawa, PWE, 2001.

Storbacka K., Lehtinen J. R.,.Sztuka budowanie trwatych zwigzkéw z klientami, Oficyna Ekonomiczna
2001.

. Materialy zrédlowe:

@)

nie dotyczy

D. Przydatne strony internetowe:

e https://www.pot.gov.pl/do-pobrania/l/materialy-do-pobrania/badania-i-analizy
Kontakt:

osoba do Pracownik sekretariatu IBiZ

kontaktu:

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.2.9. Zarzadzanie jakoscig ustug turystycznych

Kod i nazwa zajec¢: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktéw ECTS
S.2.9. Zarzadzanie jako$cia ustug turystycznych 20 3
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiow poziom studiéow zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS nie Tak (zajeciaw IV
zakresie
»Zarzadzanie w
turystyce”)

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin

formy zaje¢/ N S liCZb?
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem puEnClﬁts) w
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 10 15 25 1
e zajecia wprowadzajace 1 1 - -
e konwersatorium 13 8 - -
¢ zajecia podsumowujace - kolokwium 1 1 - -
e studiowanie literatury - - 5 8
e przygotowanie do kolokwium - - 5 7
Zajecia praktyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
e zajecia wprowadzajace 1 1 - -
e (wiczenia warsztatowe 13 8 - -
® zajecia podsumowujace 1 1 - -
e studiowanie literatury - - 10 20
e przygotowanie projektu - - 25 20
e przygotowanie do kolokwium - - - -
Lacznie: 30 20 45 55 75 3

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:

Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
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e zajecia

z udzialem nauczycieli: e zajecia z udzialem nauczycieli:

konwersatorium, studia przypadku, dyskusja zajecia wprowadzajgce, ¢wiczenia warsztatowe, analiza

studiéw przypadku, pokaz sposobu wykonania projektu
(ankiety) z omoéwieniem, dyskusja, zajecia zespotowe,
konsultacje indywidualne

e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:

percepcja

treSci zaje¢, sporzadzanie notatek; | percepcja tresci zaje¢; sporzadzanie notatek, studiowanie

studiowanie literatury, przygotowanie do | literatury, przygotowanie projektu

kolokwium

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Zarzadzanie organizacjami, Zarzadzanie rozwojem | student zna podstawowe zagadnienia zwigzane z
przedsiebiorstwa organizacja i zarzadzaniem

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

e zapoznanie studentéw z podstawowymi pojeciami z zakresu zarzadzania jakoScig ustug turystycznych,

e przekazanie wiadomosci dotyczgcych najwazniejszych instrumentéw i sposobéw ksztattowania i
doskonalenia jako$ci w turystyce

e poglebianie przez studentéw znajomosci norm ISO, przepiséw kategoryzacyjnych, norm rekomendacyjnych
oraz kryteriow oceny przedsiebiorstw ubiegajacych sie o nagrody jakosci

e poglebianie przez studentéw znajomosci podstawowych metod oceny jako$ci ustug turystycznych.

w zakresie umiejetnosci:

e nauczanie studentéw umiejetnosci praktycznego zastosowania podstawowych narzedzi kontroli jakoSci
odpowiednich dla przedsiebiorstw turystycznych (np. wykres Ishikawy),

e nauczanie umiejetnosci przygotowania kwestionariusza ankietowego do oceny jakosci ustug turystycznych
oraz praktycznego zastosowania metody SERVQUAL.

w zakresie kompetencji spotecznych:

e rozwijanie u studentéw umiejetno$¢ pracy w grupie
e rozwijanie ich umiejetnos¢ krytycznej analizy literatury i innych materiatéow Zrédtowych

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer
tematu

1.

L. . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia

SS SNS
Zajecia wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie; tre$ci ksztatcenia; 1 1
organizacja zaje¢; zasady zaliczenia wyktadéw i przedmiotu.
Definicja, charakterystyka Kklienta, percepcja klienta: klient wewnetrzny i
zewnetrzny, udowodnienie twierdzenia: ,klient ma zawsze racje”. Metody 2 1
oceny jakosci.
Omoéwienie definicji ,jakosci”. Jakos¢ wyrobu a jako$¢ ustugi. Model jakoSci 2 1
ustug.
System zarzadzania jakoscig - definicja, cechy, struktura, zasady wdrazania. 2 1
Normy i standardy jakosci. Normy ISO ze szczegélnym uwzglednieniem norm 2 1
serii 9000 - definicja, historia i przyczyny pojawienia sie norm ISO 9000.
Jakos$¢ w turystyce. Jako$¢ produktu turystycznego ( studia przypadku ) 2 1
Zarzadzanie jakos$cia w obszarach recepcji turystycznej ( studia przypadku 1 1
)
Metody rozwiazywania problemoéw braku jakosci. 1 1
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9. Kryteria nagrdd jakosci jako istotne wskazdwki w procesie zarzadzania 1 1
jakosciag w przedsiebiorstwie turystycznym i hotelarskim. Polska,
Europejska Amerykanska nagroda jakosci i ich cechy.

10. Zajecia podsumowujace: kolokwium zaliczeniowe. 1 1
Razem zajec¢ teoretycznych: 15 10

zajecia praktyczne:

numer ilo$¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie; tresci Kksztalcenia; 1 1
organizacja zaje¢; zasady zaliczenia zaje¢ praktycznych; zasady opracowania
projektu.
2. Metody i kryteria pomiaru jakosci. Metoda SRVQUAL jako podstawowa 2 1
metoda oceny jakosci w ustugach
3. Przygotowania kwestionariusza ankietowego do oceny jakosci ustug 4 2
turystycznych oraz praktycznego zastosowania metody SERVQUAL.
4. Narzedzia kontroli jako$ci (np. zastosowanie wykresu przyczyn i skutkow 2 2
Ishikawy)
5. Badanie i ocena jakosci ustug turystycznych na wybranych przyktadach 5 3
6. Zajecia podsumowujace 1 1
Razem zajec¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

Kategoria numer Tresé

Wiedza W_01 | znairozumie wzaawansowanym stopniu podstawowe pojecia, fakty i zagadnienia
teoretyczne zwigzane z metodologia badan nad jakos$cig ustug turystycznych

W_02 | zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metodologie badan stosowang w
naukach spotecznych, a takze metody, techniki i narzedzia wykorzystywane do
badan szeroko rozumianej teorii i praktyki zarzadzania

W_03 | zna nowoczesne metody, techniki i narzedzia usprawniajace praktyke zarzadzania
jako$cia w przedsiebiorstwach turystycznych

Umiejetnosci U_01 | wilasciwie dobiera¢ Zrédia wiedzy, selekcjonowaé z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywac ich analizy, syntezy i interpretacji .
U_02 | wykorzystywac w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i narzedzia
usprawniajgce procesy zarzadzania jakoS$cig w turystyce
U_03 | wykorzystywa¢ metody, techniki i narzedzia badawcze do rozwigzywania
probleméw naukowych zwigzanych z zarzadzaniem jako$cia
kompetencje K_01 | jest gotéw do krytycznej analizy i oceny treSci merytorycznych wpisujacych sie
spoteczne w przedmiot badan
K_02 | jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w

rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych =z
zarzadzaniem

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr [V

warunkKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: o aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;
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e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
pozytywnej oceny z kolokwium zaliczeniowego za zajecia teoretyczne;
e uzyskanie pozytywnej oceny za projekt
sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: Pisemne kolokwium zaliczeniowe

przedmiot oceny i Symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 | testwiedzy w ramach W_01, W_02, W_03 100

kolokwium
sposob wyliczenia

Z . Ot = 1x01
oceny koncowej:

sposob zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: Srednia wazona ocen z ¢wiczen wykonanych na zajeciach oraz z projektu

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposéb weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 ¢wiczenia realizowane na U 01,K 01,K 02 50
zajeciach
02 przygotowanie projektu U_02,U_03 50

sposéb wyliczenia

S . Op = 0,5x01 + 0,5x02
oceny koncowej:

sposéb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej: sSrednia wazona ocen za zajecia teoretyczne i praktyczne z uwzglednieniem wagi

punktéw ECTS
przec,lmlot oceny1 symbo . odniesienie waga oceny
sposéb weryfikacji przedmiot oceny p w punktach
p . . 1 do efektow

efektow uczenia sie: ECTS

(0] zajecia teoretyczne W_01,W_02,W_03 1

Op zajecia praktyczne U_01,U_02,U0_03,K 01, 2

K_02

sposdb wyliczenia Ok = Otx1+0px2
oceny koncowej: - 1+2

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)

. Odniesienie do efektdw uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

sie
w_01 K W01
Ww_02 K_ W04
W_03 K_W09
U_o1 K _U03
U_02 K_U04
U_03 K_U05
K 01 K_K01
K 02 K_K02

Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢:

e Kachniewska M., ISO 9001 w przedsiebiorstwie turystycznym, Wyzsza Szkota Handlu i Prawa, Warszawa 2004
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Kachniewska M,, Zarzqdzanie jakosciq ustug turystycznych, DIFIN, Warszawa 2000
Panasiuk A. (red.), Jako$¢ ustug turystycznych, Wyd. Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2007
Rapacz A. (red.), Przedsiebiorstwo turystyczne, DIFIN, Warszawa 2007

B. Literatura uzupeiniajaca:

Borkowski S, Wszendybyt E., Jakosé i efektywnosé ustug hotelarskich, WN PWN, Warszawa2007

Dahlgaard ].J., Kristensen K., Kanji, G.K., Podstawy zarzqdzania jakosciqg, WN PWN, Warszawa2000
Ziotkowski S., Systemy zarzqdzania jakoscig w matych i srednich firmach: vademecum menedzera jakosci, Wyd.
Naukowo-Techniczne, Warszawa 2007.

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.2.10. Informatyczne systemy zarzadzania firma turystyczng

Kod i nazwa zajec: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktéw ECTS
S.2.10. Informatyczne systemy zarzadzania firma turystyczng 20 2
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiéw poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS nie Tak (zajecia w IV
zakresie
»Zarzadzanie w
turystyce”)

Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia praktyczne [razem]
e zajecia wprowadzajace
o ¢wiczenia laboratoryjne

zaliczenie ¢wiczen

studiowanie literatury
e przygotowanie do zaliczenia

Lacznie:

liczba godzin

N S liCZb,a
(nauczyciel) (student) razem puEnClﬁ(S)w
SS SNS SS SNS
30 20 20 30 50 5
5 4 - -
20 12 - .
5 4 - -
- - 10 15
i - 10 15
30 20 20 30 50 2

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

nie dotyczy

o samodzielna praca studenta:

nie dotyczy
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Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

mini-wyktady wprowadzajgce do ¢wiczen laboratoryjnych,
¢wiczenia  laboratoryjne,  dyskusja, = wykonywanie
praktycznych zadan przez studentéow (w tym zadan
zaliczeniowych) Z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych i ich prezentacja

e samodzielna praca studenta:
studiowanie literatury, pozyskiwanie materiatéw, w tym

multimedialnych, pochodzacych z Internetu w celu
przedstawienia ich podczas zaje¢ z nauczycielem oraz



przygotowania do zaliczenia ¢wiczen laboratoryjnych z
zakresu informatycznych systemow zarzadzania firma

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:
Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Zarzadzanie organizacjami, przedmioty zwigzane z | student zna podstawy teorii zarzadzania, posiada

zagadnieniami [T umiejetnosci zwigzane Z obstuga srodowiska
komputerowego w  odniesieniu do  technologii
informacyjnej i komunikacyjnej (ICT)

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

e zapozna¢ studentow z podstawowymi pojeciami, zagadnieniami merytorycznymi dotyczacymi
informatycznych systemdéw zarzadzania firma turystyczna;

e zapozna¢ ich z technikami i narzedziami informatycznymi wyKkorzystywanymi w zarzadzaniu firmag
turystyczna;

e zapozna¢ studentéw z literatura przedmiotu z uwzglednieniem najnowszych wydawnictw, w tym
pochodzacych ze zrédet internetowych;

w zaKresie umiejetnosci:

e nauczy¢ studentéw wilasciwego wykorzystywania dostepnych zrédet informacji dotyczacej informatycznych
systemow zarzadzania firmg turystyczng, ze szczegolnym uwzglednieniem Zrddet internetowych;

e nauczy¢ ich wykorzystania narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzadzanie firma turystyczna;

e przygotowac studentéw do planowania i realizacji pracy samoksztatceniowej w obszarze wiedzy dotyczacej
informatycznych systemdéw zarzadzania firma turystyczna i ich praktycznego wykorzystania do rozwigzywania
typowych i nietypowych zadan zawodowych;

w zakresie kompetencji spotecznych:

e przygotowac studentéw do krytycznej analizy i oceny tresci merytorycznych, w szczegélnosci pozyskiwanych
z Internetu, wpisujacych sie w tematyke informatycznych systeméw zarzadzania firma turystyczna;

e uczy¢ studentéw znaczenia nabytej przez nich wiedzy i umiejetnoSci w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych zwigzanych z informatycznymi systemami zarzadzania firma turystyczna;

e rozwija¢ u studentoéw potrzebe permanentnej edukacji obejmujacej wiedze i umiejetnosci z dynamicznie
rozwijajacego sie obszaru informatyzacji proceséw zarzadzania ze szczegélnym uwzglednieniem branzy
turystyczne;j.

TreSci programowe:

zajecia praktyczne:

numer . . ilo$¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie; tresci ksztatcenia; 5 4

organizacja zaje¢; zasady zaliczenia ¢wiczen laboratoryjnych. Informatyczne
systemem zarzadzania firmga turystyczng - wprowadzenie.

2. Cwiczenia laboratoryjne 1: MS Excel - powtérzenie wybranych zagadnien z 5 3
zakresu obstugi arkusza kalkulacyjnego (m.in. praca z danymi: sortowanie,
filtrowanie, import-export danych, graficzne przedstawienie danych).MS Word
- korespondencja seryjna.

3. Cwiczenia warsztatowe 2: Rozwigzywanie zadan obliczeniowych typowych 5 3
w procesie zarzadzania firma turystyczna (m.in. budowa tablicy decyzji,
analiza ekonomicznej optacalnosci przedsiewziecia).

4, Cwiczenia warsztatowe 3:Serwis WWW i jego zastosowanie do wspomagania 5 3
dziatalnosci przedsiebiorstwa turystycznego. Sprzedaz ustug turystycznych
przez Internet. Analiza i poréwnanie serwisé6w WWW wybranych firm.

5. Cwiczenia warsztatowe 4: Praca z wybranym informatycznym systemem 5 3
zarzadzania firmg turystyczna.

6. Zajecia podsumowujace: zaliczenie ¢wiczen laboratoryjnych. 5 4
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Razem zaje¢ praktycznych: 30 20
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:
Kategoria numer tres¢

Wiedza W_01 | znairozumie w poglebionym stopniu tradycyjne i nowoczesne metody, techniki
inarzedzia usprawniajgce praktyke zarzadzania, w tym technologie IT,
pozwalajace na optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajace procesy
decyzyjne i wspomagajace procesy rozwigzywania probleméw spoteczno-
zawodowych

Umiejetnosci U_01 | potrafi wykonywa¢ w oparciu o wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne
nabywane w trakcie studiow podstawowe zadania zawodowe w sposob
innowacyjny i z wykorzystaniem réznych zrédet wiedzy, metod, technik i narzedzi
badawczych oraz narzedzi informacyjno-komunikacyjnych (IT)

U_02 | potrafi wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i
narzedzia usprawniajace procesy zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajace
na optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajace procesy decyzyjne i
wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw
spoteczno-zawodowych,
inspiruje innych do permanentnego uczenia sie

kompetencje K_01 | jest zdolny do krytycznej oceny, interpretacji i wtasnych przemyslen w zakresie
spoteczne uzytecznos$ci réznych metod, technik i narzedzi IT w zarzadzaniu firma

K_02 | jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w
rozwigzywaniu probleméw praktycznych poprzez wykorzystanie metod, technik i
narzedzi IT w zarzadzaniu firmg

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektéw uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr IV

warunkKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e aktywny udziat studenta w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;

e rozwiazywanie przez studenta zadan praktycznych w ramach zaje¢ programowych
e uzyskanie przez studenta pozytywnej oceny z zadan wykonywanych w ramach
zaliczenia ¢wiczen laboratoryjnych
sposéb zaliczenia zaje¢ praktycznych:
forma oceny koncowej: $rednia wazona ocen za: aktywnos$¢ na zajeciach, umiejetnosSci praktyczne, zadania
wykonane w ramach zaliczenia ¢wiczen laboratoryjnych

przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 przedmiot oceny do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 | zadanie zaliczeniowe W_01,U_01,U_02, K_02 30

02 umiejetnosci praktyczne U 01,U 02,K 02 50

03 aktywno$¢ na zajeciach W_01,U0_01,U_02,K 01, 20

spos6b wyliczenia

p . Op = 0,3x01 + 0,5x02+ 0,2x03
oceny koncowej:

sposéb zaliczenia przedmiotu:
forma oceny koncowej: = ocena za zajecia praktyczne

przedmiot oceny i svmbo odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji y ] przedmiot oceny do efektow w punktach

efektow uczenia sie: ECTS
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Op zajecia praktyczne Ww_01,U_01,U_02,K 01, 2
K_02
sposob wyliczenia

oceny koncowej: Ok = Op

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)

. Odniesienie do efektéw uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

sie
w_01 K_W09
U_01 K_U02
U_02 K_U04,K_U09,K_U16
K 01 K_K01
K 01 K_K02
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

Zarowska-Mazur A., Weglarz W., Excel 2010: praktyczny kurs, Warszawa, 2012
Zarowska-Mazur A., Weglarz W., Word 2010:praktyczny kurs, Warszawa, 2012
Pender L., Sharpley R., Zarzqdzanie turystykq, Warszawa 2008

™

. Literatura uzupelniajaca:

Chudoba T., Marketing w turystyce, Warszawa 2008
Oleksiuk A., Marketing ustug turystycznych, Warszawa 2007

(@]

. Materialy zrédtowe:

Materiaty firm produkujacych i wdrazajacych informatyczne systemy zarzadzania firma turystyczna

D. Przydatne strony internetowe:

e Strony internetowe firm produkujacych i wdrazajacych informatyczne systemy zarzadzania firma turystyczna
e https://office.live.com/start/Excel.aspx?omkt=pl-PL; https://office.live.com/start/Word.aspx?omkt=pl-PL

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ
telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)
e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.3.1. Prawne aspekty biznesu w logistyce

Kod i nazwa zaje¢: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktéw ECTS
S.3.1. Prawne aspekty biznesu w logistyce 20 2
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiéw poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS nie Tak (zajecia w I1
zakresie
»Zarzadzanie
logistyka”)

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin

formy zaje¢/ N S liCZb?
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem puEnclﬁts) w
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 20 10 30 40 50 2
e zajecia wprowadzajace 1 1 - -
e konwersatorium 18 8 - -
e zajecia podsumowujace - zaliczenie 1 1 - -
e studiowanie literatury - - 20 25
e przygotowanie do zaliczenia - - 10 15
Lacznie: 20 10 30 40 50 2
N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.
Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli: e zajecia z udziatem nauczycieli:

konwersatorium z wykorzystaniem prezentacji | nie dotyczy
multimedialnej, analiza aktéw prawnych i
orzecznictwa polaczona z dyskusja, analiza
przypadkéw (opis sytuacyjny)

e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:

percepcja treSci konwersatoriéw, sporzadzanie | nie dotyczy
notatek, studiowanie literatury, wypelnianie
dokumentéw transportowo-spedycyjnych oraz
celnych, przygotowanie do zaliczenia z przedmiotu
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Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:
Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

brak student zna podstawowe zagadnienia zwigzane z prawem,
posiada wiedze o normach prawnych i Zrédtach prawa

Cele przedmiotu:
w zakresie wiedzy:

e zapozna¢ studentdw z ogélng charakterystyka prawa przewozowego i transportowego, jego przedmiotuy,
struktury i miejsca w systematyce prawa,

e zapozna¢ studentéw z prawnymi aspektami odprawy celnej towaréw oraz dokumentéw przewozowych,

e zapoznac studentéw z prawnymi aspektami dziatalnosci spedycyjnej,

w zaKresie umiejetnosci:

e nauczy¢ studentéw umiejetnosci analizowania i rozwigzywania probleméw dotyczacych instytucji prawa
przewozowego i transportowego w oparciu o akty prawne,

e nauczy¢ studentéw wykorzystywania w praktyce zasad i poje¢ prawa przewozowego i transportowego,

e nauczy¢ studentéw wypetniania i kompletowania dokumentéw transportowo-spedycyjnych oraz celnych,

e nauczy¢ studentéw pozyskiwania informacji, ustalania i wykorzystywania tekstdw aktéw normatywnych dla
rozstrzygania probleméw stosowania prawa przewozowego i transportowego.

w zakresie kompetencji spotecznych:

e przygotowac studentéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy i innowacyjny zaré6wno w zakresie
zadan podejmowanych na rzecz organizacji, w ktorej znajdzie zatrudnienie, jak i zadan zwigzanych z realizacja
wlasnych celow zyciowych, w tym rozwoju osobistego i zawodowego,

e przygotowac studentéw do uznawania znaczenia wiedzy z zakresu prawa przewozowego i transportowego w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej lub zatrudnieniem,

e przygotowac studentéw do statego rozwijania wtasnego dorobku zawodowego i doskonalenia zawodowego
zgodnie z ideg edukacji ustawiczne;j.

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:
numer , . . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie przedmiotu, tresci 1 1

ksztalcenia, organizacja zaje¢, zasady zaliczenia zajeé. Ogélna charakterystyka
prawa transportowego, pojecie, przedmiot, struktura i miejsce w systematyce
prawa. Krajowe i miedzynarodowe Zrédta prawa transportowego.

2. Prawne i rynkowe aspekty $wiadczenia ustug transportowych i 4 2
spedycyjnych.

3. Rodzaje transportu oraz jego prawne aspekty w oparciu o wybrane zrédta 8 4
prawa (transport kolejowy; transport morski i srédladowy; transport
lotniczy)

6. Odprawa celna towaréw oraz dokumenty przewozowe: Jednolity Dokument 3 1

Administracyjny SAD, odprawa elektroniczna, INSTRASTAT. Samochodowy
miedzynarodowy list przewozowy (CMR), kolejowe miedzynarodowe listy
przewozowe (CIM i SMGS), dokumenty przewozowe w transporcie morskim
(konosament bill of landing, morski list przewozowy Sea B/L, dokumenty
positkowe - kwit sternika i kwit dokowy), listy przewozowe w transporcie
lotniczym (AWB, MAWB, HAWB).

7. Spedycja: umowa spedycji, Ogélne Polskie Warunki Spedycyjne (OPWS), 3 1
dokumenty spedycyjne - zlecenie spedycyjne, instrukcja wysytkowa, FIATA
Forwarding Instructions (FFI), Spedytorskie zaswiadczenie przyjecia towaru do
wysytki (FIATA Forwarder’s Certificate of Receipt - FCR), Spedytorskie
zaZKiadczenie transportowe FCT (FIATA Forwarder’s Certificate of Transport -
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FCT), Konosament transportu multimodalnego FIATA (Negotiable FIATA
Multimodal Transport Bill of Lading), Spedytorski kwit sktadowy FWR (Fiata
Warehouse Receipt - FWR), ujednolicony dokument dla przewozu tadunkéw
niebezpiecznych (FIATA Shipper’s Certification for the Dangerous Goods - SDT),
FIATA Shippers Intermodal Weight Certification SIC oraz konosament lotniczy
rekomendowany przez FIATA dla uzytku spedytoréw (Non-Negotiable FIATA
Multimodal Transport Waybill - FWB). Miedzynarodowe Zrzeszenie
Spedytorow FIATA.

8. Zajecia podsumowujace: zaliczenie przedmiotu 1 1

Razem zaje¢ teoretycznych: 20 10

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

Kategoria
Wiedza

Umiejetnosci

kompetencje
spoteczne

numer

w_01

W_02

w_03
w_04

W_05
U_01

U_02

U_03

U_04

K_01

K_02

K_03

tresc

posiada ogoélng wiedze w zakresie prawa przewozowego i transportowego, jego
przedmiotu, struktury i miejsca w systematyce prawa

posiada og6lng wiedze w zakresie prawnych aspektéw transportu drogowego,
transportu kolejowego, transportu morskiego i $rédladowego, transportu
lotniczego,

zna i rozumie zasady funkcjonowania sektora transportowego

zna i rozumie zasady odprawy celnej towaréw oraz wypelniania dokumentow
przewozowych

posiada ogélng wiedze w zakresie prawnych aspektoéw dziatalnosci spedycyjnej

potrafi w oparciu o akty prawne analizowac i rozwigzywac konkretne problemy
dotyczace instytucji prawa przewozowego i transportowego, jak rdwniez potrafi
interpretowa¢ normy prawa przewozowego i transportowego, tak w oparciu o
orzecznictwo oraz poglady doktryny

posiada umiejetnos¢ zastosowania w praktyce zasad i poje¢ prawa przewozowego
i transportowego

potrafi samodzielnie kompletowa¢ i wypetnia¢ dokumenty transportowo-
spedycyjne oraz celne

posiada umiejetno$¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w dziatalnosci zawodowej, w
tym potrafi pozyskiwaé informacje, ustala¢ i wykorzystywaé teksty aktéw
normatywnych dla rozstrzygania probleméw stosowania prawa przewozowego i
transportowego

jest gotow do myslenia i dzialania w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny
zaréwno w zakresie zadan podejmowanych na rzecz organizacji, w ktérej znajdzie
zatrudnienie, jak i zadan zwigzanych z realizacjg wtasnych celéw zyciowych, w tym
rozwoju osobistego i zawodowego

jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z zakresu prawa przewozowego i
transportowego w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych
zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej lub zatrudnieniem

jest gotéw do statego rozwijania wtasnego dorobku zawodowego i doskonalenia
zawodowego zgodnie z ideg edukacji ustawicznej i ksztaltowania etyki zawodowej

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr I

warunKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce Kryteriami,

pozytywnej oceny z kolokwium
sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: = Ocena z kolokwium
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przedmiot oceny i symbo

sposdb weryfikacji 1 BRZEE NS
efektow uczenia sie: 01 Ocena z kolokwium
sposob wyliczenia

oceny koncowej:
sposéb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej: = Ocena zajecia teoretyczne

przedmiot oceny i

sposdb weryfikacji synllbo przedmiot oceny
efektoéw uczenia sie:
Ot zajecia teoretyczne

sposéb wyliczenia
oceny koncowej:

Matryca efektéw uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)
efektu uczenia

odniesienie
do efektow
W_01,W_02,W_03,
W_04, W_05,U_01,
U_02,K_01,K_02,K 03

Ot = 1x01

odniesienie
do efektow

W_01,W_02, W_03,
W_04, W_05,U_01,
U_02,K_01,K 02,K 03

Ok = 0Ot

Odniesienie do efektéw uczenia sie
dla programu

S1
W_gl K. W06, K W07, K W12
Ww_02 K. W06, K. W07, K W12, K W13
w_03 K. W06, K. W07, K W12
W_04 K. W06, K W07, K W12
W_05 K. W06, K. W07, K W12, K W13
u_o1 K_U01,K_U03,K_U07, K_U11
U_02 K_U01, K_U02
U_03 K_U02, K_U04, K_U09
U_04 K_U01, K_.U02,K_U03,K_U07
K_01 K_K05
K_02 K_KO02
K_03 K_K07,K_K08

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

waga oceny
w %
100

waga oceny
w punktach
ECTS

2

e Ambrozuk D., Dgbrowski D., Wesotowski K., Prawo przewozowe. Komentarz, Wolters Kluwer SA, Warszawa

2014.

e Strachowska R., Ustawa o transporcie drogowym. Komentarz, wyd. 2, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2011.
o  Wesotowski K., Umowa miedzynarodowego przewozu drogowego towaréw na podstawie CMR, wyd. 1, Wolters

Kluwer SA, Warszawa 2013.
B. Literatura uzupelniajaca:

Warszawa 2014,

C. Materialy Zrédlowe:

Zrédla prawa miedzynarodowego:

Gorski W., Mendyk E., Prawo transportu lgdowego, WKit, Warszawa 2005.

Wierzbowski M., Wajda P. (red.), Ustawa o transporcie kolejowym. Komentarz, wyd. 1, Wolter Kluwer SA,

e Konwencja o Umowie Miedzynarodowego Przewozu Drogowego Towaréw (CMR) i Protokoét podpisania
sporzadzone w Genewie dnia 19 maja 1956 r. (Dz.U.z 1962 r., Nr 49, poz. 238),
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Umowa europejska dotyczaca miedzynarodowego przewodu drogowego towaréw niebezpiecznych (ADR)
sporzadzona w Genewie dnia 30 wrze$nia 1957 r. (Dz.U. z 2015 r., poz. 882)

Umowa o miedzynarodowych przewozach szybko psujacych sie artykutéw zywnosciowych i o specjalnych
$rodkach transportu przeznaczonych do tych przewozoéw (ATP), sporzadzona w Genewie dnia 1 wrze$nia 1970
r. (Dz.U.z 2015 r., poz. 667),

Umowa Europejska dotyczaca pracy zatdg pojazdéw wykonujacych miedzynarodowe przewozy drogowe
(AETR) sporzgdzona w Genewie dnia 1 lipca 1970 r. (Dz.U.z 1999 r., Nr 94, poz. 1086),

Konwencja o miedzynarodowym przewozie kolejami (COTIF), sporzadzona w Bernie dnia 9 maja 1980 r. (Dz.U.
z 1985 r., Nr 34, poz. 159)

Konwencja o ujednoliceniu niektérych prawidet dotyczacych miedzynarodowego przewozu lotniczego,
sporzadzona w Montrealu dnia 28 maja 1999 r. (Dz.U. 2007 Nr 37, poz. 235) - tzw. Konwencja Montrealska,
Konwencja celna dotyczaca miedzynarodowego przewozu towaréw z zastosowaniem karnetéw TIR
sporzadzona w Genewie dnia 14 listopada 1975 r. (Dz.U. z 1962 r., Nr 22, poz. 96),

Konwencja celna w sprawie kontenerédw sporzadzona w Genewie dnia 2 grudnia 1972 r. (Dz.U.z 1983 r., Nr 7,
poz. 36),

Zr6dla prawa krajowego:

Ustawa z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o transporcie drogowym (tj. Dz.U.z 2016 r., poz. 1907),

Ustawa z dnia 15 listopada 1984 r. - Prawo przewozowe (tj. Dz.U.z 2015 r., poz. 915),

Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym (tj. Dz.U.z 2016 r., poz. 1867),
Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o przewozie towarédw niebezpiecznych (tj. Dz.U.z 2016 r., poz. 1834),
Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o czasie pracy kierowcéw (tj. Dz.U.z 2012 r.,, poz. 1155),

Ustawa z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych (tj. Dz.U. z 2016 r., poz. 1440),

Ustawa z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (tj. Dz.U. z 2016 r., poz. 1727),

Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo lotnicze (tj. Dz.U. z 2016 r., poz. 605),

Ustawa z dnia 19 marca 2004 r. - Prawo celne (tj. Dz.U. z 2016 r., poz. 1880),

D. Przydatne strony internetowe:

https://isap.sejm.gov.pl
www.dziennikustaw.gov.pl/

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.3.2. Miedzynarodowy rynek ustug logistycznych

Kod i nazwa zaje¢: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktéow ECTS
S.3.2. Miedzynarodowy rynek ustug logistycznych 20 2
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiéw poziom studiow zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
Kierunku
Praktyczny SDS nie Tak (zajecia w I1
zakresie
»Zarzadzanie
logistyka”)

Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin

s liczba
formy zajec/ N S e
. : . punktow
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem ECTS
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
e zajecia wprowadzajace 0,5 0,5 - -
e konwersatorium 14 9 - -
e zajecia podsumowujace 0,5 0,5 - -
e studiowanie literatury - - 25 20
e przygotowanie do zaliczenia - - 10 20
Lacznie: 15 10 35 40 50 2

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:

Zajecia teoretyczne:

e zajecia z udzialem nauczycieli:

wyktad konwersatoryjny, prezentacja, dyskusja
o samodzielna praca studenta:

percepcja treSci zaje¢, sporzadzanie notatek;
studiowanie literatury, przygotowanie do zaliczenia
z przedmiotu

Zajecia praktyczne:

e zajecia z udzialem nauczycieli:
nie dotyczy

e samodzielna praca studenta:

nie dotyczy

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:

Przedmioty wprowadzajace:
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Zarzadzanie organizacjami, Globalny rynek | student zna podstawowe zagadnienia zwigzane z logistyka
gospodarczy w przedsiebiorstwie

Cele przedmiotu:
w zakresie wiedzy:

e zapoznanie studentéw z prawidltowo$ciami, zasadami i mechanizmami funkcjonowania rynku transportowego
i spedycyjnego w aspekcie miedzynarodowym i globalnym

e zapoznanie ich z zasadami zarzadzania podmiotami transportowymi i spedycyjnymi na rynku
miedzynarodowym, w tym w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania tanicuchami dostaw w miedzynarodowej
wymianie towarowe;j

w zaKresie umiejetnosci:

e uczenie studentéw umiejetno$ci prawidltowej interpretacji i wyjasniania zjawisk ekonomicznych
wystepujacych w transporcie i spedycji na szczeblu miedzynarodowym

e uczenie ich postugiwania sie specjalistycznymi pojeciami, nazwami i zwrotami wystepujacymi w transporcie i
spedycji miedzynarodowej

e uczenie ich sposobéw analizowania i wyjasniania istoty oraz organizacji proceséw logistycznych w wymianie
miedzynarodowej

w zakresie kompetencji spotecznych:
e rozwija¢ u nich kompetencje do pracy w zespole i dyskutowania ztozonych probleméw

e rozwija¢ kompetencje z zakresu zarzadzania w firmie spedycyjnej i/lub transportowej - miedzynarodowe;j
e rozwijac¢ potrzebe uczenia sie przez cate zycie oraz pogtebiania i uzupeiniania nabytych kompetencji

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Zajecia wprowadzajace- cele przedmiotu, warunki zaliczenia. 1 1
2. Istota i rola transportu i logistyki miedzynarodowej: 1 1
Istota logistyki, podstawowe pojecia, znaczenie i rola ustug transportowych i
logistycznych.
3. Spedycja miedzynarodowa. 3 2

Podstawowe zadania spedytora miedzynarodowego, rynek ustug spedycyjnych,

spedytor jako organizator proceséw transportowych, spedytor jako operator

logistyczny kontenerowe, rola transportu intermodalnego w tworzeniu

tanicuchéw logistycznych

4. Transport i ustugi transportowe w logistyce miedzynarodowej. 4 2

Pojecie transportu, przedmiot transportu, podaz ustug na miedzynarodowym

rynku transportowym oferowana przez poszczegblne galezie transportuy,

polityka transportowa UE, ksztalttowanie i optymalizacja procesow

transportowych dla potrzeb zarzadzania logistycznego.

5. Infrastruktura transportu i jej rozwoj. 3 2
Pojecie infrastruktury transportu, cechy infrastruktury, charakterystyka
infrastruktury w poszczegélnych gateziach transportu, stan infrastruktury
transportu w UE i w Polsce, zamierzenia rozwojowe.

6. Transport intermodalny w obsludze logistyki miedzynarodowe;j. 2 1
Charakterystyka transportu intermodalnego, organizacja i zarzadzanie w
transporcie multimodalnym, terminale.

7. Podsumowanie zaje¢. 1 1
Razem zaje¢ teoretycznych: 15 10

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

235|Strona



Kategoria numer tres¢

Wiedza W_01 | rozumie w poglebionym stopniu dylematy wspdtczesnej cywilizacji i zwigzane z jej
rozwojem wyzwania i zagrozenia, a takze ich wptyw teorie i praktyke zarzadzania
W_02 | zna w pogltebionym stopniu istote proceséw zarzadzania logistycznego oraz
tradycyjne inowoczesne metody, techniki i narzedzia pozwalajace na
optymalizacje zarzadzania logistyka w skali globalnej, usprawniajgce procesy
decyzyjne i wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych
probleméw logistycznych
Umiejetnosci U_01 | postuguje sie w swobodnie pojeciami, faktami i réznymi informacjami o
charakterze specjalistycznym w trakcie komunikowania sie z réznymi kregami
odbiorcéw w réznych sytuacjach zawodowych

U_02 | uczestniczy aktywnie i prowadzi r6zne formy dyskusji i debaty na tematy ogdlne
i specjalistyczne zwigzane z teorig i praktyka zarzadzania
U_03 | wilasciwie dobiera zZrodta wiedzy, selekcjonuje z nich niezbedne fakty i informacje,

dokonuje ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaréwno teorii, jak i
praktyki zarzadzania zespotowego w zadaniach logistycznych

kompetencje K_ 01 | rozwija wiasny dorobek zawodowy i doskonali sie zawodowo zgodnie z idea
spoteczne edukacji ustawicznej

K_02 | uznaje znaczenie wiedzy naukowej i specjalistycznej w rozwigzywaniu problemoéow
poznawczych i praktycznych zwiazanych z szeroko rozumianym zarzadzaniem

logistyka
Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektéw uczenia sie:
forma zaliczenia: Zaliczenie z oceng
termin zaliczenia: semestr Il
warunkKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:
zaliczenia: o aktywny udzial studentéw w zajeciach

e pozytywna ocena z testu
sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: = ocena uzyskana w ramach testu koricowego

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny

sposob weryfikacji 1 P y do efektow w %

efektow uczenia sie: 01  Testkoficowy W_01W_02U_01U_02 100
U_03 K 01K 02

sposdb wyliczenia

Z . Ot =1,0x01
oceny koncowej:

sposéb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej: = $rednia wazona ocen za aktywny udzial studentéw na zajeciach oraz test

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny

sposob weryfikacji 1 P y do efektow w %

efektow uczenia sie: 01 aktywno$¢ na zajeciach W_01W_02U_01U_02 50
U_03 K 01K 02

02 Test z zaje¢ teoretycznych 50

spos6b wyliczenia Ok = 0.5x01 + 0.5x02
oceny koncowej: ’ ’

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)
efektu uczenia

sie
w_01 K_W03,K W11

Odniesienie do efektéw uczenia sie
dla programu
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Ww_02 K W08, K. W09

U_o1 K U08

U_02 K U11

U_03 K_U03,K U13,K U14

K 01 K_K07

K 02 K_K02
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Coyle], Bardi E.J., Langley C.], Zarzadzanie logistyczne, PWE Warszawa 2010
Gotembska E., Logistyka w gospodarce ZKiatowej, Wydawnictwo C. H.BECK, Warszawa 2009
E. Gotembska, M. Szymczak, Logistyka miedzynarodowa. PWE, Warszawa 2004

™

. Literatura uzupelniajaca:

E. Gotembska, Podstawowe problemy logistyki globalnej, miedzynarodowej, eurologistyki, NWSK, £.6dz 2007
Marciniak-Neider D., Warunki dostaw towaréw w handlu zagranicznym, Polska Izba Spedycji i Logistyki,
Gdynia 2011

Neider J., Leksykon: transport, spedycja, logistyka, Polska Izba Spedyciji i Logistyki, Gdynia 2015

C. Materialy zrédlowe:

Fachowe czasopisma logistyczne

Kontakt:

osoba do Pracownik sekretariatu IBiZ

kontaktu:

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.3.3. Zarzadzanie logistyczne w przedsiebiorstwie

Kod i nazwa zajec¢: Liczba
Forma punktow
Kod Nazwa i i
zaliczenia ECTS

S.3.3. Zarzadzanie logistyczne w przedsiebiorstwie E 4
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiow poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiagzkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS nie Tak (zajecia w I11
zakresie zarzadzania
logistyka)

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin

formy zaje¢/ N S liCZb?
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem puEnClﬁts) w
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 35 40
e Konwersatoria 15 10 - -
e studiowanie literatury - - 25 30 50 2
e przygotowanie do kolokwium - - 10 10
Zajecia praktyczne [razem] 15 10 35 40
e (wiczenia warsztatowe 15 10 - -
e studiowanie literatury - - 20 35 50 2
e przygotowanie prac domowych - - 15 5
Lacznie 30 20 70 80 100 4
N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.
Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
zajecia z udzialem nauczycieli: zajecia z udzialem nauczycieli:
e wyktad problemowy, konwersatorium e case studies, praca w grupach, dyskusja
samodzielna praca studenta: samodzielna praca studenta:

e studiowanie literatury, przygotowanie do | e studiowanie literatury, praca domowa
egzaminu

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:
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Zarzadzanie organizacjami, Nowe koncepcje Student zna i rozumie podstawowe mechanizmy
zarzadzania w logistyce funkcjonowania wspotczesnych przedsiebiorstw i
zarzadzania nimi.

Cele przedmiotu: zapoznanie studentéw z podstawowymi pojeciami, zagadnieniami oraz metodami zarzadzania

logistyka wen wspotczesnych przedsiebiorstwach ze szczegdlnym uwzglednieniem logistyki zaopatrzenia, logistyki

wytwarzania i logistyki dystrybucji

w zakresie wiedzy:

e przekazanie podstawowej wiedzy na temat pojeé, metod i zagadnien przydatnych w praktyce zarzadzania
logistyka we wspdiczesnych organizacjach gospodarczych

w zaKresie umiejetnosci:

e nauczy¢ podstawowych umiejetnosci w zakresie budowy systemoéw logistycznych w przedsiebiorstwach,
planowania logistycznego w przedsiebiorstwie, realizacji proceséw logistycznych oraz kontroli poprawnosci ich

funkcjonowania, w tym, podstawowych metod wspomagajacych prawidtowa realizacje proceséw logistycznych
w przedsiebiorstwie

w zakresie kompetencji spotecznych:

e wykreowa¢ postawy etycznego, w tym, z poszanowaniem S$rodowiska naturalnego, oraz efektywnego
zarzgdzania procesami logistycznymi we wspotczesnych przedsiebiorstwach

TreSci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer , . . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Logistyka i system logistyczny w przedsiebiorstwie. Podstawowe pojecia, 1 1

cele, budowa, korzysci z zarzadzania logistycznego w przedsiebiorstwie w sposdb
zintegrowany. Podstawowe strategie logistyczne przedsiebiorstw (push, pull,
push-pull). Réznice pomiedzy podejsciem MRP (Material Resource Planning) a JIT
(Just in Time). Podej$cie mieszane. Wady i zalety poszczegdlnych podejs¢ do
zarzadzania logistycznego przedsiebiorstwem.

2. Cele i zadania podstawowych podsystemoéw logistycznych 2 1
przedsiebiorstwa. Cele i zadania podsystemu dystrybucji, cele i zadania
podsystemu logistyki wytwarzania, cele i zadania logistyki zaopatrzenia. Budowa,
zasoby i podstawowe rozwigzania strukturalne poszczegdlnych podsystemoéw.

3. Metody i techniki wspomagajace prawidlowe zarzadzanie logistyka 3 2
zaopatrzenia - planowanie materiatowe, optymalna partia dostaw, optymalne
stany magazynowe, rozwigzania informatyczne wspomagajace procesy
zaopatrzenia w przedsiebiorstwie.

4. Metody i techniki wspomagajace prawidlowe zarzadzanie logistyka 2 2
wytwarzania - planowanie materialowe, organizacja systeméw zasilajacych
wytwarzanie w detale i komponenty, sygnaty kanban, andon, supermarkety, FIFO
i LIFO, dostawy komponentéw wahadtowe i w petli mleczarza.

5. Metody i techniki wspomagajace prawidlowe zarzadzanie logistyka 2 1
dystrybucji - systemy komunikacji z klientem, wymagania informacyjne
dostawy do klienta, dokumenty wykorzystywane w procesie, $rodki
transportowe i metody organizacji dostaw do klienta, dostawy wahadlowe,
awaryjne i w petli mleczarza.

6. Nowoczesne rozwiazania w logistyce. Nowe rozwigzania w logistyce 2 1
zaopatrzenia, nowe rozwigzania w logistyce wytwarzania, nowe rozwigzania w
logistyce dystrybucji. Rozszerzona rzeczywisto$é, automatyzacja gospodarki
magazynowej, technika cyfrowa w zarzadzaniu logistycznym, RFID,
autonomiczne pojazdy i urzadzenia transportowe.

7. Systemy informatyczne wykorzystywane w logistyce. Rodzaje (dziedzinowe i 3 2
zintegrowane) (MRP, ERP, CRM, WMS - gospodarka magazynowa oraz
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zamoOwienia), mechanizmy ich funkcjonowania, korzysci z ich zastosowania,
przyktady praktyczne.

zajecia praktyczne:

Razem zajec teoretycznych: 15 10

ilos¢ godzin

numer tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Wprowadzenie. Cele i metody zajec. Elementy i procesy zarzadzania 3 2
logistycznego wspdtczesnymi przedsiebiorstwami. Nowe rozwigzania w logistyce
- dyskusja.
2. Metody i techniki wspomagajace prawidlowe zarzadzanie logistyka 4 3
zaopatrzenia - omdéwienie, dyskusja i éwiczenie praktyczne.
3. Metody i techniki wspomagajace prawidlowe zarzadzanie logistyka 4 3
wytwarzania - omoéwienie, dyskusja i ¢wiczenie praktyczne.
4. Metody i techniki wspomagajace prawidlowe zarzadzanie logistyka 4 2
dystrybucji - oméwienie, dyskusja i ¢wiczenie praktyczne.
Razem zaje¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria

wiedza

umiejetnos$ci

kompetencje
spoteczne

numer

w_01

W_02

w_03

U_01

U_02

U_03

K 01

K_02

Tresc

w pogtebionym stopniu zna metodologie badan stosowang w naukach o
zarzadzaniu, jej relacje w stosunku do metodologii badan spotecznych, a takze
metody, techniki i narzedzia badawcze stuzace do rozwigzywania probleméw
naukowych zwigzanych z zarzadzaniem, jak réwniez mozliwo$ci ich wykorzystania
do rozwigzywania typowych i nietypowych problemoéw praktycznych

w pogtebionym stopniu rozumie organizacje i zasady funkcjonowania réznego
rodzaju organizacji, instytucji i systeméw spotecznych z perspektywy teorii i
praktyki zarzadzania

w pogtebionym stopniu zna i rozumie tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i
narzedzia usprawniajgce praktyke zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajace
na optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajace procesy decyzyjne i
wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych problemoéow
spoteczno-zawodowych

wykonuje w oparciu o wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne nabywane
w trakcie studiow podstawowe zadania zawodowe w sposdb innowacyjny i z
wykorzystaniem réznych Zrdédet wiedzy, metod, technik i narzedzi badawczych
oraz narzedzi informacyjno-komunikacyjnych (IT)

uczestniczy aktywnie i prowadzi¢ rézne formy dyskusji i debaty na tematy ogélne
i specjalistyczne zwigzane z teorig i praktyka zarzadzania oraz postugiwac sie
specjalistyczna terminologia w pracach pisemnych

postuguje sie w swobodnie pojeciami, faktami i réznymi informacjami o
charakterze specjalistycznym w trakcie komunikowania sie z réznymi kregami
odbiorcéw w réznych sytuacjach zawodowych

wypelnia zadania zawodowe w sposéb fachowy i odpowiedzialny, w tym jest gotéw
do podejmowania innych wyzwan i dziatan na rzecz srodowiska spotecznego

uznaje znaczenie wiedzy naukowej i specjalistycznej w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych zwigzanych z szeroko rozumianym zarzadzaniem

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia:
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termin zaliczenia: semestr II1

warunki i kryteria e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
zaliczenia: pozytywnej oceny z kolokwium zaliczeniowego za zajecia teoretyczne;
e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
pozytywnej oceny z pracy warsztatowej
e przygotowanie do zaje¢ oraz aktywno$¢ na zajeciach praktycznych.

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: Ocena za kolokwium pisemne z wykorzystaniem testéw jednokrotnego lub
wielokrotnego wyboru.
przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny
sposdb weryfikacji 1 AT ey do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 | Kolokwium pisemne W_01, W_02, W_03, 100
K 01

sposob wyliczenia oceny Ot=01
koncowej: )

sposéb zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: Srednia wazona ocen za:
e prace warsztatowa- studium przypadku
przygotowanie sie merytoryczne do zaje¢ i aktywno$¢ na zajeciach

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny

sposdb weryfikacji 1 P y do efektow w %

efektow uczenia sie: 01 | rozwigzanie zadania U_01,U_02,U_03,U_04, 80
praktycznego opartego na case K 02,K 03

study w zespotach
projektowych
02 aktywno$¢ na zajeciach W_01,W_02,W_03, 20
K 01
qusob w.yllczema oceny Op=0,8x0,1 +0,2x0,2
koncowej:

sposéb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej: Ocena za egzamin pisemny
prze(’imlot oceny1 symbo . odniesienie waga oceny
sposéb weryfikacji ] przedmiot oceny do efektow w punktach
efektoéw uczenia sie: ECTS

OE egzamin Wszystkie efekty -

Op wiedza i umiejetno$ci nabytena | U_01, U_02,U_03,U_04, 2

zajeciach praktycznych K 01,K 02,K 03
(0] Zajecia teoretyczne W_01,W_02,W_03, 2
K 01

sposob wyliczenia oceny Otx2+ Opx?2
koncowej: Ocena kohcowa = 0,50e + O'S(T

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol) Odniesienie do efektéw uczenia sie
efektu ksztalcenia dla programu
Ww_01 K_Wo04
W_02 K_Wo07
W_03 K_W09
U_01 K_U02
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U_02 K_U09,K_U11

U_03 K U08

K 01 K_K03

K 02 K_K02
WyKkaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Coyle]], Bardi E.J., Langley ]., Zarzqdzanie Logistyczne, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2010.
e  Murphy P.R.]Jr., Wood D.F., Nowoczesna logistyka. Wydanie X. Wyd. One Press. Gliwice.
e Skowronek Cz., Sarjusz- Wolski Z., Logistyka w przedsiebiorstwie, Warszawa 2008.

B. Literatura uzupelniajaca:
o Blaik P, Logistyka, Warszawa 2017.

e Ficon K. Logistyka operacyjna, Wyd. BEL Studio, Warszawa 2019.
e Szymonik A, Zarzgdzanie zapasami i taricuchem dostaw, Warszawa 2013.

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ
telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)
e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.3.4. Nowe koncepcje zarzagdzania w logistyce

Kod i nazwa zaje¢: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktéow ECTS
S.3.4. Nowe koncepcje zarzadzania w logistyce E 4
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:
profil studiéw poziom studiow zajecia zajecia do wyboru semestr/y
obowiazkowe dla
Kierunku
Praktyczny SDS nie Tak (zajecia w zaKkresie I1
»Zarzadzanie
logistyka”)

Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin
formy zajec/ N S liczba,
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem auél (ll{'lt‘(s)
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 20 15 55 60 75 3
o Wyktady 20 15 - -
e Zajecia podsumowujace - zaliczenie - - - -
e Studiowanie literatury - - 40 50
e Przygotowanie do zaliczenia - - 15 15
Zajecia praktyczne [razem] 10 5 15 20 25 1
e Cwiczenia warsztatowe 10 5 - -
e Zajecia podsumowujace - zaliczenie - - - -
¢ Studiowanie literatury - - - -
e Przygotowanie prac domowych - - 10 10
e Przygotowanie do zaliczenia - - 5 10
Lacznie: 30 20 70 80 100 4

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:

Zajecia teoretyczne:

zajecia z udzialem nauczycieli:

o wyktad problemowy, wyktad interaktywny
samodzielna praca studenta:

e studiowanie literatury, przygotowanie do egzaminu
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Zajecia praktyczne:

zajecia z udzialem nauczycieli:

e case study, praca w grupach, dyskusja
samodzielna praca studenta:

e studiowanie literatury, praca domowa



Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:
Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Zarzadzanie organizacjami, Zarzadzanie strategiczne Student zna i rozumie podstawowe pojecia oraz
problematyke zarzadzania organizacjami w sensie
ogblnym, tradycyjnego podejscia do zarzadzania
organizacjami (poprzez pryzmat funkcji
kierowniczych i budowy organizacji w ukladzie
funkcjonalnym), znaczenie strategii i rozwoju w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem, zna klasyczne
koncepcje zarzadzania strategicznego organizacjami.

Cele przedmiotu: zapoznanie studentéw z podstawowymi nowymi koncepcjami zarzadzania organizacjami ze
szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci ich wykorzystania w logistyce oraz nauczenie postugiwania sie
wybranymi metodami organizatorskimi wchodzacymi w sktad tych koncepcji.

w zakresie wiedzy:

e przekazanie podstawowej wiedzy na temat nowych koncepcji zarzadzania organizacjami oraz mozliwosci ich
wykorzystania w przedsiebiorstwach logistycznych

w zakresie umiejetnosci:

e nauczenie studentéw racjonalnego doboru i wykorzystywania wybranych elementéw nowych koncepcji

zarzadzania w zaleznosSci od potrzeb i uwarunkowan funkcjonowania roéznego rodzaju organizacji
logistycznych

w zakresie kompetencji spotecznych:
e wykreowanie u studentéw podstawowych umiejetnosci w zakresie kierowania zespotami ludzkimi oraz

zarzgdzania organizacjami w duchu nowych, pozytywnie odbieranych w praktyce koncepcji wspoétczesnego
zarzadzania

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Wprowadzenie. Podstawowe pojecia. Rozwdj podejscia do zarzadzania w nauce 2 1

i praktyce w XX w. (koncepcje i metody) w powigzaniu ze zmianami
uwarunkowan ich funkcjonowania.

2. Teoria ograniczen i mozliwosci jej wykorzystania w logistyce. Zatozenia, 2 1
podstawowe metody, przyklady praktyczne. Organizacja uczaca sie jako
przyktad egzemplifikacji podejscia systemowego w zarzadzaniu. ZaloZenia,
elementy koncepcji, korzysci, przyktady praktyczne.

3. Zarzadzanie wiedzg jako jedno ze Zrodet sukcesu wspdiczesnej organizacji. 2 1
Modele, metody, narzedzia kreowania wiedzy w organizacji. Przyktady
praktyczne, korzysci, podstawowe problemy wykorzystania koncepcji w
praktyce.

4. Zarzadzanie jako$cia w organizacjach logistycznych. Podstawowe pojecia, 2 2
metody i techniki. Mozliwos$ci wykorzystania Total Quality Management w
logistyce - zalozenia, podstawowe metody, korzys$ci przyktady praktyczne.

5. Podejscie procesowe do zarzadzania przedsiebiorstwami logistycznymi - 2 2
zatozenia, podstawowe metody, korzysci, przyktady praktyczne. Reengineering
jako metoda transformacji przedsiebiorstwa logistycznego. Time Based
Management w logistyce - zatozenia, podstawowe metody, korzysci, przyktady

praktyczne.
6. Szczupte podejScie do zarzadzania organizacjami logistycznymi - Lean 3 2
Manufacturing, Lean Logistics, Lean Supply Chain. Kaizen - koncepcja

nastawiona na ciggte doskonalenie organizacji. Zatozenia, podstawowe
narzedzia, korzysci, przyktady praktyczne. Atrybuty kultury ciagtego
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doskonalenia organizacji. Problemy wykorzystania japonskich koncepcji
zarzgdzania w polskiej praktyce funkcjonowania organizacji logistycznych.

Koncepcje zarzadzania nastawione na wspdtprace. Zatozenia Outsourcingu,
gtdbwne mechanizmy funkcjonowania organizacji sieciowej i wirtualnej.
Partnerstwo we wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi podstawa
funkcjonowania i dilugookresowego sukcesu wspotczesnych organizacji
logistycznych. Przyktady, korzysci, podstawowe problemy operacjonalizacji
koncepcji.

Nowoczesne technologie z obszaru Industry 4.0 w logistyce - Big Data,
technologie mobilne, wirtualna i rozszerzona rzeczywistos¢, Internet of Things,
Machine Learning, informatyzacja, automatyzacja i robotyzacja ustug
logistycznych. Przyktady zastosowania rozwigzan Industry 4.0 w logistyce.

Podsumowanie zaje¢. Kolokwium.

Razem zaje¢ teoretycznych:

zajecia praktyczne:

numer
tematu

1.

tresci ksztalcenia

2 2
20 15

ilo$¢ godzin

SS SNS
Wprowadzenie. Nowoczesne koncepcje zarzadzania w logistyce. Cele, zatoZenia, 2 1
metody, korzysci i przyktady zastosowania w przedsiebiorstwach logistycznych
- dyskusja.
Projekt wdrozenia wybranych elementéw nowych koncepcji zarzadzania w 2 1
przedsiebiorstwie logistycznym. Omoéwienie zatozen projektu i metod
badawczych.
Analiza i diagnoza stanu faktycznego wybranego przedsiebiorstwa 4 2
logistycznego, projekt usprawnien organizacyjnych z wykorzystaniem
wybranych elementéw nowych koncepcji zarzadzania (zadanie domowe,
konsultacje w ramach zaje¢). Prezentacja rozwigzan. Ocena poprawnosci
opracowania poszczego6lnych projektow.
Razem zajec¢ praktycznych: 10 5
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie:

Kategoria numer

Wiedza W_01
W_02
W_03

umiejetnosci U_01
U_02
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Tresc¢

w pogtebionym stopniu zna teoretyczne podstawy zarzgdzania, w tym teorie
naukowe zzakresu nauk o zarzadzaniu, nauk pokrewnych oraz nauk
wspotdziatajgcych z naukami o zarzadzaniu oraz kierunki ich ewolucji i trendy
rozwojowe, a takze wynikajace z tego konsekwencje dla teorii i praktyki
zarzadzania

w pogtebionym stopniu zna reguty, normy i zasady etyczne, moralne oraz prawne
regulujgce funkcjonowanie cztowieka w jego otoczeniu spoteczno-kulturowym i
réznego rodzaju grupach, organizacjach, instytucjach i strukturach spotecznych, a
takze ich znaczenie oraz wptyw na teorie i praktyke zarzadzania

w pogtebionym stopniu istote proceséw zarzadzania w organizacji na jej réznych
poziomach strukturalnych i w réznych obszarach przedmiotowych zwigzanych z jej
funkcjonowaniem w otoczeniu spoteczno-gospodarczym

umie wlasciwie dobiera¢ Zr6dta wiedzy, selekcjonowaé z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywa¢ ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaréwno
teorii, jak i praktyki zarzadzania

wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i narzedzia
usprawniajace procesy zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajace na



U_03

U_04
kompetencje K 01
spoteczne

K_02

K_03

optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajgce procesy decyzyjne i
wspomagajgce procesy rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw
spoteczno-zawodowych

umie planowac i organizowaé prace zespotéw zadaniowych i specjalistycznych
funkcjonujgcych w organizacjach

umie kierowac praca zespotéw zadaniowych i specjalistycznych w trakcie realizacji
zadan zawodowych oraz rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw o
charakterze teoretycznym i praktycznym

ma mozliwo$¢ krytycznej oceny tresci zwigzanych z kierunkiem Kksztalcenia, ich
wilasciwej interpretacji i wykorzystania wiasnych przemyslen zaréwno w teorii jak
i praktyce zarzadzania

mys$li i dziata w sposéb przedsiebiorczy i innowacyjny zaréwno w zakresie zadan
podejmowanych na rzecz organizacji, w ktdrej znajdzie zatrudnienie, jak i zadan
zwigzanych z realizacjg wlasnych celéw zyciowych, w tym rozwoju osobistego i
zawodowego

ma poczucie odpowiedzialnego wypetniania 16l spoteczno-zawodowych
zwigzanych z praktyka zarzadzania budujacego etos zawodu, ktéry wykonuje

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektéw uczenia sie:

forma zaliczenia:
termin zaliczenia:

warunki i kryteria
zaliczenia:

egzamin
semestr II1

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce
kryteriami, pozytywnej oceny z kolokwium zaliczeniowego za zajecia
teoretyczne;

e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce
kryteriami, pozytywnej oceny z pracy warsztatowej

e przygotowanie do zaje¢ oraz aktywno$¢ na zajeciach praktycznych.

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej:

przedmiot oceny i
sposéb weryfikacji
efektow uczenia sie:

sposdb wyliczenia
oceny koncowej:

Ocena za kolokwium pisemne z wykorzystaniem testow jednokrotnego lub
wielokrotnego wyboru.

symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
1 P y do efektow w %
01 Kolokwium pisemne W_01,W_02,W_03,K 01 100

0t=01

sposéb zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny koncowej:

przedmiot oceny i
sposob weryfikacji
efektoéw uczenia sie:

sposéb wyliczenia
oceny koncowej:

Srednia wazona ocen za:
e prace warsztatowa- studium przypadku
e przygotowanie sie merytoryczne do zajec¢ i aktywnos$¢ na zajeciach

symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
1 P y do efektéw w %
01 Praca warsztatowa- studium U_01,U0.02,0_03,U_04, 80
przypadku K 02,K 03
02 Przygotowanie do zaje¢, U_01,U0.02,U_03,U_04, 20
realizacja ¢wiczen i aktywno$¢ K_02,K_03

na ¢wiczeniach

Op=08x0,1+0,2x0,2

sposob zaliczenia egzaminu:
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przedmiot oceny i
sposdb weryfikacji
efektow uczenia sie:

sposéb zaliczenia przedmiotu:

przedmiot oceny i
sposob weryfikacji
efektow uczenia sie:

sposéb wyliczenia
oceny koncowej:

Ip.
01
02

03

odniesienie
do efektow

Egzamin pisemny- = W_01, W_02, W_03,

symbol przedmiot oceny

01 test jednokrotnego K 01
wyboru oraz U_01,U0_02,U_03,
zadania praktyczne U_04,
sposob weryfikacji e
p y ) do efektow
Zajecia teoretyczne W_01,W_02,W_03
Zajecia praktyczne U_01,0.02,0_03,U0_04,
K_01,K 02
Egzamin W_01,W_02,W_03,U0_01,

U_02,0_03,U_04

0k=0,5x(01x3+02x1)/4+0,5x03

Matryca efektéw uczenia sie dla przedmiotu:

numer (symbol) efektu
uczenia sie

w_01
Ww_02
WwW_03
U_o1
U_02
U_03
U_04
K 01
K 02
K 03
Wykaz literatury:

Odniesienie do efektow uczenia sie
dla programu

K. W03
K_W05
K_ W06
K_U03
K_UO05
K _U13
K U14
K K01
K_K05
K_KO06

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

waga oceny
w %

100

waga oceny
w punktach
ECTS

3

o (Czerska M., Szpitter A. (red.), Koncepcje zarzqdzania. Podrecznik akademicki, wyd. C. H. Beck, Warszawa

2010.

e  Murphy P.R.]Jr, Wood D.F.,, Nowoczesna logistyka. Wydanie X. Wyd. One Press. Gliwice 2011.

B. Literatura uzupeliniajaca:

e Balle M,, Balle F., Dyrektor firmy jako Lean menedzer, LEIP, Wroctaw 2012.
e Grzyl B, Logistyka w przedsiebiorstwie w swietle wspétczesnych koncepcji i metod zarzqdzania, Logistyka,

nr3/2012.

o Trzcielinski S, Wlodarkiewicz-Klimek H., Pawtowski K., Wspétczesne koncepcje zarzqdzania,
Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2013.

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.3.5. Zarzadzanie tancuchem dostaw

Kod i nazwa zaje¢: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktéw ECTS
S.3.5. Zarzadzanie tancuchem dostaw 20 3
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiéw poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS nie Tak (zajecia w II
zakresie
Zarzadzanie
logistyka)

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin

formy zaje¢/ N S liCZb?
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem puEnclﬁts) w
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 10 15 25 1
e Konwersatorium 15 10 - -
e studiowanie literatury - - 5 5
e przygotowanie do kolokwium - - 5 10
Zajecia praktyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
o ¢wiczenia warsztatowe 15 10
e studiowanie literatury - - 20 30
e przygotowanie do kolokwium - - 15 10
Lacznie: 30 20 45 55 75 3
N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.
Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli: e zajecia z udzialem nauczycieli:

konwersatorium, dyskusja kierowana, wyklad | prezentacja sposobéw wykonania ¢wiczen i testow.
konwersatoryjny dyskusja osiggnietych wynikéw samodzielnych ¢wiczen
studentéw i wykonanych testow

e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:

percepcja treSci zaje¢, sporzadzanie notatek, | realizacja zaplanowanych ¢wiczen w grupach zadaniowych,
studiowanie literatury przygotowanie do kolokwium
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Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:
Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Zarzadzanie  organizacjami, Globalny rynek | student zna podstawowe zagadnienia zwigzane z obrotem
gospodarczy gospodarczym przedsiebiorstw

Cele przedmiotu:
w zakresie wiedzy:

e wyposazy¢ studentdéw w wiedze o zarzadzaniu tancuchem dostaw

e wyposazy¢ich wwiedze o wymogach, jakie winny spetni¢ zasoby niezbedne do zarzadzania taticuchem dostaw

e zapozna¢ ich z podstawowymi wymaganiami, jakie powinien spetnia¢ personel realizujacy przedsiewziecia
zwigzane z zarzadzaniem tancuchem dostaw.

w zaKresie umiejetnosci:

e uczyc¢ich jak prawidtowo analizowa¢ i wyjasnia¢ zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem tancuchem dostaw

e uczy¢ ich jak w praktyce wykorzystywac wiedze teoretyczna o systemach informatycznych oraz pozyskiwac
dane
niezbedne do analizowania prawidtowosci- zgodno$ci zarzadzania taticuchami dostaw

e uczy¢ ich wykorzystania nabytej wiedzy do rozwigzywania zadan zwiazanych z obrotem towaru w kanale
dystrybucji

e doskonali¢ ich umiejetnos$ci w zakresie przygotowania w jezyku polskim, z zachowaniem regut prawnych i
naukowych, prac pisemnych oraz wystapien ustnych obejmujacych problematyke zarzadzania tancuchem
dostaw

w zakresie kompetencji spotecznych:

e rozwijac ich potrzebe edukacji w dziedzinie zarzadzania fancuchem dostaw w logistyce

e uczy¢ ich jak wspotdziata¢ i pracowaé w zespotach specjalistow zajmujacych sie okresleniem potrzeb w
zakresie infrastruktury logistycznej zwigzanej z zarzadzaniem tanncuchami dostaw;

e uczycichjakdostrzegaciidentyfikowac problemy zwigzane z wykonywang pracg, a w szczeg6lnosci dotyczacej
obstugi systemoéw informatycznych w logistyce zwigzanych z zarzadzaniem fancuchami dostaw;

e uczy¢ ich korzystania z réznych zrédet wiedzy i réznych form edukacji dorostych oraz stosowania réznych
technik
ksztatcenia w celu uzupetnienia i doskonaleniem nabytej wiedzy, w tym wiedzy interdyscyplinarnej zwigzanej
z wykonywaniem obowigzkéw dotyczacych zarzadzania tancuchami dostaw

e uczy¢ ich myslenia i dziatania w spos6b innowacyjny bedac przygotowanym do elastycznego podejmowania
wyzwan zawodowych

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer , . . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Koncepcje zarzadzania tancuchami dostaw (Supply Chain Management). 2 1

Idea koncepcji, podstawowe pojecia. Integracja jako istotny wymiar rozwoju
logistyki i zarzadzania taficuchem dostaw. Rozwéj tanicuch6w dostaw na rynku.
Efekty i korzys$ci zarzadzania taricuchem dostaw.

2. Tworzenie wartosci dodanej w tancuchu dostaw. Strategie tancuchéw i sieci 2 2
dostaw. Podmioty wystepujace w tancuchu dostaw i ich specjalizacja.

4. Obstuga tancuchdéw dostaw - procesy operacyjne realizowane w tancuchach 3 2
dostaw.

5. Konfigurowanie tancuchéw dostaw w sieci przedsiebiorstw. Projektowanie 3 2

taficuchéw dostaw, kryteria doboru partnera biznesowego w taficuchu dostaw,
podejscie oparte na dlugookresowej wspétpracy jako determinanta
efektywnego funkcjonowania taricuchéw dostaw.

6. Narzedzia zarzadzania tancuchem dostaw - metody, techniki i systemy 3 2
informatyczne.
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7. Metody i techniki pomiaru efektywno$ci tancucha dostaw. 2 1

Razem zajec¢ teoretycznych: 15 10
zajecia praktyczne:
numer - . ilo$¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Zajecia wprowadzajace - cele zaje¢, warunki zaliczenia 1 1
2. Katalog kluczowych wyzwan zarzgdzania tancuchem dostaw. Czynniki 3 2
oddziatujgce na zarzadzanie taricuchem dostaw.
3. Arkusz oceny procesu zarzadzania tancuchem dostaw. 3 1
4. Projektowanie lancucha dostaw dla przypadku wybranego 6 4

przedsiebiorstwa (praca na zajeciach i w domu). Prezentacja i ocena
projektow, dyskusja.

5. Podsumowanie zaje¢. Kolokwium 2 2
Razem zaje¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:
Kategoria numer tres¢

Wiedza W_01 | w poglebionym stopniu zna metodologie badan stosowang w naukach o
zarzadzaniu, jej relacje w stosunku do metodologii badan spotecznych, a takze
metody, techniki inarzedzia badawcze stuzace do rozwigzywania probleméw
naukowych zwigzanych z zarzadzaniem, jak réwniez mozliwo$ci ich wykorzystania
do rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw praktycznych

W_02 | w poglebionym stopniu rozumie organizacje i zasady funkcjonowania réznego
rodzaju organizacji, instytucji i systemow spotecznych z perspektywy teorii i
praktyki zarzadzania

Umiejetnosci U_01 | wykonuje w oparciu o wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne nabywane
w trakcie studidw podstawowe zadania zawodowe w spos6b innowacyjny i z
wykorzystaniem réznych Zrédet wiedzy, metod, technik i narzedzi badawczych
oraz narzedzi informacyjno-komunikacyjnych (IT)

U_02 | uczestniczy aktywnie i prowadzi¢ rézne formy dyskusji i debaty na tematy ogélne
i specjalistyczne zwiazane z teorig i praktyka zarzadzania oraz postugiwac sie
specjalistyczna terminologia w pracach pisemnych

U_03 | postuguje sie w swobodnie pojeciami, faktami i réznymi informacjami o
charakterze specjalistycznym w trakcie komunikowania sie z réznymi kregami
odbiorcow w réznych sytuacjach zawodowych

kompetencje K_01 | wypelniazadania zawodowe w sposéb fachowy i odpowiedzialny, w tym jest gotow
spoteczne do podejmowania innych wyzwan i dziatan na rzecz Srodowiska spotecznego

K_02 | uznaje znaczenie wiedzy naukowej i specjalistycznej w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych zwigzanych z szeroko rozumianym zarzadzaniem

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr 111

warunKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e aktywny udziat studentéw w na zajeciach - case study;

e uzyskanie pozytywnej oceny z testu z zajec teoretycznych
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e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
pozytywnej oceny z ¢wiczen.

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny konncowej: ocena za test w ramach kolokwium

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 | testkoticowy W_01, W_02, U_01 100

sposéb wyliczenia Ot = 1.0x01
oceny koncowej: T
sposob zaliczenia zajec¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: Srednia wazona ocen za aktywno$¢ na zajeciach, wykonanie ¢wiczen praktycznych
oraz test koncowy

przedmiot oceny i Symbo Przedmiot ocen Odniesienie Waga oceny
sposob weryfikacji 1 y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 aktywny udziat w zajeciach case U_02,U.03 20
study
02 przygotowanie i wykonanie U_03,K_01,K 02 40
¢wiczen praktycznych
03 test koncowy W_02,U._01 40

sposdb wyliczenia

H . Op = 0,2x01 + 0,4x02 + 0,4x03
oceny koncowej:

sposéb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej: $rednia wazona ocen za zajecia z uwzglednieniem wagi punktéw ECTS za zajecia
teoretyczne oraz praktyczne

przedmiot oceny i Waga oceny

Symbo Odniesienie

sposob weryfikacji ] Przedmiot oceny do efektow w punktach
efektow uczenia sie: ECTS

(0] zajecia teoretyczne W_01,W_02,U_01 1

Op zajecia praktyczne U_02,U0.03,K 01,K 02 2
sposdb wyliczenia Ok = Otx1+0px2
oceny koncowej: - 1+2

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)

. Odniesienie do efektéw uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

sie
w_01 K_ W04
W_02 K. W07
U_o1 K_U02
U_02 K U09,K U11
U_03 K U08
K 01 K_K03
K 02 K_K02
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Ciesielski M., Zarzadzanie tancuchami dostaw, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2011.
e Szymoniak A., Logistyka i zarzadzanie tanicuchem dostaw, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2011
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e Witkowski ]., Zarzadzanie tanncuchem dostaw. Koncepcje - procedury - doswiadczenia, Wydawnictwo PWE,
Warszawa 2010.

B. Literatura uzupeiniajaca:
e Cichosz M., Nowicka K., Pluta- Zaremba A., Zarzadzanie taricuchem dostaw i logistyka w XXI w., Oficyna
Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa 2016
e Swierczek A., Zarzadzanie tanicuchem dostaw w ujeciu zintegrowanym, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2019

e Kot S, Zarzadzani tancuchami dostaw w matych i §rednich przedsiebiorstwach zgodnie z koncepcja
zréwnowazonego rozwoju, PWE, Warszawa 2018.

C. Materialy Zrédlowe:
e Fachowe czasopisma strony internetowe dotyczace problematyki zarzadzania logistyka

D. Przydatne strony internetowe:

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.3.6. Analiza rynku ustug logistycznych

Kod i nazwa zajec: Forma
Kod N zaliczeni Liczba punktéw ECTS
a
S.3.6. Analiza rynku ustug logistycznych Z0 4
Kierunek Zarzadzanie
studidow:
Charakterystyka zajec:
rofil zajecia
prot poziom studidw obowiazkowe zajecia do wyboru semestr/y
studiow .
dla kierunku
. Tak (zajecia w zakresie
Praktyczny SDS nie Zarzadzanie logistyka” II
Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin

formy zajec/ N S liCZb?
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem puEnClﬁgw
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 10 15 25 1
e Konwersatorium 15 10 - -
¢ studiowanie literatury - - 5 7
e przygotowanie do kolokwium - - 5 8
Zajecia praktyczne [razem] 15 10 60 65 75 3
e zajecia wprowadzajace 1 1 - -
e (wiczenia warsztatowe 13 8 - -
e prezentacja projektu 1 1 - -
e studiowanie literatury - - 15 15
e przygotowanie do ¢wiczen - - 20 20
e przygotowanie projektu - - 25 30
Lacznie: 30 20 70 80 100 4

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia
niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli: e zajecia z udzialem nauczycieli:

wyktad informacyjny, wyktad problemowy, | prezentacja sposobéw wykonania ¢wiczen i projektu,
informacja, wyktad konwersatoryjny dyskusja osiagnietych wynikéw samodzielnych
¢wiczen studentéw i wykonanego projektu
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e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:

percepcja tresci wykladéw, sporzadzanie @realizacja zaplanowanych ¢wiczen w  grupach
notatek; studiowanie literatury, przygotowanie = zadaniowych oraz przygotowanie projektu
do egzaminu

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

podstawy logistyki, podstawy zarzadzania, | student zna podstawowe zagadnienia zwigzane z
zarzadzenie jakoScig zarzadzaniem jakoScig w przedsiebiorstwie

Cele przedmiotu:
w zakresie wiedzy:

e przekazac¢ studentom wiedze w zakresie zasad przeprowadzenia analizy rynku ustug logistycznych

e nauczy¢ ich samodzielnej oceny rynku logistycznego

e uczy¢ ich umiejetnosci podjecia decyzji w oparciu o prace w zespole na temat konkurencyjnosci
przedsiebiorstw transportowych i logistycznych

w zaKkresie umiejetnosci:

e rozwija¢ umiejetno$¢ samodzielnej oceny rynku ustug logistycznych i transportowych.

e uczy¢ jak postugiwaC sie precyzyjnie specjalistycznymi pojeciami, nazwami i zwrotami
wystepujacymi w analizie rynku ustug

e rozwija¢ umiejetnos¢ analizy i ksztattowania systeméw analizy rynku ustug logistycznych

w zakresie kompetencji spolecznych:
e rozwija¢ kompetencje do pracy w zespole i dyskutowania ztozonych probleméw

e uczy¢ samodzielnego podejmowania decyzji nt. wybory do wspétpracy firm logistycznych
e rozwijac potrzebe uczenia sie przez cate zycie oraz pogtebiania i uzupetniania nabytych kompetencji.

Tresci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer L. . ilo$c godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Wprowadzenie do badan rynku ustug logistycznych 1 1
2. Badanie wielko$ci, pojemnosci i potencjatu rynku logistycznego, jego 3 2

podzial. Rynek magazynowy, transportowy i spedycyjny. Dynamika
rynku ustug logistycznych w Polsce i na $wiecie.

3. Mierniki proceséw transportowo - logistycznych. 2 1
Proces tworzenia miernikéw. Mierniki w dziatalnoSci: spedycyjnej,
transportowej i magazynowej.

4, Badanie pozycji rynkowej przedsiebiorstw logistycznych. Badanie 3 2
udzialu w rynku. Badanie stabych i mocnych stron przedsiebiorstw
transportowych, spedycyjnych i magazynowych. Badanie konkurencji i
konkurencyjnosci.

5. Analiza ustugi transportowej. Elementy obszaru analizy. Analiza cen i 2 1
dystrybucji ustugi transportowej Elementy i obszary analizy ceny i
dystrybucji. Analiza cen przez pryzmat nabywcéw, posrednikow i

konkurentéw
6. Badanie klientéw firm logistycznych. Ich identyfikacja. Potencjat rynku. 3 2
Segmentacja. Zarzadzanie kluczowymi klientami.
7. Kolokwium zaliczeniowe 1 1
Razem zajec teoretycznych: 15 10

zajecia praktyczne:

tresci ksztalcenia ilo$¢ godzin
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numer

tematu 5§ SNS
1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty ksztatcenia; tresci ksztatcenia; 1 1
organizacja zaje¢; zasady zaliczenia zaje¢ praktycznych; zasady
opracowania wybranej problematyki funkcjonowania rynku ustug
logistycznych
2. Cwiczenie praktyczne: Analiza ustugi transportowej 4 2,5
3. Cwiczenie praktyczne: Analiza ustugi logistycznej 4 2,5
4. Studia przypadkéw wiodacych firm transportowych. Wykorzystanie 4 2
benchmarkingu i wnioskowanie
5. Prezentacja projektow zaliczeniowych 2 2
Razem zaje¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-

learningowe;j.

Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

Kategoria

Wiedza

Umiejetnosci

kompetencje
spoteczne

nume
r

w_01

W_02

U_01

U_02

U_03

K_01

K_02

tresc

zna w pogtebionym stopniu organizacje i zasady funkcjonowania réznego
rodzaju organizacji i ich uwarunkowan ekonomicznych prakseologicznych
z perspektywy teorii i praktyki zarzadzania logistyka

zna w pogtebionym stopniu rozwaza dylematy wspoéiczesnej cywilizacji i
zwigzane z jej rozwojem wyzwania i zagrozenia, a takze ich wptyw teorie i
praktyke zarzgdzania

potrafi identyfikowac, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy
zwigzane $ci$le z teorig i praktyka zarzadzania z wykorzystaniem wiedzy
interdyscyplinarnej, nabywanej w toku studiéw w ramach réznych
modutéw i przedmiotéw

potrafi uczestniczy¢ aktywnie i prowadzi¢ rézne formy dyskusji i debaty
oraz przygotowuje prace pisemne na specjalistyczne zwigzane z teoria i
praktyka zarzadzania logistyka

potrafi prognozowa¢ 1 modelowa¢ zlozone procesy zwigzane z
zarzadzaniem zespotami ludzkimi i wybranymi obszarami funkcjonowania
organizacji, planowa¢ i organizowac¢ prace zespotéw- logistycznych oraz
nimi kierowac¢

jest gotdow do wypelniania zadan zawodowych w sposéb fachowy i

odpowiedzialny, w tym podejmowania innych wyzwan i dziatan na rzecz
Srodowiska spotecznego

jest gotéw do rozwijania wlasnego dorobku zawodowego i doskonalenia
zawodowego zgodnie z ideg edukacji ustawicznej

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektéw uczenia sie:

forma zaliczenia:
termin zaliczenia:

warunki i kryteria
zaliczenia:
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zaliczenie z oceng

semestr 111

warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

aktywny udziat studentdéw na zajeciach ¢wiczeniowych (w szczego6lnosci: case
study)

uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wykladowce
kryteriami, pozytywnej oceny z ¢wiczen na zajeciach praktycznych,
wykonanie projektu;



e uzyskanie pozytywnej oceny z kolokwium ( test koficowy)

sposob zaliczenia zaje¢ teoretycznych:

forma oceny ocena uzyskana w ramach testu konicowego
koncowej:
przedmiot oceny i . odniesienie waga oceny
sposo6b weryfikacji Syl Drzedmlcheeeny do efektow w %
efektéw uczenia 01  testkoricowy W_01, W_02,U_01 100
sie:
sposob wyliczenia B
oceny koncowej: 0t =1,0x01
sposob zaliczenia zaje¢ praktycznych:
forma oceny Srednia wazona ocen za aktywny udziat w zajeciach (case study) oraz
koncowej: wykonywanie zadan praktycznych w ramach ¢wiczen oraz wykonanie projektu
przedmiot oceny i . odniesienie waga oceny
sposo6b weryfikacji Syl Drzedmlcheeeny do efektow w %
efektéw uczenia 01 aktywny udzial w zajeciach - U_02, U_03, K_02 50
I case study
02 Przygotowanie projektu i U_03,K 01,K 02 50
wykonanie ¢wiczen
praktycznych

sposob wyliczenia

" . Op = 0,5x01 + 0,5x02
oceny koncowej:

sposob zaliczenia przedmiotu:

forma oceny Srednia wazona ocen za zajecia z uwzglednieniem wagi punktéw ECTS za zajecia
koncowej: teoretyczne oraz praktyczne
przedmiot oceny i L waga oceny

2 - . odniesienie
sposob weryfikacji  symbol przedmiot oceny 2 w punktach

2 . do efektow
efektow uczenia ECTS
sie: ot zajecia teoretyczne W_01, W_02, U_01 1

Op zajecia praktyczne U_02,U_03,K 01, 2
K 02
sposdb wyliczenia Ok = Otx1+0px?2
oceny koncowej: - 142
Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:
Numer
(symbol) Odniesienie do efektéw uczenia sie
efektu uczenia dla programu
sie

w_01 K. W07

W_02 K W11

U_01 K_U01, K_U09

U_02 K_U11

U_03 K_U06,K_U13,K U14

K 01 K_K03

K 02 K_K07
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):
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Rucinska D.(red),Polski rynek ustug transportowych. Funkcjonowanie, przemiany, rozwdj, PWE,
Warszawa 2012;
Rydzkowski W.,(red), Ustugi logistyczne. Teoria i praktyka, ILiM, Poznan 2011

B. Literatura uzupelniajaca:

e Rosa G., Konkurencja na rynku ustug transportowych, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2013

e Rucinska D., Rucinski A., Wyszomirski 0., Zarzqdzanie marketingowe na rynku ustug transportowych,
Wyd. UG, Gdansk 2005

e Rydzkowski W., Wojewo6dzka-Kroél K., (red), Transport, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2009.

Kontakt:
osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ
telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.3.7. Systemy informatyczne w logistyce

Kod i nazwa zajec:

Forma Liczba

Kod Nazwa zaliczenia punktow ECTS
S.3.7. Systemy informatyczne w logistyce Z0 2
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:
profil studiow poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr/y
obowiazkowe dla
Kkierunku
Praktyczny SDS nie Tak (zajecia w II
zakresie
»Zarzadzanie
logistyka”)
Dyscyplina:

Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzgdzania

Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podziat czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia praktyczne [razem]
e zajecia wprowadzajace

e (wiczenia laboratoryjne

e zaliczenie ¢wiczen

e studiowanie literatury

e przygotowanie do zaliczenia

Lacznie:

liczba godzin

N S liczb?
(nauczyciel) (student) razem puElgl;(s)w
SS SNS SS SNS
30 20 20 30 50 2
5 4 - -
20 12 - -
5 4 - -
) - 10 15
i - 10 15
30 20 20 30 50 2

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

nie dotyczy

e samodzielna praca studenta:

nie dotyczy
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Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

Mini wyktady wprowadzajace do ¢wiczen laboratoryjnych,
¢wiczenia  laboratoryjne,  dyskusja, = wykonywanie
praktycznych zadan przez studentéw (w tym zadan
zaliczeniowych) Z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych i ich prezentacja

e samodzielna praca studenta:

studiowanie literatury, pozyskiwanie materiatéw, w tym
multimedialnych, pochodzacych z Internetu w celu
przedstawienia ich podczas zaje¢ z nauczycielem oraz



przygotowania do zaliczenia ¢wiczen laboratoryjnych z
zakresu informatycznych systemdéw zarzadzania firmag

logistyczna
Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:
Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:
Zarzadzanie organizacjami, przedmioty dotyczace student posiada umiejetnosci zwigzane z obstugg
uzytkowania IT Srodowiska komputerowego w odniesieniu do technologii

informacyjnej i komunikacyjnej (ICT)
Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

e zapoznal studentow z podstawowymi pojeciami, zagadnieniami merytorycznymi dotyczacymi
informatycznych systemdéw zarzadzania firmg, w tym specyficznych dla firmy logistycznej;

e zapoznac ich z podstawowymi technikami i narzedziami informatycznymi wykorzystywanymi w zarzadzaniu
firma;

e zapozna¢ studentéw z literatura przedmiotu z uwzglednieniem najnowszych wydawnictw, w tym
pochodzacych ze zrédet internetowych;

w zaKresie umiejetnosci:

e nauczy¢ studentéw wilasciwego wykorzystywania dostepnych zrédet informacji dotyczacej informatycznych
systemow zarzadzania firma logistyczna, ze szczegélnym uwzglednieniem zrédet internetowych;

e nauczy¢ ich wykorzystania narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzadzanie firmg, usprawniajacych
procesy decyzyjne, pozwalajacych na optymalizacje zarzadzania w logistyce;

e przygotowac studentéw do planowania i realizacji pracy samoksztatceniowej w obszarze wiedzy dotyczacej
informatycznych systemoéw zarzadzania firma i ich praktycznego wykorzystania do rozwigzywania typowych i
nietypowych zadan zawodowych;

w zakresie kompetencji spotecznych:

e przygotowac studentéw do krytycznej analizy i oceny tresci merytorycznych, w szczeg6lnosci pozyskiwanych
z Internetu, wpisujacych sie w tematyke informatycznych systeméw zarzadzania firmg logistyczna;

e uczy¢ studentéw znaczenia nabytej przez nich wiedzy i umiejetnoSci w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych zwigzanych z informatycznymi systemami zarzadzania firma;

e rozwija¢ u studentéw potrzebe permanentnej edukacji obejmujacej wiedze i umiejetnosci z dynamicznie
rozwijajacego sie obszaru informatyzacji proceséw zarzadzania.

TreSci programowe:

zajecia praktyczne:

numer . . ilo$¢ godzin
tresci ksztalcenia

tematu SS SNS

1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie; treSci ksztalcenia; 5 4

organizacja zaje¢; zasady zaliczenia ¢wiczen laboratoryjnych. Systemy klasy
ERP - wprowadzenie, zastosowania w logistyce. Systemy dedykowane logistyce:
WMS, MES - funkgcje i zastosowania.

2. Cwiczenia 1: MS Excel - powtérzenie wybranych zagadnien z zakresu obstugi 5 3
arkusza kalkulacyjnego (m.in. praca z danymi: sortowanie, filtrowanie, import-
export danych, graficzne przedstawienie danych).MS Word - korespondencja
seryjna. Aplikacje systemu MS Excel do zadan w logistyce.

3. Cwiczenia 2: Rozwigzywanie zadan obliczeniowych typowych w procesie 5 3
zarzadzania przedsiebiorstwem (m.in. budowa tablicy decyzji, kalkulator ptac,
analiza ekonomicznej optacalnos$ci przedsiewziecia, projektowanie tanicucha i
sieci dostaw).

4. Cwiczenia 3: Analiza systemu informacyjnego firmy. Tworzenie BPMN 5 3
(Business Process Model and Notation) dla wybranych dziedzin systemu
informacyjnego. Wykorzystanie narzedzi informatycznych: edytor tekstu,
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program wizualizacji graficznej dla typowych zastosowan w zarzadzaniu

logistyka.
5. Cwiczenia 4: Praca z wybranym systemem klasy ERP lub WMS, MES. 5 3
6. Zajecia podsumowujace: zaliczenie ¢wiczeni laboratoryjnych. 5 4
Razem zaje¢ praktycznych: 30 20
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

Kategoria numer
Wiedza wW_01
Umiejetnosci U_01
U_02
kompetencje K 01
spoteczne
K_02

Tresc

zna i rozumie w poglebionym stopniu tradycyjne i nowoczesne metody, techniki
i narzedzia IT, pozwalajace na optymalizacje zarzadzania, usprawniajgce procesy
logistyczne i rozwigzujgce problemy w logistyce

potrafi wykonywa¢ w oparciu o wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne
nabywane w trakcie studiow podstawowe zadania zawodowe w sposob
innowacyjny i z wykorzystaniem réznych narzedzi informacyjno-komunikacyjnych
a7

potrafi wykorzystywac¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i
narzedzia usprawniajace procesy zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajace
na optymalizacje zarzadzania logistycznego i rozwigzywania typowych i
nietypowych probleméw spoteczno-zawodowych w organizacji

krytycznie ocenia i interpretuje ztozone zjawiska i procesy logistyczne w $cistym
powiazaniu z wykorzystaniem teorii i praktyk technologii IT doskonalac swdj
profesjonalizm w duchu edukacji ustawicznej

uznaje znaczenie wiedzy naukowej i specjalistycznej w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych zwigzanych z szeroko rozumianym zarzadzaniem

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr II1

warunkKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e aktywny udziat studenta w przynajmniej 80% zaje¢ programowych;

rozwigzywanie przez studenta zadan praktycznych w ramach zajeé programowych
oraz uzyskanie, zgodnie z przyjetymi przez wykladowce kryteriami, pozytywnej
oceny z umiejetnosci praktycznych;
uzyskanie przez studenta pozytywnej oceny z zadan wykonywanych w ramach
zaliczenia ¢wiczen laboratoryjnych.

sposob zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: Srednia wazona ocen za: aktywnos$¢ na zajeciach, umiejetnosci praktyczne, zadania
wykonane w ramach zaliczenia ¢wiczen laboratoryjnych

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sig: 01 zadanie zaliczeniowe W_01,U_01,U_02 30
02 umle](?tnosc1 praktyczne - U.01,U.02 50
zadania praktyczne
03 aktywno$¢ na zajeciach W_01,U0.01,U_02,K 01, 20
K_02

sposéb wyliczenia
oceny koncowej:

Op = 0,3x01 + 0,5x02+ 0,2x03

sposob zaliczenia przedmiotu:
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forma oceny koncowej: ocena za zajecia praktyczne
przedmiot oceny i
sposob weryfikacji
efektow uczenia sie:

symbo rzedmiot ocen odniesienie
1 P y do efektow

Op zajecia praktyczne W_01,0.01,0.02,K 01,

K_02
sposob wyliczenia

oceny koncowej: Ok = Op

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)

. Odniesienie do efektéw uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

sie
w_01 K_W09
U_01 K_U02
U_02 K_U04
K 01 K_K01, K_K07
K 02 K_K02
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

Zarowska-Mazur A., Weglarz W., Excel 2010 : praktyczny kurs, Warszawa, 2012
Zarowska-Mazur A., Weglarz W., Word 2010 : praktyczny kurs, Warszawa, 2012
Drejewicz S.,.Zrozumie¢ BPMN. Modelowanie proceséw biznesowych, Gliwice, 2012

™

. Literatura uzupeliniajaca:

Bremer A., @bc uzytkownika komputera, Chorzoéw, 2008
Bullen S., Bovery R., Green ]., Excel. Programowanie dla profesjonalistéw, Gliwice, 2005

(@)

. Materialy zrédlowe:
e Materiaty réznych firm produkujacych i wdrazajacych systemy ERP
D. Przydatne strony internetowe:

e https://office.live.com/start/Excel.aspx?omkt=pl-PL
e https://office.live.com/start/Word.aspx?omkt=pl-PL

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.3.8. Zarzadzanie jakos$ciag ustug logistycznych

Kod i nazwa zajec: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktéow ECTS
S.3.8. Zarzadzanie jakoScig ustug logistycznych 20 3
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiéw poziom studiow zajecia zajecia do wyboru semestr/y

obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS nie Tak (zajecia w IV
zakresie
»Zarzadzanie
logistyka”
Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin

formy zajec¢/ N S liCZb?
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem puEnClﬁts) w
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 10 15 25 1
e Konwersatorium 15 10 - -
e studiowanie literatury - - 5 7
e przygotowanie do kolokwium - - 5 8
Zajecia praktyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
o ¢wiczenia warsztatowe 15 10 - -
e studiowanie literatury - - 20 20
e przygotowanie do zaliczenia - - 15 20
Lacznie: 30 20 45 55 75 3
N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.
Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
e zajecia z udziatem nauczycieli: e zajecia z udzialem nauczycieli:
wyktad konwersatoryjny, wykorzystanie = Cwiczenia warsztatowe, prezentacja sposobéw wykonania
prezentacji multimedialnej, dyskusja ¢wiczen 1 testéow; dyskusja osiggnietych wynikéw
samodzielnych ¢wiczen studentéw

e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:

percepcja treSci zaje¢, sporzadzanie notatek; | realizacja zaplanowanych éwiczen
studiowanie literatury, przygotowanie do zaliczenia
z przedmiotu
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Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Zarzadzanie organizacjami, Zarzadzanie logistyczne | student zna podstawowe zagadnienia zwigzane z
w przedsiebiorstwie, zarzadzaniem jako$cig w przedsiebiorstwie

Cele przedmiotu:
w zakresie wiedzy:

e zapozna¢ studentow z koncepcjami i narzedziami zwigzanymi ze sfera zarzadzania jakoSciag w
przedsiebiorstwach transportowych i logistycznych

e zapozna¢ ich z mechanizmami tworzenia zintegrowanych systeméw zarzadzania jako$cia we wspoétczesnej
logistyce

e zapozna¢ich z zasadami zarzadzania jakos$cig w firmach logistycznych

w zaKresie umiejetnosci:

e rozwija¢ umiejetno$¢ analizy i oceny metod oraz narzedzi zarzadzania jako$cia w odniesieniu do ustug
logistycznych;

e uczy¢ ich jak postugiwac sie precyzyjnie specjalistycznymi pojeciami, nazwami i zwrotami wystepujagcymi w
procesie zarzadzaniu jako$ciag

e rozwija¢ umiejetnos¢ analizy i ksztattowania systemow zarzadzania jako$ciag w dziatalnosci logistyczne;j

w zakresie kompetencji spotecznych:

e rozwija¢ kompetencje do pracy w zespole i dyskutowania ztozonych probleméw
e rozwija¢ umiejetnos¢ analizy i ksztattowania systemow zarzadzania jako$ciag w dziatalnosci logistyczne;j
e rozwijac¢ potrzebe uczenia sie przez cate zycie oraz pogtebiania i uzupetniania nabytych kompetencji

TreSci programowe:
zajecia teoretyczne:

ilo$¢ godzin

numer tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Kompleksowe zarzadzanie jakoscia (TQM): 2 1
pojecie zarzadzania przez jako$¢, tradycyjne podejscie do zarzadzania a TQM,
zarzadzanie logistyczne a zarzadzanie jakos$cig; rola jako$ci w obstudze
logistycznej klienta.
2. Podstawowe wymagania jakosci w zakresie ustug logistycznych: 4 2
standardy ISO i ich rola w zarzadzaniu jakoscia (w tym inne standardy
branzowe); certyfikacja i audyt systemoéow jakosci,
3. Narzedzia wspomagajace zarzadzanie jakoscia w logistyce: 4 3
tradycyjne narzedzia kontroli jako$ci (diagram przyczyn i skutkéw, schemat
przeplywow, zasada Pareto, wykres trendu, histogram, diagram rozrzutu, karta
kontrolna;
nowoczesne narzedzia zarzgdzania jakoscig (diagram pokrewienstwa, diagram
relacji, diagram systematyki, diagram macierzowy, macierzowa analiza danych,
wykres programowy procesu decyzji, diagram strzatkowy)
4. Metody doskonalenia jakosci i koszty jakos$ci w logistyce: 4 3
m.in. Kaizen, 5S, stosowanie Just in Time w kontekscie zarzadzania jako$cia; six
sigma, identyfikacja kosztow oraz metody obnizania, benchmarking logistyczny
- sztuka doréwnywania najlepszym.
5. Zaliczenie tresci teoretycznych 1 1
Razem zaje¢ teoretycznych: 15 10
zajecia praktyczne:
numer . . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Studia przypadkow: 3 2
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wymagania jakos$ci w zakresie ustug logistycznych; jakos$¢ w firmie logistycznej;
TQM i standardy ISO; zintegrowany system zarzadzania.

1.4.1.1. Cwiczenia praktyczne: wybrane techniki zarzadzania 6 4
jakoscia
Justin Time (JIT),
Benchmarking,
Quality Function Deployment (QFD),
program ,zero btedow”,
analiza przyczyn i skutkow wad (FMEA),
analiza drzewa niezdatnosci (FTA).
Cwiczenia praktyczne: 6 4
Wykorzystanie narzedzi wspomagajacych zarzadzanie jakoscia w
logistyce w dzialalnosci praktycznej:
tradycyjne narzedzia kontroli jakosci (diagram przyczyn i skutkéw, schemat
przepltywow, zasada Pareto, wykres trendu, histogram, diagram rozrzutu, karta
kontrolna;
nowoczesne narzedzia zarzadzania jako$cig (diagram pokrewienstwa, diagram
relacji, diagram systematyki, diagram macierzowy, macierzowa analiza danych,
wykres programowy procesu decyzji, diagram strzatkowy)
Razem zaje¢ praktycznych: 15 10

Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

Kategoria

Wiedza

Umiejetnosci

kompetencje
spoteczne

numer

w_01

W_02

U_01

U_02

U_03

K 01

K_02

Tresc¢

zna w pogtebionym stopniu teoretyczne podstawy zarzadzania jakoscig w logistyce
i narzedzia zarzadzania jakoscig, jak réwniez mozliwosci ich wykorzystania do
rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw praktycznych

zna w pogtebionym stopniu organizacje i zasady funkcjonowania réznego rodzaju
organizacji, instytucji i systeméw spotecznych z perspektywy teorii i praktyki
zarzadzania

potrafi wykonywa¢ w oparciu o wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne
nabywane w trakcie studiow podstawowe zadania zawodowe w sposéb
innowacyjny i z wykorzystaniem réznych zrédet wiedzy, metod, technik i narzedzi
badawczych oraz narzedzi informacyjno-komunikacyjnych (it)

potrafi uczestniczy¢ aktywnie i prowadzi¢ rézne formy dyskusji i debaty na tematy
ogolne i specjalistyczne zwigzane z teorig i praktyka zarzadzania oraz inspirowac
innych do ksztatcenia permanentnego

potrafi postugiwac sie w swobodnie pojeciami, faktami i r6znymi informacjami o
charakterze specjalistycznym w trakcie komunikowania sie z réznymi kregami

odbiorcéw w réznych sytuacjach zawodowych, planowac¢ i organizowac prace
zespotdw logistycznych oraz nimi kierowac

jest gotéw do wypetniania zadan zawodowych w sposéb fachowy i odpowiedzialny,
w tym podejmowania innych wyzwan i dziatan na rzecz srodowiska spotecznego
jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w

rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z szeroko
rozumianym zarzadzaniem

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia:
termin zaliczenia:

warunkKi i kryteria
zaliczenia:
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zaliczenie z oceng

semestr [V

warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

aktywny udziat studentéw w zajeciach;
uzyskanie pozytywnej oceny z testu za zajecia teoretyczne;



e uzyskanie przez studentéw, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami,
pozytywnej oceny z ¢wiczen na zajeciach praktycznych;

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: = ocena uzyskana w ramach testu koricowego

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01  testkoficowy W_01, W_02, U_01 100

sposéb wyliczenia

2 . Ot =1,0x01
oceny koncowej:

sposob zaliczenia zajec¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: $rednia wazona ocen za aktywny udziat w zajeciach i wykonywanie ¢wiczen

praktycznych
przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny
sposob weryfikacji 1 przedmiot oceny do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 aktywny udziat w zajeciach case U_02U_03 20
study
02 przygotowanie i wykonanie U_03 K 01 K_02 80

¢wiczen praktycznych

Z‘Z:;"bkw?'hczer.‘_‘a 0p=0,2x01 +0,8x02
y koncowej:

sposéb zaliczenia przedmiotu:
forma oceny koncowej: $rednia wazona ocen za zajecia z uwzglednieniem wagi punktow ECTS za zajecia
teoretyczne oraz praktyczne

przedmiot oceny i waga oceny

sposob weryfikacji synllbo przedmiot oceny (:l((l)n;?:li‘:g‘l: w punktach
efektow uczenia sie: ECTS

Ot zajecia teoretyczne W_01W_020_01 1

Op zajecia praktyczne U 02U_03K 01K 02 2
sposdb wyliczenia Ok = Otx1+0px?2
oceny koncowej: - 1+2

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)

. Odniesienie do efektdw uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

sie

w_01 K W03,K W04,
W_02 K. W07

U_o1 K_U02

U_02 K U11

U_03 K_U08,K_U013,K_U015
K 01 K_K03

K 02 K_K02

Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Karaszewski R., Zarzgdzanie jakoscig, Dom Organizatora, Torun 2009
e Hamrol A, Mantura W., Zarzgdzanie jakosciq - teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2006

B. Literatura uzupelniajaca:
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e Dahlgaard]. ], Kristesen K., Kanji G. K., Podstawy zarzqdzania jakosciq, PWN, Warszawa 2000.

e Hamrol A, Zarzqdzanie jakosciq z przyktadami, PWN, Warszawa 2008.

e Luczak]., Matuszka-Flejszman A., Metody i techniki zarzgdzania jakoscig. Kompendium wiedzy, Quality Progress,
Poznan 2007

C. Materialy Zrédlowe:

Fachowe czasopisma dotyczgce problematyki zarzadzania jako$cia

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.3.9. CRM w logistyce

Kod i nazwa zajec: Liczba punktow
Forma ECTS
Kod Nazwa zaliczenia
$.3.9 CRM w logistyce Z0 3
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:
profil . > zajecia obowiazkowe dla L.
studiow poziom studiow kierunku zajecia do wyboru semestr/y
. Tak (zajecia w zakresie
praktyczny SDS e »Zarzadzanie logistyka” v
Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania
Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

liczba godzin
formy zajec/ N S liCZb?
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem puErgf;g w
SS SNS SS SNS

Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 10 15 25 1
e zajecia wprowadzajace 1 1 - -
o wyktady 13 8 - -
¢ zajecia podsumowujace - kolokwium 1 1 - -
e studiowanie literatury - - 5 7
e przygotowanie do kolokwium - - 5 8
Zajecia praktyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
e zajecia wprowadzajace 1 1 - -
e (wiczenia warsztatowe 12 7 - -
e prezentacja projektu 2 2 - -
e studiowanie literatury - - 10 10
e przygotowanie do ¢wiczen - - 15 15
e przygotowanie projektu - - 10 15

Lacznie: 30 20 45 55 75 3
N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne
Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli: e zajecia z udzialem nauczycieli:
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wyktad informacyjny, wyklad problemowy, | zajecia wprowadzajace, informacja, pokaz sposobu
informacja, dyskusja wykonania projektu z oméwieniem, dyskusja, konsultacje
indywidualne i zespotowe

e samodzielna praca studenta: o samodzielna praca studenta:
percepcja tre$ci wyktadéw, sporzadzanie notatek; | percepcja tresci zaje¢; sporzadzanie notatek, studiowanie

studiowanie literatury, przygotowanie do | literatury, przygotowanie projektu / pracy zaliczeniowej
kolokwium

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:
Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

student powinien posiada¢ wiedze z przedmiotéw: | student powinien posiada¢ umiejetnosci zaréwno
podstawy marketingu, podstaw zarzadzania, @logicznego myslenia jak i wnikliwej analizy problemu
informatyka w zarzadzaniu

Cele przedmiotu:

w zakresie wiedzy:

e Nabycie przez studenta wiedzy z zakresu zarzadzania relacjami z klientem (CRM) w przedsiebiorstwie
logistycznym.

® Zaznajomienie sie studenta z narzedziami i technikami strategii biznesu CRM oraz profesjonalnego podejscia
do klienta w firmach logistycznych.

w zakresie umiejetnosci:
e kreowania wizerunku firmy i efektywnego podej$cia do klienta oraz tworzenia wartosci dla nabywcy i firmy

wdrazajacej CRM, a takze nabywa umiejetnosci pozyskiwania nowych klientéw oraz budowania statych relacji
z klientem w branzy logistyczne;j.

w zakresie kompetencji spotecznych:
e uczy¢ inicjowania i organizowania dziatan promujacych rozwdj logistyki z wykorzystaniem CRM
o rozwija¢ zdolnoSci porozumiewania sie z ludzmi w przedsiebiorstwie logistycznym i poza nim oraz

przekazywania swojej wiedzy osobom nie bedgcym specjalistami w dziedzinie zarzgdzania
e rozwija¢ potrzebe poglebiania wiedzy w zakresie zarzadzania relacjami w logistyce

TreSci programowe:

zajecia teoretyczne:

numer , . . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Wprowadzenie, omdwienie programu przedmiotu, oraz zasad zaliczenia. 1 1
2. Zarzadzanie relacjami z klientem jako nowa koncepcja funkcjonowania firmy 1 0,5
logistycznej
3. Pozyskiwanie klientéw a CRM 1 0,5
4. Logistyczna koncepcja obstugi klienta - pomiar i standardy 1 0,5
5. Tworzenie strategicznych wiezi z klientami poprzez CRM 1 0,5
6. Kluczowe elementy efektywnego CRM 1 0,5
7. Rola pojawiajgcych sie nowoczesnych koncepcji zarzadzania relacjami z 1 0,5
klientem we wspotczesnym swiecie biznesu
8. Etapy opracowania i wdrozenia CRM w firmach logistycznych 1 0,5
9. Glowne korzysci dla firmy logistycznych wynikajace z wdrozenia 1 0,5
CRM
10. Warunki konieczne do wdrozenia CRM 1 0,5
11. Logistyczne strategie obstugi zorientowane na czas ( TBM, QR, ECR) 1 1
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12.

13.

14.

15.

Logistyczne strategie obstugi w tancuchach dostaw ( SCM, JiT, VMI, CPFR, 1 1

CRM)

Rola bazy danych w budowaniu efektywnych relacji z klientem. Okre$lanie 1 0,5

lokalizacji centréw logistycznych.

Systemy informacyjne wspomagajace logistyke dystrybucji. Systemy do 1 1

automatycznej obstugi klienta

Kolokwium zaliczeniowe 1 1
Razem zaje¢ teoretycznych: 15 10

zajecia praktyczne:

numer
tematu

1.

10

- . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia

SS SNS
Zajecia wprowadzajgce: cele i efekty ksztatcenia; tresci ksztatcenia; organizacja 1 0,5
zaje¢; zasady zaliczenia zaje¢ praktycznych;
Mierniki sukcesu dziataii w mys$l zasad CRM. Wymiary CRM. - prezentacje 1 0,5
Rola bazy danych w budowaniu efektywnych relacji z klientem. 2 1
- Informacje nabywcach okreslajace atrakcyjno$¢ klienta dla
przedsiebiorstwa.
- Symulacje reakcji klienta na dziatania marketingowe.
- Historia klienta.
Profil "nabywcy modelowego". 1 0,5
Swiadczenia budujace powigzania klienta z firma ($wiadczenia finansowe, 1 0,5
spoteczne i strukturalne).
Rodzaje klientéw i podstawowe réznice w ich oczekiwaniach i obstudze 1 0,5
Formy organizacyjne wiezi z klientem: programy lojalno$ciowe, kluby statego 1 0,5
klienta i inne.
Rozpoznawanie elementéw tozsamosci firmy logistycznej 1 1
Analiza wybranej firmy logistycznej - case study 4 3
Prezentacja projektu zaliczeniowego 2 2
Razem zaje¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu.

numer tresé

Kategoria

Wiedza W_01
W_02
W_03

Umiejetnosci U_01
U_02
U_03
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zna teorie i pojecia z zakresu obstugi klienta w logistyce

Zna metody, techniki i narzedzia wtasciwe dla zarzadzania
organizacjami i procesami logistycznymi, pozwalajagce na
pozyskiwanie i analize danych spoteczno-gospodarczych w branzy
TSL

zna pojecia zwigzane z CRM w logistyce

Potrafi dostrzegac i prawidtowo interpretowac zjawiska spoteczno-
gospodarcze zachodzace w branzy TSL

wykazuje umiejetnos$¢ marketingowego analizowania rynku ustug logistycznych

potrafi zastosowa¢ fundamentalne zasady CRM



U_04 | porozumiewa sie z ludZzmi w przedsiebiorstwie logistycznym i poza nim oraz
przekazuje swojg wiedze w formie pisemnej i ustnej z uzyciem specjalistycznej
terminologii, w tym w j. angielskim

kompetencje K_ 01 | rozwija swo6j dorobek zawodowy i doskonali sie zawodowo w duchu edukacji
spoteczne: ustawicznej

K_02 | wypelnia zadania zawodowe w sposéb fachowy i odpowiedzialny

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie z oceng

termin zaliczenia: semestr [V

warunKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e aktywny udziat studentéw w przynajmniej 80% zajeé programowych

e pozytywna ocena z kolokwium za zajecia teoretyczne
sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: Srednia wazona ocen za test wiedzy oraz aktywno$¢ na zajeciach

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposdb weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektéw uczenia sie: 01 | ocenazkolokwium W_01W_02,W_03, 70
W_04,U_1,U_2,U_3
U_4,
02 aktywno$¢ na wyktadach K 01,K_2, 30

sposdb wyliczenia

2 . 0t =0,7x01 + 0,3x02
oceny koncowej:

sposdb zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: srednia wazona ocen za przygotowanie projektu oraz aktywnos¢ na zajeciach

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposdb weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 Przygotowanie projektu W_01W_02, W_03, 70
W_04,U_01,U_02,U_03
K 01
02 aktywno$¢ na ¢wiczeniach K_ 01, K 02, 30

sposéb wyliczenia

Z . Op = 0,7x01 +0,3x02
oceny koncowej:

sposo6b zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej: srednia wazona ocen z kolokwium z uwzglednieniem wagi punktéw ECTS za zajecia
teoretyczne oraz ocena za wykonanie projektu na zajeciach praktycznych

przedmiot oceny i waga oceny

symbo odniesienie

sposob weryfikacji 1 przedmiot oceny do efektow w punktach
efektoéw uczenia sie: ECTS

Ot zajecia teoretyczne W_01W_02,W_03, 1

W_04,U_1,U_2,U0_3,
U_4
Op zajecia praktyczne W_01W_02,W_03, 2
W_04,U_01,U_02,U0_03,
K_01,K_02

sposob wyliczenia Ok = Otx1+0px2
oceny koncowej: = ( 142

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:
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Numer (symbol)

. Odniesienie do efektow uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

sie
w_01 K_W01, K W03
w_02 K_Wo04
w_03 K_W06, K W13
W_04 K_Wo09
U_01 K_U01, K_UO2
U_02 K_U03
U_03 K_U04, K_UO5
U_04 K_U09,K_U10,K U12
K_01 K_K07
K_02 K_K03
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Dyche ], CRM. Relacje z klientami, Helion, Gliwice 2002.

e Dembinska-Cyran 1., Hotub-Iwan ], Perenc ]., Zarzqdzanie relacjami z klientem, Difin, Warszawa 2004.
e Burnett K, Relacje z kluczowymi klientami. Analiza i zarzqdzanie, Krakéw, Oficyna Ekonomiczna 2002.
e Hill N, Alexander ]., Pomiar satysfakcji i lojalnosci klientéw, Krakow, Oficyna Ekonomiczna, 2003.

B. Literatura uzupeliniajaca:

Rutkowski K., (red), Logistyka dystrybucji, SGH, Warszawa 2005.
Horovitz ]., Strategia obstugi klienta, PWE, Warszawa 2006.
Lake N., Hickley K., Podrecznik obstugi klienta, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2005

(@)

. Materialy zrédlowe:

Dziennik ustaw, raporty oglaszane przez branzowe instytucje panstwowe, periodyki tematyczne, branzowe
publikacje naukowe

D. Przydatne strony internetowe:

¢ Oficjalne strony panstwowe, branzowe, instytucjonalne oraz uznane za oficjalne w danej dziedzinie.

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ
telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)
e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.3.10. Zarzadzanie zapasami i gospodarka magazynowa

Kod i nazwa zajec¢: Forma Liczba
Kod Nazwa zaliczenia punktéw ECTS
S.3.10. Zarzadzanie zapasami i gospodarka magazynowa 70 3

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Charakterystyka zajec:
profil studiéw poziom studiéw zajecia zajecia do wyboru semestr/y
obowiazkowe dla
kierunku
Praktyczny SDS nie Tak (przedmiot w IV
zakresie
zarzadzanie
logistyka)
Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia: Osoby prowadzace zajecia:
Katedra Zarzadzania Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania
Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:
liczba godzin
formy zajec/ N S hCZb?
. : . punktow
samodzielnej pracy studenta (nauczyciel) (student) razem ECTS
SS SNS SS SNS
Zajecia teoretyczne [razem] 15 10 10 15 25 1
e Konwersatorium 15 10 - -
e studiowanie literatury - - 5 10
e przygotowanie do kolokwium - - 5 5
Zajecia praktyczne [razem] 15 10 35 40 50 2
o ¢wiczenia warsztatowe 13 8 - -
¢ zaliczenie ¢wiczen 2 2 - -
e studiowanie literatury - - 20 25
e przygotowanie do zaliczenia - - 15 15
Lacznie: 30 20 45 55 75 3
N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.
Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli: e zajecia z udzialem nauczycieli:
Konwersatorium, prezentacja, dyskusja Wyktady wprowadzajace do ¢wiczen; ¢wiczenia
warsztatowe, dyskusja, wykonywanie praktycznych zadan
przez studentéw (w tym zadan zaliczeniowych) z
wykorzystaniem narzedzi informatycznych i ich
prezentacja
e samodzielna praca studenta: e samodzielna praca studenta:
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Percepcja tresci zaje¢, sporzadzanie notatek, studiowanie literatury, pozyskiwanie materialéw, w tym

studiowanie literatury multimedialnych, pochodzacych z Internetu w celu
przedstawienia ich podczas zaje¢ z nauczycielem oraz
przygotowania do zaliczenia ¢éwiczen laboratoryjnych z
zakresu gospodarki magazynowej

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentow do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

zarzadzanie organizacjami, zarzadzanie logistyczne | student zna podstawy zarzadzania logistycznego, posiada

w przedsiebiorstwie umiejetno$ci obstugi $rodowiska komputerowego w
odniesieniu do technologii informacyjnej i komunikacyjnej
(ICT)

Cele przedmiotu:
w zakresie wiedzy:

e zapozna¢ studentéw z podstawowymi wymaganiami, w tym personalnymi, zasadami i typowymi problemami
w prowadzeniu gospodarki magazynowej w firmie;

e zapoznac ich z podstawowa infrastrukturg, technikami i narzedziami wykorzystywanymi w prowadzeniu
gospodarki magazynowej;

e zapoznal studentéw z literaturg przedmiotu z uwzglednieniem najnowszych wydawnictw, w tym
pochodzacych ze Zrédet internetowych;

w zakresie umiejetnosci:

e nauczy¢ studentow wiasciwego wykorzystywania dostepnych Zrédet informacji dotyczgcej prowadzeniu
gospodarki magazynowej;

e nauczy¢ ich wykorzystania narzedzi logistycznych wspomagajacych zarzadzanie firma, usprawniajacych
procesy decyzyjne, pozwalajacych na optymalizacje zarzadzania w magazynie;

e przygotowac studentéw do planowania i realizacji pracy samoksztalceniowej w obszarze wiedzy dotyczacej
logistycznych systemdéw magazynowych i ich praktycznego wykorzystania do rozwiazywania typowych i
nietypowych zadan zawodowych;

w zakresie kompetencji spotecznych:

e przygotowac studentoéw do krytycznej analizy i oceny treSci merytorycznych, w szczegdlnos$ci pozyskiwanych
z Internetu, wpisujacych sie w tematyke gospodarki magazynowej;

e uczy¢ studentéw znaczenia nabytej przez nich wiedzy i umiejetnosci w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych zwigzanych z prawidtowym prowadzeniem gospodarki magazynowej;

e rozwija¢ u studentéw potrzebe permanentnej edukacji obejmujacej wiedze i umiejetnosci z dynamicznie
rozwijajacego sie obszaru logistyki proceséw zarzadzania.

Tresci programowe:
Zajecia teoretyczne:

ilo$¢ godzin

numer tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1. Zajecia wprowadzajace: cele i efekty ksztalcenia, natura i znaczenie 2 1
gospodarki magazynowej i zarzadzania zapasami.
2. Zapasy. Typy i rodzaje zapaséw. Struktura zapaséw w przedsiebiorstwie. 2 1
Magazyny. Typy i rodzaje magazynéw wystepujacych w gospodarce
magazynowe;j. Kryteria dopasowania typéw magazynu do specyfiki gospodarki
logistycznej przedsiebiorstwa.
3. Typy i rodzaje wyposazenia magazyndéw - tradycyjnego i nowoczesnego.
Operacje magazynowe i ich funkcje: przemieszczanie, sktadowanie,
przepakowywanie, konfekcjonowanie, przeptywu danych i informacji.
Dokumenty uwierzytelniajace operacje magazynowe.
5. Metody i techniki zarzadzania zapasami w przedsiebiorstwie - planowanie 4 3

zapasow, optymalna partia dostaw, optymalne stany magazynowe, ABC/XYZ,
JiT, Kanban, Supermarkety, komunikacja wizualna w magazynie.
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Mierniki oceniajace produktywnos¢ gospodarki magazynowej. Wymiary 2 1

finansowe gospodarki magazynowej. Metody i techniki usprawniajace

produktywno$¢ gospodarki magazynowe;j.

Zaliczenie zajec teoretycznych. 1 1
Razem zaje¢ teoretycznych: 15 10

zajecia praktyczne:

numer
tematu

1.

tresci ksztalcenia

ilos¢ godzin

SS SNS
Zajecia wprowadzajace: cele i efekty ksztatcenia; organizacja zajeé; zasady 1 1
zaliczenia ¢wiczen laboratoryjnych.
Cwiczenie 1: Ksztattowanie optymalnego poziomu zapaséw w 2 1
przedsiebiorstwie. Sposoby obliczania optymalnego stanu magazynowego w
systemie zarzadzania zapasami w logistyce na wejsciu, w logistyce na wyjsciu i
w podsystemie systemie wytwarzanie w praktyce. Zastosowanie analizy
ABC/XYZ w praktyce.
Cwiczenie 2. Projektowanie organizacji przestrzennej magazynu. 2 1
Dostosowywanie powierzchni magazynowych do rodzajow i wielkosci potrzeb
magazynowych firmy - case study.
Cwiczenie 2: Przyjmowanie, przechowywanie i wydawanie $rodkéw podczas 4 3
ich przemieszczania w kanale dystrybucji. Symulacja obiegu towarowego w
firmie przewozowej (przesytki matogabarytowe) i dokumentacja proceséw
logistycznych.
Cwiczenie 4: Systemy i metody identyfikacji towaréw w procesach 4 3
logistycznych. Praca z wybranym systemem informatycznym do obstugi
gospodarki magazynowej i zarzadzania zapasami w przedsiebiorstwie (WMS).
Zajecia podsumowujace: zaliczenie ¢wiczen laboratoryjnych. 2 1
Razem zajec¢ praktycznych: 15 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 30 20

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

Kategoria

Wiedza

Umiejetnosci

kompetencje
spoteczne
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numer

w_01

U_01

U_02

K_01

K_02

Tresc

student zna i rozumie w pogtebionym stopniu tradycyjne i nowoczesne koncepcje,
metody, techniki i narzedzia usprawniajace praktyke zarzadzania, w tym
technologie pozwalajace na optymalizacje zarzadzania gospodarka magazynows,
usprawniajace logistyczne i wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i
nietypowych problemdw logistycznych

student potrafi wykonywa¢ w oparciu o wiedze teoretyczng i umiejetnosci
praktyczne nabywane w trakcie studiéw podstawowe zadania zawodowe w sposéb
innowacyjny i z wykorzystaniem réznych zZrédet wiedzy, metod, technik i narzedzi
badawczych oraz narzedzi informacyjno-komunikacyjnych (IT)

potrafi wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i
narzedzia usprawniajgce procesy zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajace
na optymalizacje zarzadzania gospodarka magazynowa w organizacji,
usprawniajace procesy logistyczne i wspomagajace procesy rozwigzywania
typowych i nietypowych probleméw spoteczno-zawodowych

Student mysli i dziata w sposob przedsiebiorczy, respektujac potrzeby sSrodowiska
spotecznego oraz rozwija postawe etyczng zawodowo

student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z
zarzadzaniem gospodarka magazynowa



Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zadania praktyczne wykonywane przez studenta z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych w obecnos$ci nauczyciela

termin zaliczenia: semestr [V

warunKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:

zaliczenia: e aktywny udziat studenta w przynajmniej 80% zaje¢ programowych

e uzyskanie pozytywnej oceny z testu za zajecia teoretyczne;

e rozwiazywanie przez studenta zadan praktycznych w ramach zaje¢ programowych
oraz uzyskanie, zgodnie z przyjetymi przez wyktadowce kryteriami, pozytywnej
oceny z umiejetnosci praktycznych

e uzyskanie przez studenta pozytywnej oceny z zadan wykonywanych w ramach
zaliczenia ¢wiczen

sposob zaliczenia zajec teoretycznych:

forma oceny koncowej: ocena uzyskana w ramach testu konicowego

przedmiot oceny i svmbol rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposéb weryfikacji y P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 test koficowy W_01, W_02, U_01 100
sposob wyliczenia 0Ot =1,0x01

oceny koncowej:
sposdb zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny koncowej: = sSrednia wazona ocen za: aktywnos$¢ na zajeciach, umiejetnosci praktyczne, zadania
wykonane w ramach zaliczenia ¢wiczen laboratoryjnych

przedmiot oceny i symbo . odniesienie waga oceny
sposdb weryfikacji 1 A TR 07 do efektow w %
efektéw uczenia sie: 01  zadanie zaliczeniowe W_01,U_01,U_02 30
02 umiejetnosci praktyczne U_01,U_02 50
03 aktywno$¢ na zajeciach Ww_01,U_01,U_02,K 01, 20
K 02

sposdb wyliczenia

; . Op = 0,3x01 + 0,5x02+ 0,2x03
oceny koncowej:

sposéb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny konicowej: = $rednia wazona ocen za aktywny udziat w zajeciach i wykonywanie ¢wiczen

praktycznych
prze(,imlot oceny . symbo . odniesienie waga oceny
sposéb weryfikacji przedmiot oceny 2 w punktach
2 . 1 do efektow

efektow uczenia sie: ECTS

(0] zajecia teoretyczne W_01W_02U0_01 1

Op zajecia praktyczne W_01,U0.01,0.02,K_01, 2

K_02

sposob wyliczenia Ok = Otx1+0px2
oceny koncowej: - 142

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)

. Odniesienie do efektéw uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

sie
w_o1 K_W03,K W09
U_o1 K_U02
U_02 K_U04
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K_01 K_K03, K_KO05, K_K08
K_02 K_K02
Wykaz literatury:
A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):
e Dudzinski Z., Vademecum organizacji gospodarki magazynowej, Osrodek Doradztwa i
Doskonalenia Kadr, Gdansk 2008.
e Gubata M, Popielas ]., Podstawy zarzqdzania magazynem w przyktadach, Instytut
Logistyki i Magazynowania, Poznan 2002.
B. Literatura uzupeliniajaca:

Brzezinski M. Logistyka w przedsiebiorstwie, Warszawa 2006.

Czerska J. Zarzqdzanie zapasami. Poradnik dla praktykow, LeanQTeam, Gdarisk 2017.
Majewski J., Informatyka dla logistyki, ILiM, Poznan 2008.

Skowronek Cz., Sarjusz-Wolski Z. Logistyka w przedsiebiorstwie, Warszawa 2008.

C. Materialy zrédlowe:

e Materiaty réznych firm logistycznych

D. Przydatne strony internetowe:

e Strony internetowe firm produkujacych i wdrazajacych systemy ERP
Kontakt:

osoba do kontaktu: | Pracownik sekretariatu IBiZ

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.3.11 Negocjacje handlowe

Kod i nazwa zaje¢:
Kod Nazwa

S.3.11. Negocjacje handlowe

Kierunek studiow: Zarzadzanie
Charakterystyka zajec:

profil studiéw poziom studiow

Praktyczny SDS

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

Forma Liczba
zaliczenia punktéow ECTS
Z0 2
zajecia zajecia do wyboru semestr/y
obowiazkowe dla
Kierunku
nie Tak (zajecia w IV
zakresie
»Zarzadzanie
logistyka”

Osoby prowadzace zajecia:

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i
Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia praktyczne [razem]

e zajecia wprowadzajace

e ¢wiczenia warsztatowe

e zajecia podsumowujace - prezentacje
¢ studiowanie literatury

e przygotowanie prezentacji

e przygotowanie do kolokwium

Lacznie:

liczba godzin

N S liCZb,a
(nauczyciel) (student) razem puEnclﬁts)w
SS SNS SS SNS
20 10 30 40 50 2
1 1 - -
16 6 - -
3 3 - -
- - 15 25
- - 15 15
20 10 30 40 50 2

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

nie dotyczy

e samodzielna praca studenta:

nie dotyczy

Zajecia praktyczne:
e zajecia z udzialem nauczycieli:

zajecia wprowadzajgce, (¢wiczenia warsztatowe, gry
zespotowe, psychodrama, dyskusja, konsultacje
indywidualne i zespotowe

e samodzielna praca studenta:

percepcja tresci zaje¢; sporzadzanie notatek, studiowanie
literatury, przygotowanie opisu i demonstracji przyktadu
negocjacji / pracy zaliczeniowej

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zaje¢:
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Przedmioty wprowadzajace:

Wymagania wstepne:

Socjologia dla menedzeréw, Psychologia | student zna podstawowe zagadnienia zwigzane
zarzadzania spotecznymi aspektami zarzadzania
Cele:
w zakresie wiedzy:
e zapoznac studentéw z naturg komunikacji interpersonalnej
e zapoznac ich z istotg i sposobem skutecznego zarzadzania konfliktem
e zapoznac ich z istotg, zasadami i sposobami prowadzenia skutecznych negocjacji
w zaKkresie umiejetnosci:
e nauczy¢ studentéw prowadzenia skutecznych negocjacji
w zakresie kompetencji spotecznych:
e rozwijac ich kompetencje spoteczne w zakresie etycznych aspektéw negocjacji i potrzeby doskonalenia
swoich kompetencji w drodze samoksztatcenia
TreSci programowe:
zajecia praktyczne:
numer , . . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
1 Zajecia wprowadzajace: cele i efekty uczenia sie; tre$ci ksztalcenia; 1 1
organizacja zaje¢; zasady zaliczenia zaje¢ praktycznych. Pojecie, istota, geneza
negocjacji. Zwigzek negocjacji z marketingiem, kontrakt grupowy .
2 Sylwetka negocjatora (cechy pozadane i niepozadane). Typologia 2 1
negocjatordw i jej uzytecznos$¢ praktyczna. Sktad zespotu negocjacyjnego i role
poszczeg6lnych uczestnikdw
3 Rodzaje negocjacji i kryteria ich wyodrebniania. Czynnosci w ramach 2 1
procesu przygotowawczego do negocjacji. Przebieg rozmow w fazie zasadnicze;.
Faza finalna i jej znaczenie dla przysztych kontaktéw
4 Style rozmoéw negocjacyjnych i ich uwarunkowania. Komunikacja 3 1
niewerbalna w negocjacjach. Taktyki negocjacyjne - przeglad.
5 Rozmowy oparte na zasadach - Trening dialogéw biznesowych w kontekscie 5 1
biznesowym, politycznym, interpersonalnym ( praca w parach i w grupach )
6 Zachowania negocjacyjne przedstawicieli réznych krajow - ich specyfika. 3 1
Bariery w negocjowaniu miedzynarodowym i sposoby ich przezwyciezania.
7 Planowanie i rozwéj kariery negocjatora krajowego i miedzynarodowego. 1 1
8 Prezentacje PPT - zaliczenie. 3 3
Razem zajec¢ praktycznych: 20 10
Lacznie zajecia teoretyczne i praktyczne: 20 10

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria

wiedza

numer tresé

W_01 | pojmuje nature komunikacji interpersonalnej, wtasciwie okres$la typ i proces

negocjacji.

W_02 | rozumie przyczyny tworzenia sie sytuacji konfliktowych, wtasciwie dobiera

sposoby skutecznego zarzadzania konfliktem,

W_03 | umie oceni¢ efektywnos¢ strategii negocjacyjnej, rozréznia style negocjacji,
dobiera techniki negocjacyjne do okreslonych negocjacji, identyfikuje i ocenia
skuteczno$¢ werbalnych oraz niewerbalnych zachowan uczestnikéw negocjacji.
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W_04 | rozpoznaje kontekst kulturowy wptywajacy na przebieg negocjacji, posiada
wiedze o barierach negocjacyjnych

umiejetnosci U_01 | potrafi zastosowac¢ zdobyta wiedze w praktyce w kontek$cie komunikacji
biznesowej, umiejetnie opracowuje etapy komunikacji, projektuje proces
negocjacji i implementuje wtasciwa strategie negocjacyjna w zaleznosci od typu
partnera(kontekst miedzynarodowy, miedzykulturowy).
U_02 | potrafi zdobywa¢ adekwatng wiedze dotyczaca kooperanta mogaca mie¢ wptyw
na proces negocjacji.

U_03 | potrafi na biezaco reagowac i korygowac btedy popetniane w trakcie negocjacji

U_04 | trafnie identyfikuje nastroje i emocje partneréw w trakcie negocjacji i dopasowuje
optymalne techniki

kompetencje K_ 01 | wie, Ze nieodlaczng czescig interakcji biznesowych sa sytuacje konfliktowe i
spoteczne sprzeczne interesy. wykazuje sie nalezyta ostroznoscig w doborze $rodkéw
komunikacji i rozwigzywania konfliktéw, zachowujac przy tym otwarto$¢ na
argumentacje drugiej strony.
K_02 | prowadzac negocjacje z zastosowaniem odpowiednich technik pamieta o
wartoSciach etycznych wynikajacych z poszanowania odmiennosci kulturowych

K_03 | jest Swiadomy potrzeby ciagtego doskonalenia swoich umiejetnosci
negocjacyjnych, a takze poprzez zadania grupowe pozostaje otwarty na prace w
grupie
Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia: zaliczenie na oceng

termin zaliczenia: semestr [V

warunkKi i kryteria warunkiem zaliczenia przedmiotu jest:
zaliczenia: e aktywny udzial w zajeciach

e pozytywny wynik zaliczenia
e pozytywna ocena za umiejetno$ci praktyczne zademonstrowane w trakcie zaje¢
sposdb zaliczenia zajec¢ praktycznych:

forma oceny konncowej: = $rednia wazona ocen za umiejetnosci praktyczne, test koncowy oraz aktywny udziat
w zajeciach (frekwencja min. 80% i udzial w dyskusjach)

przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposo6b weryfikacji 1 P y do efektow w %
efektow uczenia sie: 01 | aktywny udziat w trakcie K_01, K 02, K_03 20
¢wiczen
02 ocena z prezentacji W_01,W_02, W_03, 40
zaliczeniowej W_04
03 umiejetnosci negocjacyjne U_01,U0_02,U0._03,U_04 40

sposob wyliczenia Op = 0,2x01 + 0,4x02+ 0,4x03
oceny koncowej:

sposodb zaliczenia przedmiotu:
forma oceny konncowej: = ocena za zajecia praktyczne
Matryca efektéw uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol)

. Odniesienie do efektow uczenia sie
efektu uczenia

dla programu

sie
w_o1 K W01
W_02 K_ W04
Ww_03 K_ W06, K W13
W_04 K_ W09
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U_01 K_U01, K_U02

U_02 K_U03

U_03 K_U04, K_UO5

U_o4 K_U06

K 01 K_U09

K 02 K_U15,K_U06

K 03 K_K01
Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

e Cenker E., Negocjacje jako forma komunikacji interpersonalnej, Wyd. Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan 2011

e Palgan R, Natura negocjacji handlowych, Wyd. Gdanskiej Szkoty Wyzszej, Gdansk 2012

e LewickiR. ], Saunders D.M., Barry B., Minton ].W., Zasady negocjacji, Wyd. Rebis, Poznan 2008

e Lax David A., Negocjacje w trzech wymiarach: jak wygrac najwazniejsze gry negocjacyjne, MT Biznes Warszawa
2007

B. Literatura uzupetniajaca:
e Fisher R, Ury W., Patton B., Dochodzqc do tak. Negocjowanie bez poddawania sie, PWE Warszawa 2004

Kaminski J., Negocjowanie - techniki rozwiqzywania konfliktéw, Poltext, Warszawa 2003
Bartosik-Purgat M., Otoczenie w biznesie miedzynarodowym, PWN Warszawa 2006

C. Materialy zrodlowe:
e Raporty oglaszane przez branzowe periodyki tematyczne, branzowe publikacje naukowe
D. Przydatne strony internetowe:

https://www.hbrp.pl/negocjacje
https://www.houseofskills.pl

Kontakt:

osoba do Pracownik sekretariatu IBiZ

kontaktu:

telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.D.1. Seminarium magisterskie

Kod i nazwa zaje¢: Forma
Kod Nazwa zaliczenia
S.D.1. Seminarium magisterskie 70
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Charakterystyka zaje¢:

profil studiow poziom studiéw

Praktyczny SDS

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

zajecia zajecia do wyboru
obowiazkowe dla
kierunku
Tak (zajeciaw
tak zakresie

zarzgdzania w
przedsiebiorstwie)

Osoby prowadzace zajecia:

Liczba punktéw
ECTS

razem 12
(4 za sem. II
4 za sem. 11
4 za sem. IV)

semestr/y

IL, 111, IV

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia praktyczne:
SEMESTR II
e seminarium
¢ studiowanie literatury
e przygotowanie prac domowych
Lacznie w semestrze:
SEMESTR III
e seminarium
e studiowanie literatury
e przygotowanie prac domowych
Lacznie w semestrze:
SEMESTR IV
e seminarium
e studiowanie literatury
e przygotowanie prac domowych

Lacznie w semestrze:
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liczba godzin

(naucl:yciel) (studsent)
SS SNS SS SNS
20 15 - -
- - 60 65
- - 20 20
20 15 80 85
20 15 - -
- - 50 55
- - 30 30
20 15 80 85
20 15 - -
- - 40 45
- - 40 40
20 15 80 85

liczba
punktow

razem ECTS
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4



Lacznie w trakcie studiow: 60 45 240 295 300 12

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
zajecia z udzialem nauczycieli: zajecia z udzialem nauczycieli:
- e konwersatorium, konsultacje indywidualne, dyskusja
grupowa
samodzielna praca studenta: samodzielna praca studenta:

- e przygotowanie koncepcji pracy, studiowanie literatury,
przygotowanie  koncepcji badann  empirycznych,
przeprowadzenie badan, pisanie pracy magisterskiej

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Metodologia badan spotecznych Student zna metodyke prowadzenia badan spotecznych i
umie przeprowadzac¢ badania naukowe w praktyce

Cele przedmiotu: przygotowanie do napisania dobrej pracy magisterskiej oraz napisanie pracy

w zakresie wiedzy:

e przekazanie podstawowej wiedzy na temat opracowywania prac kwalifikacyjnych w dyscyplinie nauk o
zarzgdzaniu, w tym metodyki sporzadzania koncepcji pracy, realizacji badan literaturowych, realizacji badan
empirycznych oraz opracowania ich wynikéw w formie pracy magisterskiej z zakresu zarzadzania w
przedsiebiorstwie

w zakresie umiejetnosci:
e nauczenie studentéw sporzadzania koncepcji pracy kwalifikacyjnej, realizacji badan literaturowych, realizacji

badan empirycznych oraz opracowania ich wynikéw w formie pracy magisterskiej z zakresu zarzadzania w
przedsiebiorstwie

w zakresie kompetencji spotecznych:
e wykreowanie podstawowych umiejetnosci w zakresie samodzielnego stawiania probleméw badawczych w
naukach spotecznych i praktyce zarzadzania oraz zdobywania niezbednej wiedzy i prowadzenia badan

empirycznych niezbednych do rozwigzania tych problemoéw w zakresie zarzadzania w przedsiebiorstwie
¢ wykreowanie postaw zdobywania i rozwoju wiedzy przez cate zycie

Tresci programowe:

zajecia praktyczne:

numer ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
SEMESTR 11
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1. Cele seminarium, cele semestru II, cele semestru III i cele semestru IV 20 15
seminarium, zadania prowadzgcego, zadania studentéw, harmonogram
realizacji pracy magisterskiej.

Struktura i zasady pisania prac magisterskich - pojecie i rodzaje prac
kwalifikacyjnych; struktura i uktad pracy magisterskiej.

Przygotowanie koncepcji pracy - elementy, struktura koncepcji pracy,
metodyka opracowywania konspektu.

Przypomnienie poje¢: cele pracy, problemy badawcze, hipotezy badawcze,
metody badan naukowych w naukach spotecznych.

Wybér przedmiotu i podmiotu badan. Studiowanie literatury przedmiotu,
opracowywanie konspektu pracy, prezentacja wynikow pracy przez
poszczeg6lnych seminarzystow.

Omowienie i zatwierdzenie wynikow pracy w semestrze.

Razem zaje¢ w semestrze 20 15
SEMESTR III

2. Studiowanie literatury przedmiotu przez studentéw pod kierunkiem 20 15
prowadzgcego, opracowywanie cze$ci literaturowej pracy.
Szczegbtowe omdwienie metodyki przeprowadzania studidéw literaturowych w
obszarze wybranego problemu badawczego, z uwzglednieniem klasycznych i
internetowych zrodet informacji z zakresu zarzadzania w przedsiebiorstwie.
Wyjasnienie studentom formalnych, edytorskich i jezykowych zasad
sporzadzania tekstow naukowych.
Szczegbotowe omoéwienie metodyki przeprowadzania badan empirycznych,
opracowanie koncepcji badan empirycznych.
Weryfikacja przedmiotu i podmiotu badan, wybranych metod badawczych,
okreslenie zakresu czasowego i przestrzennego badan empirycznych.
Konsultacje indywidualne i dyskusja grupowa.
Prezentacja przez poszczeg6lnych studentéw postepow w realizacji pracy.
Kontrola poprawnosci opracowania czesci literaturowych pracy.
Zaliczenie semestru.

Razem zaje¢ w semestrze: 20 15
SEMESTR IV

3. Przeprowadzenie badan empirycznych, opracowanie wynikéw badan, 20 15
finalizacja pracy magisterskiej.
Konsultacje indywidualne.
Prezentacja przez seminarzystéw wynikéw badan empirycznych, dyskusja
grupowa.
Kontrola poprawno$ci opracowania czesci empirycznych i cato$ci pracy.
Przygotowanie do obrony. Zaliczenie semestru.

Razem zaje¢ w semestrze: 20 55
Razem zaje¢ w semestrze I, semestrze III, semestrze IV: 60 45
Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne
Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria numer Tres$¢

wiedza W_01 | znairozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia, fakty i zagadnienia
teoretyczne zwigzane z metodologia badan spotecznych, w tym zagadnienia
teoretyczne zwigzane $ciSle z przedmiotem badan prowadzonych na potrzeby
pisania pracy magisterskiej z zakresu zarzgdzania w przedsiebiorstwie

W_02 | znairozumie w podstawowym stopniu metodologie badan stosowang w naukach
spotecznych a takze metody, techniki i narzedzia wykorzystywane do badan teorii
i praktyki zarzadzania, w tym w zaawansowanym stopniu metody i techniki
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w_03

umiejetnosci U_01

U_02

U_03

U_04

U_05

kompetencje K 01
spoteczne

K_02

zwigzane Scisle z przedmiotem i przyjeta koncepcja badan na potrzeby pisania
pracy magisterskiej z wybranego zakresu

zna i rozumie w podstawowym zakresie reguty, normy i zasady etyczne, moralne
oraz prawne regulujace kwestie prowadzenia badan naukowych, w tym zasady
ochrony wtasno$ci intelektualnej

potrafi, wykorzystujagc wiedze teoretyczng nabyta w trakcie studiéw oraz
umiejetnos$ci metodologiczne, identyfikowaé, interpretowac¢ i wyjasniaé¢ ztozone
zjawiska i procesy zwigzane Sci$le z teoria i praktyka zarzadzania

potrafi wiasciwie dobiera¢ zrédta wiedzy, selekcjonowac z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywac¢ ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaréwno
teorii, jak i praktyki prowadzenia badan naukowych na potrzeby pisania pracy
magisterskiej z zakresu zarzadzania w przedsiebiorstwie

potrafi wykorzystywa¢ podstawowe metody, techniki i narzedzia badawcze do
rozwigzywania probleméw naukowych zwigzanych z teorig i praktyka zarzadzania,
w tym w zaawansowanym stopniu metody i techniki zwigzane SciSle z
przedmiotem i przyjetg koncepcja badan na potrzeby pisania pracy magisterskiej
potrafi zaplanowa¢ przebieg badan na potrzeby pisania pracy magisterskiej i
okresli¢ jej strukture merytoryczno-logiczng oraz przygotowac prace magisterska
zgodnie z obowigzujacymi zasadami i wymogami formalnymi

potrafi zorganizowaé proces samoksztatcenia w zakresie pozwalajacym na
poglebianie wiedzy zwigzanej z metodologia badan i zagadnieniami
merytorycznymi, ktore interesuja go z perspektywy prowadzonych badan

jest gotow do Kkrytycznej analizy i oceny tresci merytorycznych wpisujacych sie
w przedmiot badan podjetych na potrzeby pisania pracy magisterskiej

jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych =z
zarzadzaniem

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia:
termin zaliczenia:

warunki i kryteria
zaliczenia:

Zaliczenie na ocene
IL, Il i IV semestr

Wykonanie poszczegdlnych zadan zleconych przez prowadzacego, napisanie pracy
magisterskiej

sposob zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny koncowej:

przedmiot oceny i
sposob weryfikacji
efektow uczenia sie:

spos6b wyliczenia oceny
koncowej:

II semestr - zaliczenie na ocene (01)
[l semestr - zaliczenie na ocene (02)
IV semestr - zaliczenie na ocene (03)

symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny

1 P y do efektéw W %

01 Przygotowanie koncepcji pracy | W_01, W_02, U_02, 100
U_04,K 01

02 Napisanie cze$ci teoretycznej W-02,U0_01,U0_02, 100
pracy U_03,U_05

03 Finalizacja pracy magisterskiej W_03,U_01,U_03, 100

K-02

50-100% poprawnosci merytorycznej i formalnej opracowania - ocena dost-bdb (5,0;
4,5; 4,0; 3,5; 3,0)
0-49% poprawnosci merytorycznej i formalnej opracowania - brak zaliczenia

sposob zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej:
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Srednia wazona z ocen za poszczegdlne semestry z uwzglednieniem punktéw ECTS
II semestr - zaliczenie na ocene (01)
[1I semestr - zaliczenie na ocene (02)
IV semestr - zaliczenie na ocene (03)



przedmiot oceny i symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
sposdb weryfikacji 1 p y do efektow w punktach ECTS
efektow uczenia sie: 01 Przygotowanie koncepcji pracy | W_01, W_02, U_02, 4
U_04,K 01
02 Napisanie cze$ci teoretycznej W-02,U0_01,U0_02, 4
pracy U_03,U_05
03 Finalizacja pracy magisterskiej W_03,U0.01,U._03, 4
K-02
spos6b wyliczenia oceny 01x 4+ 02 x4 + 03x4
koncowej: Ok =
4+4+4
Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:
Numer (symbol) Odniesienie do efektow uczenia sie

efektu uczenia sie dla programu

w_01 K W01, K W02, K W03

W_02 K. W04

W_03 K. W06, K W13

U_01 K_U01, K. U02

u_02 K_U03

u_03 K_U04, K_U05

u_04 K_U09

U_05 K U15

K 01 K K01

K 02 K_KO02

Wykaz literatury:
A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢:

e Apanowicz ., Zarys metodologii prac dyplomowych z organizacji i zarzqdzania, Gdynia 1997.

e Boc]., Jak pisa¢ prace magisterskq, Wyd. Kolonia Limited, Wroctaw 2009.

o Weglinska M., Jak pisac prace magisterskq. Poradnik dla studentéw, Wyd. Impuls, Krakéw 2013.
B. Literatura uzupeliniajaca:

Babbie E., Podstawy badan spotecznych, Warszawa 2013.

Czakon W. (red.), Podstawy metodologii badar w naukach o zarzqdzaniu, Warszawa 2015.
Nowak S., Metodologia badar spotecznych, Warszawa 2011.

Karpinski ], Wprowadzenie do metodologii badan spotecznych, Warszawa 2006.

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ
telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)

e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)

286|Strona



S.D.2. Seminarium magisterskie

Kod i nazwa zaje¢: Forma
Kod Nazwa zaliczenia
S.D.2. Seminarium magisterskie 70
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Charakterystyka zaje¢:

profil studiow poziom studiéw

Praktyczny SDS

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

zajecia zajecia do wyboru
obowiazkowe dla
kierunku
Tak (zajeciaw
tak zakresqe
zarzgdzania w
turystyce)

Osoby prowadzace zajecia:

Liczba punktéw
ECTS

razem 12
(4 za sem. II
4 za sem. 11
4 za sem. IV)

semestr/y

IL, 111, IV

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podziatl czasu ksztalcenia z uwzglednieniem nakladu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia praktyczne:
SEMESTR II
e seminarium
¢ studiowanie literatury
e przygotowanie prac domowych
Lacznie w semestrze:
SEMESTR III
e seminarium
e studiowanie literatury
e przygotowanie prac domowych
Lacznie w semestrze:
SEMESTR IV
e seminarium
e studiowanie literatury
e przygotowanie prac domowych

Lacznie w semestrze:
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liczba godzin

(naucl:yciel) (studsent)
SS SNS SS SNS
20 15 - -
- - 60 65
- - 20 20
20 15 80 85
20 15 - -
- - 50 55
- - 30 30
20 15 80 85
20 15 - -
- - 40 45
- - 40 40
20 15 80 85

liczba
punktow

razem ECTS
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4



Lacznie w trakcie studiow: 60 45 240 295 300 12

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
zajecia z udzialem nauczycieli: zajecia z udzialem nauczycieli:
- e konwersatorium, konsultacje indywidualne, dyskusja
grupowa
samodzielna praca studenta: samodzielna praca studenta:

- e przygotowanie koncepcji pracy, studiowanie literatury,
przygotowanie  koncepcji badann  empirycznych,
przeprowadzenie badan, pisanie pracy magisterskiej

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Metodologia badan spotecznych Student zna metodyke prowadzenia badan spotecznych i
umie przeprowadzac¢ badania naukowe w praktyce

Cele przedmiotu: przygotowanie do napisania dobrej pracy magisterskiej oraz napisanie pracy

w zakresie wiedzy:

e przekazanie podstawowej wiedzy na temat opracowywania prac kwalifikacyjnych w dyscyplinie nauk o
zarzgdzaniu, w tym metodyki sporzadzania koncepcji pracy, realizacji badan literaturowych, realizacji badan
empirycznych oraz opracowania ich wynikéw w formie pracy magisterskiej w zakresie zarzadzania w turystyce

w zakresie umiejetnosci:

e nauczenie studentéw sporzadzania koncepcji pracy kwalifikacyjnej, realizacji badan literaturowych, realizacji
badan empirycznych oraz opracowania ich wynikéw w formie pracy magisterskiej w zakresie zarzadzania w
turystyce

w zakresie kompetencji spotecznych:

e wykreowanie podstawowych umiejetnosci w zakresie samodzielnego stawiania probleméw badawczych w
naukach spotecznych i praktyce zarzadzania oraz zdobywania niezbednej wiedzy i prowadzenia badan

empirycznych niezbednych do rozwigzania tych problemow
¢ wykreowanie postaw zdobywania i rozwoju wiedzy przez cate zycie

Tresci programowe:

zajecia praktyczne:

numer , . . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
SEMESTR II
1. Cele seminarium, cele semestru II, cele semestru III i cele semestru IV 20 15

seminarium, zadania prowadzacego, zadania studentéw, harmonogram
realizacji pracy magisterskiej.

Struktura i zasady pisania prac magisterskich - pojecie i rodzaje prac
kwalifikacyjnych; struktura i uktad pracy magisterskie;j.

Przygotowanie koncepcji pracy - elementy, struktura koncepcji pracy,
metodyka opracowywania konspektu.

Przypomnienie poje¢: cele pracy, problemy badawcze, hipotezy badawcze,
metody badan naukowych w naukach spotecznych.

Wybér przedmiotu i podmiotu badan. Studiowanie literatury przedmiotu,
opracowywanie konspektu pracy, prezentacja wynikéw pracy przez
poszczegolnych seminarzystow.

Omoéwienie i zatwierdzenie wynikow pracy w semestrze.
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SEMESTR III

2.

SEMESTR IV

3.

Razem zaje¢ w semestrze

Studiowanie literatury przedmiotu przez studentéw pod Kierunkiem
prowadzacego, opracowywanie czesci literaturowej pracy.

Szczegbtowe omdwienie metodyki przeprowadzania studidéw literaturowych w
obszarze wybranego problemu badawczego, z uwzglednieniem klasycznych i
internetowych zrodet informacji.

Wyjasnienie studentom formalnych, edytorskich i jezykowych zasad
sporzadzania tekstow naukowych.

Szczegbétowe omoéwienie metodyki przeprowadzania badan empirycznych,
opracowanie koncepcji badan empirycznych.

Weryfikacja przedmiotu i podmiotu badan, wybranych metod badawczych,
okres$lenie zakresu czasowego i przestrzennego badan empirycznych.
Konsultacje indywidualne i dyskusja grupowa.

Prezentacja przez poszczeg6lnych studentéw postepow w realizacji pracy.
Kontrola poprawnosci opracowania czesci literaturowych pracy.

Zaliczenie semestru.

Razem zaje¢ w semestrze:

Przeprowadzenie badan empirycznych, opracowanie wynikdw badan,
finalizacja pracy magisterskiej.

Konsultacje indywidualne.

Prezentacja przez seminarzystéw wynikow badan empirycznych, dyskusja
grupowa.

Kontrola poprawno$ci opracowania czesci empirycznych i cato$ci pracy.

20

20

20

20

15

15

15

15

Przygotowanie do obrony. Zaliczenie semestru.

Razem zaje¢ w semestrze: 20 55

Razem zaje¢ w semestrze I, semestrze IlI, semestrze IV: 60 45

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria

wiedza

umiejetnosci
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numer

w_01

W_02

w_03

U_01

U_02

U_03

Tresc

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia, fakty i zagadnienia
teoretyczne zwigzane z metodologia badan spotecznych, w tym zagadnienia
teoretyczne zwigzane $cisSle z przedmiotem badan prowadzonych na potrzeby
pisania pracy magisterskiej w zakresie zarzadzania w turystyce

zna i rozumie w podstawowym stopniu metodologie badan stosowang w naukach
spotecznych a takze metody, techniki i narzedzia wykorzystywane do badan teorii
i praktyki zarzadzania, w tym w zaawansowanym stopniu metody i techniki
zwigzane $cisle z przedmiotem i przyjeta koncepcjg badan na potrzeby pisania
pracy magisterskiej w wybranym zakresie

zna i rozumie w podstawowym zakresie reguty, normy i zasady etyczne, moralne
oraz prawne regulujace kwestie prowadzenia badan naukowych, w tym zasady
ochrony wtasnosci intelektualnej

potrafi, wykorzystujagc wiedze teoretyczng nabyta w trakcie studidow oraz
umiejetnos$ci metodologiczne, identyfikowaé, interpretowac¢ i wyjasniaé¢ ztozone
zjawiska i procesy zwigzane Sci$le z teorig i praktyka zarzadzania w turystyce

potrafi wiasciwie dobiera¢ zrédta wiedzy, selekcjonowac¢ z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywac ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaréwno
teorii, jak i praktyki prowadzenia badan naukowych na potrzeby pisania pracy
magisterskiej

potrafi wykorzystywa¢ podstawowe metody, techniki i narzedzia badawcze do
rozwigzywania problemoéw naukowych zwigzanych z teoria i praktyka zarzadzania,



U_04

U_05
kompetencje K 01
spoteczne

K_02

w tym w zaawansowanym stopniu metody i techniki zwigzane $cisle z
przedmiotem i przyjeta koncepcjg badan na potrzeby pisania pracy magisterskiej
w wybranym zakresie

potrafi zaplanowa¢ przebieg badan na potrzeby pisania pracy magisterskiej i
okresli¢ jej strukture merytoryczno-logiczng oraz przygotowac prace magisterska
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami i wymogami formalnymi

potrafi zorganizowa¢ proces samoksztatcenia w zakresie pozwalajagcym na
poglebianie wiedzy zwiazanej z metodologia badan i zagadnieniami
merytorycznymi, ktore interesuja go z perspektywy prowadzonych badan

jest gotow do krytycznej analizy i oceny tresci merytorycznych wpisujacych sie
w przedmiot badan podjetych na potrzeby pisania pracy magisterskiej

jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych =z

zarzgdzaniem w turystyce

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia:
termin zaliczenia:

warunki i kryteria
zaliczenia:

Zaliczenie na ocene

IL, III i IV semestr

Wykonanie poszczegdlnych zadan zleconych przez prowadzacego, napisanie pracy

magisterskiej

sposdb zaliczenia zaje¢ praktycznych:

forma oceny koncowej:

przedmiot oceny i
sposdb weryfikacji
efektow uczenia sie:

sposdb wyliczenia oceny
koncowej:

II semestr - zaliczenie na ocene (01)
[l semestr - zaliczenie na ocene (02)
IV semestr - zaliczenie na ocene (03)

symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny

1 P y do efektéw w %

01 Przygotowanie koncepcji pracy | W_01, W_02,U_02, 100
U_04,K_ 01

02 Napisanie czes$ci teoretycznej W-02,U0_01,U0_02, 100
pracy U_03,U_05

03 Finalizacja pracy magisterskiej W_03,U_01,U_03, 100

K-02

50-100% poprawnosci merytorycznej i formalnej opracowania - ocena dost-bdb (5,0;
4,5; 4,0; 3,5; 3,0)
0-49% poprawnosci merytorycznej i formalnej opracowania - brak zaliczenia

sposdb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej:

przedmiot oceny i
sposob weryfikacji
efektoéw uczenia sie:

spos6b wyliczenia oceny
koncowej:

Srednia wazona z ocen za poszczegdlne semestry z uwzglednieniem punktéw ECTS
I1 semestr - zaliczenie na ocene (01)
[l semestr - zaliczenie na ocene (02)
IV semestr - zaliczenie na ocene (03)

symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
1 P y do efektow w punktach ECTS

01 Przygotowanie koncepcji pracy | W_01, W_02,U_02, 4
U_04,K 01

02 Napisanie cze$ci teoretycznej W-02,U0_01,U0_02, 4
pracy U_03,U_05

03 Finalizacja pracy magisterskiej W_03,U_01,U_03, 4

K-02

_01x4+02x4+03x4

Ok 4+4+4

Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:
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Numer (symbol) Odniesienie do efektow uczenia sie

efektu uczenia sie dla programu
w_01 K_W01, K W02, K W03
Ww_02 K_Wo04
Ww_03 K_W06,K W13
U_01 K_U01,K_U02
U_02 K_U03
U_03 K_U04,K_U05
U_04 K_U09
U_05 K_U15
K 01 K_K01
K 02 K_K02

WyKkaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢:

e Apanowicz |, Zarys metodologii prac dyplomowych z organizacji i zarzqdzania, Gdynia 1997.
e Boc], Jak pisac prace magisterskq, Wyd. Kolonia Limited, Wroctaw 2009.
o Weglinska M., Jak pisac prace magisterskq. Poradnik dla studentéw, Wyd. Impuls, Krakéw 2013.

B. Literatura uzupeliniajaca:

e Babbie E., Podstawy badarn spotecznych, Warszawa 2013.

e Czakon W. (red.), Podstawy metodologii badarn w naukach o zarzqdzaniu, Warszawa 2015.
e NowakS., Metodologia badan spotecznych, Warszawa 2011.

e Karpinski]., Wprowadzenie do metodologii badan spotecznych, Warszawa 2006

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ
telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)
e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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S.D.3. Seminarium magisterskie

Kod i nazwa zajec¢: Forma
Kod Nazwa zaliczenia
S.D.3. Seminarium magisterskie Z0
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Charakterystyka zaje¢:

profil studiow poziom studiéw

Praktyczny SDS

Dyscyplina:
Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci
Nazwa jednostki prowadzacej zajecia:

Katedra Zarzadzania

zajecia zajecia do wyboru
obowiagzkowe dla
kierunku
Tak (zajecia w
tak zakre51e.
zarzadzania
logistyka)

Osoby prowadzace zajecia:

Liczba punktow
ECTS

razem 12
(4 zasem. I
4 za sem. [I1
4 za sem. V)

semestr/y

IL, 111, IV

Wyznaczeni pracownicy Instytutu Bezpieczenstwa i

Zarzadzania

Podzial czasu ksztalcenia z uwzglednieniem naktadu pracy studenta:

formy zajec/
samodzielnej pracy studenta

Zajecia praktyczne:
SEMESTR II
e seminarium
e studiowanie literatury
e przygotowanie prac domowych
Lacznie w semestrze:
SEMESTR III
e seminarium
¢ studiowanie literatury
e przygotowanie prac domowych
Lacznie w semestrze:
SEMESTR IV
e seminarium
¢ studiowanie literatury
e przygotowanie prac domowych

Lacznie w semestrze:

liczba godzin

N S
(nauczyciel) (student)
SS SNS SS SNS
20 15 - -
- - 60 65
- - 20 20
20 15 80 85
20 15 - -
- - 50 55
- - 30 30
20 15 80 85
20 15 - -
- - 40 45
- - 40 40
20 15 80 85

liczba
punktow

razem ECTS
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4



Lacznie w trakcie studiow: 60 45 240 295 300 12

N - zajecia z nauczycielem; S - samodzielna praca studenta; SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne.

Metody dydaktyczne:
Zajecia teoretyczne: Zajecia praktyczne:
zajecia z udzialem nauczycieli: zajecia z udzialem nauczycieli:
- e konwersatorium, konsultacje indywidualne, dyskusja
grupowa
samodzielna praca studenta: samodzielna praca studenta:

- e przygotowanie koncepcji  pracy, studiowanie

literatury, przygotowanie koncepcji badan
empirycznych, przeprowadzenie badan, pisanie pracy
magisterskiej

Wymagania formalne zwigzane z dopuszczeniem studentéw do zajec:

Przedmioty wprowadzajace: Wymagania wstepne:

Metodologia badan spotecznych Student zna metodyke prowadzenia badan spotecznych i
umie przeprowadza¢ badania naukowe w praktyce

Cele przedmiotu: przygotowanie do napisania dobrej pracy magisterskiej oraz napisanie pracy

w zakresie wiedzy:

e przekazanie podstawowej wiedzy na temat opracowywania prac kwalifikacyjnych w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu, w tym metodyki sporzadzania koncepcji pracy, realizacji badan literaturowych, realizacji badan
empirycznych oraz opracowania ich wynikéw w formie pracy magisterskiej w zakresie zarzadzania logistyka

w zaKkresie umiejetnosci:

e nauczenie studentéw sporzadzania koncepcji pracy kwalifikacyjnej, realizacji badan literaturowych, realizacji
badan empirycznych oraz opracowania ich wynikéw w formie pracy magisterskiej w wybranym zakresie

w zakresie kompetencji spolecznych:

e wykreowanie podstawowych umiejetno$ci w zakresie samodzielnego stawiania probleméw badawczych w
naukach spotecznych i praktyce zarzadzania w turystyce oraz zdobywania niezbednej wiedzy i prowadzenia

badan empirycznych niezbednych do rozwigzania tych probleméw
e wykreowanie postaw zdobywania i rozwoju wiedzy przez cate zycie

Tresci programowe:

zajecia praktyczne:

numer L. . ilos¢ godzin
tresci ksztalcenia
tematu SS SNS
SEMESTR I
1. Cele seminarium, cele semestru II, cele semestru III i cele semestru IV 20 15

seminarium, zadania prowadzacego, zadania studentéw, harmonogram
realizacji pracy magisterskiej.

Struktura i zasady pisania prac magisterskich - pojecie i rodzaje prac
kwalifikacyjnych; struktura i uktad pracy magisterskiej.

Przygotowanie koncepcji pracy - elementy, struktura koncepcji pracy,
metodyka opracowywania konspektu.

Przypomnienie poje¢: cele pracy, problemy badawcze, hipotezy badawcze,
metody badan naukowych w naukach spotecznych.

Wybér przedmiotu i podmiotu badan. Studiowanie literatury przedmiotu,
opracowywanie konspektu pracy, prezentacja wynikéw pracy przez
poszczeg6lnych seminarzystow.

Omoéwienie i zatwierdzenie wynikow pracy w semestrze.
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SEMESTR III
2.

SEMESTR IV
3.

Razem zaje¢ w semestrze

Studiowanie literatury przedmiotu przez studentéw pod Kierunkiem
prowadzgcego, opracowywanie czesci literaturowej pracy.

Szczegbtowe omdwienie metodyki przeprowadzania studidéw literaturowych w
obszarze wybranego problemu badawczego, z uwzglednieniem klasycznych i
internetowych zrodet informacji.

Wyjaénienie studentom formalnych, edytorskich i jezykowych zasad
sporzadzania tekstow naukowych.

Szczegbotowe omoéwienie metodyki przeprowadzania badan empirycznych,
opracowanie koncepcji badan empirycznych.

Weryfikacja przedmiotu i podmiotu badan, wybranych metod badawczych,
okres$lenie zakresu czasowego i przestrzennego badan empirycznych.
Konsultacje indywidualne i dyskusja grupowa.

Prezentacja przez poszczeg6lnych studentéw postepow w realizacji pracy.
Kontrola poprawnosci opracowania czesci literaturowych pracy.

Zaliczenie semestru.

Razem zaje¢ w semestrze:

Przeprowadzenie badan empirycznych, opracowanie wynikéw badan,
finalizacja pracy magisterskiej.

Konsultacje indywidualne.

Prezentacja przez seminarzystow wynikéw badan empirycznych, dyskusja
grupowa.

Kontrola poprawno$ci opracowania czesci empirycznych i cato$ci pracy.

20

20

20

20

15

15

15

15

Przygotowanie do obrony. Zaliczenie semestru.

Razem zaje¢ w semestrze: 20 55

Razem zaje¢ w semestrze II, semestrze III, semestrze IV: 60 45

Uwaga: podziat dotyczy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli lub zaje¢ na platformie e-learningowe;j.
Uzyte skroty: SS - studia stacjonarne; SNS - studia niestacjonarne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu. W wyniku realizacji przedmiotu absolwent:

kategoria

wiedza

umiejetnosci
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numer

w_01

Ww_02

w_03

U_01

U_02

U_03

Tresc

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia, fakty i zagadnienia
teoretyczne zwigzane z metodologia badan spotecznych, w tym zagadnienia
teoretyczne zwigzane $ciSle z przedmiotem badan prowadzonych na potrzeby
pisania pracy magisterskiej w zakresie zarzadzania logistyka

zna i rozumie w podstawowym stopniu metodologie badan stosowang w naukach
spotecznych a takze metody, techniki i narzedzia wykorzystywane do badan teorii
i praktyki zarzadzania, w tym w zaawansowanym stopniu metody i techniki
zwigzane $ciSle z przedmiotem i przyjetg koncepcja badan na potrzeby pisania
pracy magisterskiej w wybranym zakresie

zna i rozumie w podstawowym zakresie reguty, normy i zasady etyczne, moralne
oraz prawne regulujace kwestie prowadzenia badan naukowych, w tym zasady
ochrony wiasno$ci intelektualnej

potrafi, wykorzystujagc wiedze teoretyczng nabyta w trakcie studidw oraz
umiejetnosci metodologiczne, identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone
zjawiska i procesy zwigzane Sci$le z teorig i praktyka zarzadzania logistyka
potrafi wtasciwie dobiera¢ Zr6dta wiedzy, selekcjonowac z nich niezbedne fakty i
informacje, dokonywac ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaréwno
teorii, jak i praktyki prowadzenia badan naukowych na potrzeby pisania pracy
magisterskiej

potrafi wykorzystywaé podstawowe metody, techniki i narzedzia badawcze do
rozwigzywania probleméw naukowych zwigzanych z teoria i praktyka



U_04

U_05
kompetencje K 01
spoteczne

K_02

zarzadzania, w tym w zaawansowanym stopniu metody i techniki zwigzane $cisle
z przedmiotem i przyjeta koncepcja badan na potrzeby pisania pracy magisterskiej
w wybranym zakresie

potrafi zaplanowaé przebieg badan na potrzeby pisania pracy magisterskiej i
okresli¢ jej strukture merytoryczno-logiczng oraz przygotowac prace magisterska

zgodnie z obowigzujgcymi zasadami i wymogami formalnymi

potrafi zorganizowac proces samoksztatcenia w zakresie pozwalajgcym na
poglebianie wiedzy zwigzanej z metodologia badan i zagadnieniami
merytorycznymi, ktore interesuja go z perspektywy prowadzonych badan
jest gotdw do krytycznej analizy i oceny tresci merytorycznych wpisujgcych sie
w przedmiot badan podjetych na potrzeby pisania pracy magisterskiej
jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych 1 praktycznych zwigzanych
zarzadzaniem logistyka

Zaliczenie przedmiotu/weryfikacja efektow uczenia sie:

forma zaliczenia:
termin zaliczenia:

warunki i kryteria
zaliczenia:

Zaliczenie na ocene
II, III i IV semestr

Wykonanie poszczegélnych zadan zleconych przez prowadzacego, napisanie pracy
magisterskiej

sposdb zaliczenia zajec¢ praktycznych:

forma oceny koncowej:

przedmiot oceny i sposéb
weryfikacji efektow
uczenia sie:

sposéb wyliczenia oceny
koncowej:

Il semestr - zaliczenie na ocene (01)
III semestr - zaliczenie na ocene (02)
IV semestr - zaliczenie na ocene (03)

symbo rzedmiot ocen odniesienie waga oceny
1 - v do efektow w %
01 Przygotowanie koncepcji pracy | W_01, W_02,U_02, 100
U_04,K 01
02 Napisanie czes$ci teoretycznej W-02,U0_01,U0_02, 100
pracy U_03,0_05
03 Finalizacja pracy magisterskiej W_03,U_01,U_03, 100
K-02
50-100% poprawnosci merytorycznej i formalnej opracowania - ocena dost-bdb (5,0;
4,5; 4,0; 3,5; 3,0)

0-49% poprawnosci merytorycznej i formalnej opracowania - brak zaliczenia

sposéb zaliczenia przedmiotu:

forma oceny koncowej:

przedmiot oceny i sposdb
weryfikacji efektow
uczenia sie:

sposéb wyliczenia oceny
koncowej:

295|Strona

Srednia wazona z ocen za poszczegdlne semestry z uwzglednieniem punktéw ECTS
Il semestr - zaliczenie na ocene (01)
III semestr - zaliczenie na ocene (02)
IV semestr - zaliczenie na ocene (03)

waga oceny

symbo . odniesienie
] przedmiot oceny do efektow w p]lgl(r;l'lr{;aCh

01 Przygotowanie koncepcji pracy | W_01, W_02, U_02, 4
U_04,K 01

02 Napisanie cze$ci teoretycznej W-02,U0_01,U0_02, 4
pracy U_03,U_05

03 Finalizacja pracy magisterskiej W_03,U0_01,U_03, 4

K-02

Ok _01x4+02x4+03x4
h 4+ 444




Matryca efektow uczenia sie dla przedmiotu:

Numer (symbol) Odniesienie do efektéw uczenia sie

efektu uczenia sie dla programu
w_01 K_W01, K W02, K W03
Ww_02 K_Wo04
Ww_03 K_W06,K W13
U_01 K_U01, K_U02
U_02 K_U03
U_03 K_U04,K_U05
U_04 K_U09
U_05 K_U15
K 01 K_K01
K 02 K_K02

Wykaz literatury:

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢:

e Apanowicz ], Zarys metodologii prac dyplomowych z organizacji i zarzqdzania, Gdynia 1997.

e Boc]., Jak pisa¢ prace magisterskq, Wyd. Kolonia Limited, Wroctaw 2009.

o  Wegliniska M., Jak pisa¢ prace magisterskq. Poradnik dla studentéw, Wyd. Impuls, Krakéw 2013.
B. Literatura uzupetniajaca:

Babbie E., Podstawy badan spotecznych, Warszawa 2013.

Czakon W. (red.), Podstawy metodologii badari w naukach o zarzqdzaniu, Warszawa 2015.
Nowak S., Metodologia badan spotecznych, Warszawa 2011.

Karpinski ]., Wprowadzenie do metodologii badar spotecznych, Warszawa 2006.

Kontakt:

osoba do kontaktu: Pracownik sekretariatu IBiZ
telefon: 59 306 76 04 (sekretariat)
e-mail: sekretariat.ibiz@apsl.edu.pl (sekretariat)
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3.2. Harmonogram realizacji programu studiow w poszczegolnych semestrach
ilatach cyklu ksztalcenia, uwzgledniajacy formy prowadzenia zaje¢, wymiar tych
zaje¢ oraz liczbe punktow ECTS (odrebnie dla studiow stacjonarnych

i niestacjonarnych)
Harmonogram realizacji programu studiéw zawiera informacje m.in. o liczbie

godzin dydaktycznych z podziatem na formy zaje¢, o przypisanych punktach ECTS oraz o

formie zaliczenia z podziatem na poszczeg6lne semestry.
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Lp.

PRZEDMIOTY OGOLNE I KIERUNKOWE (ZAJECIA WSPOLNE DLA WSZYTSKICH SPECJALNOSCI)

3.2.1 Harmonogram realizacji programu studiow - ZA SDS studia stacjonarne (w systemie studiow tradycyjnych) dla

zakresOw: Zarzadzanie w przedsiebiorstwie, Zarzadzanie w turystyce, Zarzadzanie logistyka

Przedmiot

Nazwa
przedmiotu/zajeé

SEMESTR I

BHP.

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

0.1. Jezyk obcy

0.2. Psychologia
zarzadzania

0.3. Socjologia dla
menedzeréow

0.4. Kierunki rozwoju
wspbtczesnej
cywilizacji

0.5. Statystyka dla
menedzerow

0.6. Prognozowanie i
symulacje w biznesie

K.1. Zarzadzanie
organizacjami

K.2. Globalny rynek
gospodarczy

K.3. Mikro i makroekonomia

K.4. Prawo pracy

RAZEM W SEMESTRZE:
SEMESTRII

0.1. Jezyk obcy

0.7. Metodologia badan
spotecznych

K.5. Zarzadzanie
strategiczne

K.6. Zarzadzanie
marketingowe

K.7. Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw

K.8. Zarzadzanie zasobami

ludzkimi

Razem (N)

4
30
15

15

15

30

30

45

20

45
15
264

30
15

30

30

45

30

Zajecia teoretyczne (ZT)

(ZT)

Razem

15

15

15

10

10

25

20

25
15
154

15

15

15

25

15

w

15

10

25

25

79

25

K

15

15

10

20

15

75

15

15

15

15

Razem

Zajecia z nauczycielem (N)
Zajecia praktyczne (ZP)

30

20

20

20

20

110

PRZEDMIOTY KIERUNKOWE I SPECJALISTYCZNE W ZAKRESIE ,Z

30

15

15

20

15

[
N

CA

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych

cw CL

20
20
20
20
40 40

15

15

20

15

ARZADZA

LE

30

30

NIE W PRZEDSIEBIORSTWIE”

30

EL

Samodzielna praca studenta (S)

Razem (S)

60
35

35

35

45

45

80

55

80
35
505

60
35

70

70

80

70

T

35

35

35

15

15

50

55

50
35
325

35

35

35

50

35

awtym

P

60

30
30

30
30
180
60
35
35

30

35

PiST

EL

tacznie
godzin (N+S)

90
50

50

50

75

75

125

75

125
50
769

90
50

100

Ltacznie ECTS

T

Punkty ECTS

P

awtym

EL

ZIDW

ZUP

Forma
zalicze

Z0
Z0

Z0

Z0

Z0

70

Z0

Z0

Z0
Z0

nia



Przedmiot
Lp. Nazwa
przedmiotu/zajeé
S.1.1. Zarzadzanie rozwojem
przedsiebiorstwa
S.D.1. Seminarium
magisterskie
RAZEM W SEMESTRZE:
SEMESTR III
S.1.2. Prawo gospodarcze
K.9. Kierowanie zespotami
K.10. Podejmowanie decyzji
kierowniczych
K.11. Budzetowanie i
controlling
S.1.3. Nowe koncepcje
zarzadzania
S.1.4. Projektowanie
dziatalno$ci
gospodarczej
S.1.5. Zarzadzanie marka
S.1.6. Coaching menedzerski

S.1.7. Negocjacje w biznesie

S.D.1 Seminarium
magisterskie

RAZEM W SEMESTRZE:

SEMESTR IV

K.12. Zarzadzanie projektami

S.1.8. Zarzadzanie
innowacjami

S.1.9. Zarzadzanie ryzykiem

S.1.10 = Informatyczne systemy
zarzadzania

S.1.11 = Zarzadzanie wiedza

S.D.1 Seminarium
magisterskie

P.Z.1 Praktyka zawodowa

RAZEM W SEMESTRZE:

LACZNIE W TRAKCIE STUDIOW

SEMESTRII
0.1. Jezyk obcy
0.7. Metodologia badan
spotecznych
K.5. Zarzadzanie
strategiczne
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Razem (N)

w
(=]

230
20
30
30

30

30

30

30
20
20

20
260

30
30
30
30
30
20

170

924

30
15

30

Zajecia teoretyczne (ZT)

w

Razem
(ZT)

100 25

20 -

15 -

15 15

20 20

10 -

15 -

110 35

15 -

15 -

60 °

424 139

PRZEDMIOTY KIERUNKOWE I SPECJALISTYCZNE W ZAKRESIE ,ZARZADZANIE W

15 -

15 -

K

15

75

20

15

10

15

75

15
15
15

15

60
28
5

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych

Zajecia z nauczycielem (N) Samodzielna praca studenta (S)

Zajecia praktyczne (ZP) awtym
e

£ = :
9 CA cw CL CUP CF SD LE EL g T P PiST
g% g

15 - 15 - - - - - - 70 35 35 -
20 - - - - - 20 - - 80 - 80 -
130 - 80 - - - 20 30 - 535 225 310 -
- - - - - - - - - 30 30 - -
15 - 15 - - - - - - 45 10 35 -
15 - 15 - - - - - - 45 10 35 -
15 - 15 - - - - - - 45 10 35 -
10 - 10 - - - - - - 70 55 15 -
20 - 20 - - - - - - 70 15 55 -
15 - 15 - - - - - - 45 10 35 -
20 - 20 - - - - - - 30 - 30 -
20 - 20 - - - - - - 30 - 30 -
20 - - - - - 20 - - 80 - 80 -
150 - 130 - - - 20 - - 490 140 350 -
15 - 15 - - - - - - 45 10 35 -
15 - 15 - - - - - - 45 10 35 -
15 - 15 - - - - - - 45 10 35 -
30 - - 30 - - - - - 20 - 20 -
15 - 15 - - - - - - 45 10 35 -
20 - - - - - 20 - - 80 - 80 -

- - - - - - - - - 360 - - 360
110 - 60 30 - - 20 - - 640 40 240 360
500 - 310 70 - 60 60 - 2170 730 1080 360

URYSTYCE”

30 - - - - - - 30 - 60 - 60 -

- - - - - - - - - 35 35 - -
15 - 15 - - - - - - 70 35 35 -

EL

Eacznie
godzin (N+S)

100

100
765

50

75

75

100

100

75
50
50

100
750

75
75
75
50
75
100

810

3094

90
50

100

= Lacznie ECTS

B

30

IT

46

Punkty ECTS _
ES
awtym 55
= N
P EL ZDW ZUP
2 - - 2 Z0
4 - 4 4 Z0
17 - 7 17
- - - - 70
2 - - 2 Z0
2 - - 2 Z0
2 - - 2 Z0
1 - - 1 E
3 - - 3 Z0
2 - - 2 E
2 - - 2 Z0
2 - - 2 Z0
4 - 4 4 Z0
20 - 4 18
2 - - 2 E
2 - - 2 70
2 - - 2 Z0
2 - - 2 Z0
2 - - 2 70
4 - 4 4 Z0
12 - 12 12 Z0
26 - 16 26
74 - 30 72
3 - 3 3 Z0
- - - - Z0
2 - - 2 E

nia



Przedmiot
Lp. Nazwa
przedmiotu/zajeé
K.6. Zarzadzanie
marketingowe
K.7. Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw
K.8. Zarzadzanie zasobami
ludzkimi
S.2.1. Prawne aspekty
biznesu w turystyce
S.2.2. Socjologia czasu
wolnego
S.D.2. Seminarium
magisterskie
RAZEM W SEMESTRZE:
SEMESTR III
K.9. Kierowanie zespotami
K.10. Podejmowanie decyzji
kierowniczych
K.11. Budzetowanie i
controlling
S.2.3. Regiony i produkty
turystyczne
S.2.4. Marketing ustug
turystycznych
S.2.5. Nowe koncepcje
zarzadzania w
turystyce
S.2.6. Analiza rynku ustug
turystycznych
S.2.7. Negocjacje
S.D.2. Seminarium
magisterskie
RAZEM W SEMESTRZE:
SEMESTR IV
K.12. = Zarzadzanie projektami
S.2.8. CRM w turystyce
S.2.9. Zarzadzanie jako$cia
ustug turystycznych
S.2.10 = Informatyczne systemy
zarzadzania firma
turystyczng
S.2.11 = Zarzadzanie
bezpieczenstwem w
turystyce
S.D.2. Seminarium
magisterskie
P.Z.2 Praktyka zawodowa
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Razem (N)

w
(=]

30

20

15

20
235

30
30

30

30

30

30

30

20

20
250

30

30

30

30

20

Zajecia teoretyczne (ZT)

15

20

15

120

15
15

15

15

15

20

15

110

15
15

15

15

K

15

15

20

15

95

15
15

15

15

15

75

15
15

15

15

115 -

15 -
15 -

15 -

10 -

20 -
140 =

15 -
15 -

30 -

15 -

20 -

cw

15

20

15

65

15
15

15

15

15

10

15
20

120

15
15

15

15

CL

30

SD

20
20

20

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych
Zajecia z nauczycielem (N)
Zajecia praktyczne (ZP)

LE

Samodzielna praca studenta (S)
awtym

Razem (S)

~
[=}

e
o

70

30

35

80

45
45

45

45

70

70

70
30
80
500
45
45
45

20

45

80
360

T

35

50

35

30

35

10
10

10

10

35

55

10

140

10
10

10

10

P

35

30

35

80
275

35
35

35

35

35

15

60

30

80
360

35

35

20

35

80

PiST

360

EL

Eacznie
godzin (N+S)

100

125

100

50

50

100
765

75
75

75

75

100

100
50
100
750

75

75

50

= Lacznie ECTS

%2}

12

IT

Punkty ECTS

P

12

awtym

EL ZDW

ZUP

12

Forma
zalicze

Z0

Z0

Z0

Z0
Z0

Z0

Z0

Z0
Z0
Z0

Z0
Z0

Z0

Z0

Z0
Z0

nia



Przedmiot
g
L Nazwa E
p- przedmiotu/zajeé 5
RAZEM W SEMESTRZE: 170
EACZNIE W TRAKCIE STUDIOW 519

Zajecia teoretyczne (ZT)

K EL

Razem
(ZT)
=

60 - 60 -

444 139 305 -

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych
Zajecia z nauczycielem (N)
Zajecia praktyczne (ZP)

§ [ CA cw CL CupP CF SD LE
é N

110 o 60 30 = = 20 =
475 - 285 70 - 60 60

Samodzielna praca studenta (S)

e
EL 5 zT
N
]
g
- 640 40
- 2175 760

PRZEDMIOTY KIERUNKOWE I SPECJALISTYCZNE W ZAKRESIE ,ZARZADZANIE LOGISTYKA”

SEMESTRII
0.1. Jezyk obcy 30
0.7. Metodologia badan
15
spotecznych
K.5. Zarzadzanie 30
strategiczne
K.6. Zarzadzanie
) 30
marketingowe
K.7. Zarzadzanie finansami
- 45
przedsiebiorstw
K.8. Zarzadzanie zasobami
L. 30
ludzkimi
S.3.1. Prawne aspekty
. - 20
biznesu w logistyce
S.3.2. Migdzynarodowy rynek 15
ustug logistycznych
S.D.3 Seminarium
) . 20
magisterskie
RAZEM W SEMESTRZE: 235
SEMESTR III
K.9. Kierowanie zespotami 30
K.10. Podejmowanie decyzji
. . 30
kierowniczych
K.11. Budzetowanie i
) 30
controlling
S.3.3. Zarzadzanie logistyczne
Lo . 30
w przedsiebiorstwie
S.3.4. Nowe koncepcje 30
zarzadzania w logistyce
S.3.5. Zarzadzanie taficuchem
30
dostaw
S.3.6. Analiza rynku ustug
. 30
logistycznych
S.3.7. Systemy informatyczne 30
w logistyce
S.D.3 Seminarium
. . 20
magisterskie
RAZEM W SEMESTRZE: 260
SEMESTR IV
K.12. Zarzadzanie projektami 30
S.3.8. Zarzadzanie jako$cig 30

ustug logistycznych
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15

15

15

25

15

20

15

120

15
15

15

15

20

15

15

110

15
15

15

20

15

15

15

15

20

15

95

15
15

15

15

15

75

15
15

30

15

15

20

15

20
115

15
15

15

15

10

15

15

30

20
150

15
15

15

15

20

15

65

15
15

15

15

10

15

15

100

15
15

30

30

20
20

30

- 60 -
- 35 35
- 70 35
- 70 35
- 80 50
- 70 35
- 30 30
- 35 35
- 80 R

- 530 255
- 45 10
- 45 10
- 45 10
- 70 35
- 70 55
- 45 10
- 70 10
- 20 -

- 80 -

- 490 140
- 45 10
- 45 10

awtym

P

240

1055

60

35
35
30

35

80
275

35
35

35
35
15
35
60
20

80
350

35
35

PiST

360

360

EL

© Eacznie
=2
© godzin (N+S)

w
=3
O
£

90
50

100

100

125

100

50

50

765

75
75

75

100

750

75
75

& Eacznie ECTS

=
N
=

IT

48

Punkty ECTS

awtym

P EL

26 -

72 -

ZIDW

16

30

ZUP

26

72

Forma
zalicze

Z0
Z0

Z0

Z0

Z0

Z0
Z0

Z0

Z0

Z0

Z0

Z0

Z0

nia



Przedmiot
Lp. Nazwa
przedmiotu/zajeé
S.3.9. CRM w logistyce
S.3.10 = Zarzadzanie zapasami i
gospodarka
magazynowa
S.3.11 = Negocjacje handlowe
S.D.3 Seminarium
magisterskie
P.Z3 Praktyka zawodowa
RAZEM W SEMESTRZE:

EACZNIE W TRAKCIE STUDIOW

Uwagi:

e Uzyte w tabeli skroty oznaczajg: W - wyktady; K - konwersatoria; EL

Razem (N)

w
(=]

w
[=]

20
20

160
919

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych

Zajecia z nauczycielem (N) Samodzielna praca studenta (S)

Zajecia teoretyczne (ZT) Zajecia praktyczne (ZP) — awtym
w

E = = £ .
SN w K EL 9 CA cw CL CUP CF SD LE EL Q T P PiST
s N g N 3
-4 < ~
15 - 15 - 15 - 15 - - - - - - 45 10 35 -
15 - 15 - 15 - 15 - - - - - - 45 10 35 -

- - - - 20 20 - - - - - - 30 - 30 -

- - - - 20 - - - - - 20 - - 80 - 80 -

- - - - - - - - - - - - - 360 - - 360
60 - 60 - 100 - 80 - - - 20 - - 650 40 250 360
444 139 305 - 475 - 270 70 - - 60 60 - 2175 760 1055 360

umiejetno$ci praktyczne
e Godziny z praktyk zawodowych nie wliczaja sie do ogélnej liczby godzin zaje¢ wymagajacych udziatu nauczyciela.
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EL

<  Lacznie
< godzin (N+S)

~
%2}

50
100

360
810
3094

w kacznie ECTS

w

12
30
120

IT

48

Punkty ECTS

P

12
26
72

awtym
EL ZIDW
- 4
- 12
- 16
- 30

- zajecia e-learningowe; CAU - ¢wiczenia audytoryjne; CUP - ¢wiczenia umiejetnos$ci praktycznych
(zawodowych); CW - ¢wiczenia warsztatowe; CL - ¢wiczenia laboratoryjne; CF - ¢wiczenia fizyczne (dotyczy zaje¢ z wychowania fizycznego); SD - seminarium dyplomowe; LE -
lektorat (dotyczy ksztatcenia jezykowego); PiST - praktyki i staze zawodowe; ZT - zajecia teoretyczne; ZP - zajecia praktyczne; ZDW - zajecia do wyboru; ZUP - zajecia ksztatcgce

ZUP

12
26
72

Forma
zalicze

Z0

Z0

Z0
Z0
Z0

nia



w systemie blended-learning (w jezyku angielskim)3

3.2.2 Harmonogram realizacji programu studiow - ZA SDS studia stacjonarne dla zakresu - biznes miedzynarodowy

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych Punkty ECTS
o]
Przedmiot Zajecia z nauczycielem (N) Samodzielna praca studenta (S) = 7 g
= — S Z | = awtym S
Z S Q =
E’ Zajecia E(Ze;lietyczne Zajecia praktyczne (ZP) ™ § awtym iy ? f : 5]
=7 — ) — e
() — 2
Nazwa 5 £ g 5 i E W W < é E w w g
Lp. | o edmiotu Jzajeé § S w| K |E | S&ca|cw|cCL|[cuP|CF|SD|LE |EL S | 59 ZT [tym | ZP |tym |PiST | & & ZT |tym | ZP | tym | ZDW | ZUP &5
p )¢ g & &3 EL EL = EL EL
SEMESTR1
BHP. B.ez.pleczenstwm 4 4 4 : : : ; ; ; ; ; ; ; ; ) ; ) ; 4 ) ) ) ; ; ; ; ) 7
higiena pracy
0.1. | Jezykobcy 30 - - - - 30 - - - - - 30 60 - - - 60 - - 90 3 - - - 3 - 3 3 Z0
0.2 | Psychologia 15 15 - 10| 5 | - | -] - |- - 35 | 20 |35 | 20| - - -lso |2 12| 1| -] - - - |zo0
zarzadzania
0.3, | Socjologia dla 1515 | - |10 | 5 | - | -] - | - - - 35 | 20 | 35| 20| - -lso | 2 12| 1| - - - |20
menedzeréw
Kierunki rozwoju
0.4. | wspdtczesnej 15 | 15 | 10 - 5 - - - - - - - 35 20 | 35 | 20 - - - 50 2 1 2 1 - - - - Z0
cywilizacji
05, | Statystykadla 30 10| -] -0 2 | -] |2/ - -|-]-]-4a |15|15|15]3 | -|- |75 |3 |1|1|1|2]-]-1]2] 2
menedzeréw
Prognozowanie i
0.6. | symulacje w 30 10 - - 10 20 - - 20 - - - - - 45 15 15 15 30 - - 75 3 1 1 1 2 - - 2 Z0
biznesie
K1, | Zarzadzanie 45 | 25 [15| - |10 | 20 | - | 20 | - - - 80 |15 |50 |15 | 30 | - | - | 125 | 5 [1| 3 | 1| 2| - - 2 |E
organizacjami
K2, | Globalnyrynek 2020 -] - |2/ -]-]-1]- N 55 | 55 | 55 | 55 | - e I T - T - T - T - T [ O - |z0
gospodarczy
K.3. Mikro i . 45 25 | 15 - 10 20 - 20 - - - - 80 15 50 15 30 - - 125 5 1 3 1 2 - - 2 E
makroekonomia
K.4. | Prawo pracy 15 15 - 15 - - - - - - - 35 35 35 35 - - - 50 2 2 2 2 - - - - Z0
RAZEM W
264 | 154 | 44 | 20 | 90 | 110 | - 40 | 40 - - - 30 - 505 | 210 | 325 | 210 | 180 - - 769 | 30 (12| 19 | 12 | 11 - 3 11
SEMESTRZE:

3 Szerzej: Cze$¢ 1l Programu studiow.
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Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych

Punkty ECTS

<
Przedmiot Zajecia z nauczycielem (N) Samodzielna praca studenta (S) = 7 g
= = N =z | = awtym S
Z = &) =
E‘ R E(Ze;;etyczne Zajecia praktyczne (ZP) = § awtym S‘,? '-: [E g
e ~ -
5 R TAR-AR; :
Nazwa = E" E 1) = w w g N S w w £
Lp. rzedmiotu/zajeé S8 w| K | EL S cA|[Ccw | CL | CUP|CF|SD | LE|EL 3 E,m ZT (tym | ZP |tym | PiST | & & ZT |tym | ZP | tym | ZDW | ZUP &5
p )& &= g S I EL EL = EL EL
PRZEDMIOTY KIERUNKOWE I SPECJALISTYCZNE W ZAKRESIE , BIZNES MIEDZYNARODOWY”
SEMESTR II
0.1. | Jezyk obcy 30 - - - - 30 - - - - - 30 60 - - 60 - - 90 3 - - - 3 - 3 3 |Z0
07. | Metodologiabadafi | o 1 45 | |4 | 5 | . | L | L | . -l - 35 | 20 |35 | 20| - - - 50 |2 |12 1] - - - - |20
spotecznych
K5, | Zarzadzanie 30 (15| - |10 5 | 15| - | 15 | - - - 70 | 10 | 35 | 10 | 35 | - - t10 | 41212 - - 2 |E
strategiczne
K6, | Larzadzanie 30 (15| - |10 5 | 15| - | 15 | - - - 70 | 10 | 35 | 10 | 35 | - - l100 | 4 |12 1|2/ - - 2 |E
marketingowe
Zarzadzanie
K.7. | finansami 45 | 25 15| - |10 | 20 | - | 20 | - - - - 80 | 15 | 50 | 15 | 30 - - 125 | 5 |13 | 1|2 - - 2 |E
przedsiebiorstw
kg |Zarzadzamie a0l gg b gy |5 |5 | - |15 | - - - 70 | 20 | 35 | 20 | 35 | - -l | 4 1| 2]1]2]- - 2 |E
zasobami ludzkimi
s1.1, | Miedzynarodowe 5 | 4ol 1 g | gs | L | g5 | -l 70 | 10 | 35 | 10 | 35 | - - J10 | 4 1| 2]1]2]- - 2 | Z0
prawo handlowe
$.D.4. | Seminarium 20 - | - | - | - |2 |- - |- - 12| -8 8 |17 - | o |8 |17| - |100]| 4 0] - 0] 4]1 4 4 |z0
magisterskie
RAZEM W
230 (100 | 15 | 40 | 45 (130 | - | 80 | - 5 - |12 |30 | 8 | 535 (102|225| 85 | 310 | 17 | - | 765 |30 | 6 |13 | 6 |17 | 1 7 | 17
SEMESTRZE:
SEMESTR III
Zarzadzanie w
gospodarce 4.0 /
S.1.2. | Miedzynarodowe | 20 | 20 | - | 10 | 10 | - - - - - - - 30 | 15 | 30 | 15 - - - 50 2 1] 2|1 - - - - |20
instytucje
gospodarcze
Ko. | Kierowanie 30 (15| - | - |15 15| - | 15| - - - 45 |10 | 10 | 10 | 35 | - s 3|12 - - 2 | z0
zespotami
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Przedmiot

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych

Punkty ECTS

Zajecia z nauczycielem (N)

Samodzielna praca studenta (S)

Zajecia teoretyczne
(ZT)

Zajecia praktyczne (ZP)

Lp.

Nazwa
przedmiotu/zajeé

Razem (N)

w K EL

(ZT)

Razem

=
E& CA | cw | cL | cup

CF

SD

LE

EL

Razem (S)

awtym

EL (S)

w tym Razem

T

tym
EL

yA'd

w

tym
EL

PiST

Eacznie godzin
(N+S)

tacznie ECTS

w tym EL

awtym

T

tym
EL

ZP | tym

EL

ZIDW

ZUp

Forma zaliczenia

K.10.

Podejmowanie
decyzji
kierowniczych

10

10

35

w

Z0

K.11.

Budzetowanie i
controlling

30

45

10

10

10

35

75

Z0

Marketing
miedzynarodowy

30

20 | 10 - 10

10 - 10 -

70

15

55

15

15

100

S.1.4.

Migdzynarodowe
strategie
przedsiebiorstw /
Zarzadzanie
innowacjami

30

10 - - 10

20 - 20 -

70

15

15

15

55

100

Z0

Handel
zagraniczny

30

45

10

10

10

35

75

S.1.6.

Coaching -
warsztaty /
Neuromarketing

20

20 - 20 -

30

30

50

Z0

S.1.7.

Zarzadzanie start-
upem /
Zarzadzanie
czasem pracy -
warsztaty

20

20 - 20 -

30

30

50

Z0

S.D.4.

Seminarium
magisterskie

20

20| - | - | -

12

80

17

80

17

100

Z0

RAZEM W
SEMESTRZE:

260

110 | 10 | 10 | 90

150 | - | 130 | - =

12

490

102

140

85

350

17

750

30

10

20 1

20

SEMESTR IV

K.12.

Zarzadzanie
projektami

30

15 - - 15

15 - 15 -

45

10

10

10

35

75

S.1.8.

Logistyka
miedzynarodowa /
Analiza rynku
ustug
logistycznych

30

15 - - 15

15 - 15 -

45

10

10

10

35

75

Z0
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Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych Punkty ECTS

Przedmiot Zajecia z nauczycielem (N) Samodzielna praca studenta (S)

Zajecia teoretyczne awtym

@) awtym

Zajecia praktyczne (ZP)

Razem (N)
w tym EL
Forma zaliczenia

w w
ZT [tym | ZP |tym |PiST ZT | tym | ZP | tym | ZDW | ZUP
EL EL EL EL

Nazwa
przedmiotu/zajec

EL (S)
tacznie ECTS

Lp.

Razem (S)
Eacznie godzin
(N+S)

w tym Razem

(ZT)

g
W | K EL Eﬁ CA | CW CL |CUP | CF | SD | LE | EL

Razem

Miedzynarodowe
stosunki

S.1.9. | polityczne i 30 | 15 - - 15 | 15 - 15 - - - - - - 45 10 | 10 | 10 35 - - 75 3 1 1 1 2 - - 2 |Zo
gospodarcze /
Kultura organizacji

Informatyka w
globalnej
gospodarce
S.1.10 | cyfrowej / 30 - - - - 30 - - 30 - - - - - 20 - - - 20 - - 50 2 - - - 2 - - 2 |Zo
Systemy
informatyczne w
logistyce

Zarzadzanie
S.1.11 | réznorodnoscia / 30 | 15 - 0 15 | 15 - 15 - - - - - - 45 10 | 10 | 10 35 - - 75 3 1 1 1 2 0 - 2 |Z0
Zarzadzanie marka

S.D.4, | Seminarium 20 - | - - -J2f-|-1-]-1]-]122|-|8|38 |17|-|0|8 [17] - 100/ 4 /|1|-01/]4]1]| 4 4 |z0
magisterskie

pz4. | Praktyka - - -] - - . - - - - ] 360 | - - - - - | 360 | 360 | 12 | - | - -1z -] 12 | 12 |20
zawodowa

RAZEM W
SEMESTRZE:

LACZNIE W TRAKCIE
STUDIOW

170 | 60 - 40 | 60 | 110 | - 60 | 30 - - 12 - 8 640 | 57 40 40 | 240 17 | 360 | 810 | 30 | 5 4 4 26 1 16 26

924 | 424 | 69 | 110 | 285 500 0 |310 | 70 0 0 | 36 | 60 24 2170 | 471 | 730 | 420 | 1080 | 51 | 360 | 3094 | 120 | 30 | 46 | 29 74 3 30 74

Uwagi:

o Uzyte w tabeli skroty oznaczajg: W - wyklady; K - konwersatoria; EL - zajecia e-learningowe; CAU - ¢wiczenia audytoryjne; CUP - ¢wiczenia umiejetnosci praktycznych
(zawodowych); CW - ¢wiczenia warsztatowe; CL - ¢wiczenia laboratoryjne; CF - ¢wiczenia fizyczne (dotyczy zaje¢ z wychowania fizycznego); SD - seminarium dyplomowe; LE -
lektorat (dotyczy ksztalcenia jezykowego); PiST - praktyki i staze zawodowe; ZT - zajecia teoretyczne; ZP - zajecia praktyczne; ZDW - zajecia do wyboru; ZUP - zajecia ksztatcace
umiejetnosci praktyczne

e Godziny z praktyk zawodowych nie wliczaja sie do ogélnej liczby godzin zaje¢ wymagajacych udziatu nauczyciela.
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1.2.1 ZBIORCZE ZESTAWIENIE GODZIN I PUNKTOW ECTS - studia stacjonarne (dla
w przedsiebiorstwie, Zarzadzanie w turystyce, Zarzadzanie logistyka)

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych

Wyszczegolnienie Zajecia z nauczycielem (N) Samodzielna praca studenta (S)
Zajecia teoretyczne (ZT) Zajecia praktyczne (ZP) awtym
g | = . D
Zakres Se g ] & =1
merytoryczny me E E w K EL E CA cw CL CUP CF SD LE EL E) T zp PiST
ksztalcenia str &~ 8 @ &
& &
1 264 154 79 75 - 110 - 40 40 - - - 30 - 505 325 180 -
ZARZADZANIE 11 230 100 25 75 - 130 - 80 - - - 20 30 - 535 225 310 -
W PRZEDSIEBIORSTWIE 111 260 110 35 75 - 150 - 130 - - - 20 - - 490 140 350 -
v 170 60 - 60 - 110 - 60 30 - - 20 - - 640 40 240 360
LACZNIE W TRAKCIE
STUDIOW: 924 424 139 285 - 500 - 310 70 - - 60 60 - 2170 730 1080 360
1 264 154 79 75 - 110 - 40 40 - - - 30 - 505 325 180 -
ZARZADZANIE 11 235 120 25 95 - 115 - 65 - - - 20 30 - 530 255 275 -
W TURYSTYCE 111 250 110 35 75 - 140 - 120 - - - 20 - - 500 140 360 -
I\% 170 60 - 60 - 110 - 60 30 - - 20 - - 640 40 240 360
LACZNIE W TRAKCIE
STUDIOW: 919 444 139 305 - 475 - 285 70 - - 60 60 - 2175 760 1055 360
1 264 154 79 75 - 110 - 40 40 - - - 30 - 505 325 180 -
ZARZADZANIE 11 235 120 25 95 - 115 - 65 - - - 20 30 - 530 255 275 -
LOGISTYKA 111 260 110 35 75 - 150 - 85 30 - - 20 - - 490 140 350 -
I\% 160 60 - 60 - 100 - 80 - - - 20 - - 650 40 250 360
LACZNIE W TRAKCIE
STUDIOW: 919 444 139 305 - 475 - 270 70 - - 60 60 - 2175 760 1055 360
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zakresow:

EL

Eacznie godzin
(N+S)

765
750
810

3094
769
765
750
810

3094
769
765
750
810

3094

Ekacznie ECTS

30
30

30

120

Zarzadzanie

Punkty ECTS

awtym

T zp EL

19 11 -
13 17 -
10 20 -
4 26 -
46 74 -
19 11 -
14 16 -
10 20 -
4 26 -
48 72 -
19 11 -
15 15 -
10 20 -
4 26 -
48 72 -

zajecia
ZD U
w P
3 11
7 17
4 18
16 26
30 72
3 11
7 15
4 20
16 26
30 72
3 11
7 15
4 20
16 26
30 72



ZBIORCZE ZESTAWIENIE GODZIN I PUNKTOW ECTS - studia stacjonarne dla zakresu biznes miedzynarodowy w systemie
blended-learning (w jezyku angielskim)+

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych Punkty ECTS
Wyszczegélnienie Zajecia z nauczycielem (N) Samodzielna praca studenta (S) = o
Z | Zajecia teoretyczne =] < 3 = ity
E« )€ e Zajecia praktyczne (ZP) P @ awtym ) ’{5‘ % g
3 g =28 2z 2| 2
3 | § A B 3 £ = w w g §y | 3 w w
Lp. SEMESTR = § S w | K | EL § & CA CW | CL CUP|CF | SD | LE | EL 5 55 ZT [tym | ZP |tym |PiST | & & ZT |tym | ZP | tym | ZDW | ZUP
g & > EL EL ~ EL EL
RAZEM W
264 | 154 | 44 | 20 90 | 110 40 | 40 - - - 30 - 505 | 210 | 325 | 210 | 180 - 769 30 | 12 | 19 12 11 3 11
SEMESTRZE I:
RAZEM W
230 | 100 | 15 | 40 | 45 | 130 80 - - - 12 | 30 8 535 | 102 | 225 | 85 | 310 | 17 - 765 | 30 6 13 6 17 1 7 17
SEMESTRZE II:
RAZEM W
260 | 110 | 10 | 10 | 90 | 150 130 | - - - 12 - 8 490 | 102 | 140 | 85 | 350 | 17 - 750 | 30 7 10 7 20 1 4 20
SEMESTRZE III:
RAZEM W
170 | 60 40 | 60 | 110 60 | 30 - - 12 - 8 640 | 57 | 40 | 40 | 240 | 17 | 360 | 810 | 30 5 4 4 26 1 16 26
SEMESTRZE 1V:
LACZ]:;%‘SV]EVRVAKCIE 924 | 424 | 69 | 110 | 285|500 | 0 | 310 | 70 0 0 36 | 60 | 24 | 2170 | 471 | 730 | 420 | 1080 | 51 | 360 | 3094 | 120 | 30 | 46 | 29 | 74 3 30 74

4 Szerzej: Cze$¢ Il Programu studiow.
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Lp.

PRZEDMIOTY OGOLNE I KIERUNKOWE (ZAJECIA WSPOLNE DLA WSZYTSKICH SPECJALNOSCI)

PRZEDMIOTY KIERUNKOWE I SPECJALISTYCZNE W ZAKRESIE ,Z

3.2.3 Harmonogram realizacji programu studiéw - ZA SDS studia niestacjonarne (w systemie studiow tradycyjnych) dla

zakresOw: Zarzadzanie w przedsiebiorstwie, Zarzadzanie w turystyce, Zarzadzanie logistyka

Przedmiot
-
Z
<
Nazwa §
przedmiotu/zajec S

SEMESTR1
BHP. Bezpieczenstwo i 4
higiena pracy
0.1. Jezyk obcy 20
0.2. Psychologia
. 10
zarzadzania
0.3. Socjologia dla
S, 10
menedzeréow
0.4. Kierunki rozwoju
wspoélczesnej 10
cywilizacji
0.5. Statystyka dla
. 20
menedzeréw
0.6. Prognozowanie i
) ) . 20
symulacje w biznesie
K.1. Zarzadzanie 25
organizacjami
K.2. Globalny rynek
15
gospodarczy
K.3. Mikro i makroekonomia 25
K.4. Prawo pracy 10
RAZEM W SEMESTRZE: 169
SEMESTRII
0.1. Jezyk obcy 20
0.7. Metodologia badan
10
spotecznych
K.5. Zarzadzanie 20
strategiczne
K.6. Zarzadzanie
. 20
marketingowe
K.7. Zarzadzanie finansami
o 30
przedsiebiorstw
K.8. Zarzadzanie zasobami
L 20
ludzkimi
S.1.1. Zarzadzanie rozwojem
. 20
przedsiebiorstwa
S.D.1 Seminarium 15

magisterskie
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Zajecia teoretyczne (ZT)

Razem
(ZT)

10

10

10

5

5

15

15

15
10
99

10

10

10

20

10

10

w

15

15

49

K

10

10

15

10
50

10
10

10

10

10

E
L

Zajecia z nauczycielem (N)

[
N

Razem

20

15
15

10

10

70
20

10
10
10
10
10

15

CA

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych

Zajecia praktyczne (ZP)

cw

10

10

20

10
10
10
10

10

CL

15

15

30

CUP CF SD

ARZADZA

15

LE

20

20

NIE W PRZEDSIEBIORSTWIE”

20

EL

Samodzielna praca studenta (S)

Razem (S)

70
40

40

40

55

55

100

60

100
40
600

70
40

80

80

95

80

80

85

T

40

40

40

20

20

60

60

65
40
385

40

40

40

55

40

40

awtym

P

70

35
35

40

35

215
70

40
40
40
40
40

85

PiST

EL

Lacznie
godzin (N+S)

90
50

50

50

75

75

125

75

125
50
769

90
50

100

100

125

100

100

100

Ltacznie ECTS

IT

Punkty ECTS

P

awtym

EL

ZIDW

ZUP

Form
a

Z0
Z0

Z0

Z0

Z0

70

Z0

Z0

Z0
Z0

Z0

Z0

zalicz



Form
zalicz

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych Punkty ECTS
Przedmiot Zajecia z nauczycielem (N) Samodzielna praca studenta (S) — m e
g Zajecia teoretyczne (ZT) Zajecia praktyczne (ZP) = awtym ° E § 4
Nazwa g g~ E £ E E = &
Lp. q 03 N Q = w K L n CA cw CL CUP CF SD LE EL Q T P PiST EL < 'R g T yAd EL ZIDW ZUP
przedmiotu/zajec I3 3N L 3N N ] 3]
= & & £ & I
RAZEM W SEMESTRZE: 155 70 20 50 ° 85 = 50 = o o 15 20 o 610 255 355 - - 765 30 13 17 - 7 17
SEMESTR III
S.1.2. Prawo gospodarcze 10 10 - 10 - - - - - - - - - - 40 40 - - - 50 2 2 - - - -
K.9. Kierowanie zespotami 20 10 - 10 - 10 - 10 - - - - - - 55 15 40 - - 75 3 1 2 - - 2
K10 Podejmowanie decyzji 20 10 - 10 | - 10 - 10 - - - - - - 55 15 40 - - 75 3 1 2 - - 2
kierowniczych
k11. | Budzetowaniel 20 10 10 - - 10 - 10 - - -] - -] - 55 15 40 - - 75 3 1 2 - - 2
controlling
$:1.3. Nowe koncepcje 20 15 15 - - 5 - 5 - - -l -] - - 80 60 20 - - 100 4 3 1 - - 1
zarzadzania
S.1.4. Projektowanie
dziatalnosci 20 5 - 5 - 15 - 15 - - - - - - 80 20 60 - - 100 4 1 3 - - 3
gospodarczej
S.1.5. Zarzadzanie marka 20 10 - 10 - 10 - 10 - - - - - - 55 15 40 - - 75 3 1 2 - - 2
S.1.6. Coaching menedzerski 10 - - - - 10 - 10 - - - - - - 40 - 40 - - 50 2 - 2 - - 2
S.1.7. Negocjacje w biznesie 10 - - - - 10 - 10 - - - - - - 40 - 40 - - 50 2 - 2 - - 2
S:D1 | Seminarium 15 - - - - 15 - - - - -1 - - 85 - 85 - - 100 4 - 4 - 4 4
magisterskie
RAZEM W SEMESTRZE: 165 70 25 45 o 95 = 80 = o o 15 = o 585 180 405 = = 750 30 10 20 o 4 18
SEMESTR IV
K.12. Zarzadzanie projektami 20 10 - 10 - 10 - 10 - - - - - - 55 15 40 - - 75 3 1 2 - - 2
$18.  Zarzadzanie 20 10 - 0 - 10 - 10 - - -] - - - 55 15 40 - - 75 3 1 2 - - 2
innowacjami
S.1.9. Zarzadzanie ryzykiem 20 10 - 10 - 10 - 10 - - - - - - 55 15 40 - - 75 3 1 2 - - 2
S.1.10 Informaty;zne systemy 20 B ; B B 20 : B 20 B B B B : 30 : 30 B : 50 2 : 2 : : 2
. zarzadzania
S111  Zarzadzanie wiedza 20 10 - 10 | - 10 - 10 - - - - - - 55 15 40 - - 75 3 1 2 - - 2
SD1 | Seminarium 15 - - - - 15| - - - - - 15 - - 85 - 85 - - 100 4 - 4 - 4 4
magisterskie
P.Z.1 Praktyka zawodowa - - - - - - - - - - - - - - 360 - - 360 - 360 12 - 12 - 12 12
RAZEM W SEMESTRZE: 115 40 S 40 o 75 = 40 20 ° ° 15 = ° 695 60 275 360 - 810 30 4 26 - 16 26
LACZNIE W TRAKCIE STUDIOW 604 274 89 185 - 330 . 195 = 50 . - 45 40 . 2490 880 1250 360 - 3094 120 46 74 . 30 72
»
PRZEDMIOTY KIERUNKOWE I SPECJALISTYCZNE W ZAKRESIE ,ZARZADZANIE W TURYSTYCE
SEMESTR 11
01.  Jezykobcy 20 - - - - 20 - - - - - - 20 - 70 - 70 - - 90 3 - 3 - 3 3
0.7. Metodologia badan 10 10 } 10 B B ) B B B B B B ) 40 40 B B } 50 2 2 } } } )
spotecznych
k5. Zarzadzanie 20 10 - 0 - 10 - 10 - - - - - - 80 40 40 - - 100 4 2 2 - - 2
strategiczne
ké.  Zarzadzanie 20 10 - 10 - 10 - 10 - - - - - - 8 40 40 - - 100 4 2 2 - - 2
marketingowe
k7. Zarzadzanie finansami 30 20 | 20 - - 10 - 10 - - - - - - 95 55 40 - - 125 5 3 2 - - 2
przedsiebiorstw
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Z0
Z0

Z0

Z0

Z0

Z0
Z0

Z0

Z0
Z0
Z0

Z0

Z0
Z0

Z0
Z0



Przedmiot
Lp. Nazwa
przedmiotu/zajeé
K.8. Zarzadzanie zasobami
ludzkimi
S.2.1. Prawne aspekty
biznesu w turystyce
S.2.2. Socjologia czasu
wolnego
S.D.2 Seminarium
magisterskie
RAZEM W SEMESTRZE:
SEMESTR III
K.9. Kierowanie zespotami
K.10. Podejmowanie decyzji
kierowniczych
K.11. Budzetowanie i
controlling
S.2.3. Regiony i produkty
turystyczne
S.2.4. Marketing ustug
turystycznych
S.2.5. Nowe koncepcje
zarzadzania w
turystyce
S.2.6. Analiza rynku ustug
turystycznych
S.2.7. Negocjacje
S.D.2 Seminarium
magisterskie
RAZEM W SEMESTRZE:
SEMESTR IV
K.12. Zarzadzanie projektami
S.2.8. CRM w turystyce
S.2.9. Zarzadzanie jakoscia
ustug turystycznych
S.2.10 = Informatyczne systemy
zarzadzania firma
turystyczng
S.2.11 Zarzadzanie
bezpieczenistwem w
turystyce
S.D.2 Seminarium
magisterskie
P.Z.2 Praktyka zawodowa
RAZEM W SEMESTRZE:

LACZNIE W TRAKCIE STUDIOW

PRZEDMIOTY KIERUNKOWE I SPECJALISTYCZNE W ZAKRESIE ,Z
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Razem (N)

[}
(=]

10

15
155

20
20

20

20

20

20

20

10

15
165

20
20

20

20

15

115
604

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych

Zajecia z nauczycielem (N) Samodzielna praca studenta (S)

Zajecia teoretyczne (ZT) Zajecia praktyczne (ZP) — awtym
w
== E g £ -
SN w K 9 CA cw CL CUP CF SD LE EL Q T P PiST
s L g N 3
-4 < ~
10 - 10 - 10 - 10 - - - - - 80 40 40 -
10 - 10 - - - - - - - - - 40 40 - -
10 - 10 - - - - - - - - - 40 40 - -
- - - - 15 - - - - 15 - - 85 - 85 -
80 20 60 - 75 - 40 - - 15 20 - 610 295 315 -
10 - 10 - 10 - 10 - - - - - 55 15 40 -
10 - 10 - 10 - 10 - - - - - 55 15 40 -
10 10 - - 10 - 10 - - - - - 55 15 40 -
10 - 10 - 10 - 10 - - - - - 55 15 45 -
10 - 10 - 10 - 10 - - - - - 80 40 40 -
15 15 - - 5 - 5 - - - - - 80 60 20 -
10 - 10 - 10 - 10 - - - - - 80 15 65 -
- - - - 10 - 10 - - - - - 40 - 40 -
- - - - 15 - - - - 15 - - 85 - 85 -
75 25 50 - 90 - 75 - - 15 - - 585 175 415 -
10 - 10 - 10 - 10 - - - - - 55 15 40 -
10 - 10 - 10 - 10 - - - - - 55 15 40 -
10 - 10 - 10 - 10 - - - - - 55 15 40 -
- - - - 20 - - 20 - - - - 30 - 30 -
10 - 10 - 10 - 10 - - - - - 55 15 40 -
- - - - 15 - - - - 15 - - 85 - 85 -
- - - - - - - - - - - - 360 - - 360
40 - 40 - 75 - 40 20 - 15 - - 695 60 275 360
289 89 200 - 315 - 180 50 - 45 40 - 2490 915 1220 360
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Przedmiot
Lp. Nazwa
przedmiotu/zajeé
SEMESTRII
0.1. Jezyk obcy
0.7. Metodologia badan
spotecznych
K.5. Zarzadzanie
strategiczne
K.6. Zarzadzanie
marketingowe
K.7. Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw
K.8. Zarzadzanie zasobami
ludzkimi
S.3.1. Prawne aspekty
biznesu w logistyce
S.3.2. Miedzynarodowy rynek
ustug logistycznych
S.D.3 Seminarium
magisterskie
RAZEM W SEMESTRZE:
SEMESTR III
K.9. Kierowanie zespotami
K.10. Podejmowanie decyzji
kierowniczych
K.11. Budzetowanie i
controlling
S.3.3. Zarzadzanie logistyczne
w przedsiebiorstwie
S.3.4. Nowe koncepcje
zarzadzania w logistyce
S.3.5. Zarzadzanie taficuchem
dostaw
S.3.6. Analiza rynku ustug
logistycznych
S.3.7. Systemy informatyczne
w logistyce
S.D.3 Seminarium
magisterskie
RAZEM W SEMESTRZE:
SEMESTR IV
K.12. Zarzadzanie projektami
S.3.8. Zarzadzanie jako$cig
ustug logistycznych
S.3.9. CRM w logistyce
S.3.10 = Zarzadzanie zapasami i
gospodarka
magazynowa
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Przedmiot
3
L Nazwa E
p- przedmiotu/zajeé 5
S.3.11 = Negocjacje handlowe 10
S.D.3 Seminarium
; . 15
magisterskie
P.Z3 Praktyka zawodowa -
RAZEM W SEMESTRZE: 105
LACZNIE W TRAKCIE
STUDIOW 604
Uwagi:

e Uzyte w tabeli skroty oznaczajg: W - wyklady; K - konwersatoria; EL - zajecia e-learningowe; CAU - ¢wiczenia audytoryjne; CUP - ¢wiczenia umiejetno$ci praktycznych

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych
Zajecia z nauczycielem (N)

Zajecia teoretyczne (ZT) Zajecia praktyczne (ZP)

e w k E 5. & w o cp CcF sp LE
3N L g N
(-4 (-4

; 10 10

; 15 ; 15
40 - 40 - 6 - 50 ; ; - 15 -
280 89 200 - 315 - 180 50 - . 45 40

EL

Samodzielna praca studenta (S)

Razem (S)

T

60

915

awtym
P
40
85
265

1215

PiST

360
360

360

EL

Eacznie
godzin (N+S)

w1
(=}

100

810

3094

N kacznie ECTS

B

12
30

120

IT

48

Punkty ECTS

P

12
26

72

awtym
EL ZIDW
- 4
- 12
- 16
- 30

ZUP

12
26

72

(zawodowych); CW - ¢wiczenia warsztatowe; CL - ¢wiczenia laboratoryjne; CF - ¢wiczenia fizyczne (dotyczy zaje¢ z wychowania fizycznego); SD - seminarium dyplomowe; LE -
lektorat (dotyczy ksztatcenia jezykowego); PiST - praktyki i staze zawodowe; ZT - zajecia teoretyczne; ZP - zajecia praktyczne; ZDW - zajecia do wyboru; ZUP - zajecia ksztatcgce
umiejetnosci praktyczne
e Godziny z praktyk zawodowych nie wliczaja sie do ogélnej liczby godzin zaje¢ wymagajacych udziatu nauczyciela.
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1.2.1 ZBIORCZE ZESTAWIENIE GODZIN I PUNKTOW ECTS - studia niestacjonarne (dla

Wyszczegolnienie

Zakres sn‘:
merytoryczny est

ksztalcenia v

I

ZARZADZANIE 1

w

PRZEDSIEBIORSTWIE ig
LACZNIE W TRAKCIE
STUDIOW:

1

ZARZADZANIE 11
W TURYSTYCE 11
v
LACZNIE W TRAKCIE
STUDIOW:

I

ZARZADZANIE 11
LOGISTYKA 111
1\
LACZNIE W TRAKCIE
STUDIOW:

Razem (N)

604
169
155
165
115

604
169
155
175
105

604
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70 - 20 30 - - - 20 - 600 385 215 -
75 - 40 - - - 15 20 - 610 295 315 -
90 - 75 - - - 15 - - 585 175 415 -
75 - 40 20 - - 15 - - 695 60 275 360
310 - 175 50 - - 45 40 - 2490 915 1220 360
70 - 20 30 - - - 20 - 600 385 215 -
75 - 40 - - - 15 20 - 610 295 315 -
100 - 65 20 - - 15 - - 575 175 400 -
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310 - 175 50 - - 45 40 - 2490 915 1215 360
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3.3. Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych dla kierunkéw

studiow o profilu praktycznym

W celu wtasciwej realizacji praktyk zawodowych przez studentéw kierunku

zarzadzanie, studia drugiego stopnia przyjmuje sie nastepujace ustalenia ogdlne:

1.

Student jest zobowigzany w trakcie trwania studiéw do odbycia praktyki
zawodowe;j.
Praktyke student odbywa w wymiarze 24 tygodni (360 efektywnych godzin
pracy zgodnie z programem praktyki, 12 punktéw ECTS).
Moze rozpoczac¢ jg po dokonaniu wyboru zakresu studiow, ale zakonczy¢ przed
obrong pracy dyplomowej (czwarty semestr).
Praktyka powinna odbywac¢ sie w instytucjach sektora gospodarki lub sektora
publicznego, instytucjach biznesowych funkcjonujgcych na rynkach
miedzynarodowych lub innych zwigzanych z sektorem gospodarki na
stanowiskach zwigzanych, badz zblizonych do zakresu jaki student wybierze w
trakcie studiow.
Zaliczenie praktyk jest jednym z wymogoéw programowych, ktére student
powinien spelni¢ przed przystapieniem do egzaminu dyplomowego.
Za odbycie praktyki student otrzymuje 12 punktéw ECTS.
Za organizacje praktyk odpowiada opiekun praktyk wyznaczony przez
Kierownika Katedry Zarzadzania.
Do jego obowigzkow nalezy miedzy innymi:
— organizacja praktyk zgodnie z zasadami i ustaleniami wewnetrznymi
obowigzujacymi w Uczelni,
— prowadzenie spotkan informacyjnych dla studentéw odno$nie zasad
odbywania praktyk,
— prowadzenie i archiwizowanie wymaganej dokumentacji,
— wspdlpraca z komdrkami wewnetrznymi Uczelni odnos$nie praktyk
studentow,
— wspélpraca z instytucjami, z ktérymi Uczelnia posiada podpisane
porozumienia na okoliczno$¢ odbywania praktyk przez studentow
kierunku zarzadzanie,

— nadzor i kontrola odbywania praktyk przez studentow,



— analiza wynikéw z praktyk i osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia
sie,

— prowadzenie dziatalno$ci sprawozdawcze;j.

Zasadniczym celem praktyk jest przygotowanie studentéw do pracy zawodowej

w instytucjach i na stanowiskach pracy zwigzanych z obranym zakresem studiéw. W

trakcie praktyki studenci powinni:

zapoznal sie ze specyfikg funkcjonowania instytucji, w tym jej regulaminem
(statutem),

zapoznac sie z jej zadaniami i prawnymi podstawami funkcjonowania,

zapoznal sie z organizacja pracy kierownictwa i zespotéw specjalistow
zaangazowanych w zadania zwigzane merytorycznie z kierunkiem studidow i
wybranym zakresem,

zapoznal sie z rodzajami i sposobem prowadzenia dokumentacji zwigzanej
merytorycznie z Kierunkiem studiéw i wybranym zakresem,

wykonywac podstawowe zadania administracyjne i merytoryczne pod nadzorem
osoby odpowiedzialnej za opieke nad odbywajagcym praktyke z ramienia
instytucji,

wiaczy¢ sie w realizacje programow i projektéw technicznych i spotecznych,
jezeli s realizowane przez instytucje, w ktorej odbywa praktyke,

doskonali¢ znajomoS$¢ zagadnien specjalistycznych, objetych programem

studiow, gtownie pod katem wykonywania badan na rzecz pracy dyplomowe;j.

Student zaliczajac praktyke uzyskuje tgcznie 12 punktéw ECTS w obydwu formach

studiéw. Punkty doliczane sg do bilansu ECTS w/w semestrow. Szczegétowy opis praktyk

na kierunku zarzadzanie znajduje sie w odrebnej karcie przedmiotu.
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3.4. Wskazniki charakteryzujace program studiow

Liczba punktow ECTS/
liczba godzin

Wskazniki rogram io : i
skaz dotyczace programu studiow Stidia studia

stacjonarne | niestacjonarne
IV/ 120 IV/ 120

919 - 9245
(+360)

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do
ukonczenia studiow

Laczna liczba godzin zajec¢ (+ godzin praktyk) 604 (+360)

Laczna liczba punktow ECTS, ktora student musi
uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych os6b prowadzacych zajecia
Liczba punktéw ECTS, ktora student musi uzyska¢ w
ramach zajec¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub
nauk spotecznych, nie mniejsza niz 5 punktéw ECTS -
w przypadku kierunkéw studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
Laczna liczba punktow ECTS, ktora student musi
uzyska¢ w ramach praktyk zawodowych (jezeli
program przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych 360 360

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego

stopnia i jednolitych studiéw magisterskich liczba nie dotyczy nie dotyczy

godzin zaje¢ z wychowania fizycznego
Laczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi
uzyska¢ w ramach zaje¢ do wyboru

Laczna liczba punktéw ECTS, ktora student musi

uzyska¢ w ramach zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci 72 -746 72 -747
praktyczne (profil praktyczny)

Laczna liczba punktéw ECTS, ktora student musi

uzyska¢ w ramach zajec¢ zwigzanych z prowadzong nie dotyczy nie dotyczy

dziatalnos$cig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach

98 98

12 12

45 45

5 Laczna liczba godzin zaje¢ wynoszaca 919 dotyczy studiéw w zakresie: Zarzadzanie w turystyce oraz
Zarzadzanie logistyka; Laczna liczba godzin zaje¢ wynoszaca 924 dotyczy studiéw w zakresie: Zarzadzanie w
przedsiebiorstwie, Biznes miedzynarodowy

6 Laczna liczba punktéw ECTS, ktéra student musi uzyskaé w ramach zaje¢ ksztaltujgcych umiejetnosci
praktyczne (profil praktyczny) wynoszaca 72 dotyczy studiéw stacjonarnych w zakresie: Zarzadzanie w
turystyce oraz Zarzadzanie logistyka; Laczna liczba punktéow ECTS, ktora student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne (profil praktyczny) wynoszaca 74 dotyczy studiow
stacjonarnych w zakresie: Zarzgdzanie w przedsiebiorstwie, Biznes miedzynarodowy

7 Laczna liczba punktéw ECTS, ktora student musi uzyskaé w ramach zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci
praktyczne (profil praktyczny) wynoszaca 72 dotyczy studidw niestacjonarnych w zakresie: Zarzadzanie w
turystyce oraz Zarzadzanie logistyka; Laczna liczba punktéw ECTS, ktéra student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne (profil praktyczny) wynoszaca 74 dotyczy studidw
niestacjonarnych w zakresie: Zarzadzanie w przedsiebiorstwie
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do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiow
(profil ogélnoakademicki)

W przypadku prowadzenia zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia
na odleglos¢
1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie
studidéw na studiach stacjonarnych/ L.aczna liczba

godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych prowadzonych 924 godzin / 309 godzin
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na (w zakresie biznes
odlegtosc. miedzynarodowy)8

2. Laczna liczba godzin zaje¢ okre$lona w programie

studiéw na studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba

godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych 2./ -

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos$c.

8 Wskaznik: Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach stacjonarnych/ taczna
liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$¢, dotyczy wytacznie studiéw stacjonarnych w zakresie Biznes miedzynarodowy
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2. OCENA I DOSKONALENIE PROGRAMU STUDIOW
4.1 Analiza zgodnosci efektow uczenia sie z potrzebami rynku pracy

Program studidw II stopnia na kierunku zarzgdzanie jest odpowiedzig na lokalne
potrzeby i mozliwos$ci rozwoju regionalnego. Pozwoli to na kreowanie pozycji lidera wsrod
szkét wyzszych Pomorza Srodkowego w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoéci. Oferta
edukacyjna o profilu praktycznym skierowana jest nie tylko do lokalnej spotecznosci
Miasta Stupska, ale takze do catego subregionu stupskiego, jak i regionéw sasiadujacych.
Sformutowane efekty uczenia sie wychodza naprzeciw potrzebom lokalnego i
subregionalnego rynku pracy i potrzebom potencjalnych kandydatéw na studia zaréwno
stacjonarne, jak i niestacjonarne. Efekty uczenia sie sformutowane zostaty w taki sposéb,
aby w procesie rekrutacji umozliwi¢ potencjalnym pracodawcom dokiadne poznanie
kompetencji ogblnych i zawodowych kandydatéw do pracy. Nalezy zaznaczy¢, Ze jest to
pierwszy kierunek studiéw drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie na stupskim rynku
edukacyjnym, a gwarancja odpowiedniego poziomu uczenia sie stwarza studentom realne
mozliwosci znalezienia pracy.

Na terenie Miasta Stupska dominujg mate i $rednie przedsiebiorstwa oraz firmy
rodzinne. Lokalni $redni i duzi przedsiebiorcy funkcjonujg gtdwnie w Stupskiej Specjalne;j
Strefie Ekonomicznej oraz w przemystowych dzielnicach miasta. Dominujgce branze to
przetworstwo tworzyw sztucznych i produkcja okien PCV, sektor off-shore, turystyka,
przemyst metalowy i transportowy. W mieScie funkcjonujg duze firmy o silnej pozycji na
rynku krajowym i miedzynarodowym, m.in. Scania Production Stupsk S.A., Gino Rossi,
Mowi Poland S.A.,, TEAM Plast, A] Fabryka Mebli, Nord Glass.. Duza role petnig takze
innowacyjne firmy, ktore rozpoczynajg swoja dziatalno$¢ gospodarcza. Ich wsparcie moze
spowodowal zatrzymanie w Stupsku mtodych ludzi, a takze ich pdzniejsze
zagospodarowanie jako biznesowego potencjatu lokalnego. Istnieje rosngce
zapotrzebowanie na specjalistow ds. zarzadzania, a takze wzrost potrzeb doksztatcania
i doskonalenia zawodowego przez osoby prowadzace samodzielng dziatalnos¢
gospodarcza. Jak wskazuje analiza danych Barometru Zawodéw?® dotyczacego
wojewoddztwa pomorskiego, Miasta Stupska, jak i powiatu stupskiego i jemu sgsiadujacych,

wsérod zawoddéw deficytowych znalazty sie te, ktéore sg zbiezne zproponowanymi

9 Barometr zawodow 2019, https://barometrzawodow.pl/pl/pomorskie/prognozy-dla-
powiatow/2019/slupski.18..246....2.5-4...0.1.1.246 (data dostepu 1.12.2019).
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zakresami studidw w ramach kierunku zarzadzanie. Rodzi to podstawe do wskazania
propozycji stusznego kierunku oferty edukacyjnej, wynikajgcej z potrzeb lokalnego rynku
pracy. Dokument strategiczny Miasta Stupska podkres$la, iz Absolwenci szk6t zawodowych
wszelkich szczebli powinni znajdowac atrakcyjne zatrudnienie u lokalnych pracodawcéow,
spetniajac ich wymagania, jak réwniez by¢ gotowi do podjecia edukacji na kolejnych
szczeblach ksztatcenia. Region, w ktérym funkcjonuje Akademia Pomorska posiada
perspektywy rozwoju zawodowego poprzez m.in. wspotprace sektora nauki i biznesu, czy
dostosowanie ksztatcenia do potrzeb dynamicznego rynku pracy. W mieScie podejmowane
sg réznorodne inicjatywy na rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego i przedsiebiorczosci.
Dziata Rada Biznesu przy Prezydencie Miasta i Rada Gospodarcza powotana przez
Akademie Pomorska. Realizowany jest takze projekt Stupski Osrodek Akademicki w
ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupska, ktéry obejmuje wspoétprace
lokalnych przedsiebiorcow ze stupskimi uczelniami wyzszymi w celu tworzenia
nowoczesnych, innowacyjnych kierunkéw ksztatcenia oraz angazowanie sie tutejszych
menadzeréw i mentor6w w proces ksztatcenia.1?

Koncepcja programu studiéow II stopnia na kierunku zarzgdzanie zostata
wypracowana w procesie, w ktorym uczestniczyli interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni.
Na kazdym etapie tworzenia programu podstawowymi kryteriami oceny przedstawianych
propozycji byty zatozenia dotyczace efektoéw uczenia sie wynikajace z Rozporzqdzenia
Ministra Szkolnictwa WyzZszego i Nauki z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Przedstawiciele praktyki z otoczenia biznesowego uczelni brali udzial w
przygotowywaniu programu studiow oraz beda uczestniczy¢ w procesie dydaktycznym,
prowadzac specjalistyczne zajecia dla studentéw i podejmujac proébe przenoszenia
rzeczywistosci gospodarczej na ptaszczyzne prowadzonych zajec.

Podjecie staran przez Akademie Pomorska o uruchomienie studiéw drugiego
stopnia na kierunku zarzadzanie stanowi takze jeden z elementéw umowy konsolidacyjnej
z Wyzsza Hanzeatycka Szkola Zarzadzania i ma na celu umozliwienie studentom Stupska
i powiatu stupskiego wuzyskiwanie petnej edukacji menedzerskiej w miejscu ich
zamieszkania. Dlatego tez, przy wypracowaniu koncepcji niniejszego programu studiow

uwzgledniono staty popyt na ustugi edukacyjne w tym zakresie wsrod absolwentéw

10 Strategia Rozwoju Miasta Stupska na lata 2017-2022,
http://bip.um.slupsk.pl/rada_miejska/uchwaly_rady_miejskiej/26169.html (data dostepu 30.11.2019).
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studiow pierwszego stopnia na kierunku zarzadzania oraz prawdopodobnie przysztych

absolwentow rozpoczynajacego sie ksztatcenia na kierunku logistyka.

4.2 WnioskKi z analizy wynikow monitoringu karier zawodowych absolwentow

Analiza monitoringu karier zawodowych absolwentéw bazuje na dwoch Zréditach
informacji w tym zakresie. Pierwsze z nich stanowi ogolnopolski system pod nazwag
Ekonomiczne Losy Absolwentéw (ELA), monitorowany przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa WyzZszego. Gtdwnym Zrodtem informacji zawartych w tym systemie sg dane
administracyjne pochodzace z systemu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz z systemu
POL-on. Na podstawie tych informacji skonstruowane sg wskazniki powodzenia na rynku
pracy, pozwalajgce na poréwnywanie sytuacji zawodowej, zatrudnialnosci czy wysokosci
zarobkow absolwentoéw roznych uczelni oraz kierunkéw. Z analizy danych wynika, ze az
15% absolwentéw studiéw pierwszego stopnia podejmuje dalsza nauke, a wsréd
pomorskich uczelni wyzszych ujetych w systemie ksztatcacych na kierunku zarzadzanie,
ryzyko bycia bezrobotnym wynosi 2,63%. 11 Stad Absolwenci czesto podejmuja decyzje
o dalszym ksztatceniu na studiach II stopnia.

W programie ujeto takze wnioski z monitoringu loséw absolwentéw prowadzonego
w Akademii Pomorskiej w Stupsku przez Akademickie Biuro Karier, a takze wyniki badan
z innych uczelni ksztatcacych studentdéw na kierunku studidw zarzadzanie. Wynika z nich,
ze zatrudnienie znajduje ponad 80% absolwentéw, w tym w swoim zawodzie okoto 50%.
Zuwagi na fakt, Zze od kilku lat wregionie nie byli ksztatceni studenci studiow
stacjonarnych, wskaznik zatrudnialnosci absolwentéw studiéw II stopnia na kierunku

zarzadzanie powinien by¢ wyzszy, niz w innych regionach.

4.3 Inne dzialania zwigzane z oceng i doskonaleniem programu studiow

Uczelnia okreslita i realizuje polityke jakoSci ksztatcenia, zgodng z misjq i strategia
jej rozwoju sprzyjajaca doskonaleniu procesu ksztalcenia na wszystkich kierunkach,
formach i poziomach studiéw oraz ich profilu poprzez przyjecie podstawowych z punktu
widzenia zapewnienia jakoSci ksztalcenia dokumentéw - zgodnie z obowigzujacymi

zasadami (Zasady organizacji i funkcjonowania Systemu Zarzqdzania Jakosciq Ksztatcenia w

11 https://ela.nauka.gov.pl/ (dostep 2.12.2019).
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Akademii Pomorskiej w Stupsku, Uchwata Senatu Akademii Pomorskiej w Stupsku, nr
R.000.63.19 z dnia 30 paZdziernika 2019 r.).

Glownym celem dziatalno$ci zwigzanej z oceng i doskonaleniem programu
studiéw jest zapewnienie wysokiej jako$ci ksztatcenia, monitorowanie i ewaluacja jako$ci
ksztalcenia oraz jej doskonalenie. Proces ten prowadzi sie przy wykorzystaniu narzedzi
gromadzenia, analizy i wykorzystywania danych dotyczacych jakosci procesu i efektow
uczenia sie, powigzanych w spéjny system informacyjny. Podstawowym elementem
procesu gromadzenia danych i analizy jakoS$ci ksztatcenia jest ankietyzacja, wyniki
hospitacji oraz szczegétowe analizy wybranych elementéw procesu dydaktycznego
prowadzonych w Uczelni.

Przy sformutowaniu efektéw i konstrukcji programu studiéw drugiego stopnia na
kierunku zarzadzanie podjeto wspoOtprace z interesariuszami zewnetrznymi
i wewnetrznymi w oparciu o stosowne porozumienia z kilkunastoma podmiotami
zewnetrznymi, a w tym:

— z 6 jednostkami samorzadu terytorialnego,

— z 7 podmiotami gospodarczymi,

— Z 4 uczelniami zagranicznymi,

— z 5 uczelniami krajowymi,

— z 5 stowarzyszeniami naukowymi i spotecznymi,
— z 5innego rodzaju placowkami edukacyjnymi.

Efekty uczenia sie oraz program skonsultowano z wybranymi podmiotami
gospodarczymi (miedzy innymi ze: Stupska Izbg Przemystowo-Handlowa, Pomorska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Stupsku, Spétka Energa, Powiatowym Urzedem
Pracy w Stupsku, i. in.). Sposréd interesariuszy wewnetrznych udziat w pracach nad
efektami uczenia sie wzieli przedstawiciele studentow oraz komorki organizacyjne
Akademii Pomorskiej w Stupsku, ktére partycypowac beda przy realizacji programu
tj.: Instytut Bezpieczenstwa i Zarzadzania, Instytut Nauk Scistych i Technicznych oraz
Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych. Docelowo w Instytucie Bezpieczenstwa
i Zarzadzania planowane jest powotanie Rady Pracodawcow, ktoéra pozwoli na
efektywniejsze ukierunkowanie dziatalnosci edukacyjnej i badawczo - naukowej Instytutu,

w tym - komercjalizacje badan naukowych.
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ZALACZNIK

1. Macierz efektdw uczenia sie
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MATRYCA EFEKTOW UCZENIA SIE - PRZEDMIOTY OGOLNE
I KIERUNKOWE (W ZAKRESIE: ZARZADZANIE W PRZEDSIEBIORSTWIE,
ZARZADZANIE W TURYSTYCE, ZARZADZANIE LOGISTYKA)

Symbol przedmioty ksztalcenia - przedmioty przedmioty ksztalcenia - przedmioty kierunkowe
efektu ogélne
uczeni SD.
a sie 1
0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. K. K. K. K. K. K. K. K. K. K.1 K.1 K.1 SD.
5 1 5 9

SD.

WIEDZA

K_-W0 X X X X X X X X X X X X
1

K_Wo0 X X X X X X X X X
2

K_Wo X X X X X X X X
3

K_-Wo0 X X X X
4

K_Wo X X X X X
5

K_-Wo0 X X X X X X X X
6

K_-Wo0 X X X X X X
7

K_Wo X X X X X X X X X
8

K_-Wo0 X X X X X X X X
9

K.Ww1i X
0

K_w1 X X X X X
1

K.Ww1i X X X X X X X X X
2

K_w1 X X X X X
3

UMIEJETNOSCI

K_U01 X X

KU02 X X X
K_U03 X X X

K_U04 X X X
K_U05

K_U06 X X
K_U07 X
K_U08 X X
K_U09 X

KU10 X X

K_U11 X X X
KU12 X

K_U13

K U14 X X X X | X X

MoK XX X X
Ko X X
)oK X X X
XX X
XX X
MR R X X

R X)X X

Mo X X
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K_U15 X X X
K_U16 X X X X

KOMPETENC]JE SPOLECZNE

K_KO01 X X X X X X

K_K02 X X X X X X X X X X X X X X X
K_KO03 X X X X X X

K_K04 X X X X X X X

KKO05 X X X X X X X X X
K_KO06 X X X X X

K_K07 X X X X

K_K08 X X X X
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MATRYCA EFEKTOW UCZENIA SIE W ZAKRESIE ZARZADZANIA W
PRZEDSIEBIORSTWIE

Symbol Przedmioty ksztalcenia - przedmioty specjalistyczne
efektu

uczenia  §1.1. S.1.2. S13. S14. S15 S16. S17. S18  S19. S.1.10. S.1.11. P.Z.1.
sie

WIEDZA

K_Wo1 X

K_ W02

K_ W03 X
K_ W04

K_W05 X X X

K_ W06 X X X X

K_ W07

K_Wo08 X X

K_W09 X X X X X X X
K_W10

K wi1 X X

K. W12 X X
K_ W13 X X X

UMIJETNOSCI

K_U01 X X
K_U02

K_U03 X X
K_U04

K_U05 X X
K_U06

K_U07 X X X X
K_U08

K_U09

K_U10

K U11 X
K_U12

K_U13 X
K_U14 X X X
K_U15 X X

K_U16 X X X

KOMPETENCJE SPOLECZNE
K_ K01 X X

K_K02 X X X X X X

K_K03 X X X X
K_K04

K_KO05 X X X X X
K_K06 X X X X X
K_K07 X X X X X X

K_K08

)oK < X

XKoo X

R X X X
MoK R X X X
)X R X X XX

R} X X
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MATRYCA EFEKTOW UCZENIA SIE W ZAKRESIE ZARZADZANIE W
TURYSTYCE

Symbol Przedmioty ksztalcenia - przedmioty specjalistyczne
efektu

uczenia  §21. S$22. S23. S24. S25. S.2.6. S.2.7. S.2.8. $.2.9. $.2.10. P.Z.2.
sie

WIEDZA

K_Wo1 X X X X X X X X
K_ W02

K_ W03 X X X X
K_ W04 X X X X X

K_W05

K_ W06 X X X

K_ W07 X X X

K_Wo08

K_W09 X X X
K_W10

K wi1

K. W12 X X
K_ W13 X X

UMIEJETNOSCI
K_U01 X
K_U02 X
K_U03 X
K_U04 X
K_U05 X
K_U06 X
K_U07 X

K_U08

K_U09 X X X X X
K_U10

K U11 X

K_U12

K_U13

K_U14 X X
K_U15 X X X

K_U16 X
KOMPETENCJE SPOLECZNE

K_K01 X X X X X

K_K02 X X X X X X X

K_K03 X X
K_K04 X X

K_K05 X X X
K_K06 X X
K_K07

K_K08

XKoo X

Mook X< X

Mo xR

=<

>
MoK R X X X

MoK X X X X X
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MATRYCA EFEKTOW UCZENIA SIE W ZAKRESIE ZARZADZANIA
LOGISTYKA

Symbol Przedmioty ksztalcenia - przedmioty specjalistyczne
efektu

uczenia $3.1. S3.2. S3.3. S34. S35 S$36. S3.7. S38.  S$39. $.3.10. S.3.11. P.Z.3
sie

WIEDZA

K_Wo1 X X X
K_ W02 X

K_ W03 X X X X X X
K_ W04 X X X X X
K_W05

K_W06 X X X X
K_ W07 X X X X X

K_Wo08

K_W09 X X X X X X
K_ W10

K wi1 X X

K. W12 X

K. W13 X X X
UMIEJETNOSCI

K_U01 X X X
K_U02 X

K_U03 X X X

K_U04 X

K_U05 X

K_U06 X
K_U07 X X

K_U08 X X X X

K_U09 X X X X X X
K_U10

K_U11 X X X X X X

K_U12 X

K_U13 X X X X

K_U14

K_U15 X X
K_U16

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K_K01 X X
K_K02 X X X X X

K_K03 X X X X X X X
K_K04

K_K05 X X X

K_K06

K_K07 X X X X

K_K08 X X

MoK <X

Mo X X X
RO X X X X

R R X X XX
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MATRYCA EFEKTOW UCZENIA SIE - PRZEDMIOTY OGOLNE I KIERUNKOWE W ZAKRESIE: BIZNES

MIEDZYNARODOWY
Sl e by ksztai’cenia sy przedmioty ksztalcenia - przedmioty kierunkowe
efektu ogolne
uczenia
sie 01|02 |03 |04 |05)|06 |07 | K1 | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12 |SD4
WIEDZA
K W01 X X X X X X X X X X X X
K W02 X X X X X X X X
K W03 X X X X X X X
K W04 X X X X
K_WO05 X X X X
K W06 X X X X X X X
K W07 X X X X X
K W08 X X X X X X X X X
K W09 X X X X X X X X
K W10 X
K W11 X X X X
K W12 X X X X X X X
K W13 X X X X X
UMIEJETNOSCI
K U01 X X X X X X X X X X X X
K_U02 X X X X X X X X X
K _U03 X X X X X X X X X X X X X X X
K_U04 X X X X X X X X X X X X X




Symbol
efektu
uczenia
sie

przedmioty ksztalcenia - przedmioty

ogolne

przedmioty ksztalcenia - przedmioty kierunkowe

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

K.1

K.2

K.3

K.4

K.5

K.6

K.7

K.8

K.9

K.10

K.11

K.12

S.D.4

K_U05

K_U06

K_U07

K_U08

K_U09

K_U10

K U11

M| | | <

K_U12

K_U13

K_U14

X

K_U15

X

>

>

>

K U1l6

X

>

>

>

KOMPETE

NCJE S

POLEC

ZNE

K K01

X

K_K02

K_K03

K_K04

X
X
X

PR > | X<

R o< | <

PR > | X<

PR > | X<

K_KO05

K_KO06

K_KO07

Mo D R R X R X

K_K08
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MATRYCA EFEKTOW UCZENIA SIE W ZAKRESIE BIZNES MIEDZYNARODOWY

WIEDZA

K_Wo1 X X X X X X X X X X
K_ W02 X X X X X
K_Wo03 X X X X X X X
K_ W04 X X
K_W05 X X X X
K_W06 X X X X X
K_ W07 X X X X
K_ W08 X X
K_ W09 X X X X X X X X X
K W10 X X X X
K wi1 X X X X X X X X X
K W12 X X X X
K W13 X X X

UMIJETNOSCI
K_U01
K_U02
K_U03
K_U04
K_U05
K_U06
K_U07 X X X
K_U08 X X X X X
K_U09 X X X
K_U10 X X X

e R R
e R R

PR X X X
>
=<

PR X X XX

Mo R X X

MR X XX
=<
RO XX X XX
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K_U11

K_U12

K_U13

K_U14

K_U15

K_U16

KOMPETENC]JE SPOLECZNE

K_KO01

K_KO02

K_K03

>

K_K04

K_K05

K_K06

K_K07

K_KO08

MR XX X

e R R

Mok X X
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