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Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnodci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdarn,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnoéci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych, tj. w Akademii
Pomorskiej w Stupsku

Czeéc AY
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

X Czesé B
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
os$wiadczenia.

Czesé C?
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale li
oswiadczenia.

Czeé¢D
Niniejsze oswiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celéw i zadan,

e samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

e audytu wewnetrznego,

e kontroli zewnetrznych,

e sprawozdan okresowych z oceny ryzyka w Uczelni,



e innych Zrédet informacji: oswiadczen czgstkowych o stanie kontroli zarzadczej Kadry kierowniczej
Uczelni, audytéw zewnetrznych, ocen dokonywanych przez Polskg Komisje Akredytacyjna,
rankingow uczelni wyzszych.

Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na treéé

niniejszego o$wiadczenia.
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* Niepotrzebne skreslic.

Dziat 1?

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegiym.

- Niezakoriczone prace dotyczace identyfikacji ryzyka zwigzanego z realizacjg celéw i zadan
strategicznych oraz reakcji na ryzyko,

- Rozpoczgcie restrukturyzacji wydziatow oraz zmiany w strukturze organizacyjnej Uczelni,

- Ochrona zasobow — niedostateczny system ewidencji i inwentaryzacji sktadnikéw majatku.

NaleZy opisac przyczyny zfoZenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng staboéé
kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidfowosc¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu
administracji rzqdoweyj, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli
zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, efementu, ktérego zastrzezenia dotyczq, w szczegdinosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatonia,
wiarygodnosci sprawozdafi, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przepfywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

o Aktualizacja celow i zadan strategii Uczelni i wydziatowych oraz wprowadzenie monitoringu ich
realizacji w kontekscie zdefiniowanych aktualnych miernikéw oraz doskonalenie systemu identyfikacji
ryzyka — | kwartat 2017 r.,

e Przebudowanie systemu motywacyjnego dla nauczycieli akademickich i pracownikéw
administracyjnych — | — Il kwartat 2017 r.,

e Woprowadzenie nowych standardéw jakoéci w obszarze dziatalnosci podstawowej i wspomagajacej —
do kotica 2017 r,,

e Aktualizacja procedury inwentaryzacji i ewidencji majatku oraz przygotowanie zasobéw do
inwentaryzacji ciagtej — do konca Il pétrocza 2017 r.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w
odniesieniu do zfozonych zastrzezer, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dziat 11119

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli za rzadczej.

1) Wprowadzono zasady dotyczace przekazywania danych do Zintegrowanego Systemu informacji o
Nauce i Szkolnictwie Wyzszym (R.94.16);
2) Wprowadzono zmiany organizacyjne na Wydziale FH i MP (R.87 — 89.16);

3) Wprowadzono zmiany do Regulaminu Organizacyjnego Uczelni (R.61.16);

Nalezy opisac najistotniejsze dziafania, jakie zostaly podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oéwiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatar wskazanych w dziale If o$wiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie — czyli w 2015 r.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.



