RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziaftalnosci leczniczej
(Dz.U.2020.p0z.295 t.j)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne,;.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego w Sosnowcu
2. Siedziba Polska woj. slaskie
3. Adres 41-200 Sosnowiec ul. Wawel 15 ;
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej 32 368-48 t-74t, fax 32 293-67-64
e-mail: biuro@zla.sosnowiec.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 272797045

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym - 0000058988

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza

rejestracja z dniem 20.07.1998 r., pod numerem 000000013329,

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzadzeniu.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za 2020 rok

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3,16% 4
1. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci dzialalno$c 2999 3
ZYSKOWNOSCI operacyjnej (Vo) e
Wskaznik zyskownosé aktywow (%o) 4,32% 5
I. Razem 12
C2
Wskaznik biezacej plynnosci * 4155 12
11. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej plynnosci 1,56 13
II. Razem 25
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37 3
I11. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 10 7
III. Razem 10
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 33% 10
IV. WSKAZNIKI
ZADEUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci 0,63 8
IV. Razem 18




W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2020r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65 punkty na 70 mozliwych, co
stanowi 92,9 % maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania i swiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2021-2023 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spzoz z posiadanych
$rodkéw i uzyskiwanych przychoddw pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W
prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zaftozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej,  osiggniecie  dodatniego  wyniku
finansowego na minimalnym poziomie.

Wskainiki makroekonomicze

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z
2019 r. poz. 869, z pdézn. zm). Minister Finanséw przedstawia Radzie Ministrow zatozenia
projektu budzetu pafstwa na rok nastepny, uwzgledniajgce ustalenia oraz kierunki dziatan
zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. Plan ten okresla wstepng prognoze
podstawowych wielkosci makroekonomicznych stanowigcych podstawg do prac nad
projektem ustawy budzetowej na rok nastepny.

W dniu 30 kwietnia 2021r. Rada Ministréw przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Pafistwa na
lata 2021 - 2024.

Planowane w nim tempo wzrostu realnego PKB w 2021r. ma osiggnac 3,8 %, a w horyzoncie
prognozy (2021 — 2024) oczekiwany jest wzrost realnego PKB na poziomie 3,5 %.

Uzyskanie przez Polske $rodkéw z unijnego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci pozwolitoby jednak na zwigkszenie poziomu realnego PKB o odpowiednio o 1,2%
w roku 2022 oraz 1,3% w roku po horyzoncie objetym Programem.

Zaktada sie wzrost deficytu sektora instytucji rzadowych i samorzadowych do 7% PKB oraz
wzrostu dtugu do 57,5% PKB.

Po trzech latach niskiej inflacji w 2020 r. wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
osiggnat 3,4%.

Stopa bezrobocia wynosita w 2020 3,2 %, w kolejnych latach bedzie wyraznie spadac — w
2022 r. do 3%, zas w 2023 r. do 2,5%.

W 2021 r. oczekuje sie jeszcze wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej o0 6,2%, a w 2022 r. 0 6,4%. W kolejnych 2 latach tempo to bedzie spada¢ — w
2023 r. wynagrodzenia majg wzrosna¢ o 5,8%, natomiast w 2024 r. 0 5,3%.

Realny wzrost wynagrodzen osiggnie maksimum w 2022 r. na poziomie 3,5%, by w
horyzoncie prognozy stopniowo sie obnizy¢ do 2,8%.

W rezultacie konsumpcja prywatna pozostanie gléwnym motorem wzrostu gospodarczego i
wzroénie w ujeciu realnym o 4,3% w 2021 r. oraz o0 4,4% w 2022 r. W kolejnych latach w
horyzoncie prognozy realne tempo wzrostu konsumpcji wyniesie srednio 3,7%.

Poczatek 2021 r. przynidést wzrost rocznego tempa wzrostu cen towardéw i ustug
konsumpcyjnych do 2,6% w styczniu, spadek do 2,4% w lutym oraz wzrost do 3,2% w marcu.
Oczekuje sie, ze inflacja w catym 2021 r. wyniesie Srednio 3,1%, a w nastgpnych latach
prognozy bedzie sie zbliza¢ do celu inflacyjnego 2,5%.



1. podstawowa opieka zdrowotna — umowa od dnia 1.01.2017r., na czas nieoznaczony,

2. ambulatoryjna opieka specjalistyczna — umowa od dnia 1 stycznia 2011r., aktualnie
aneksowana do dnia 30 czerwca 2021r,,

3. opieka psychiatryczna i leczenie uzalezniern — umowa od dnia 1 stycznia 2019r., do dnia
30 czerwca 2023r.

Prognoza przychodéw na lata 2021-2023 w podstawowej opiece zdrowotnej zostata
sporzgdzona wg zasad rozliczen wynikajgcych z obecnie obowigzujgcej umowy.

Od kilku lat naktady na podstawowa opieke zdrowotna ulegajg sukcesywnemu wzrostowi.
Od paidziernika biezacego roku ma wejs¢ w zycie opieka koordynowana POZ. Zaktada ona
odrebne finansowanie opieki nad okres$lonymi grupami chorych, profilaktyki oraz ptacenie za
efekt zdrowotny. Oprocz rocznej stawki kapitacyjnej za pacjenta zadeklarowanego do
(lekarza, pielegniarki i potoinej srodowiskowej) Zaktad dysponowat bedzie dodatkowymi
Srodkami finansowymi:

- na koordynacje opieki (budzet powierzony),

- na profilaktyczng opieke zdrowotng (optata zadaniowa),

- za osiggniecie oczekiwanego efektu zdrowotnego (dodatek motywacyjny).

W zwigzku z powyzszym zaktadamy sukcesywny wzrost naktadow na poz o okoto 6 % rocznie.

W prognozach zatozono realizacje ambulatoryjnych swiadczert® specjalistycznych oraz
Swiadczenn opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien finansdwanych ze srodkow
publicznych w obecnym zakresie.

Na lata 2022 i 2023 zatozono wzrost przychodow z tych dwéch uméw na poziomie

nieznacznie przewyiszajgcym inflacje z 2020 roku tj. 3,6 %.

Prognoza pozostatych przychodéw z tytutu wykonywania swiadczen medycznych, jak
rowniez z tytutu pozostatej sprzedaiy (wigzacej sie z wynajmem powierzchni), zostata
opracowana na podstawie dotychczas zawartych umow.

Prognoza kosztow na 2021 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie
finansowym na ten rok .

Do prognoz kosztdéw przyjeto nastepujgce zatozenia:

-koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen , zawarte porozumienia dotyczace wzrostu pfac i
obowigzujgce na dzien sporzadzenia raportu ustalenia minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne

-koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na dzien
30 kwietnia 2021r.

-w pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji 3,4 % (nie
przewidujgc wzrostu w zakupie paliwa i ustugach pomocniczych przy jednoczesnym
zatozeniu wiekszego wzrostu w ustugach specjalistycznych w tym medycznych)

Pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe zostaty oszacowane w oparciu o
plan amortyzacji na lata 2021-2023 ( rozwigzanie przychoddw przysztych okresow),
planowane rozwigzanie rezerwy na s$wiadczenia pracownicze ( uwzgledniono nagrody
jubileuszowe i odprawy emerytalne, do ktérych otrzymania pracownicy nabeda prawo w
latach 2021-2023).



Wydatki inwestycyjne na lata 2021-2023r.

W planie inwestycyjnym na 2021

kosztorysowej

przeciwpozarowych

na
oraz

rok ujeto wykonanie dokumentacji
dostosowanie Przychodni
wykonanie

Nr 9

dokumentacji

ul.

Wawel

projektowo-
15 do wymogow
projektowo-kosztorysowej

na

modernizacje pomieszczen Przychodni Nr 10 ul. Hallera 5 poprzez wymiane instalacji
klimatyzacyjnej

elektrycznej,

wodno-kanalizacyjnej

montaz

dostosowanie do aktualnych wymogow
inwestycyjne planuje sie wydanie kwoty 123.500,00 zi.
W 2022 roku planuje sie wykonanie dostosowania Przychodni Nr 9 ul. Wawel 15 do
aktualnych wymogow pozarowych koszt szacunkowy 450 000,00 zt, oraz wykonanie | etapu

modernizacji Przychodni Nr 10 ul. Hallera 5 koszt szacunkowy 1 400 000,00 zt.
Na 2023 rok planujemy zakorczenie modernizacji Przychodni Nr 10 ul. Hallera 5 koszt
szacunkowy 600 000,00 zt.

nowej

instalacji
przeciwpozarowych. tacznie na

oraz

zadania

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2021-2023

Grupa Wkainiki Tlok | Tloé€ Tlosé
Wskainik Wskaznik Wskaznik
punktow punkiow i
Wskaznik zyskownodd nctto 0.02% 3 0,00% 3 0.01% 3
€0
L WSKAZNIKI | \Wskaznik zyskownosd
ZYSKOWNOSCI |dziahinosd operacyine (%) e ? e . e :
Wskaznik zyskownos¢
" 0,02% 3 0,01% 3 0,01% 3
aktywow (%)
Razem 6 6 9
Wskaznik biezacej plynnosa 1,56 12 1,06 8 0,86 4
IL. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkicj plynnosd 1,56 13 1,06 13 0,86 8
Razem 25 21 12
W skﬂz.mk rotagi naleznosd 35 3 3 3 2 3
(w dniach)
III. WSKAZNIKI
EEE NOSCI Wskaznik rotagi zobowiazan
. 10 7 8 7 8 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
' \\: skaznik zadhzenia aktywow 30% 10 20%, 10 8% 10
IV. WSKAZNIKI |(70)
ZADLUZENIA
Wskaznik wyphalnosd 0,55 8 0,50 10 0,48 10
Razem 18 20 20
S B
Laczna wartosé punktow 59 57 51




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020-2023

Wskaznik zyskownosci netto (%o) 4 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 3 0 0 3
operacyijnej (7o)

Wskaznik zyskownos¢ aktywow (o) 5 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 12 12 8 |
Wskaznik szybkiej plynnosci 13 13 13 8
stkaz'nik rotacji naleznosci (w 3 5 3 3
dniach) B

Wkaznik rotacji zobowiazati (w , ; . ’ ,
dniach)

Wskaznik zadluZenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 8 8 10 10
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Podsumowanie

Podstawowag dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢ lecznicza
polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze s$rodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zakfad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiagniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane
lub dofinansowane ze srodkdw NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciggly i trwaty potrzeb obywateli w
zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo sSwiadczen zdrowotnych.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotne] udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczed na
podstawie odrebnych przepisow nieodptatnie, za czesciowa lub catkowitg odptatnoscig. Optaty za
Swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne
dopuszczaja taka odpfatnosé ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg
procedur medycznych.

Celem spzoz jest rownowazenie kosztow przychodami. W zwigzku z powyiszym uzyskanie w
2020r. 92,86 % maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania, a w prognozach na 2021
rok — 84,29 %, na 2022 rok — 81,43 %, a na 2023 rok — 72,86 % swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej Zaktadu i sprawnosci biezgcego zarzadzania jednostka.

IV. Informacija o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekongmiczno-finansowa
Zagrozenia (

- Deficyt kadr medycznych (gtdwnie lekarzy), zwiekszajaca sie liczba umoéw tzw. kontraktowych
skutkujgca wyzszymi kosztami ponoszonymi przez Zaktad.
Obecnie na podstawie umoéw kontraktowych swiadczen zdrowotnych udziela 55,7 % lekarzy.

- Rezygnacja z kontynuowania zatrudnienia przez lekarzy ze wzgledu na wiek (Srednia powyzej 60
roku zycia, a 58,3 % lekarzy to emeryci).

- Ogdlnopolski problem braku mtodych lekarzy na rynku ustug medycznych.
-Nierelatywnie wiekszy wzrost kosztéw niz wzrost przychodow.
- Wzrost cen rynkowych materiatéw, energii i ustug.

- Ograniczenia stosowane przez NFZ w konkursach ofert na $wiadczenia medyczne (zmniejszanie
liczby poradni specjalistycznych, niskie stawki $wiadczen niepokrywajgce ich kosztow).

- Dynamiczny wzrost ptacy minimalnej a przede wszystkim wejscie w zycie Ustawy z dnia 8 czerwca
2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych zaburzyty tzw. siatke ptac, zwiekszyty ryzyko konfliktow
wsrad pracownikow oraz presje na wzrost wynagrodzen pozostatej ich czesci.

2. Regulacje ptacowe

Nowelizacja Ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, bedaca aktualnie
przedmiotem prac Sejmu zakfada:

- podwyzszenie wspdtczynnikow pracy dla wszystkich grup zawodowych objetych ustawg,

- przyspieszenie o pot roku wymogu osiagniecia przez wszystkie podmioty lecznicze ustawowo
gwarantowanych pozioméw wynagrodzen zasadniczych pracownikéw medycznych i niemedycznych
dziatalnosci leczniczej.

Minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej i wspétczynnika

okreslonego w zataczniku do ustawy. Kwota bazowa (przecietne wynagrodzenie brutto w gospodarce



narodowej w roku poprzedzajacym), obecnie to 5.167,47 ztotych.

Wspotczynniki pracy mieszcza sie w przedziale od 0,59 kwoty bazowej dla pracownika
niemedycznego dziatalnosci podstawowej (rejestratorka), do 1,31 dla lekarza specjalisty.
Wynagrodzenia zasadnicze beda musiaty zosta¢ podwyzszone od dnia 1 lipca 2021r.

Prognozowane skutki finansowe ustawy:

2021r. - 500.000,00 z,

2022r. - 1.000.000,00 zt,

2023r. - 1,200.000,00 zt.

W 2022 roku ma nastapic kolejny wzrost ptacy minimalnej. Zgodnie z ustalonym mechanizmem, musi

by¢ on nie mniejszy niz 184,70 zt.
Spowoduje to wzrost ptac (pracownicy obstugi) , w 2022 roku bedzie to koszt okoto 95.000,00 zt.
Zaktadamy, ze na tak duze podwyzki otrzymamy adekwatne srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia.

V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa ZLA

1. Wielkos¢ funduszy wiasnych samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na koniec

poprzedniego roku obrotowego:

- fundusz zatozycielski 5.238.902,52 zt - « 7
- fundusz zaktadu 2.438.770,90 zt
- wynik finansowy z lat ubiegtych - 889.990,63 zt
- wynik finansowy biezacego roku 603.765,60 zt
Razem fundusze wtasne 7.391.448,39 zi
2. Naleznosci krotkoterminowe 1.952.225,30 zt
3. Zobowigzania krétkoterminowe 2.496.531,17 z
4. Srodki pieniezne 2.749.133,42 zt.

Sosnowiec, dnia 31.05.2021r.

DYREK TOR
Zaktadufe .{'w. wa Ambulatoryjnego
h V(SO0 DwCU

mar Malgorzata Macek



