Tytut kursu: Zarzadzanie projektami

Kod kursu: Z-ZP

Dokument jest czescia oferty szkolen firmy Javatech.

Pelna oferta znajduje sie pod adresem: http:/www.javatech.com.pl/szkolenia.html

Adresaci szkolenia

Adresatami szkolenia sa czlonkowie zespoléw projektowych oraz ich kierownicy

Cel szkolenia

Celem szkolenia jest zdobycie wiedzy teoretycznej i praktycznej z zakresu uzycia r6znych metod i

metodyk projektowych

Czas i forma szkolenia

@ 35 godzin (5 dni x 7 godzin) w tym wyklady i warsztaty praktyczne

Javatech Sp. z o.0., ul. Olesiniska 21, 02-548 Warszawa, tel. (+48 22) 845 09 70, fax (+48 22) 213 81 27

e-mail: biuro@javatech.com.pl, www.javatech.com.pl
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Program szkolenia

1. Kick Off
a. Aspekty organizacyjne
b. Podstawowe pojecia
c. Idea projektu i procesu
d. Ogélny przeglad metodyk projektowych
2. Rozpoczecie projektu
a. Omowienie projektu realizowanego w ramach szkolenia
Mapa mysli
Karta projektu
Analiza interesariuszy
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ZaleznoSci pomiedzy projektami
f. Faza inicjalizacji

3. Zarzadzanie zakresem
a. Klasyfikacja projektéw

b. WBS/OBS
c. Cykl planowania zorganizowanego
d. Stownik

4. Planowanie projektu

a. Diagram sieciowy
Action-On-Node
Action-On-Row
Metoda PERTa
Diagram Gantta
Zarzadzanie czasem projektu
Struktura organizacyjna
Macierz RAM
5. Analiza ryzyka

a. Analiza SWOT
Zadania zwiazane z ryzykiem
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Kategorie ryzyk (Risk Breakdown Strukture)
Rejestr ryzyk
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Strategie dziatan — zagrozenia
f. Strategie dziatan — szanse
6. Zarzadzanie kosztami
a. Definicje
b. Formy rozliczen
c. Harmonogram kosztow
d. Pakietyzacja prac
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Cele kontroli kosztéw

Elementy powiazane z kontrola kosztéw
Earned Value Management (EVM)

Miary bezposrednie

@ e o

Miary posrednie
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j. Wskazniki sprawnosci
k. Wyliczanie kosztéw koncowych
7. Zapewnienie jakosci
a. Definicje
Ewolucja metod zarzadzania
Modele zarzadcze
Norma ISO 10014
Metoda GQM
Elementy XP, SBS
Metoda Win/Win
Problemy z ISO
i. Przykladowe narzedzia jakosci Ishikawy

@ oo a0 o

8. Kontrola postepéw
a. Status zaawansowania projektu
b. Status zaawansowania poszczegélnych zadan
c. Zgodnos¢ statusu projektu z harmonogramem
9. Zespdt projektowy
a. Struktura organizacyjna
b. Plan komunikacji
c. Podzial odpowiedzialnosci
d. Metody pracy grupowej
10. Zamkniecie projektu
a. Audyty zaméwien
b. Wynegocjowanie porozumienia
11. Zarzadzanie czasem
a. Ergonomia stanowiska pracy
Idea SMART - okreslanie celi
Analiza czasu - priorytety
Lista rzeczy do zrobienia
Forma zapisu zadan
Celowo$¢ spotkan/telefonéw/maili
Kalendarz

F@ e a0 o

Priorytety zadan
Zyciowe cele
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Zlote zasady
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k. Macierz Eisenhowera
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Zasada Pareto

. Metoda 365

Metoda ABC

Strategie odkladania spraw na pézniej
Metoda Salami

strategia Vonneguta

Reguta 60/40

Czas na planowanie

Metoda ALPEN

Planowanie krétkoterminowe i weryfikacja
Kontrola i weryfikacja cel6w

Krzywa aktywnosci dobowej, krzywa zakt6cen
Identyfikacja ztodziei czasu w pracy

Stres a organizacja pracy
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Wykorzystanie swojego zegara biologicznego
aa. Odpoczynek - efekt pity

bb. Zlote zasady

cc. Droga do sukcesu
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